
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2559
78

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.3 September - December 20168
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื และ 2) ทดสอบความสอดคลอ้ง 
ของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัย มี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะ 
ที่ 1 การกำ�หนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 7 คน 
ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ และระยะที่ 3 ทดสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสอบถามผู้อำ�นวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจำ�นวน              
630 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ 
ข้อมูลด้วยการหาค่าสถิติพื้นฐานและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำ�นักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นไปตาม 
หลกัการ แนวคดิ ทฤษฏทีีเ่กีย่วข้อง ไดแ้กด่า้นการกำ�หนดทศิทางองคก์ารม ี4 องคป์ระกอบยอ่ย 25 ตวับง่ชี ้ดา้นกระบวนการคดิในระดบัสงู 
ม ี3 องคป์ระกอบยอ่ย 16 ตวับง่ชี ้ดา้นการกำ�หนดกลยทุธม์ ี2 องค์ประกอบยอ่ย 11 ตวับง่ช้ี ดา้นการนำ�กลยทุธไ์ปปฏิบตัมิ ี5 องค์ประกอบยอ่ย 
30 ตวับง่ชี ้ดา้นการควบคมุและประเมนิผลกลยทุธ ์ม ี3 องคป์ระกอบยอ่ย 14 ตวับง่ชี ้และดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีนม ี4 องคป์ระกอบยอ่ย 
13 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด 
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
(Chi-square = 80.83 df = 83 ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 866.87)

คำ�สำ�คัญ : การพัฒนา ; ตัวบ่งชี้ ; ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ ; ประสิทธิผลโรงเรียน ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
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channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to develop strategic leadership indicators of school administrators 
that affect effectiveness of opportunity expansion schools under Office of the Basic Education Commission in the 
northeastern region of Thailand, and 2) to test for the goodness-of-fit of the structural model of strategic leadership  
indicators of school administrators that affect effectiveness of opportunity expansion schools with the empirical data.  
The study was divided into 3 phases. The first phase was to determine main components, sub-components and  
indicators by studying documents and research as well as interviewing 7 experts. The second phase was to develop  
indicators by asking 21 experts through the three-round application of modified Delphi technique. The third phase  
was to test for a goodness-of-fit of the structural model of indicators with the empirical data by asking 630 opportunity 
expansion school directors selected using multi-stage random sampling. The tool used in collecting data was a  
5-rating scale questionnaire. Data were analyzed to determine basic statistical values, while the LISREL program was  
employed to conduct a confirmatory factor analysis.
	 The results of study can be concluded as follows: 1) the strategic leadership indicators of school administrators 
that affect effectiveness of opportunity expansion schools under Office of the Basic Education Commission in the  
northeast region of Thailand comprised 6 main components, 21 sub-components and 109 indicators which were in  
accordance with the related principles, concepts and theories. The 1st main component of them was the aspect of  
determination of organizational directions comprising 4 sub-components and 25 indicators; the 2nd one was the aspect  
of high-level thinking process comprising  3 sub-components and 16 indicators; the 3rd one was the aspect of strategy 
formulation comprising 2 sub-components and 11 indicators; the 4th one was the aspect of strategy implementation  
comprising 5 sub-components and 30 indicators; the 5th one was the aspect of strategy control and assessment  
comprising 3 sub-components and 14 indicators; and the 6th one was the aspect of school effectiveness comprising 
4 sub-components and 13 indicators. 2) The structural model of strategic leadership indicators of school administrators  
that affect effectiveness of opportunity expansion schools under Office of the Basic Education Commission in the  
northeastern region of Thailand has a goodness-of-fit with the empirical data as stated in the hypothesis (Chi-square  
= 80.83, df =83, P value = 0.54689, GFI value = 0.99, AGFI value = 0.96, RMSEA value = 0.000, and CN value = 866.87).

Keywords : Development ; Indicator ; Strategic Leadership ; School Effectiveness ; Opportunity Expansion School

บทนำ�

	 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ามกลางสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร 
สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำ�ระดับสูงจำ�เป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง  
วิธีการคิด และการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องและทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง โดยพยายามวางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกิจการ 
ทั้งหมดขององค์การ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 2548) ความสำ�เร็จ 
ทางการบรหิารทกุๆ องคก์ารจะตอ้งขึน้อยูก่บั พฤตกิรรมการบรหิาร 
(Stuart-Kotze & Roskin. 1983) พฤติกรรมการบริหารที่เป็น 
ตวักำ�หนดทีส่ำ�คญัทีส่ดุของความสำ�เรจ็ทางการบรหิารของผูบ้รหิาร 
มี 4 ประการ คือ พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผู้นำ�พฤติกรรม 
การบริหารด้านการตัดสินใจ พฤติกรรมการบริหารด้านการจูงใจ 
และพฤติกรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสาร ซ่ึงสอดคล้องกับ 

แนวคิดของ Hoy & Miskel (1991) ด้วยเหตุดังกล่าว พฤติกรรม 
การบริหารด้านภาวะผู้นำ�จึงมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อ 
ประสิทธิผลโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
โรงเรียน
	 ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการกำ�หนดทิศทาง  
การสร้างทางเลือกและการนำ�ไปสู่การปฏิบัติ การที่จะให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วยแต่จะต้องเป็น 
ผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การใน 
ระยะยาว และการพฒันายทุธศาสตร ์เพือ่มุง่ไปสู่อนาคตทีพ่งึประสงค ์ 
(วิโรจน์ สารรัตนะ. 2548) ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถ 
ของบุคคลที่มีบทบาทต่อความสำ�เร็จหรือประสิทธิภาพของงาน 
เป็นอย่างยิ่ง การจัดองค์การถึงแม้จะไม่เรียบร้อย ถูกต้อง ก็อาจได้ 
รบัผลงานสูง หากผู้บรหิารมภีาวะผู้นำ�เชงิกลยทุธ ์เนือ่งจากเปน็ผูน้ำ� 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ในการดำ�เนินงานของคณะบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาและ 
เป็นตัวบ่งชี้ทิศทางการดำ�เนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหาร 
มีความสามารถและมีวิสัยทัศน์ การดำ�เนินงานก็จะไปในแนวทาง 
ที่มุ่งหวังไว้ (ตวัญจลักษณ์ พวงนิล. 2555)
	 ดงันัน้ ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเปน็สิง่จำ�เปน็ 
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
ผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาต ิดงัที ่Baskett & Miklos (1992) สรปุวา่ กระบวนการบรหิาร 
โรงเรียน ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสำ�เร็จและความมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงมีความ 
สนใจที่จะศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการ 
วิจัยที่ได้สามารถนำ�ไปเป็นสารสนเทศ เกณฑ์การประเมิน และ 
แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ ์ 
มีขีดความสามารถสูงในการบริหารจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ 
เป้าหมาย  ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2545 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ มีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อทดสอบความสอดคล้องโมเดลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  
ในภาคตะวันออก- เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย
	 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตัวบ่งชี้ 
ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิล 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื มคีวามสอดคลอ้ง 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด 
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษา 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น Dess & 
Miller (1993), Gill (2006), รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544),  
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2547) ฯลฯ ด้านประสิทธิผลโรงเรียน  
ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991), Sergiovanni  
(1991), Hoy & Miskel (1991) เป็นต้น และแล้วนำ�มาสังเคราะห์  
วิเคราะห์ สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ได้จำ�นวน 

6 องค์ประกอบหลัก และ 20 องค์ประกอบย่อย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน 
การก าหนดวิสัยทัศน์ 
การก าหนดเป้าหมาย 
การก าหนดพันธกิจ 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ 
ความสามารถในการสรุป 
ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 
การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 
การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 
การสร้างระบบการให้รางวัล 
การใช้ภาวะผู้น า 
การจัดองค์การที่เหมาะสม 
การวางแผนการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงและพัฒนา 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การแก้ปัญหาภายใน 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

การก าหนดทิศทางองค์กร 

มีกระบวนการคดิ 
ในระดับสูง 

การก าหนดกลยุทธ ์

การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัต ิ

การควบคมุและประเมินผล 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 วิธีดำ�เนินการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เทคนคิเดลฟายปรบัปรงุ และการวจิยัเชงิสำ�รวจวเิคราะหข์อ้มลูโดย 
โปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ดังนี้
	 ระยะที่ 1 การกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยศึกษา 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำ�นวน 7 คน  
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัระยะนี ้คอื แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง  
แลว้นำ�มาวเิคราะหแ์ละตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา ความเหมาะสม 
และความสอดคล้องของพฤติกรรมบ่งชี้
	 ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ระยะนี้ คือ แบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน รอบที่ 1 ส่งแบบสอบถามชนิด 
เลือกตอบ เห็นด้วย-ไม่เห็นด้วยพร้อมคำ�ถามปลายเปิดของ 
แต่ละตอน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
สถติทิีใ่ช ้คอื รอ้ยละ โดยเลอืกประเดน็ทีผู่เ้ชีย่วชาญเหน็ดว้ยรอ้ยละ  
80 ขึ้นไป และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญมาสร้าง 
เปน็แบบสอบถามในรอบที ่2 ชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  
และรอบที่ 3 แล้วนำ�มาวิเคราะห์ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล ์โดยคดัเลอืกขอ้ความทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกนั 
ในระดับมากเป็นรายข้อ จนได้ฉันทามติ
	 ระยะที่ 3 การตรวจสอบตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เคร่ืองมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในระยะนีค้อื แบบสอบถามชนดิมาตราสว่น 
ประมาณคา่ 5 ระดบัเพ่ือสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสม 
ของตัวบ่งชี้ มีข้อคำ�ถามรวมทั้งสิ้น 109 ข้อ เพื่อตรวจสอบโมเดล 
เชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)
	 1.	 ประชากร ได้แก่ ผู้อำ�นวยการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 3,282 คน
	 2.	 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 630 คน ซึ่ง Comrey & Lee 
(1992 ; อ้างอิงมาจาก กัลยา วานิชย์บัญชา. 2551) ได้ให้ข้อเสนอ 
แนะในการวิเคราะห์องค์ประกอบว่า ถ้าใช้ขนาดตัวอย่าง 600 คน 
ความเหมาะสมของการวิเคราะห์จะดีที่สุด ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้ 
กลุม่ตวัอยา่งเทา่กบั 630 คน ใชว้ธิกีารสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2551) 

	 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูไดข้อความอนเุคราะหผู้์ทรงคณุวฒุ ิ

จำ�นวน 7 คน ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงและถูกต้อง 

ของแบบสอบถามและให้ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน เก็บรวบรวม 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ จากน้ันจึงนำ�แบบสอบถามไปใช้กับกลุ่ม 

ตัวอย่างจำ�นวน 630 คน 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

แบบสอบถามผูเ้ชีย่วชาญโดยเทคนคิเดลฟายปรบัปรงุ แบบสอบถาม 

ผู้ เชี่ยวชาญ ในรอบที่  2 และ 3 สถิติที่ ใช้คือค่ามัธยฐาน 

ค่าพสัิยระหวา่งควอไทล์ เพือ่วเิคราะหค์วามคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

เพื่อนำ�มาสร้างแบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง การตรวจสอบ 

ความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าความเบ้และความโด่ง  เพื่อดูลักษณะการแจกแจงของ 

ขอ้มลู การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวับง่ชี ้ โดยคา่สมัประสทิธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความ 

สอดคล้องของตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ 

โปรแกรมลิสเรล (LISREL)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาประกอบ 

ด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี้ 

ซึ่งเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้าน 

การกำ�หนดทิศทางองค์การมี 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี้ 

ด้านกระบวนการคิดในระดับสูงมี 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 

ด้านการกำ�หนดกลยุทธ์มี 2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ 

ด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติมี 5 องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งช้ี 

ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  มี 3 องค์ประกอบย่อย 

14 ตวับง่ชี ้และดา้นประสิทธผิลของโรงเรยีนม ี4 องค์ประกอบยอ่ย 

13 ตัวบ่งชี้ ดังตาราง ที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

85 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการน ากลยุทธ์           
ไปปฏิบัติ (SI) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และ
ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ  (SD) มีน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.95 ตามล าดับสามารถเขียนสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผล
ต่ อประสิ ทธิ ผล โ รง เ รี ยน ได้ ดั งนี้  SEF = 0.98(SC) + 
0.98(EF) + 0.97(SH) + 0.97(SF) + 0.96(SI) + 0.95(SD) 
ดังภาพท่ี 2 

 

Chi-square = 80.83, df = 83, P-value = 0.546, RMSEA = 0.000 
 

ภาพที ่2 โมเดลตัวตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส  
           ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

1. ตัวแปรแฝงภายนอก  
SEFแทนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
2. องค์ประกอบหลัก  

SD แทน การก าหนดทิศทางองค์การ 
SH แทน กระบวนการคดิในระดับสูง 
SF แทน การก าหนดกลยุทธ์ 
SI  แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ
SC แทน การควบคุมและประเมินผล 
EF แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

3. องค์ประกอบย่อย 
SD1 แทน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
SD2 แทน การก าหนดวิสยัทัศน ์
SD3 แทน การก าหนดเปา้หมาย 

SD4 แทน การก าหนดพันธกิจ 
SH1 แทน ความสามารถในการคดิเชิง 

มโนทัศน ์
SH2 แทน ความสามารถในการสรปุ 
SH3 แทน ความสามารถในการคดิริเริ่ม

สร้างสรรค ์
SF1 แทน การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 
SF2 แทน การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  
SI1 แทน การสรา้งกลยุทธ์สนับสนุน 
SI2 แทน การสร้างระบบการให้รางวัล 
SI3 แทน การใช้ภาวะผู้น า 
SI4 แทน การจัดองค์การที่เหมาะสม 
SI5 แทน การวางแผนการปฏิบัติงาน 
SC1 แทน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับสอง

  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

ตัวบ่งชี้

นำ้าหนัก

องค์

ประ

กอบ

b (SE)

สัม

ประสิทธิ์

การ

พยากรณ์

(R2)

สัม

ประสิทธิ์

คะแนน

องค์

ประกอบ

(FS)

ความ

คลาด

เคลื่อน

ของ

ตัวบ่งชี้

(e)

การวิเคราะห์อันดับสอง

SD 0.95**(0.04) 0.90 - -

SH 0.97**(0.04) 0.94 - -

SF 0.97**(0.04) 0.95 - -

SI 0.96**(0.04) 0.93 - -

SC 0.98**(0.05) 0.95 - -

EF 0.98**(0.04) 0.97 - -
Chi-square = 80.83 df = 83 p =0.54689
GFI = 0.99 AGFI = 0.96 RMSEA = 0.000 
CN = 866.87 

 2. โมเดลโครงสร้างตัวบ่ง ช้ีภาวะผู้นำาเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเป็นการพัฒนาจากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบอนัดบัทีห่นึง่  ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั
อันดับที่สอง พบว่า  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โดยมีค่า ไค-สแควร์ (Chi-square : ) เท่ากับ 80.83 ไม่มี
นัยสำาคัญค่า df เท่ากับ 83 เมื่อพิจารณาค่า /df เท่ากับ 0.973  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์คือต่ำากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่า
ความคลาดเคลือ่นในการประมาณคา่พารามเิตอร ์(RMSEA) เท่ากบั 
0.000 เปน็ไปตามสมมตุฐิานทีต่ัง้ไว ้(Chi-square = 80.83 df = 83 
ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA
= 0.000 ค่า CN = 866.87) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
เมื่ อพิจารณาน้ำ �หนักองค์ประกอบของตัวบ่ งชี้ภาวะผู้นำ า
เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เรียงลำาดับจากมากไปหาน้อย
ดังต่อไปนี้ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) มีน้ำ�หนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF)
มนี้ำ�หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.98 ดา้นกระบวนการคิดในระดบัสงู 
(SH) มีน้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการกำาหนดกลยุทธ์ 
(SF) มีน้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการนำากลยุทธ์           
ไปปฏิบัติ (SI) มีน้ำาหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และด้านการ
กำาหนดทิศทางขององค์การ (SD) มีน้ำาหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.95 ตามลำาดับสามารถเขียนสมการโครงสร้างภาวะผู้นำาเชิง
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้ดังนี้ SEF = 0.98(SC) 
+ 0.98(EF) + 0.97(SH) + 0.97(SF) + 0.96(SI) + 0.95(SD)
ดังภาพที่ 2

Chi-square = 80.83, df = 83, P-value = 0.546, RMSEA = 0.000

ภาพที่ 2 โมเดลตัวตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัด
 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ตัวแปรแฝงภายนอก 
		  SEFแทนภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
	 2.	 องค์ประกอบหลัก 
		  SD แทน	 การกำ�หนดทิศทางองค์การ
		  SH แทน	 กระบวนการคิดในระดับสูง
		  SF แทน	 การกำ�หนดกลยุทธ์
		  SI  แทน	 การนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ
		  SC แทน	 การควบคุมและประเมินผล
		  EF แทน	 ประสิทธิผลของโรงเรียน
	 3.	 องค์ประกอบย่อย
		  SD1 แทน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
		  SD2 แทน การกำ�หนดวิสัยทัศน์
		  SD3 แทน การกำ�หนดเป้าหมาย
		  SD4 แทน การกำ�หนดพันธกิจ
		  SH1 แทน ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์
		  SH2 แทน ความสามารถในการสรุป
		  SH3 แทน ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์
		  SF1 แทน การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์
		  SF2 แทน การนำ�ปัจจัยมากำ�หนดกลยุทธ์ 
		  SI1 แทน การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน
		  SI2 แทน การสร้างระบบการให้รางวัล
		  SI3 แทน การใช้ภาวะผู้นำ�
		  SI4 แทน การจัดองค์การที่เหมาะสม
		  SI5 แทน การวางแผนการปฏิบัติงาน
		  SC1 แทน การตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน 
		  SC2 แทน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
		  SC3 แทน การปรับปรุงและพัฒนา
		  EF1 แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
		  EF2 แทน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
		  EF3 แทน การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
		  EF4 แทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์พบว่า 
ม ี6 องคป์ระกอบ คอื การกำ�หนดทศิทางขององคก์าร กระบวนการคดิ 
ในระดบัสงู การกำ�หนดกลยทุธ ์การนำ�กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิการควบคมุ 
และประเมินผล กลยุทธ์และประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ                

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย รวมทั้งสอดคล้อง 
กับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยของ ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555)  
ได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์สำ�หรับผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ� 
เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
2) การกำ�หนดทิศทางขององค์การ 3) การกำ�หนดกลยุทธ์และ 
4) การนำ�กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิสอดคล้องกบัเกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศศ์กัดิ ์
(2547) กลา่ววา่ องคป์ระกอบของการเปน็ผูน้ำ�เชงิกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 
การกำ�หนดทิศทางขององค์การโดยใช้กระบวนการคิดขั้นสูง 
เพือ่ 1) วเิคราะหส์ถานการณ ์2) กำ�หนดกลยทุธ ์และ 3) นำ�กลยทุธ ์
ไปปฏิบัติ นอกจากนั้นยังพบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ� 
เชงิกลยทุธ ์ม ี6 องคป์ระกอบ ซึง่แตกตา่งจากนกัวชิาการทีไ่ดก้ลา่วมา 
ข้างต้น และส่งผลต่อองค์ประกอบด้านประสิทธิผลโรงเรียน 
เพราะประสิทธิผลโรงเรียนเป็นความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตาม 
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้จึงมีความจำ�เป็นที่จะต้องมีการศึกษาและ 
ให้ความสำ�คัญ
	 2.	 ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้ พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มี 
นยัสำ�คญัทางสถติทิกุคา่และผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
อนัดบัทีส่องของตวับง่ช้ี พบวา่ ทัง้ 6 องค์ประกอบเปน็องคป์ระกอบ 
ที่สำ�คัญสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยและสมมติฐาน 
การวิจัยซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557)  
ไดศึ้กษาเรือ่ง การพฒันาตวับง่ชีก้ารบรหิารเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาร 
การศึกษาสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า โมเดล 
โครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารการศึกษา  
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีความสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับวานิสินธุ์  
ผาลา (2554) ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงนครพนม พบวา่ ตวับง่ชีภ้าวะ 
ผู้นำ�ทางวิชาการที่พัฒนาขึ้น มี 88 ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสม 
ในระดับมากที่สุด 46 ตัวบ่งชี้ และระดับมาก 42 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ 
สามารถใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ในสังกัดเทศบาลและสังกัดอื่นๆ ต่อไปได้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรนำ�ตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการ 
ดำ�เนินการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 2.	 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการควบคุมและประเมิน 

ผลกลยทุธแ์ละประสทิธผิลโรงเรยีน มนี้ำ�หนกัองคป์ระกอบมากทีส่ดุ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามสำ�คญัในการควบคมุและประเมนิ 

ผลกลยุทธ์ และประสิทธิผลโรงเรียนเป็นอันดับแรก โดยนำ�ตัวบ่งชี้ 

ที่ได้ไปใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

การบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียน 

ประสบความสำ�เร็จ และบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งสามารถนำ�ผล 

การประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรงุพฒันาโรงเรยีนใหม้คีณุภาพยิง่ขึน้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบภาวะผู้นำ�เชิงกลยทุธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ให้กับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 ควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันาตวับง่ชีภ้าวะผู้นำ�เชิงกลยทุธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาหรือระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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