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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้นำ� 

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง  

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้ระเบียบวิธี 

วิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย   

และระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2557 จำ�นวน 12,524 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2557 จำ�นวน 870 คน ได้มาโดย 

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้นำ� สมรรถนะการบริหารจัดการ  

การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของรูปแบบที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืน (Chi-square = 80.83 df = 83 ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 

0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 866.87) ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียน เรียงลำ�ดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ อิทธิพลทางตรง ได้แก่ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน การบริหารตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผู้นำ� อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ สมรรถนะการบริหารจัดการ  

คุณลักษณะผู้นำ� และการบริหารตามสถานการณ์ และอิทธิพลรวม ได้แก่ สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการ 

จัดการเรียนรู้ การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้นำ� และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน โดยองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ดังกล่าวข้างต้น สามารถอธิบายภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ได้ร้อยละ 84
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business entrepreneurs across the whole food supply 
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and security of Thai agricultural careers. One thing that 
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must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 
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of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 This study aimed: 1) to develop  linear structural relationship modeling of school administrators’ operational 

leadership factors which affect school effectiveness, 2) to investigate whether the developed linear structural relationship 

modeling of school administrators’ operational leadership factors affecting school effectiveness has a goodness- 

of-fit with the empirical data, and 3) to examine the direct influences, indirect influences and the total influence of  

factors on school effectiveness. The study was carried out by mixed methods and was conducted in two phases :  

phase 1 – determining conceptual framework of the study, and phase 2 – testing the study hypotheses. Population  

of the study was school administrators and teachers of 12,524 primary schools under Offices of Primary Education  

Service Areas in the northeastern region of Thailand in academic year 2014. The sample was a total of 870 school  

administrators and teachers at primary schools under Offices of Primary Education Service Areas in academic 

year 2014, who were selected by multi-stage random sampling.

	 The findings were as follows: 1) The linear structural relationship modeling comprised contingency approach  

management, leadership traits, management competency, promotion of the learning management process, creating  

the school climate, and school effectiveness. 2) The created modeling had the goodness-of-fit with the empirical  

data (Chi-square = 80.83, df =83, P value = 0.54689, GFI value = 0.99, AGFI value = 0.96, RMSEA value = 0.000, and 

CN value = 866.87). School administrators’ operational leadership factors affecting school effectiveness as arranged 

by influence coefficients in descending order were as follows: promotion of the learning management process, creating  

the school climate, contingency approach management and leadership trait which are the direct influences; while  

management competency, leadership trait and contingency approach management that affect school effectiveness  

too are the indirect influences. The total influence covers these factors: management competency, promotion of the  

learning management process, contingency approach management, leadership trait and creating the school climate.  

With these 5 operational leadership factors of school administrators, school effectiveness can be explained as high  

as 84% of a certainty.

Keywords :	 Linear Structural Relationship Modeling ; Leadership ; Operational Leadership ; School Administrators ;  

	 School Effectiveness

บทนำ�

	 ในบริบทและเงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ  

ของระบบสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ เป็นที่ 

ยอมรับกันว่าเราต้องอาศัยผู้นำ� (Leader) เพราะผู้นำ�สามารถ 

สร้างชาติ สร้างคน สร้างแผนการต่างๆ ให้ฝันของชนส่วนใหญ่ 

เปน็จรงิได ้ผูน้ำ�ยคุใหมน่อกจากจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 

ของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ แล้ว ก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  

เพื่อก่อให้เกิดการปรับตัวทั้งระบบนั่นคือ การปรับโครงสร้าง 

ขององค์การให้เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดศักยภาพขององค์การ  

และ ในขณะเดียวกันควรมีการฟื้นฟู และพัฒนาความสามารถ 

ของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้เกิดศักยภาพของบุคคล (จิรวรรณ 

เล่งพานิชย์. 2554 ; อ้างอิงมาจาก Certo. 2006)

	 การบรหิารจดัการในสถานศกึษาผูอ้ำ�นวยการสถานศกึษา 

โดยส่วนมากมักจะให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) มากกว่าเรื่องของการบริหารจัดการ  

(Management) แต่ในความเป็นจริงแล้วนั้น การบริหารจัดการ 

และภาวะผู้นำ�ทางวิชาการจะแสดงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ควบคู่กันไป (Glanz. 2006) สถาบันทางการศึกษาที่ประสบ- 

ความสำ�เร็จ โดยส่วนใหญ่มักจะวัดจากผลของการจัดการเรียน 

การสอนและการวิจัย ไม่ได้วัดจากผลของการบริหารจัดการ 

แต่การบริหารจัดการที่ดีกลับเป็นเงื่อนไขสำ�คัญที่ ส่งผลให้ 

การจดัการเรยีนการสอน และการวจิยั สามารถพฒันาขึน้มาได ้และ 

ในทางกลับกนัถา้หากสถาบนัการศึกษาใด มกีารบรหิารจดัการทีไ่มด่ ี

จะทำ�ใหผ้ลของการจดัการเรยีนการสอน และการวจิยันัน้ ลม้เหลวได ้

(Cardiff University. 2012 ; อ้างอิงมาจาก Michael Shattock. 
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indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

2003) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) เรื่องภาวะผู้นำ�และสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสำ�เร็จของการบริหาร โดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า เงื่อนไขความสำ�เร็จท่ีสำ�คัญประการหนึ่ง 

ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

เพราะเป็นบุคคลที่สำ�คัญยิ่ง และเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการ 

ผลักดันและขับเคล่ือนนโยบายไปสู่ความสำ�เร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยใช้ภาวะผู้นำ�ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

และระบบคณุธรรม ยอ่มสรา้งคนทีม่คีณุภาพใหเ้กดิขึน้ไดไ้มย่ากนกั  

Cardiff University (2012), Bell (2006), Adair (2007) Byham 

& Wellins (2012) ได้กลา่วถงึ ภาวะผูน้ำ�เชงิปฏบิตักิาร (Operational 

Leadership) ว่าเป็นภาวะผู้นำ�ที่ทำ�หน้าที่ในการสร้างและ 

ตคีวามหมายของนโยบายและวธิปีฏบิตัใิหเ้ปน็มาตรฐาน เพือ่ลงไป 

สู่การปฏิบัติ หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงว่า ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการ 

เป็นภาวะผู้นำ�ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์การนั่นเอง 

	 แผนกจดัการศกึษาของรฐัฟลอรดิา (Florida Department 

of Education. 2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการ 

เป็นภาวะผู้นำ�ที่แสดงออกถึงสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Byham & Wellins (2012) ที่กล่าวว่า  

ผู้นำ�เชิงปฏิบัติการท่ีประสบผลสำ�เร็จในการบริหารจัดการองค์การ 

ใหเ้กดิประสทิธผิลไดน้ัน้ ผู้บริหารจะตอ้งใชคุ้ณลักษณะ และสมรรถนะ 

ดา้นการบรหิารจดัการของผูน้ำ� สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Boyatzis 

(1982) ซึ่งพบว่า สมรรถนะหรือความสามารถของผู้นำ� มีความ 

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยประสิทธิผลของโรงเรียน 

สามารถวัดได้จาก การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

การพัฒนานกัเรียนใหม้ทีศันคตทิางบวก การปรบัเปลีย่นและพฒันา 

โรงเรียน การบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และความ 

พึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน (Mott. 1972) 

	 จากเหตุผลและความสำ�คัญดังกล่าว ทำ�ให้ ผู้วิจัย 

มีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชิงเส้นภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยข้อมูลที่ได้จาก 

การวิจัยในครั้งนี้จะสามารถนำ�มาใช้เป็นแนวทาง เพื่อการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำ�เชงิปฏบิตักิารใหแ้กผู่บ้รหิารสถานศกึษาใหม้คีณุลกัษณะ 

ผู้นำ�ที่ดี และมีสมรรถนะการบริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรียน 

ที่สามารถขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล  

มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี เพื่อส่งเสริม 

กระบวนการจดัการเรยีนรูแ้กผู่เ้รยีนไดอ้ยา่งมคีณุภาพ มกีารบรหิาร 

ตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างลงตัว บรรลุตาม 

ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาในทุกๆ ด้าน ส่งผลให้เกิด 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และ 

คณุภาพของสถานศกึษา ตลอดจนคณุภาพการศกึษาของไทยตอ่ไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความ 

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลู 

เชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและ 

อิทธิพลรวมของภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สมมติฐานการวิจัย

	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้นำ � 

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวจิยัรปูแบบความสัมพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผูน้ำ� 

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ผู้วิจัยได้กำ�หนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย โดยมี 

ตัวแปรซึ่งเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน ซึง่ประกอบ 

ดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่การบรหิารตามสถานการณ ์คุณลกัษณะ 

ผู้นำ� สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการ 

จัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้มี 

เจตคติทางบวก การปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน การบรรลุ 

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และความพึงพอใจของครูและ 

บุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยแนวคิดของ Mott (1972), Glanz  

(2006), Bell (2006), Adair (2007), Florida Department of 

Education (2009), Spanyi (2010), Cardiff University (2012), 

Byham & Wellins (2012), Duggan (2012), Mustamin & Yasin  

(2012) สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง  

อำ�เภอลำ�ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

ผู้อำ�นวยการสถานศึกษา จำ�นวน 1 คน ครูผู้สอน จำ�นวน 4 คน 

และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 2 คน   

รวมทั้งส้ิน 9 คน และโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา 

ขนาดกลาง คือ โรงเรียนสูงเนินวิทยาคม อำ�เภอคำ�ม่วง จังหวัด 

กาฬสินธุ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการสถานศึกษา  

จำ�นวน 1 คน ครูผู้สอน จำ�นวน 12 คน และตัวแทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน 

มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 

โรงเรยีน มาวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หาและนำ�ไปเปน็กรอบแนวคดิการวจิยั

	 ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยผู้วิจัยดำ�เนินการดังนี้

	 1.	 พัฒนาเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย โดยการสร้าง 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน

	 2.	 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการ 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยเทคนิค 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 7 คน  

ประเมนิคา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) เทา่กบั 1.00 และนำ�เครือ่งมอื 

ไปทดลองใช้กับ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอนที่ ไม่ ใช่  

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน วิธีในส่วน 

การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีสัมภาษณ์ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณใช้ 

แบบสอบถาม วิธีดำ�เนินการวิจัยมี 2 ระยะ ดังนี้ 

	 ระยะที่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย

	 การสรา้งกรอบแนวคดิการวจิยั ประกอบดว้ย 1) วเิคราะห ์

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง (Documentary Analysis) 

กบัภาวะผูน้ำ�เชงิปฏบิตักิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา และประสทิธผิล 

ของโรงเรียน เพื่อกำ�หนดรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

ภาวะผูน้ำ�เชงิปฏบิตักิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิล 

โรงเรียน และนำ�ข้อมูลดังกล่าวมากำ�หนดกรอบแนวคิดเบื้องต้น 

ของการวิจัย 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 9 คน เพื่อให้ได้ 

ประเด็นตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย 

ได้จำ�แนกผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ อาจารย์ในสถาบัน 

อุดมศึกษา จำ�นวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษา จำ�นวน 2 คน 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 3 คน และครูผู้สอน จำ�นวน 2 คน 

ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ                        

3) การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น จำ�นวน 2 แห่ง (Best  

Practice) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนดีเด่น จำ�นวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพระราชทาน 

 
 

 

 
  
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ด้านการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

มีวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

มีความฉลาดทางอารมณ์ 

การสรา้ง 
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
กับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 
 

การจัดโครงสรา้ง 
ของงานในโรงเรียน 

การใชอ้ านาจ 
ในต าแหนง่หน้าทีข่อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การสรา้งความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

มีทักษะในการแก้ไขปญัหา 

มีคุณธรรมจรยิธรรม 

การบริหาร
ตาม

สถานการณ์ 
 

คุณลักษณะ 
ผูน้ า 

สมรรถนะ 
การบริหาร
จัดการ 

การสร้าง
บรรยากาศ 
ในโรงเรียน 

การส่งเสริม 
กระบวนการจัดการเรียนรู ้

ประสิทธิผล         
ของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนานักเรียน 
ให้มีเจตคติทางบวก 
 
 ด้านการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาโรงเรียน 

ด้านการบรรลุการแก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียน 

ด้านความพงึพอใจ 
ของครูและบุคลากร 

การใชก้ระบวนการ 
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์
 

การน าและการบรหิาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการสิ่งอ านวย 
ความสะดวกและทรัพยากร 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์
และการสรา้งทมีงาน 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 

การรับรูแ้ละความคาดหวงั
สูงของสมาชกิ 

การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

การสรา้งบรรยากาศ 
การมีส่วนรว่ม 

การส่งเสรมิการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม

เหมาะสม การเน้นและใหค้วามส าคญั 
กับผูเ้รียน 

การจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

การจัดระบบการจูงใจ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

กลุ่มตัวอย่าง จำานวน 60 คน โดยแบบสอบถามมีค่าอำานาจจำาแนก

อยู่ระหว่าง 0.37- 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.96

 3. เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำานวน 870 คน 

จำาแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำานวน 435 คน และครูผู้สอน

จำานวน 435 คน

 4. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนา

ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL)

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอน สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2557 จำานวน 145,888 คน

จำาแนกเปน็ผูบ้รหิารสถานศกึษา จำานวน 12,524 คน และครผููส้อน 

จำานวน 133,364 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในเขตภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2557 โดยกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ประมาณ 20 คนต่อหนึ่งตัวแปรสังเกต ซึ่งตัวแปรสังเกตในการวิจัย

ครั้งนี้ มีทั้งสิ้นจำานวน 25 ตัวแปร ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างจะต้อง

ไมน่อ้ยกวา่ 500 คน ซึง่เปน็เกณฑข์ัน้ต่ำ� (ปารชิาต ิโนต้สุภา. 2555) 

ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำาหนดกลุ่มตัวอย่างไว้จำานวน      

870 คน จำาแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำานวน 435 คน

และครูผู้สอน จำานวน 435 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง (Structured Interview)

ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา และครู

ผู้สอนในโรงเรียนดีเด่น เพื่อสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำาเชิงปฏิบัติ

การของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

 2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับรูปแบบ

ภาวะผู้นำา เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 7 ตอน ดังนี้

 ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด

และประสบการณ์การดำารงตำาแหน่ง 

 ตอนที่ 2- 6 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำาเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน โดยแบบสอบถามมีเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบภาวะ
ผูน้ำาเชงิปฏบิตักิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา จำานวน 5 องคป์ระกอบ
ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
5 ระดับ (Rating Scale)
 ตอนที่ 7 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มเีนือ้หาครอบคลมุองคป์ระกอบประสทิธผิลของโรงเรยีน จำานวน 5 
องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 
   
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือราชการจากสำานักงานบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ และโรงเรียนดีเด่น
เพื่อขอสัมภาษณ์
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัย
ได้ส่ งแบบสอบถามด้วยตัว เองและทางไปรษณีย์  เมื่ อ ได้
แบบสอบถามกลับคืนนำามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของคำาตอบ
ในแตล่ะชดุและดำาเนนิการวเิคราะห ์กรณทีีย่งัไมไ่ดร้บักลบัคืนผูว้จิยั
จะดำาเนนิการตดิตามครัง้ที ่2 และ 3 โดยการสง่แบบสอบถามไปใหใ้หม่
โทรศัพท์สอบถาม และติดตามด้วยตัวเอง ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่สมบูรณ์ที่สุด ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 870 ฉบับ
ไดร้บัคนื ทกุฉบบัแบบสมบรูณ ์เพือ่นำาไปดำาเนนิการในขัน้ตอนตอ่ไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
 1. วเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ใหรู้ลั้กษณะกลุม่ตวัอยา่งและสภาพ
ของตัวแปร โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน
เพื่ออธิบายสภาพทั่วไปของตัวแปร 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ จากทฤษฎีที่ได้พัฒนา
ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาเส้นทางอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ขององค์ประกอบภาวะผู้นำา
เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาว่าส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL)
ในการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Model Analysis) และเปรียบเทียบดัชนีวัดความสอดคล้อง
ของโมเดล ประมาณคา่พารามเิตอรโ์ดยวธิไีลคลิ์ฮดูสูงสุด (Maximum
Likelihood Estimate) ค่าไค-สแควร์ (
ของโมเดล ประมาณคา่พารามเิตอรโ์ดยวธิไีลคลิ์ฮดูสูงสุด (Maximum

), ค่า P- value, ค่า df, 
ค่า RMSEA, ค่าดัชนี GFI, ค่าดัชนี AGFI, ค่า LSR และค่า CN
ตามโมเดลที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้นำา

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบเป็นตัวแปรแฝงภายนอก

2 ตัวแปร ได้แก่ การบริหารตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผู้นำา 

ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัวแปร ได้แก่ สมรรถนะการบริหารจัดการ

การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศ      

ในโรงเรยีน และตวัแปรผล 1 ตวัแปร ไดแ้ก ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โดยมีตัวแปรสังเกตได้รวมทั้งสิ้น 25 ตัวแปร เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย

โดยรวมขององค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก และค่าเฉล่ีย

ในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

 2. รูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้โดยมีค่า 

 2. รูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

= 62.51, P-value 

= 1.00, df = 123, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, 

ค่า LSR = 1.95 และค่า CN = 2243.07

 3. รูปแบบภาวะผู้นำาเชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเรียงลำาดับตามค่า

สมัประสทิธิอ์ทิธพิลจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้อทิธพิลทางตรง ไดแ้ก ่

การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียน การบริหารตามสถานการณ์ และคุณลักษณะการนำา

ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.67, 0.27, 0.25 และ-0.24 

ตามลำาดับ  อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ สมรรถนะการบริหารจัดการ

ส่งผ่านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 2.35 และ 

0.86 ตามลำาดับ คุณลักษณะผู้นำาส่งผ่านสมรรถนะการบริหาร-

จดัการและการสง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู ้มคีา่สมัประสทิธิ์

อิทธิพลเท่ากับ -1.40 และ 0.87 ตามลำาดับ และการบริหาร

ตามสถานการณ์ส่งผ่านสมรรถนะการบริหารจัดการและการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.11 และ 

0.01 ตามลำาดับ และอิทธิพลรวม ได้แก่ สมรรถนะการบริหาร-

จัดการ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ การบริหาร

ตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้นำา และการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรยีน มคีา่สมัประสิทธิอ์ทิธพิลเทา่กบั 1.80, 0.67, 0.46, 0.38 

และ 0.27 ตามลำาดับ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 

พบวา่ การบรหิารตามสถานการณ ์คณุลกัษณะผูน้ำา และสมรรถนะ

การบริหารจัดการ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของการส่งเสริมการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 100

การบริหารตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผู้นำา สามารถร่วมกัน

อธบิายความแปรปรวนของสมรรถนะการบรหิารจดัการไดร้อ้ยละ 95

การบรหิารตามสถานการณ ์คณุลกัษณะผูน้ำา สมรรถนะการบรหิาร-

จัดการ การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้  และการ

สรา้งบรรยากาศในโรงเรยีน สามารถรว่มกนัอธบิายความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 84 และการบริหาร

ตามสถานการณ ์คณุลกัษณะผูน้ำา และสมรรถนะการบรหิารจดัการ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียนได้ร้อยละ 77 ตามลำาดับ ดังภาพที่ 2 และ ตารางที่ 1 

Chi-square = 62.51, df = 123, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00, LSR = 1.95, CN=2243.07

ภาพที่ 2 รูปแบบสมมติฐานการวิจัยที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 1	 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน            

ตัวแปรสาเหตุ

ตัวแปรผล

COMPET PROCESS CLIMATE EFFECTIV

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE

SITUAT

0.11

(0.08)

1.48**

-

0.11

(0.08)

1.48**

-

0.27

(0.14)

1.92**

0.27

(0.14)

1.92**

0.01

(0.06)

-0.61**

0.10

(0.06)

1.54**

0.11

(0.12)

0.93**

0.25

(0.04)

1.17**

0.21

(0.11)

1.83**

0.46

(0.15)

3.00**

CHARACT

0.87

(0.08)

10.36**

-

0.87

(0.08)

10.36**

-1.40

(-0.67)

2.02**

2.03

(0.81)

2.52**

0.63

(0.14)

4.54**

-

0.75

(0.12)

6.06**

0.75

(0.12)

6.06**

-0.24

(0.01)

-1.73**

0.62

(0.14)

4.28**

0.38

(0.15)

2.55**

COMPET - - -

2.35

(0.78)

3.02**

-

2.35

(0.78)

3.02**

0.86

(0.10)

8.56**

-

0.86

(0.10)

8.56**

-

1.80

(0.59)

3.04**

1.80

(0.59)

3.04**

PROCESS - - - - - - - - -

0.67

(0.11)

6.37**

-

0.67

(0.11)

6.37**

CLIMATE - - - - - - - - -

0.27

(0.07)

3.64**

-

0.27

(0.07)

3.64**

R2 0.95 1.00 0.77 0.84

ค่าสถิติ Chi-square = 62.51, df = 123, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00, LSR =1.95, CN=2243.07
หมายเหตุ ** หมายถึง P < .01, * หมายถึง P < .05  ตัวเลขที่ลงคือ ค่า ß, SE, t ตามลำ�ดับ

	 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 ตวัแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variables) 

ได้แก่ 

		  SITUAT	 แทน	 การบริหารตามสถานการณ์

		  CHARACT	 แทน	 คุณลักษณะผู้นำ�

	 2.	 ตวัแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) 

ได้แก่

		  COMPET	 แทน	 สมรรถนะการบริหารจัดการ

		  PROCESS	 แทน	 การส่งเสริมกระบวนการจัดการ 

เรียนรู้

		  CLIMATE	 แทน	 การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน

		  EFFECTIV	 แทน	 ประสิทธิผลของโรงเรียน

	 3.	 ตัวแปรสังเกตได้  (Observed Variables)

		  X1 	 แทน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 

สถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา

		  X2	 แทน	 การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน

		  X3	 แทน	 การใช้อำ�นาจในตำ�แหน่งหน้าที่ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา

		  X4	 แทน	 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน

		  X5	 แทน	 มีวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ

		  X6	 แทน	 มีทักษะในการแก้ไขปัญหา

		  X7	 แทน	 มีความฉลาดทางอารมณ์

		  X8	 แทน	 มีคุณธรรมจริยธรรม

		  Y1	 แทน	 การนำ�และการบรหิารจดัการเปลีย่นแปลง 

		  Y2	 แทน	 การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

		  Y3	 แทน	 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการ 

สร้างทีมงาน

		  Y4	 แทน	 การจัดการส่ิงอำ�นวยความสะดวกและ 

ทรัพยากร

		  Y5	 แทน	 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

		  Y6	 แทน	 การ ส่ง เสริมการจัดหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม

		  Y7	 แทน	 การเน้นและให้ความสำ�คัญกับผู้เรียน

		  Y8	 แทน	 การจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2559
66

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.3 September - December 20168
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

  Y9 แทน การรบัรูแ้ละความคาดหวงัสงูของสมาชิก

  Y10 แทน การสร้างบรรยากาศเชิงบวก

  Y11 แทน การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม

  Y12 แทน การจัดระบบการจูงใจ

  Y13 แทน ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

  Y14 แทน การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก

  Y15 แทน ดา้นการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน

  Y16 แทน ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน

  Y17 แทน ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ผลจากการวจิยัพบวา่รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง

เชิงเส้นภาวะผู้นำาเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย

  1.1 ตวัแปรแฝงภายนอก 2 ตวัแปร คอื 1) การบรหิาร

ตามสถานการณ์ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได้ จำานวน 4 ตัวแปร 

คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้

บังคับบัญชา การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การใช้อำานาจ

ในตำาแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา และการสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) คุณลักษณะผู้นำา ซึ่งมีตัวแปร

สังเกตได้ จำานวน 4 ตัวแปร คือ มีวิสัยทัศน์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ

มทีกัษะในการแกไ้ขปญัหา มคีวามฉลาดทางอารมณ ์และมคีณุธรรม

จริยธรรม

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 

   1) ดา้นสมรรถนะการบรหิารจดัการ ประกอบ

ด้วยตัวแปรสังเกตได้ จำานวน 5 ตัวแปร คือ การนำาและการบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการ

สิ่งอำานวยความสะดวกและทรัพยากร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

   2) ดา้นการสง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู ้

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จำานวน 3 ตัวแปร คือ การส่งเสริม

การจัดหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสม

การเน้นและให้ความสำาคัญกับผู้เรียน และการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

   3) ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จำานวน 4 ตัวแปร คือ การรับรู้และ

ความคาดหวงัสงูของสมาชกิ การสรา้งบรรยากาศเชงิบวก การสรา้ง

บรรยากาศการมีส่วนร่วม และการจัดระบบการจูงใจ

   4) ดา้นประสิทธผิลของโรงเรยีนประกอบดว้ย 

ตัวแปรสังเกตได้ จำานวน 5 ตัวแปร คือ ด้านการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ด้านการบรรลุ

การแกไ้ขปญัหาภายในโรงเรยีน และดา้นความพงึพอใจของครแูละ

บุคลากร      

 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมของตัวแปร

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปาริชาติ โน๊ตสุภา (2555) ที่ศึกษาปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่พบว่า ปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำา ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ และด้านบรรยากาศโรงเรียน มีระดับปัจจัยโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน

 2. การตรวจสอบความสอดคล้องรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชงิเสน้ภาวะผูน้ำาเชงิปฏบิตักิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชิงประจักษ์พบว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า 

เชิงประจักษ์พบว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง

= 62.51, P-value

= 1.00 และ df = 123 อย่างไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ ค่า RMSEA

= 0.00 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนี GFI = 0.99 และค่าดัชนี AGFI

= 0.98 มีค่าสูงกว่า 0.90 ค่า LSR = 1.95 มีค่าระหว่าง -2 ถึง +2 

และค่า CN = 2243.07 มีค่ามากกว่า 200 ซึ่งทุกค่าผ่านเกณฑ์

ที่กำาหนด เนื่องจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นซึ่งประกอบด้วยรูปแบบ

การวัดจำานวน 6 รูปแบบ เกิดจากแนวคิด ทฤษฎี ที่มีการวิเคราะห์

และสังเคราะห์จากนักวิชาการที่หลากหลาย มีการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ และมีการตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสร้างทำาให้ผลการทดสอบรูปแบบมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับอนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) 

ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนและพบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ (

โรงเรียนและพบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

= 361.98, P-value = 0.25, df = 181, GFI = 

0.95, AGFI = 0.92, RMSEA = 0.04, ค่า LSR = 1.95  และค่า 

CN = 353.35)

 3. การศึกษาอิทธิพลของตัวแปรทั้ง 5 ตัว พบว่า

การส่งเสริมการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนมากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เท่ากับ 0.67 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ.01 สมรรถนะ 

การบรหิารจดัการ มอีทิธพิลทางออ้มทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลโรงเรยีน 

มากทีส่ดุ โดยมคีา่สมัประสทิธิอ์ทิธพิลเทา่กบั 2.35 อยา่งมนียัสำ�คัญ 

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 และนอกจากนัน้ สมรรถนะการบรหิารจดัการ 

ยังมีอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมากท่ีสุดด้วยโดย 

มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 1.80 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบทั้ง 5 ตัว ดังกล่าวข้างต้น สามารถ 

อธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 84 สรุปได้ว่าผลการ 

ศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมภาวะผูน้ำ� 

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียน ดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กำ�หนด 

ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) ที่ได้ 

ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ที่พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็น 

องค์ประกอบหนึ่งของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า 

สมัประสทิธิอ์ทิธพิลรวมทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนมากทีส่ดุ 

คือ 1.88 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ อภนินัท ์อนิล ี(2558) ทีศ่กึษาโมเดลสมการโครงสรา้ง 

เชิงเส้นของความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจ และ 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล 

ทางออ้ม และอทิธพิลรวมตอ่ความสำ�เรจ็ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่อธิบาย 

ความสำ�เร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 69

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยด้านการ 

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง 

มากทีสุ่ดตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไปเปน็แนวทางในการวางแผน 

บริหารสถานศึกษาเพื่อนำ�ไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

	 2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรนำ�ผลการวจิยั ดา้นสมรรถนะ 

การบรหิารจดัการซึง่เปน็ปจัจยัทีม่ ีคา่สมัประสทิธิอ์ทิธพิลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ไปเป็น 

แนวทาง ในการอออกแบบพฒันาทกัษะความสามารถของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นด้านการนำ�และการบริหารจัดการ 

การเปล่ียนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการ 

สิ่งอำ�นวยความสะดวกและทรัพยากร และการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสือ่สาร เพือ่ใชส้มรรถนะดา้นตา่งๆ เหลา่นีไ้ปใช ้

ในการสง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู ้และการสรา้งบรรยากาศ 

ในโรงเรียนที่ดี ซึ่งจะนำ�ไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรวิจัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชิงเส้นภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน ในภูมิภาคอื่น หรือในระดับประเทศ 

เพื่อนำ�ข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบกัน หากพบข้อแตกต่าง 

ก็จะได้พิจารณาต่อไปถึงสาเหตุที่ทำ�ให้เกิด ความแตกต่าง แต่หาก 

ผลการวจิยัเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนักจ็ะเปน็เครือ่งยนืยนัขอ้คน้พบ 

ในการวิจัยในครั้งนี้

	 2.	 ควรวิจัย เชิง คุณภาพเพื่ อการศึกษาในเชิ งลึก 

โดยอาศัยรูปแบบการวิจัยที่ได้พัฒนาขึ้น เพื่อยืนยัน ข้อค้นพบว่า  

ตรงกันหรือไม่และมีอะไรที่แตกต่างกัน หลังจากนั้นนำ�ข้อค้นพบ 

จากการวจิยัทัง้ 2 วธิ ีคอื วธิวีจิยัเชงิปรมิาณและวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ 

มาสร้างเป็นข้อสรุปงานวิจัยในภาพรวม

	 3.	 ควรวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชิงเส้นภาวะผู้นำ�เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 

ตอ่ประสทิธผิลโรงเรยีน ในระดบัมธัยมศกึษาและระดบัอาชีวะศึกษา

เอกสารอ้างอิง

จิรวรรณ  เล่งพานิชย์. (2554). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำ�แบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.  
	 ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น.
ปาริชาติ  โน้ตสุภา. (2555). การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์ โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร 
	 ปกครองส่วนท้องถิ่น. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร.
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ. กรุงเทพฯ : ทองกมล จำ�กัด.
อนุสิทธิ์ นามโยธา. (2555). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
	 ของโรงเรียน. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2559
68

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.3 September - December 20168
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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