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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และ 2) ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหต ุ
ของปจัจยัทางการบรหิารทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนทีพ่ฒันาข้ึนกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์การวจิยัแบง่เปน็ 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 เปน็การกำ�หนด 
กรอบแนวคิดการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น ระยะ 
ที่ 2 เป็นการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 504 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย 
ขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และใช้ 
โปรแกรมสำ�เร็จรูปในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
	 ผลการวจิยัพบวา่ 1) รปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุองปจัจยัทางการบรหิารทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง วัฒนธรรม 
การเรียนรู้ขององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์ สุขภาพองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การมีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนมากที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  
พฤติกรรมการสอนของครู การบริหารเชิงกลยุทธ์ และสุขภาพองค์การ โดยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ร่วมกันอธิบาย 
คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 62
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The system of raising an egg-laying chicken farm in 
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to develop a causal relationship model of administrative factors 
affecting quality of students  in schools under Offices of Primary Education Service Areas in the northeastern region  
of Thailand, and 2) to verify the developed causal relationship model of administrative factors affecting quality  
of students through the empirical data. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was the determination of  
conceptual framework of research by analyzing related papers and research, interviewing experts, and studying 
the outstanding schools. Phase 2 was the testing of hypothesis. Data were collected using a questionnaire. A sample 
included 504 school administrators and teachers in schools under Offices of Primary Education Service Areas in the  
northeastern region of Thailand, who were selected by multi-stage random sampling. Data analysis was done using  
statistics of frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient. 
The analysis of confirmatory factors and the examination of goodness-of-fit between the model and the empirical  
data were conducted using statistical computer package.
	 The findings were as follows: 1) A causal relationship model of administrative factors affecting quality 
of students in schools under Offices of Primary Education Service Areas in the northeastern region of Thailand 
comprised 5 factors: transformational leadership, learning culture of the organization, strategic management, 
organizational health, and teaching behavior of teachers. 2) The developed model has a goodness-of-fit with 
the empirical data. The learning culture of the organization has the highest total influence on quality of students, 
followed by transformational leadership, teaching behavior of teachers, strategic management, and organizational 
health respectively. The administrative factors that affect quality of students could jointly explain quality of students  
as high as 62% of a certainty.

Keywords : Causal Relationship Model ; Administrative Factors ; Quality of Students

บทนำ�

	 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) ยึดหลักการปฏิบัติตาม“ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” เร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพิ่มข้ึนในมิติการพัฒนาด้านต่างๆ  
เพื่อป้องกันปัจจัยเสี่ยงท่ีสังคมไทยต้องเผชิญ และเสริมรากฐาน 
ของประเทศด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการให้ความสำ�คัญ 
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ก้าวทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง รวมท้ังสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐาน 
การผลติและการบรโิภคทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มนำ�ไปสูก่ารพฒันา 
ประเทศที่มั่นคงและยั่งยืน (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
2551)
	 ผู้นำ�ในองค์การทางการศึกษามีบทบาทและหน้าที่ 
ในการเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ให้คำ�ปรึกษา แก้ไขปัญหา 
และลดปัญหาในองค์การ ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนเป็นผู้ที่มอง 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถกำ�หนดเป้าหมายและ 
ชี้นำ�การเปลี่ยนแปลงได้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2553)  
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล 

ทางตรงและอทิธพิลรวมตอ่ความสำ�เรจ็ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
(อภินันท์ อินลี. 2558) วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ 
เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมการทำ�สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม มีการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับ รวมทั้ งให้ โอกาสในการพัฒนาตนเองแก่ ทุกคน 
(Marquardt. 2002) และองค์การที่มีคุณภาพในการทำ�งาน 
ย่อมขึ้นอยู่กับสุขภาพองค์การ (Organizational Health) 
เปน็สำ�คญั เพราะองคก์ารทีม่สุีขภาพสมบรูณจ์ะมผีลผลิตทีด่ทีัง้ดา้น 
ปริมาณและคุณภาพ (Daft. 1986) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ 
ผู้เรียน ปัจจัยครูเป็นปัจจัยที่สำ�คัญยิ่ง เนื่องจากครูเป็นตัวร่วม 
เชื่อมโยงกับทุกปัจจัย ครูจึงเป็นเสมือนกุญแจสำ�คัญในการ 
จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ศักยภาพและมี 
คุณภาพ (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552)
	 ผลการประเมนิภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของ 
สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ป ีพ.ศ.2554 พบวา่ สถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จำ�นวน  
7,042 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐานจำ�นวน 4,923 แห่ง (ร้อยละ  
69.91) ไม่ได้รับการรับรอง จำ�นวน 2,119 แห่ง (ร้อยละ 30.09) 
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compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 
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and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 
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also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ซึง่สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืมสีดัสว่นผลการประเมนิ 
ไม่ได้รับรองมาตรฐานถึงร้อยละ 30.81 (สำ�นักทดสอบทางการ 
ศึกษา. 2556) และเมื่อพิจารณาผลการประเมินสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�แนกตามตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ 
ที่ 5 สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้  
(ร้อยละ 53.14) (สำ�นักทดสอบทางการศึกษา. 2556) ผลการ 
ประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติจำ�แนกตามภูมิภาค ปีการศึกษา 
2555 พบวา่ ระดบัชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ�กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (สำ�นักทดสอบ 
ทางการศึกษา. 2556) จากผลการประเมินข้างต้น จะเห็น 
ได้ว่าปัญหาที่ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด ประกอบด้วย 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรวมทั้งการเพิ่มโอกาสทาง 
การศึกษา  
	 ด้วยเหตุดังที่ได้กล่าวมา จะเห็นได้ว่าปัญหาด้านคุณภาพ 
ผู้เรียนเป็นปัญหาที่สำ�คัญ และจำ�เป็นต้องแก้ไขด้วยการใช้ปัจจัย 
ทางการบริหาร จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนมีหลาย 
ปัจจัย แต่ที่เป็นปัจจัยสำ�คัญ 5 ปัจจัยแรก คือ ปัจจัยภาวะผู้นำ� 
การเปลี่ยนแปลง  ปัจจัยวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ ปัจจัย 
การบรหิารเชงิกลยทุธ ์ปจัจยัสขุภาพองคก์าร และปจัจยัพฤตกิรรม 
การสอนของครู ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเชิงระบบจัดเส้นทาง 
อทิธพิลทางตรง และทางออ้ม เพือ่ใชเ้ปน็โมเดลการวจิยัหรอืโมเดล 
สมมตฐิานทีจ่ะนำ�ไปทดสอบดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยคาดหวงัวา่ 
โมเดลทีส่ร้างขึน้จะมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด และโมเดลดังกล่าวสามารถที่จะนำ�ไปใช้ 
เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ โดยมีผลการวิจัย 
เป็นตัวสนับสนุนยืนยัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบ 
ความสมัพันธเ์ชงิสาเหตขุองปจัจยัทางการบรหิารทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพ 
ผู้ เรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำ�ไปใช้ 
เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันารปูแบบความสัมพนัธเ์ชงิสาเหตขุองปจัจยั
ทางการบรหิารทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 2.	 เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุ 
ของปจัจยัทางการบรหิารทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผู้เรยีนในโรงเรยีนสงักดั 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือกับข้อมูล เชิงประจักษ์ 

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ปจัจยัทางการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ย ปจัจยัภาวะผูน้ำ� 
การเปล่ียนแปลง ปัจจัยวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ 
ปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยสุขภาพองค์การ มีอิทธิพล 
ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพผู้ เรียน และปัจจัย 
พฤติกรรมการสอนของครู มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                           
	 2.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ 
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวจิยัในครัง้นีผู้้วจิยัไดน้ำ�ผลทีไ่ดจ้ากการศึกษาเอกสาร 
แนวคดิทฤษฎขีองนกัวชิาการดา้นการศกึษา เชน่ Lin (2006), Hoy & 
Feldman (1987), สำ�นักทดสอบทางการศึกษา (2554) และ 
ภัคพร บุญเคล้า (2555) เป็นต้น รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผู้ทรง 
คุณวุฒิ และผลจากการศึกษาโรงเรียนดีเด่นมาพัฒนาเป็นกรอบ 
แนวคิดในการวจิยัโมเดลสมมตฐิานรปูแบบความสัมพนัธเ์ชงิสาเหต ุ
ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะที่  1 เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และ 

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนดีเด่น เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์แบบ 

เจาะลึกมโีครงสรา้งของเนือ้หาทีจ่ะสมัภาษณเ์กีย่วกบัปจัจยัทางการ 

บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ซ่ึงประกอบด้วย ภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ การบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ สุขภาพองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู 

และคุณภาพผู้เรียน

	 ระยะที่ 2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 

แบบสอบถามแบบ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แบ่งออกเป็น 7 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ส่วนตอน 

ที่ 2-7 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ใน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 2) ปัจจัย 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ 3) ปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์  

4) ปัจจัยสุขภาพองค์การ 5) ปัจจัยพฤติกรรมการสอนของครู และ 

6) คุณภาพผู้เรียน ซึ่งแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรง 

เชงิเนือ้หา (IOC) จากผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน แลว้นำ�ไปทดลอง (Tryout)  

เพื่อหาค่าอำ�นาจจำ�แนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทัง้ฉบบั (บญุชม ศรสีะอาด. 2554) ซึง่มคีา่อำ�นาจจำ�แนกอยูร่ะหวา่ง  

0.22-0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การดำ�เนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

	 ระยะที่ 1 กำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 

1) สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดล 

สมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลโมเดลสมมติฐาน 2) สัมภาษณ์ 

ผูท้รงคณุวฒุ ิจำ�นวน 7 คน และ 3) การศกึษาโรงเรยีนดเีดน่ โดยการ 

สัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนที่มีผลการประเมินภายนอก 

รอบสามระดับดีมาก 3 โรงเรียน การวิจัยในระยะน้ีเก็บรวบรวม 

ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี 

โครงสร้างแล้วนำ�ข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และ 

ปรับร่างโมเดลสมมติฐานผลที่ได้จะเป็นโมเดลสมมติฐาน ซ่ึงเป็น 

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ระยะที่ 2 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย  

	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2558 จำ�แนกเป็นผู้บริหาร 12,289 คน 

ครู 133,239 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 145,528  คน 

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ จำ�นวน 504 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
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อย่างมีอุดมการณ์ 

การกระตุ้นทางปญัญา 

การมุ่งความสัมพันธ ์
เป็นรายคน 

การเตรยีมการสอน 

การวัดผลประเมินผล 

การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน การบรหิาร 

เชิงกลยุทธ ์

 

พฤติกรรมการ
สอนของคร ู

การวางแผนเชงิกลยุทธ ์
 

 

คุณภาพผู้เรยีน ผู้เรียนมีทักษะการคิดและ
ทักษะการท างาน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียน 

 
 

ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค ์

ผู้เรียนมีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที่ด ี

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ
 

การควบคมุและประเมินผลกลยุทธ ์
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
 ระยะที ่1 ผูว้จิยัทำาการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุจิำานวน  5 คน
และศึกษาโรงเรียนดีเด่น  จำานวน  3 แห่ง 
 ระยะที่ 2 การส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูลโดยการนำา
สง่ดว้ยตนเองและสง่ทางไปรษณยี ์แบบสอบถามไดร้บักลบัคนืตัง้แต่
เดอืน ก.ค.-ต.ค. 2558 จำานวน 504 ฉบบั คดิเปน็รอ้ยละ 100 ผู้วจิยั
ไดต้รวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามแลว้จงึวเิคราะหข์อ้มลู

การวิเคราะห์ข้อมูล
 ระยะที่ 1 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และสรุปประเด็น
สำาคัญที่ได้จากการศึกษา
 ระยะที่ 2 ศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน เพื่ออธิบายสภาพท่ัวไปของ
ตัวแปร และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุจากทฤษฎีที่ได้ศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และเพือ่ศกึษาขนาดอทิธพิลทางตรง  อทิธพิลทางออ้มและอทิธพิล
รวมของปัจจัยที่นำามาศึกษาต่อคุณภาพผู้เรียนโดยใช้สถิติวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) 

สรุปผลการวิจัย

 1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ประกอบดว้ย ตวัแปรเหต ุคอื ตวัแปรแฝงภายนอก 2 ตวัแปร ไดแ้ก ่
1) ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง และ 2) วัฒนธรรมการเรียนรู้
ขององค์การ ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 2) สุขภาพองค์การ และ3) พฤติกรรมการสอน
ของคร ูตวัแปรผล คอื คณุภาพผูเ้รยีน ประกอบดว้ย ผูเ้รยีนมสีขุภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ ผู้ เรียนมีทักษะการคิดเป็นและทักษะการทำางาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน และผู้เรียนมีความใฝ่รู้และ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบที่
สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ วัดความกลมกลืน
ของรปูแบบ คือ ค่าไค-สแควร ์(Chi-square) เทา่กบั 36.36 ทีอ่งศา
อิสระ (df) เท่ากับ 79 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากับ 1.00                         
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ ( /df) = 0.46 ค่า RMSEA = 0.00
ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.98 ดังภาพที่ 2

Chi-square = 36.36, df = 79, P-value = 0.999, RMSEA = 0.000
ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร

 2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก 

  1) TRA แทน ปัจจัยภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

มีตัวแปรสังเกตได้  4 ตัวแปร  คือ

   TRA1 แทน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

   TRA2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

   TRA3 แทน การกระตุ้นทางปัญญา  

   TRA4 แทน การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน

  2) CUL แทน ปัจจัยวัฒนธรรมการเรียนรู้ของ

องค์การ มีตัวแปรสังเกตได้  3 ตัวแปร  คือ

   CUL5  แทน การเรียนรู้จากประสบการณ์

   CUL6  แทน การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

   CUL7 แทน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

 2.2 ตัวแปรแฝงภายใน 

  1) MAN แทน องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มีตัวแปรสังเกตได้  3 ตัวแปร  คือ

   MAN1 แทน การวางแผนเชิงกลยุทธ์

   MAN2 แทน การนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

   MAN3 แทน การควบคุมและการประเมินผล

กลยุทธ์

  2) HT แทน องคป์ระกอบสขุภาพองคก์าร  มตีวัแปร

สังเกตได้  3 ตัวแปร  คือ

   HT4 แทน การสนับสนุนทรัพยากร

   HT5 แทน ขวัญในการปฏิบัติงาน

   HT6 แทน การมุ่งเน้นวิชาการ

  3) BE แทน องค์ประกอบพฤติกรรม การสอน

ของครู มีตัวแปรสังเกตได้  3 ตัวแปร  คือ

   BE7 แทน การเตรียมการสอน

   BE8 แทน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

   BE9 แทน การวัดผลประเมินผล

  4) QUA แทน องคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รยีน มตีวัแปร

สังเกตได้  5 ตัวแปร  คือ

   QUA10 แทน  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพ

จิตที่ดี

   QUA11  แทน  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์

   QUA12 แทน  ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทักษะ

การทำางาน

   QUA13 แทน ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน

   QUA14 แทน ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

 3. การตรวจสอบค่าอิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพล

ทางอ้อม (IE) และอิทธิพลรวม (TE) พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อคุณภาพผู้เรียนสูงสุด ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ

มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.27 อย่างมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกเท่ากับ 

0.17 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพล

รวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 รองลงมาคือ ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงโดยมีอิทธิพลทางตรง

ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.32 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมอีทิธพิลทางออ้มในทศิทางบวกเทา่กบั 0.09 อยา่งมนียัสำาคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สง่ผลใหม้อีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทา่กบั 

0.40 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพล

รวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.18 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 การบริหารเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรงใน ทิศทางบวกเท่ากับ

0.10 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอิทธิพลทางอ้อม

ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.04 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ซ่ึงส่งผลให้มีอิทธิพลรวม ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.14 อย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลำาดับสุดท้าย สุขภาพองค์การ

มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.07 อย่างไม่มีนัยสำาคัญ

ทางสถิติ แต่มีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.05 อย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวมในทิศทาง

บวกเท่ากับ 0.11 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัย

ทางการบรหิารสามารถรว่มกนัอธบิายคณุภาพผูเ้รยีนไดร้อ้ยละ 62 

ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

ภาวะผู้นำา

การเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ขององค์การ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ สุขภาพองค์การ พฤติกรรมการสอนของครู

SE t SE t SE t SE t SE t

คุณภาพ

ผู้เรียน
0.62

DE 0.32 0.05 6.38** 0.27 0.07 3.94** 0.10 0.05 2.03* 0.07 0.05 1.44 0.18 0.06 3.18**

IE 0.09 0.03 2.93** 0.17 0.04 4.31** 0.04 0.02 2.44* 0.05 0.02 2.68** - - -

TE 0.40 0.05 7.66** 0.44 0.06 7.78** 0.14 0.05 2.86** 0.11 0.04 2.58* 0.18 0.06 3.18**

ค่าสถิติ  Chi-square =  36.36, df = 79,  p-value = 1.00,  /df = 0.46, RMSEA =  0.00,  GFI =  0.99,  AGFI = 0.98,  LSR = 1.85

** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.01
 * มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.05
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 
ปจัจยัวฒันธรรมการเรียนรูข้ององคก์าร ปจัจยัการบรหิารเชงิกลยทุธ ์
ปัจจัยสุขภาพองค์การและปัจจัยพฤติกรรมการสอนของครู ปัจจัย 
ทุกตัวมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพผู้เรียน 
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 1 ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้
		  1.1	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรง 
ในทางบวกต่อคุณภาพผู้เรียนมากที่สุด มีอิทธิพลทางอ้อมและมี 
อทิธพิลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในทางบวก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูน้ำ� 
ในองค์การทางการศึกษามีบทบาทและหน้าที่ในการเป็นผู้นำ� 
การเปลี่ยนแปลง ให้คำ�ปรึกษา แก้ไขปัญหา และลดปัญหา 
ในองค์การ ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนจะสามารถกำ�หนดเป้าหมาย 
และชี้นำ�การเปลี่ยนแปลงได้ และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุ่มเทการทำ�งานให้เป็นไปในทิศทางและวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้  
(มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช. 2553) สอดคลอ้งกบัผลการศกึษา 
ของอภนินัท ์อนิล ี(2558) ไดศ้กึษาพบวา่ ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อ 
ความสำ�เร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
		  1.2	 วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การมีอิทธิพล 
ทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนในทางบวก มีอิทธิพลทางอ้อมและ 
อิทธิพลรวมในทางบวกมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวัฒนธรรม 
องค์การเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติในองค์กรท่ีมุ่งผลสำ�เร็จ 
ในการปฏิบัติงาน  วัฒนธรรมองค์การที่ดีมีการปฏิบัติมานานจะได้ 
รับความร่วมมือร่วมใจในการสร้างงานที่มีคุณภาพ (มหาวิทยาลัย-  
สุโขทัยธรรมาธิราช. 2553) วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ 
เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลองทำ�สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมให้มี 
การเรียนรู้จากประสบการณ์โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม มีการ 
ให้ข้อมูลย้อนกลับรวมทั้งให้โอกาสในการพัฒนาตนเองแก่ทุกคน  
(Marquardt. 2002) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Lin (2006)  
ไดศ้กึษาพบวา่ วฒันธรรมการเรยีนรูข้ององคก์ารมบีทบาททีส่ำ�คญั 
อย่างยิ่งในการยกระดับความสามารถและนวัตกรรมขององค์การ 
ทั้งความสามารถขององค์การและนวัตกรรมขององค์การจะส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการจัดการองค์การ
		  1.3	 การบริหารเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรง 
มีอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในทางบวก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำ�คัญต่อ 
การบริหารงานในปัจจุบัน ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถกำ�หนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 
เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำ�หนด สอดคล้องกับผลการ 

ศึกษาของ พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557) พบว่า รูปแบบ 
กระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบหน่ึงหน่ึงคือ การวางแผน 
การควบคุม การเสนอรายงานและประเมินผล 
		  1.4	 สุขภาพองค์การมีอิทธิพลทางตรง มีอิทธิพล 
ทางอ้อม และมีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในทางบวก ท้ังนี้ 
อาจเน่ืองมาจากองค์การที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
น้ันขึ้นอยู่กับสุขภาพองค์การเป็นสำ�คัญ จะต้องพัฒนาให้สมบูรณ์ 
แข็งแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพส่งผลต่อผลผลิต 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กมลาศน์ ศรประสิทธิ์. 2553)  
สอดคลอ้งกบั Hoy & Tarter (1990 ; อา้งองิมาจาก Hoy & Miskel  
.2008) พบว่า สุขภาพองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ 
กระทำ�ของนักเรียน โดยทั่วไปโรงเรียนที่มีสุขภาพดีกว่ามีระดับ 
ผลสัมฤทธิ์สูง
		  1.5	 พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรง 
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในทางบวก  และปจัจยัทางการบรหิารทกุตวัแปร 
มีอิทธิพลทางตรงในทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนของครู ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนมีบทบาทสำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน เนื่องจากครูเป็นตัวร่วมเชื่อมโยงกับทุกปัจจัย 
ไมว่า่จะเปน็ผูบ้รหิาร ชมุชน ระหวา่งกลุม่ครดูว้ยกนัเองและท่ีสำ�คญั 
ที่สุดคือผู้เรียน ครูจึงเป็นเสมือนกุญแจสำ�คัญในการจัดกระบวน 
การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพและมคีณุภาพ (สำ�นกังาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552)  
	 2.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 
การบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีความสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน   
สามารถรว่มกนัอธบิายคณุภาพผูเ้รยีนไดร้อ้ยละ 62 แสดงวา่ ตวัแปร 
ทุกตัวแปรสามารถทำ�นายคุณภาพผู้เรียนได้สูง ทั้งนี้เพราะรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้นได้มาจากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี และ 
งานวิจัย รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผลการศึกษา 
โรงเรียนดีเด่น เมื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล 
การวดัพบวา่มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์จงึเปน็เหตผุล 
หนึ่งที่ส่งผลให้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 
การบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ 
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังที่ ภัคพร บุญเคล้า (2555)  
ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวม 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และปัจจัยด้านผู้บริหารสามารถพยากรณ์ 
คุณภาพผู้เรียนได้ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 จากผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้ของ 
องค์การส่งผลโดยรวมต่อคุณภาพผู้เรียนมากท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหาร 
จะต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การให้เกิดขึ้นโดยส่งเสริม 
ใหเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ ์มกีารปรบัปรงุการทำ�งานอยา่งตอ่เนือ่ง  
และเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี เพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพ 
ผู้เรียนต่อไป
	 2.	 ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรง 
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีนมากทีส่ดุ  ดงันัน้ในการสอบหรอืคดัเลอืกผู้บรหิาร 
สถานศึกษาจะต้องพิจารณาการมีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 
ด้วยโดยการใช้แบบวัดหรือแบบประเมินในประเด็นการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา  
และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน  รวมทั้งผู้บริหารจะต้องได้รับ 
การพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอาจจะโดยการอบรมพัฒนา 
เป็นต้น
	 3.	 พฤติกรรมการสอนของครู เ ป็นปัจจัยที่สำ �คัญ 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเพราะเม่ือพิจารณาทุกปัจจัยแล้วพบว่า  
ต่างมีอิทธิพลทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนของครู และส่งผ่าน 

พฤติกรรมการสอนของครูไปยังคุณภาพผู้เรียนทั้งสิ้น ดังนั้น 
จะต้องมีการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง วัฒนธรรม 
การเรยีนรูข้ององคก์าร การบรหิารเชงิกลยทุธ ์และสขุภาพองคก์าร               
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูด้วย

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรทำ�การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ในระดับประเทศ เพื่อนำ�ข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบกัน 
หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง แต่หาก 
เหมือนกันก็จะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซ่ึงจะทำ�ให้น่าเชื่อถือ 
มากยิ่งขึ้น
	 2.	 ควรทำ�การวจิยัเพือ่ตอ่ยอดในเชงิลกึ เชน่ การวจิยัและ 
พัฒนาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยอาศัยข้อค้นพบ 
ในปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเพ่ือพัฒนา 

ในปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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