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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการความรู้การจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู้ 2) พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย

นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเองและการกำ�กับตนเองและ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ

การจัดการความรู้ที่พัฒนาข้ึนดำ�เนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีปฏิบัติการสอน 

ในภาคเรียนที่ 2/2557 จำ�นวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1) แบบทดสอบ 2) แบบประเมิน 3) แบบวัด 

4) แบบสอบถาม และ 5) แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  

(t-test)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครู วิทยาลัยนาหว้า มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการความรู้เพียงขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ยังไม่เข้าใจในทุกขั้นตอนของการกระบวนการจัดการความรู้อย่างละเอียด จึงใช้เฉพาะการประชุมในการจัดการความรู้ภายในวิทยาลัย  

และสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08) มีความต้องการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียน 

การสอนในระดับมาก ( = 3.91) 2) รูปแบบการจัดการความรู้ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ (1) หลักการ (2) จุดมุ่งหมาย 

(3) เนื้อหา (4) กระบวนการ และ (5) การวัดและประเมินผล 3) ผลการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นพบว่า 3.1) ครูมีความสามารถในการจัด 

การเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั การวดัและประเมนิผลทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั และการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนหลงัการพฒันา

สูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) ครูมีการรับรู้ความสามารถตนเองและการกำ�กับตนเอง หลังการพัฒนา

สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ABSTRACT

	 This study aimed to 1) investigate the state of knowledge and instructional management of teachers in  
Nawa College before developing a knowledge management model; 2) develop a knowledge management  
model to develop instructional ability of teachers in Nawa College, Nakhon Phanom University through the  
integration of self-efficacy and self-regulation concepts; 3) examine the implementation results of the developed 
knowledge management model. Research methodology used was the research and development process. The 
samples were 22 teachers at Nawa College who taught in the second semester of the academic year B.E. 2557 
(2014). The research instruments employed in this study could be divided into 5 types, namely 1) test,  
2) evaluation form, 3) measurement form, 4) questionnaire and 5) interview form. Statistics used in data analysis 
were mean, standard deviation and t-test.
	 The findings were as follows : 1) teachers in Nawa College had only an understanding in knowledge 
sharing process but did not have a throughout understanding in every stage of knowledge management process,  
thus it was only used in the college's internal meeting for knowledge management. The state of teachers'  
instructional management was at a moderate level ( = 3.08) and their need to develop instructional ability was 
at a high level ( = 3.91); 2) the developed knowledge management model comprised 5 components, namely  
(1) principles; (2) objectives; (3) content; (4) process and (5) assessment and evaluation; 3) the implementation  
results of the developed model were as follows : 3.1) teachers had higher student-centered instructional  
ability, student-centered assessment and evaluation ability and classroom action research ability after the  
development than prior to the development at a statistically significant level of .01;  3.2) teachers had higher  
self-efficacy and self-regulation after the development than before the development at a statistically significant 
level of .01.

Keywords :	 Knowledge Management Model / Recognition Concept / Self-efficacy / Self-regulation / Instructional  
	 Management Ability

บทนำ�

	 ครูเป็นบุคคลสำ�คัญที่ช่วยพัฒนาการศึกษาโดยเป็น 

ผูจ้ดักระบวนการเรยีนรูต้ามความสนใจและความถนดัให้กบัผูเ้รยีน

ทำ�ให้เกิดความเจริญงอกงามทางปัญญา ซ่ึงครูมีบทบาท หน้าที่

หลักในการสั่งสอน อบรมเยาวชนของชาติให้เป็นคนเก่ง คนดี

และมีความสุข สมดังเจตนารมณ์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

การศึกษา ดังนั้นครูต้องมีความสามารถ 3 ด้านคือ 1) ด้านความรู้  

2) ด้านทักษะในวิชาชีพ และ3) ด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี 

(กัญญา โพธิวัฒน์. 2554)

	 วิทยาลัยนาหว้ามีการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพทั้งใน

ระดบั ปวช. และ ปวส. ลกัษณะการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

มุง่เนน้การฝกึทกัษะวชิาชพีตามธรรมชาตริายวชิาของแตล่ะสาขา 

ซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน จำ�เป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย 

ความสามารถดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครเูปน็หลกัสำ�คญั 

ในการพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยซ่ึงทำ�หน้าท่ีกำ�กับการเรียนการสอน 

ของครูได้ทำ�การศึกษาข้อมูลเพื่อค้นหาปัญหาที่ครูต้องได้รับ 

การพัฒนาจากเอกสารของครู การสังเกต การกำ�กับ ติดตาม  
นิเทศการสอน ระหว่างวันที่ 19 พฤษภาคม – 23 กรกฎาคม  
2557 สรุปได้ว่า ครูต้องได้รับการพัฒนาตนเอง 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ด้านการวัด 
และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญและการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน ซึ่งองค์ความรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้งทั้ง 3 ด้านยังมีน้อย 
จึงเป็นสาเหตุสำ�คัญอีกประการหน่ึงที่ต้องพัฒนาครูโดยใช้ 
การจัดการความรู้ (วิทยาลัยนาหว้า. 2557)
	 ความรู้เป็นสิ่งสำ�คัญของทุกองค์กร โดยเฉพาะวิทยาลัย
นาหว้าเป็นองค์กรที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
ย่อมต้องอาศัยความรู้เป็นหลักสำ�คัญในการพัฒนาองค์กร ซึ่ง 
การจัดการความรู้เป็นกระบวนการจัดการที่เป็นระบบในการนำ� 
ความรู้ที่อยู่ภายในตัวครู (Tacit Knowledge) แต่ละคนออกมา 
เพื่อสร้างความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ นำ�ความรู้ท่ีได้มาแปลง 
เป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ที่สามารถจัดเก็บ  
เขา้ถงึไดง่้าย สะดวกในการใช้งาน ไมใ่ห้ความรู้ทีไ่ดเ้กดิการสญูหาย 
ไปจากองค์กร จำ�เป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้การจัดการความรู้   
แต่เนื่องจากรูปแบบการจัดการความรู้ทั่วไป อาทิเช่น โมเดล 
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ปลาทู ยังไม่เหมาะสมสำ�หรับการนำ�มาใช้พัฒนาครูในบริบทของ 
วิทยาลัยนาหว้า ผู้วิจัยจึงได้ทำ�การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการ
ความรู้ให้เหมาะสมกับบริบทในการพัฒนาครูวิทยาลัยนาหว้า 
รวมทั้งได้บูรณาการแนวคิดการเรียนรู้ของแบนดูรา เนื่องจาก 
การพัฒนาครู วทิยาลยันาหวา้ ตอ้งเริม่ตน้การพฒันาจากการสรา้ง 
ความเชื่อมั่น ความคาดหวัง การตั้งเป้าหมายความสำ�เร็จอันเป็น 
ปจัจยัหลกัทีส่ำ�คญั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการรบัรู้ความสามารถ 
ตนเอง (Self-efficacy) ท่ีกล่าวว่า การท่ีบุคคลมีความเชื่อมั่น 
ต่อความสามารถของตนเองที่มีอยู่  ย่อมกระทำ�พฤติกรรม 
อย่างใดอย่างหนึ่งให้สำ�เร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, 
Cioffi, Taylor & Brouillard. 1988) และแนวคดิการกำ�กบัตนเอง 
(Self-regulation) ซ่ึงเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุม 
พฤติกรรมของตนเอง เพื่อนำ�ไปสู่ผลท่ีตามท่ีคาดหวัง หรือบรรลุ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ (Bandura. 1986) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวจะเป็น 
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้ พัฒนาพฤติกรรม 
และแสดงพฤตกิรรมท่ีเปน็มาตรฐานตามความตอ้งการของตนเอง 
ได้จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าท่ีต้องได้รับการพัฒนา 
ความสำ�คัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี ดังท่ี 
ไดก้ลา่วมาขา้งตน้ ผูว้จัิยจงึไดพ้ฒันารปูแบบทีเ่หมาะสมกบับริบท 
ของครูวิทยาลัยนาหว้า ที่มุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ การวัดและ 
ประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และการวิจัยปฏิบัติการใน 
ชัน้เรยีน โดยบรูณาการรว่มกนัระหวา่ง แนวคดิการจดัการความรู้ 
กบัแนวคดิของ Bandura โดยทำ�การศกึษาวจิยั การพฒันารปูแบบ 
การจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิดการรับรู้ความสามารถ 
ตนเอง และการกำ�กับตนเอง ในการพัฒนาความสามารถด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัย 
นครพนม

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน 
การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัด 
การความรู้
	 2.	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา 
ความสามารถดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาลยันาหวา้ 
มหาวทิยาลยันครพนม โดยบรูณาการแนวคิดการรับรู้ความสามารถ 
ตนเองและการกำ�กับตนเอง 
	 3.	 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนา
รูปแบบการจัดการความรู้ของ Joyce & Weil (1986) และ 
ทศินา แขมมณ ี(2556) ทีก่ลา่ววา่ การพฒันารปูแบบตอ้งสรา้งอยา่ง 
เปน็ระบบมแีนวคดิทฤษฎรีองรบั ผลการสงัเคราะหไ์ดอ้งคป์ระกอบ 

รปูแบบ 5 องคป์ระกอบคอื หลกัการ จดุมุง่หมาย เนือ้หา กระบวนการ 
และการวัดและประเมินผลรูปแบบ และทำ�การสังเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎีเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด 
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการกำ�กับตนเอง (Bandura. 1986) 
ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

17 
ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 
1988) และ แนวคิดการก ากับตนเอง (Self-regulation) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเอง เพื่อน าไปสู่ผลที่ตามที่คาดหวัง หรือบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้ ง ไว้  (Bandura.  1986) ซึ่ งแนวคิดดั งกล่าวจะเป็น
แรงผลักดันภายในให้บุคคลสามารถเรียนรู้  พัฒนา
พฤติกรรมและแสดงพฤติกรรมที่เป็นมาตรฐานตามความ
ต้องการของตนเองได้ 

จากปัญหาของครูวิทยาลัยนาหว้าที่ต้องได้รับการ
พัฒนาความส าคัญของการศึกษาที่เน้นพัฒนาครู แนวคิด ทฤษฎี 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของครูวิทยาลัยนาหว้า ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง แนวคิดการ
จัดการความรู้ กับแนวคิดของ  Bandura  โดยท าการศึกษาวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ โดยบูรณาการแนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง และการก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
วิทยาลัยนาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียน

การสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า ก่อนพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัย
นาหว้า มหาวิทยาลัยนครพนม โดยบูรณาการแนวคิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและการก ากับตนเอง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ของ Joyce & Weil 
(1986) และทิศนา แขมมณี (2556) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบต้องสร้างอย่างเป็นระบบมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ   
ผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบรูปแบบ 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ และการวัด
และประเมินผลรูปแบบ และท าการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แนวคิดการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555) แนวคิด
การรับรู้ความสามารถตนเอง (Bandura, Cioffi, Taylor & 
Brouillard. 1988) แนวคิดการก ากับตนเอง (Bandura. 
1986) ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

1. ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการ
ความรู้ มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียน 
การสอนของครู วิทยาลัยนาหว้า 

มหาวิทยาลยันครพนม 

ความสามารถของครู 
(ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ) 
1. การจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ 

2. ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ตนเอง และ
การก ากับ
ตนเอง 

1. หลักการของรูปแบบ 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 
4. กระบวนการของรูปแบบ  
   ระยะที่ 1 ร่วมกันก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐาน
ความเข้าใจ 

  ข้ันที่ 1 การก าหนดความรู้ 
  ข้ันที่ 2 การค้นหาความรู้ 
  ข้ันที่ 3 การสร้างความรู้ 
  ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
  ข้ันที่ 5 การจัดระบบความรู้ 
  ข้ันที่ 6 การเข้าถึงความรู้ 

   ระยะที่ 2 ร่วมกันก ากับ รับรู้  มุ่งสู่การ
ปฏิบัติจริง 

  ข้ันที่ 7 การเรียนรู้ 
  ข้ันที่ 8 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
  ข้ันที่ 9 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

ความรู้ 
5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการจัดการความรู้  โดยบูรณาการ
แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง
และการก ากับตนเองเพื่ อพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู  วิทยาลัยนาหว้า
มหาวิทยาลัยนครพนม 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู ้

แนวคิดการจัดการความรู้ 
1.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น 

ระบบ และต่อ เนื่ อง ในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

2.  สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของ
การจัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมายที่
ชั ด เ จ น  ล ง มื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง ใ ช้ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการเข้าถึงความรู้ และบูรณาการ
การจัดการความรู้เข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

3. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 9 ข้ันตอน
ดังนี้ (1) การก าหนดความรู้  (2) การ
ค้นหาความรู้  (3) การสร้างความรู้       
(4) การจัดระบบความรู้ (5) การเข้าถึง
ความรู้  (6) การแลกเปลี่ยนความรู้                        
(7) การ เรียนรู้  (8) การประยุกต์ ใ ช้
ความรู้  (9) การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินความรู้  

4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู คือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ    
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และ
ร่วมประเมินผล 

แนวคิดการก ากับตนเอง 
1.  การก ากับตนเอง เป็นกระบวนการที่

บุคคล วางแผน ควบคุม และก ากับ
พฤติกรรมของตนเองตามกระบวนการ
ก า กั บ ตน เ อ ง  เ พื่ อ เ ป ลี่ ย นแปล ง
พฤติกรรมไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 

2.  กระบวนการ การก ากับตนเองมี           
3 ประการคือ 1) การสังเกตตนเอง     
2) การตัดสินใจ 3) การแสดงปฏิกิริยา
ต่อตนเอง ท าหน้าที่  2 ประการคือ             
1)  ตอบสนองต่ อผลการประ เ มิน
พฤติกรรมตนเอง 2) ท าหน้าที่เป็นตัว
จูงใจ  

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง 
1.  การมีความเช่ือมั่นต่อความสามารถของ

ตนเองจะท างานส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2.  การเรียนรู้จากตัวแบบท าให้ เกิดการ
รับรู้ความสามารถตนเองและก าหนด
พฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวัง  

3.  บุคคลที่รับรู้ความสามารถตนเองของ
ตนเองสูงจะตั้งเป้าหมายไว้สูง จะมี
ความกระตื อรื อ ร้น  มี ความ เพี ยร
พยายามเมื่อพบปัญหา อุปสรรค จะไม่
ย่อท้อจะทุ่มเท เพียรพยายามมากข้ึน 
ท าให้งานส าเร็จตามที่คาดหวังผลของ
งานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถ
ตนเองประกอบด้วย ประสบการณ์                
ตัวแบบ การใช้ค าพูดชักจูง และการ
กระตุ้นทางอารมณ์ 
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สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการความรู้  

มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนหลังการพัฒนา 

สูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา

	 2.	 ครูที่ได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบการจัดการความรู้  

มีการรบัรูค้วามสามารถตนเองและการกำ�กบัตนเอง หลังการพฒันา 

สูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ กระบวนการวิจัย

และพัฒนาดำ�เนินการวิจัยเป็น 3 ระยะดังนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้การศึกษาเอกสาร 

งานวจิยั เกีย่วกบัแนวคดิและการพฒันาครใูนดา้นการจดัการเรยีน 

การสอน เพือ่ใหไ้ดก้รอบในการพฒันาความสามารถของคร ู3 ดา้น 

และให้ครูประเมินตนเอง สำ�รวจสภาพความรู้และการปฏิบัติจริง

ที่ได้ปฏิบัติมาทำ�การศึกษาข้อมูลกับประชากร คือ ครูวิทยาลัย 

นาหวา้ ท่ีทำ�หนา้ทีป่ฏบิตักิารสอน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช ้คอื ครวูทิยาลยั 

นาหว้า ปฏิบัติหน้าที่ในการสอน ในภาคเรียนที่ 2/2557 จำ�นวน 

22 คน ในระหว่างเดือนมิถุนายน-เดือนกรกฎาคม 2557 ดังนี้

		  1.1	 ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ของครูวิทยาลัย

นาหว้า โดยให้ครูได้ประเมินตนเองจากสภาพความรู้ ความเข้าใจ

และการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาใช้แบบสัมภาษณ์ เป็นคำ�ถามปลาย 

เปิดจำ�นวน 7 ข้อ ใน 2 ประเด็น ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจและ

การปฏบิตังิานทีผ่า่นมา มคีา่ดชันคีวามสอดคลอ้งตัง้แต ่0.66-1.00 

ค่าความเชื่อมั่น () = 0.87 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นครูปฏิบัติหน้าที่สอน ในภาคเรียนที่ 2/2557 จำ�นวน 22 คน 

ทำ�การวเิคราะหข์อ้มลูใชก้ารวเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)

		  1.2	 ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน โดย 

การวเิคราะหเ์อกสารของครกูลุม่ตวัอยา่ง จากแฟม้ประวติัผลงาน  

ประสบการณ์การสอน และใช้แบบสอบถามสภาพ ที่เป็นจริงและ

ความต้องการพัฒนาของครู 3 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 2) การวัดและประเมินผลที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน แบบสอบถาม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน 

ดังนี้ มากที่สุด = 5, มาก = 4, ปานกลาง = 3, น้อย = 2,  

น้อยที่สุด = 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66-1.00 มีค่า

อำ�นาจจำ�แนกรายข้อ (rxy) ตั้งแต่ 0.24-0.79 มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ (α) = 0.92 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ 

เป็นครูปฏิบัติหน้าที่สอน ในภาคเรียนที่ 2/2557 จำ�นวน 22 คน 

ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

	 ระยะที ่2 การพฒันารปูแบบการจดัการความรู ้ดำ�เนนิการ

วิจยัโดยการสงัเคราะห์ เอกสาร งานวิจยัแนวคดิการพฒันารปูแบบ

และแนวคิดที่ใช้พัฒนาครู ยกร่างรูปแบบ สร้างเอกสารประกอบ

และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเมินร่างรูปแบบมีรายละเอียดดังนี้

	 2.1	สรา้งรปูแบบ โดยนำ�ขอ้มลูพืน้ฐานทีไ่ดจ้ากการศึกษา

ในระยะที่ 1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด/ทฤษฎีพื้นฐาน และ

แนวทางเกีย่วกับการพฒันาครดูา้นการจัดการเรยีนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

และการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อกำ�หนดกรอบแนวคิด สังเคราะห์ 

องค์ประกอบในรูปแบบของ Joyce & Weil (1986) และ

ทิศนา แขมมณี (2556) ได้องค์ประกอบ 5 ประการคือ  

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา 

ของรปูแบบ  4) กระบวนการของรปูแบบ 5) การวดัและประเมนิผล 

รูปแบบ นำ�สาระสำ�คัญของแต่ละแนวคิดมาเขียนความสัมพันธ์ 

ลงในแต่ละองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ 

	 2.2	สร้างเอกสารประกอบรูปแบบ มี 2 ส่วนคือ คู่มือ 

การใช้รูปแบบ และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

		  2.2.1	 คู่มือการใช้รูปแบบ เป็นเอกสารแนะนำ�การใช้

รปูแบบเพือ่ให้ผูท้ีน่ำ�รูปแบบไปใช้มคีวามเขา้ใจและปฏบิตัไิด้อยา่ง

ถกูตอ้งตามกระบวนการของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ประกอบด้วยคู่มอื

แนะนำ�การใช้รูปแบบ และแผนการจัดการความรู้

		  2.2.2	 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบดว้ย แบบทดสอบ แบบประเมนิ และแบบวดัรวม 12 ฉบบั 

ดังน้ี 1) แบบทดสอบ มี 3 ฉบับได้แก่ (1) แบบทดสอบความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน 

เป็นสำ�คัญ (2) แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (3) แบบทดสอบความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน แบบทดสอบ

ทั้ง 3 ฉบับเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจำ�นวน 30 ข้อ 20 ข้อ 

และ 20 ข้อ ตามลำ�ดับ แบบทดสอบทั้ง 3 ฉบับ มีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66-1.00 ค่าความยาก (P) ตามลำ�ดับ

ดังนี้ 0.20-0.75, 0.20-0.63, 0.23-0.58 มีค่าอำ�นาจจำ�แนก 

(B) ตามลำ�ดับดังนี้ 0.25-0.82, 0.30-0.76, 0.24-0.81 มีค่า 

ความเช่ือมัน่ (rCC) 0.82, 0.84 และ 0.86 ตามลำ�ดบั 2) แบบประเมนิ 

มี 6 ฉบับ ได้แก่ (1) แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนการสอน 

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั (2) แบบประเมนิทกัษะการวดัและประเมินผล 

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั (3) แบบประเมนิทกัษะการวจิยัปฏบิตักิาร 
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ในชั้นเรียน (4) แบบประเมินการรับรู้ความสามารถตนเองต่อ 

การจัดการเรียนการสอน ของครู (5) การกำ�กับตนเองต่อ 

การจัดการเรียนการสอนของครู (6) แบบประเมินรูปแบบและ

คู่มือการใช้รูปแบบ แบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 ระดับ ยกเว้นแบบประเมนิทกัษะการวจิยัปฏบิติัการ 

ในชั้นเรียนเป็นแบบ Rubrics แบบประเมินท้ัง 6 ฉบับ มีค่า 

ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66-1.00 มีค่าอำ�นาจจำ�แนก (rxy)  

ตามลำ�ดับ ดังนี้ 0.45-0.72, 0.45-0.74, 0.60-0.90, 0.54-0.73, 

0.40-0.74, และ 0.35-0.81 มคีา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั (α) ตามลำ�ดบั 

ดังนี้ 0.96, 0.92, 0.95, 0.95, 0.94 และ 0.90 3) แบบวัดมี  

3 ฉบับ ได้แก่ (1) แบบวัดเจตคติของครูท่ีมีต่อการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (2) แบบวัดเจตคติของครู 

ต่อการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และ (3) แบบ

วัดเจตคติต่อการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน แบบวัดท้ัง 3 ฉบับ  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แต่ละฉบับมีจำ�นวน  

25 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66-1.00 มีค่าอำ�นาจ

จำ�แนก (rxy) ตามลำ�ดบั ดังนี ้0.33-0.87, 0.47-0.73, 0.26-0.85 มี

คา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั (α) ตามลำ�ดบัดงันี ้0.95, 0.94 และ 0.94

	 2.3	นำ�รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำ�นวน 5 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  

การวัดและประเมนิผล และการบรหิารการศกึษา ประเมนิคณุภาพ

และใหข้อ้เสนอแนะ ผลการประเมนิคณุภาพ ความเหมาะสมอยูใ่น

ระดับมากที่สุด ทำ�การปรับปรุงแก้ไขและจัดทำ�เป็นรูปแบบและ

คู่มือการใช้รูปแบบ ฉบับสมบูรณ์

	 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้ ตามแผน 

การจัดการความรู้ จำ�นวน 3 แผน เวลาที่ใช้ในแต่ละแผน 

การจัดการความรู้ จำ�นวน 30 ชั่วโมงดำ�เนินการในระหว่างเดือน

พฤศจิกายน 2557-เดือนมีนาคม 2558 ดังนี้

	 3.1	เตรียมการก่อนทดลองใช้รูปแบบดำ�เนินการโดย

ชี้แจงให้ทราบจุดประสงค์ แนวปฏิบัติในการทดลองใช้รูปแบบ 

และบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติกับคณบดี ผู้ช่วยนักวิจัยและ 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูจำ�นวน 22 คน

	 3.2	ดำ�เนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้ดังนี้

		  3.2.1	 กำ�หนดแบบแผนการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบ  

One Group Pretest-Posttest Design

		  3.2.2	 วัดและประเมินผลก่อนพัฒนารูปแบบโดยใช้

เครื่องมือการวิจัยจำ�นวน 11 ฉบับดังนี้ 1) แบบทดสอบ 3 ฉบับ 

2) แบบประเมิน 5 ฉบับ 3) แบบวัด 3 ฉบับ

		  3.2.3	 ดำ�เนินการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ที่

พฒันาขึน้ ตามแผนการจัดการความรู้ จำ�นวน 3 แผน ในแตล่ะแผน 

มีการจัดกิจกรรมตามขั้นตอนดังนี้ 1) การกำ�หนดความรู้ คือ
กระตุ้นให้ครูเห็นความสำ�คัญ วิเคราะห์ตัวเอง ร่วมกันกำ�หนด 
ความรู้ โดยใช้การบรรยายและสนทนากลุ่มย่อย 2) การค้นหา
ความรู้คือให้ครูได้ค้นหาความรู้จากภายในและภายนอกวิทยาลัย 
ใช้การสืบค้น สัมภาษณ์ เล่าประสบการณ์ 3) การสร้างความรู้  
คือการเพ่ิมเติมความรู้ โดยการฝึกอบรมครู 4) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ คือให้ครูได้แลกเปลี่ยนความรู้เดือนละ 4 ครั้งโดยใช้เวลา
คาบกจิกรรมในทกุวนัพธุ 5) การจดัเกบ็ความรู ้คอื จดัแปลงความรู ้
ของครูมาอยู่ในรูปแบบเอกสาร 6) การเข้าถึงความรู้คือให้ครูได้ 
เข้าถึงความรู้ได้ง่ายจาก เว็บไซต์ อีเมล์ Line และ Facebook  
7) การเรียนรู ้ให้ครูนำ�ความรูท่ี้สรา้งข้ึนไปใชป้ฏบิติัจรงิ 8) การประยุกต ์
ใช้ความรู ้นำ�ความรูม้าปรบัและประยกุตใ์หเ้หมาะสม 9) การตดิตาม 
ตรวจสอบและประเมินความรู้ ใช้การนิเทศการสอน การประเมิน
ผลงาน และจัดเวทีแสดงความคิดเห็น
		  3.2.4	 วดัและประเมนิผลหลงัการพฒันารปูแบบดว้ย 
เครือ่งมอืชุดเดยีวกนักับการวดัและประเมนิผลกอ่นพัฒนารปูแบบ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะหข์อ้มูลด้วยหาคา่เฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ครวูทิยาลัยนาหวา้ มีความรูเ้กีย่วกบัการจดัการความรู ้
เพียงข้ันตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ยังไม่เข้าใจในทุกข้ันตอน 
ของการกระบวนการจัดการความรู้อย่างละเอียด จึงใช้เฉพาะ 
การประชุมในการจัดการความรู้ภายในวิทยาลัย 2) สภาพ 
การจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพความเป็นจริงในการจัด 
การเรียนการสอนภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08) 
ความตอ้งการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน ภาพรวมอยูใ่น 

ระดับมาก ( = 3.91) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	สภาพที่ เป็นจริงและความต้องการพัฒนาด้าน 

	 การจัดการเรียนการสอนของครู 

รายการความรู้
 สภาพที่เป็นจริง ความต้องการพัฒนา

 S.D. ความหมาย  S.D. ความหมาย

1.	ดา้นการจัดการเรยีน 
การสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน 
เป็นสำ�คัญ

3.03 0.76
ปานกลาง

4.11 0.67
มาก

2.	ด้านการวัดและ
ประ เมินผลที่ เ น้น 
ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

3.17 0.64 ปานกลาง 3.89 0.69 มาก

3.	ด้านการวิจัย
ปฏบิตักิารในชัน้เรียน

3.03 0.95 ปานกลาง 3.86 0.56 มาก

รวม 3.08 0.68 ปานกลาง 3.91 0.69 มาก
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	 2.	 รูปแบบการจัดการความรู้มี 5 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เน้ือหา 

ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมินผลรูปแบบ ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 รูปแบบการจัดการความรู้

20 
2. รูปแบบการจัดการความรู้มี 5 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา
ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและ
ประเมินผลรูปแบบ ดังภาพที ่2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 รูปแบบการจัดการความรู้ 
 

3. ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน
ของครู ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 3) การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน หลังได้รับการ
พัฒนาด้วยรูปแบบสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการรับรู้ความสามารถ
ตนเองและการก ากับตนเองในการพัฒนาความสามารถ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู หลังได้รับการพัฒนา
ด้วยรูปแบบสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2–4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการของ
รูปแบบ 

1. ครูใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ตั้งเป้าหมายเพื่อพฒันาความสามารถของครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน มีกระบวนการสังเกตตนเอง การตัดสินใจ 
การแสดงปฏิกิริยาตอ่ตนเอง มีความเพียรพยายาม ทุ่มเท 
ให้เกิดความส าเรจ็ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

2. ครูมีความตระหนกั มีเจตคติที่ดี เห็นคุณค่าในการพฒันา
ความสามารถของครูด้านการจัดการเรียนการสอนมสี่วน
ร่วมอย่างกระตือรือร้น ลงมอืกระท าด้วยตนเอง รับรู้ใน
ความสามารถตนเอง มีการก ากับตนเองในกระบวนการ
จัดการจัดการความรู ้

3. ครูมีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองในการจัดการ
เรียนการสอน มีการวางแผน ควบคุม ก ากับพฤติกรรม
ตนเอง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4. ครูใช้หลักการมสี่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบตัิ 
ร่วมรบัผลประโยชน์ ร่วมประเมินผลต่อการพฒันา
ความสามารถของครูด้านการจัดการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการจัดการความรู้ กระบวนการก ากบัตนเอง     
การเรียนรูจ้ากตัวแบบประสบการณ์ การใช้ค าพูดชักจูง  
และการกระตุ้นทางอารมณ ์

 

จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบ 

1. พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ 
2. พัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ 
3. พัฒนาความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ ในช้ันเรียน 

เนื้อหาของ
รูปแบบ 

1. การจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. การวัด และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

กระบวนการ
ของรูปแบบ 

ระยะท่ี 1 ร่วมกัน ก ากับ รับรู้ ปูพื้นฐานความเข้าใจ 
ประกอบด้วย  
    ข้ันที่ 1  การก าหนดความรู ้
    ข้ันที่ 2  การค้นหาความรู้    
    ข้ันที่ 3  การสร้างความรู ้
    ข้ันที่ 4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
    ข้ันที่ 5  การจัดเกบ็ความรู้  
    ข้ันที่ 6  การเข้าถึงความรู ้ 
ระยะท่ี 2 ร่วมกัน ก ากับ รับรู้ มุ่งสู่การปฏิบัติจริง 
     ข้ันที่ 7  การเรียนรู้     
     ข้ันที่ 8  การประยุกต์ใช้ความรู้    
     ข้ันที่ 9  การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน ความรู ้

การวัดและ
ประเมินผล

รูปแบบ 

วัดและประเมินผลรูปแบบโดยการวัดและประเมินผล 
ก่อนการพฒันา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนา 
ด้วยรูปแบบ 

	 3.	 ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ  

2) การวดัและประเมนิผลทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั 3) การวจิยัปฏบิตักิาร 

ในชั้นเรียน หลังได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบสูงกว่าก่อนได้รับ 

การพัฒนาอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการรับรู้ 

ความสามารถตนเองและการกำ�กับตนเองในการพัฒนา 

ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครู หลังได้รับ 

การพัฒนาด้วยรูปแบบสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนาอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2–4
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ตารางที่ 3	 การรับรู้ความสามารถตนเองในการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน

จำ�นวน (คน) คะแนนเต็ม การพัฒนาด้วยรูปแบบ  S.D. ร้อยละ t sig

22 125

ก่อนได้รับการพัฒนา 102.05 13.23 81.64

6.32** .00ระหว่างได้รับการพัฒนา 109.27 7.00 87.42

หลังได้รับการพัฒนา 118.82 2.78 95.06

  ** มีนัยสำ�คัญที่ระดับสถิติที่ .01

ตารางที่ 4	การกำ�กับตนเองในการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน

จำ�นวน (คน) คะแนนเต็ม การพัฒนาด้วยรูปแบบ  S.D. ร้อยละ t sig

22 125

ก่อนได้รับการพัฒนา 101.68 12.71 81.34

6.32** .00ระหว่างได้รับการพัฒนา 109.91 8.87 87.93

หลังได้รับการพัฒนา 119.23 3.92 95.39

  ** มีนัยสำ�คัญที่ระดับสถิติที่ .01

ความสามารถ
ด้านการจัด

การเรียนการสอนของครู
จำ�นวน (คน) คะแนนเต็ม

ก่อนได้รับการพัฒนา
ด้วยรูปแบบ

หลังได้รับการพัฒนา
ด้วยรูปแบบ t sig

 S.D.  S.D.

1.	 การจัดการเรียนการสอน

	 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
22 315 213.32 14.22 272.77 10.68 23.97** .00

2.	 การวัดและประเมินผล

	 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
22 225 151.41 12.02 198.27 5.70 18.99** .00

3.	 การวิจัยปฏิบัติการใน

	 ชั้นเรียน
22 187 123.59 14.62 170.14 3.54 14.72** .00

รวม 22 727 488.32 34.97 641.27 13.34 22.67** .00

  ** มีนัยสำ�คัญที่ระดับสถิติที่ .01

ตารางที่ 2	 ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า

อภิปรายผลการวิจัย

	 1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรู้ และสภาพ 

การจัดการเรียนการสอนของครูวิทยาลัยนาหว้า จากการใช้ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสอบถาม พบว่า ครู

วิทยาลัยนาหว้า มีพ้ืนฐานความรู้ เก่ียวกับการจัดการความรู้

เพียงขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยังไม่เข้าใจ ในทุกขั้นตอน

ของการกระบวนการจัดการความรู้อย่างละเอียด จึงใช้เฉพาะ 

การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ และมีการใช้อย่างต่อเนื่อง 

คอื การประชมุประจำ�เดอืน ในวนัพธุสปัดาหส์ดุทา้ยของทกุเดอืน 

โดยมีฝ่ายบริหาร ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม 

รับฟัง แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนความรู้กันในที่ประชุม 

ซ่ึงสอดคล้องกับ บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2549) ที่กล่าวว่า 

สิ่งสำ�คัญซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุผลสำ�เร็จในการจัดการความรู ้

ไดก้ค็อื ผูบ้รหิาร วฒันธรรมของการแลกเปล่ียนและแบง่ปนัความรู ้

ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร ส่วนผลการศึกษาสภาพการจัด 
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การเรียนการสอนของครูพบว่า สภาพความเป็นจริง ในการจัด 

การเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08)  

มีความต้องการพัฒนาในระดับมาก ( = 3.91) ด้านที่มี 

ความต้องการพัฒนามากท่ีสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน 

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำ�คญัทีเ่ปน็เชน่นีเ้พราะครมูคีวามตอ้งการพฒันา

ตนเอง ศรัทธาในวิชาชีพครูและมุ่งมั่นแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนา

ตนเองสู่การเป็นครู มืออาชีพ สอดคล้องกับ กัญญา โพธิวัฒน์ 

(2554) ที่กล่าวว่า การเป็นครูมืออาชีพสมรรถนะท่ีสำ�คัญของ 

การเปน็ครมูอือาชพี ไดแ้ก ่คณุลกัษณะครู ตอ้งมเีจคตทิีด่ตีอ่อาชพี

และ มีบุคลิกภาพที่เด่นชัด คือศรัทธาในวิชาชีพครู มีความสุข  

ในการสอน มุง่มัน่พฒันาตนเอง และแสวงหาความรูใ้หม ่อยูเ่สมอ 

	 2.	 ผลการพัฒนารูปแบบ ในการสร้างรูปแบบนั้น ได้นำ�

สาระสำ�คญัของแนวคดิมาสงัเคราะหใ์หเ้ปน็สาระสำ�คญัของแตล่ะ

องค์ประกอบรูปแบบ มีองค์ประกอบ 5 ประการคือ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

รปูแบบ ทำ�การเขยีนรายละเอยีด ความสมัพนัธแ์ตล่ะองคป์ระกอบ

แล้วทำ�การยกร่างรูปแบบและสร้างเอกสารประกอบรูปแบบ  

นำ�ไปใหผู้ท้รงคณุวฒุ ิตรวจสอบและประเมินคณุภาพ ความเหมาะสม 

ทดลองใช้รูปแบบกับครูวิทยาลัยนาหว้า เห็นได้ว่ากระบวนการ

สร้างรูปแบบเป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน มีแนวคิดทฤษฎี 

รองรับสอดคล้อง กับ Joyce & Weil (1986) ที่ได้เสนอแนวทาง

การพัฒนารูปแบบว่าการพัฒนารูปแบบต้องมีแนวคิดทฤษฎี

รองรับ 

	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า 1) ความสามารถ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูประกอบด้วยการจัด 

การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญการวัดและประเมินผล 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนาด้วยรูปแบบ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ในขอ้ 1 ทีเ่ปน็เชน่นีเ้พราะกระบวนการจดัการความรูต้ามรปูแบบ

มุง่เนน้ใหค้รมูปีฏสิมัพนัธแ์ลกเปลีย่นเรยีนรู ้ฝกึอบรมเชิงปฏิบติัการ 

ลงมือปฏิบัติจริง มีการประเมินตนเอง สร้างความเชื่อมั่นให้ 

เกิดขึ้น มีการวางแผน กำ�กับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยใช้ภาคทฤษฎีท่ีมุ่งการสร้าง 

ความรู้ ความเข้าใจ ในระยะท่ี 1 มี 6 ข้ันตอน คือ ขั้นที่  

1) การกำ�หนดความรู้ 2) การค้นหาความรู้ 3) การสร้างความรู้  

4) การแลกเปลีย่นความรู ้5) การจดัเกบ็ความรู ้และ 6) การเขา้ถงึ 

ความรูภ้าคปฏบิตั ิในระยะที ่2 ม ี3 ขัน้ตอนคอื ขัน้ที ่7) การเรยีนรู ้

8) การประยุกต์ใช้ความรู้ และ 9) การติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิ 

ความรู้ สอดคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ที่พัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการ 

กระบวนการเรียนรู้ สำ�หรับข้าราชการครู สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยใช้การเสริมสร้าง 

สมรรถนะนักวิจัย 5 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1เต็มใจและเห็นคุณค่า  

ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในประสบการณ์จริง ขั้นที่ 3 การสะท้อน 

การกระทำ� ขั้นที่ 4 สรุปแนวคิดหลักการขั้นที่ 5 ประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ใหม่ ผลการวิจัยพบว่าข้าราชการครูมีคะแนนเฉล่ีย

สมรรถนะครูนักวิจัยทุกด้านหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลอง 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การรับรู้ความสามารถ

ตนเองและการกำ�กับตนเองพบว่า การรับรู้ความสามารถตนเอง

และการกำ�กับตนเองหลังได้รับการพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับ 

การพัฒนาด้วยรูปแบบอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ที่เป็นเช่นนี้เพราะกระบวนการ

ตามรูปแบบ ได้สร้างความเชื่อมั่น แรงจูงใจให้กำ�ลังใจซึ่งกัน 

และกัน มีสังเกต ประเมิน และวิเคราะห์ตนเอง ตัดสินใจร่วมกัน 

ในการตั้งเป้าหมายความสำ�เร็จ ใช้การวางแผน ควบคุม กำ�กับ

พฤติกรรมตนเอง และการกำ�กับติดตามการเปลี่ยนแปลง ทำ�ให้

ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับ

แนวคิดการรับรู้ความสามารถตนเอง (Self-efficacy) ที่กล่าวว่า 

การที่บุคคลมีความเช่ือม่ัน ต่อความสามารถของตนเองท่ีมีอยู่ 

ย่อมกระทำ�พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้สำ�เร็จตามท่ีได้ 

ตั้งเป้าหมายไว้ (Bandura, Cioffi, Taylor & Brouillard. 

1988) และแนวคิดการกำ�กับตนเอง (Self-regulation) ซึ่งเป็น 

กระบวนการที่บุคคลใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของตนเอง เพื่อ

นำ�ไปสู่ผลตามที่คาดหวังหรือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Bandura. 

1986)

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 รูปแบบการจัดการความรู้ ถูกพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

นำ�ไปใช้พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนของ

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผู้ที่นำ�รูปแบบไปใช้ต้องศึกษา

แนวคดิพืน้ฐานขอ้มลูคร ูคำ�นงึถงึบรบิทของสถานศกึษา หลกัสตูร 

ครู วัฒนธรรมองค์กร 

	 2.	 ควรนำ�รูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของครู วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยการอาชีพให้ครู 

เกิดความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง มีการกำ�กับตนเอง 

จนพัฒนาให้เกิดความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรทำ�การศึกษารูปแบบการพัฒนาความสามารถ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูในยุคการเรียนรู้ ในศตวรรษ

ที่ 21 ในลักษณะเชิงลึกเพียงด้านใดด้านหน่ึงโดยใช้วิธีการ 

ผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อย่างหลากหลาย 

วิธีการ ตั้งเป้าหมายให้ถึงการเป็นวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practice) ในด้านนั้นๆ

	 2. ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้ 

ในการพัฒนาด้านอื่นๆ เช่น พัฒนาด้านการบริการวิชาการ 

ด้านการฝึกอบรมทักษะอาชีพ หรือ ด้านการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน เป็นต้น
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