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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 400 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ�ำนวน 70 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น 0.91 มีค่าจ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.38-0.77 และมีความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสร้าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพื้นฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมสูงสุดต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เท่ากับ 0.93 รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.73 แรงจูงใจ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.33 และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลรวมเท่ากับ 

0.32 ต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่อธิบายความส�ำเร็จของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 69.00 และ 2) โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (x2= 86.92, df=96, P-value=0.74, GFI=0.98, AGFI=0.95, CFI=1.00, SRMR=0.02, RM-

SEA=0.00, CN=621.17)

ค�ำส�ำคัญ :  ความส�ำเร็จของสถานศึกษา / ผู้บริหารสถานศึกษา / โมเดลสมการโครงสร้าง

ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to investigate the direct, indirect, and overall influences of causal 

factors affecting the success of basic education institutions, and 2) to examine goodness-of-fit between the linear 

structural equation model of success for basic education institutions developed by the researcher and the 

empirical data. A sample was 400 secondary school administrators under Office of the Basic Education 

Commission as selected by multi-stage random sampling. The instrument used to collect data was a 70-item 

questionnaire which had a reliability coefficient of 0.91, discrimination power values ranging from 0.38 to 0.77 and 

construct validity. Statistics used to analyze data included fundamental ones, confirmatory factor analysis and 

structural equation model analysis.

	 The findings of the study were as follows: 1) the concerned situation estimated its highest indirect and 

overall influence on success of basic education institutions as 0.93. Secondary were: transformational leader-

ship of school administrators which estimated its direct and overall influence as 0.73, motivation of school 
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administrators which estimated its indirect and overall influence as 0.33, and the characteristic of school ad-

ministrators which estimated its overall influence on success of basic education institutions as 0.32. The pro-

portion of reliability of causal factors could explain 69.00% of the success of basic education institutions.  

2) The linear structural equation model of success for basic education institutions developed by the researcher 

had goodness-of-fit with the empirical data (x2=86.92, df=96, P-value=0.74, GFI=0.98, AGFI=0.95, CFI=1.00,  

SRMR=0.02, RMSEA=0.00, CN=621.17).

Keywords : Success of Schools / School Administrators / Structural Equation Model 

บทนำ�

	 การศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญเป็นอย่างมากใน 

การพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการด�ำรงชีวิต 

มีทักษะพื้นฐานที่จ�ำเป็นมีลักษณะนิสัยที่ดีงาม มีความพร้อม 

ที่จะประกอบอาชีพได้ ตลอดจนสามารถน�ำความรู ้ไปใช้ใน 

การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 

และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 

มีหลักการเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทย 

คู่กับสากล และส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาเพื่อตอบสนอง 

ความต้องการเรียนรู ้ของผู ้เรียนตามความเหมาะสม โดยให้ 

ความส�ำคัญทั้งด ้านความรู ้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้

และความสามารถในการน�ำความรู้จากการศึกษามาประยุกต์ใช้

ให้เกิดความสัมพันธ์กันเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นผู้มีความสุข (ธีระ รุญเจริญ 

และวาสนา ศรีไพโรจน์. 2554)

	 เมื่อพิจารณาสภาพการด�ำเนินงานตามบทบาทหน้าที่

ของสถานศึกษา พบว่า ในปัจจุบันสถานศึกษายังไม่สามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามที่ก�ำหนดไว้ได้ อีกทั้งยังไม่สามารถ

น�ำนโยบายไปสู ่การปฏิ บัติ เพื่อให ้ เ กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้เป็นผลมาจากกระบวนการ

บริหารของสถานศึกษา อันเกิดจากการปฏิรูปการศึกษาท่ี

พยายามยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้น ซ่ึงผล 

การด�ำเนินงานในการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวได้รับความส�ำเร็จ

ในระดับหนึ่งเป็นเพียงบางส่วนเท่านั้น สถานศึกษาส่วนใหญ ่

ยังมีความล่าช้าอยู่ ซ่ึงส่งผลให้ขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศไทยด้านการศึกษาอยู่ในระดับต�่ำ 

	 จากสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

รัฐจะต้องจัดการศึกษาเพื่อสนองตอบต่อความจ�ำเป็นและความ

ต้องการของผู้เรียนและสังคม เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบ

ความส�ำเร็จให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงพบว่าความส�ำเร็จนั้น

จะขึ้นอยู ่กับปัจจัยหลายประการทั้งเป็นปัจจัยผลักดันและ 

ปัจจัยดึงดูด 

	 โดยปัจจัยที่มีส่วนส�ำคัญคือ ปัจจัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

(อนุสิทธ์ิ นามโยธา. 2555) เน่ืองจากผู้บริหารเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษา การบริหารจะมีประสิทธิภาพ 

ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีทักษะพื้นฐานการบริหาร และมีคุณสมบัต ิ

ที่ดีในการเป็นผู้บริหาร ปัจจัยของผู้บริหารท่ีส�ำคัญได้แก่ ปัจจัย

ด้านภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ปัจจัยด้านแรงจูงใจ และปัจจัย

ด้านคุณลักษณะ ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานต่างๆ หน่วยงานใดผู้บริหารมีคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารที่ดีอย่างครบถ้วน หน่วยงานนั้นจะประสบความส�ำเร็จ

ในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้านอย่างแน่นอน นอกจากนั้นปัจจัย

ภายนอกเช่น ปัจจัยด้านสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

ก็ส่งผลต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาอีกด้วย

	 ดังน้ันการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของ

ความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับบริบท

และปัจจัยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมีความจ�ำเป็น

โดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีจ�ำนวนมากและกระจายอยู่ในทุกพื้นที่

ของประเทศ การศึกษาครั้งน้ีเป็นประเด็นที่น่าสนใจและเป็น

ประโยชน์ในการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร 

เพื่อพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จส�ำหรับ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เหมาะสมน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ทักษะกระบวนการที่ถูกทิศทาง ตรงกับสาเหตุแท้จริง อีกทั้งเพื่อ

เป็นการส่งเสริมประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ปัจจัยอื่นที่ส�ำคัญให้มากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลโดยตรงให้สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานประสบกับความส�ำเร็จได้
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการ
โครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีอิทธิพลทางตรงต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 2.	 แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยส่งผ่านภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
	 3.	 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางอ้อมต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยส่งผ่านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
	 4.	 สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความ
ส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่งผ่านภาวะผู้น�ำการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจงูใจของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
	 5.	 โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นของความส�ำเรจ็ส�ำหรบั
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีผูว้จัิยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกบัข้อมูล
เชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และน�ำเสนอโมเดลสมการโครงสร้าง 
เชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัย 
ได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยโดยมีปัจจัยเชิงสาเหต ุ
ที่ส่งผลความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยด้านสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
โดยอาศัยแนวคิดของ Bass and Avolio (1994), Hoy and 
Miskel (2008), Likert (1976), McClelland and Winter 
(1987), และ อัมพล พันธุ์วงศ์ (2555) สรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อ
การวิจัย ดังภาพที่ 1

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 2,361 คน 
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 
400 คน โดยพิก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน  
ต่อหนึ่งตัวแปรสังเกต ซึ่งตัวแปรสังเกตในการวิจัยครั้งนี้มีทั้งสิ้น 
20 ตัวแปร (อัมพล พันธุ์วงศ์. 2555) ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่าง 
400 คน จ�ำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ�ำนวน 170 คน โรงเรียน
ขนาดกลางจ�ำนวน 145 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่จ�ำนวน  
85 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออก
เป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามความส�ำเร็จของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของตนเอง และตอนที่ 3 
แบบสอบถามปัจจยัเชิงสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของตนเอง ลักษณะเครื่องมือเป็น
แบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกเป็น
รายข้ออยูร่ะหว่าง 0.38-0.77 โดยใช้วธีิ Item-Total Ecorrelation 
ค่าความเชือ่มัน่อยูร่ะหว่าง 0.91 โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Oefficient) และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างซึ่งตรวจ
สอบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis : CFA)

คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

แรงจูงใจ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ความสำ�เร็จของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สถานการณ์

ที่เกี่ยวข้อง

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาเส้นทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีน�ำมาศึกษาว่า
ส่งผลต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมากน้อยเพียงใด 
ใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Model Analysis) และเปรียบเทียบดัชนีวัดความสอดคล้องของ
โมเดล ประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด และใช้ค่า
ไค-สแควร์ (χ2), ค่า (χ2) /df, ดัชนี GFI, ดัชนี AGFI, ดัชนี CFI,  
ค่า SRMR, ค่า RMSEA และค่า CN เป็นค่าสถิติตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดล

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 เส้นทางอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิล
รวมของโมเดลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้
		  1.1	 สถานการณ์ท่ีเ ก่ียวข ้องมีอิทธิพลทางอ้อม 
ผ่านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
และมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มค่ีาเท่ากบั 0.93 
		  1.2	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
มีค่าเท่ากับ 0.73 
		  1.3	 แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทาง
อ้อมผ่านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
มอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกต่อความส�ำเรจ็ของสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าเท่ากับ 0.33 
		  1.4	 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ทางตรงในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เท่ากับ 0.25 มีอิทธิพล
ทางอ้อมผ่านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษาในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และ 
มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าเท่ากับ 0.32 
	 สัดส่วนของความเชื่อถือได้ของตัวแปรความส�ำเร็จของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถอธิบายได้ด้วยปัจจัยภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 69.00 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลรวม

ต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ปัจจัยที่มีอิทธิผล

ความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

อิทธิพลทางตรง
อิทธิพล

ทางอ้อม
อิทธิพลรวม

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง - 0.93** 0.93**

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา
0.73** - 0.73**

แรงจูงใจของผู้บริหาร

สถานศึกษา
- 0.33** 0.33**

คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา
0.25* 0.07 0.32*

R2 0.69

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 * มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 2.	 ผลการตรวจสอบโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น
ของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด
ไว้ โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 86.92 มีค่าองศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 96 ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ (p) เท่ากับ 0.74 แสดง
ว่าค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ค่าสถิติไค-สแควร์ต่อ
ค่าองศาอิสระ (χ2/df) เท่ากับ 0.91 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 ดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าราก
ของค่าเฉล่ียก�ำลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.02 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.00 และค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 
621.17 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดง ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2	 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับ 

	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

รูปหน้าที่  28  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 

 

รูปหน้าที่  20  
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0.13
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0.08

0.23

0.14

0.11

0.21

0.17

0.07

0.08 0.09 0.08

0.76**

0.45**

0.73**

0.22**

0.85**

0.55**

0.39** 0.38** 0.47**

0.41**

0.40**

0.40**

0.46**

0.39**

0.44**

0.43**

0.39** 0.38** 0.41** 0.39**

0.33**
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0.31**
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0.25**

Chi-Square=86.92, df=96, P-value=0.74, RMSEA=0.00

 

ภาพที่ 1  โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส าเร็จส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การศึกษาเส้นทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 
และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้
		  1.1	 สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องส่งผลสูงสุดต่อความส�ำเร็จ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทางอ้อม เนื่องจากสถานการณ ์
ในองค์การคือ กลุ ่มของคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมของ 
งานที่บุคลากรผู ้ท�ำงานรับรู ้ ท้ัง โดยทางตรงและทางอ้อม 
สถานการณ์ภายในองค์การจะเป็นแรงกดดันที่ส�ำคัญที่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมใน การท�ำงาน (Gibson et al. 1937) สถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องมีความส�ำคัญ และจ�ำเป็นต้องมีการปรับปรุงเพื่อ 
เอื้อต่อ การจูงใจในการท�ำงาน ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาท�ำให้
สถานการณ์ในสถานศึกษาท่ีดีให้เกิดขึ้น เช่น สร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมท่ีดี การบริหารงานในสถานศึกษาก็จะบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สิรินารถ แววสง่า  

(2556) ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 

ปัจจัยด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ วัฒนธรรมสถานศึกษา 

การเสรมิพลงัอ�ำนาจผูบ้รหิาร และความเป็นผูน้�ำของคร ูเป็นปัจจยั

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 	 1.2	 ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมในทิศทางบวก 
ต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ทางสถิติชี้ให้เห็นความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เนื่องจากภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�ำนาจ 
ที่ส�ำคัญและขจัดข้อจ�ำกัดการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็นออกไป ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการดูแลสอนทักษะให้แก่ครูท่ีมีความจ�ำเป็นต้อง 
แก้ปัญหา ต้องการการริเร่ิม การกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจที่ส�ำคัญ การกระตุ้นการแข่งขันความคิด การตระหนัก
ในข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมความร่วมมือ และการท�ำงาน
เป็นทีม รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ในการบริหาร
ความขัดแย้งต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การและระบบการบริหาร เพื่อเน้นและสร้างค่านิยมและ
วัตถุประสงค์หลักขององค์การ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงความ 
พยายามของผู ้ร่วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของผูร่้วมงานไปสูร่ะดบัทีส่งูข้ึนและศกัยภาพ
มากขึ้น ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ 
กลุ่มและองค์การ จูงใจผู้ร่วมงานให้คิดไกลเกินกว่าความสนใจ 

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สอดคล้องกับ Gabbert (2005) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธผิลขององค์การ
สามารถอธบิายจากองค์ประกอบส�ำคญั ได้แก่ การมอีทิธพิลอย่าง
มีอุดมการณ์ การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรง
บันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา
		  1.3	 แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ทางอ้อมผ่านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
มีแรงจูงใจกระตุ้นให้มีความต้องการที่จะปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเป็น
ปัจจัยจากภายนอกหรือปัจจัยจากภายในตัวผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่จะปฏิบัติงานหรือบริหารให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
ทีต่ัง้ไว้ แรงจงูใจเป็นปัจจยัส�ำคญัอีกปัจจยัหนึง่ของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา และส่งผลต่อความส�ำเรจ็สูงสดุ ในการท�ำงาน (McClelland 
and Winter. 1961) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โชติกา ระโส 
(2555) ที่ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากด้าน
ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความ
รบัผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงาน และด้าน
การยอมรับนับถือ ซึ่งเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อความ
ส�ำเร็จขององค์กร
		  1.4	 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ทางตรงในทิศทางบวกต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติเนื่องจากคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส่วนตัวประกอบด้วย บุคลิกภาพ 
ความรู้ความสามารถ ทักษะทางสังคมที่ผู้บริหารจะต้องประยุกต์ 
ใช้ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะต่างๆ ในการบริหารเป็นปัจจัย
ส�ำคัญประการหนึ่งที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ถึงแม้ว่าค่าอิทธิพลจะไม่มากเมื่อเทียบกับปัจจัยเชิง
สาเหตุตัวอื่นแต่ตามแนวคิดทฤษฎีด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร
ได้แสดงถึงความส�ำคัญของปัจจัยนี้โดย DuBrin (2001; อ้างอิง
มาจาก รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2556) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จว่า
ประกอบด้วยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไปและบุคลิกภาพ 
ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน โดยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ัวไป
ของผู้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จจะต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง
อย่างแท้จริงและเหมาะสมมีความวางใจได้ สร้างความเชื่อถือ
ให้กับบุคคลอื่นได้ มีความซ่ือสัตย์ มั่นคง มีลักษณะเด่น หรือ 
มีความโดดเด่นแตกต่างจากบุคคลอื่นๆ มีลักษณะแสดงตัว  
ชอบเข้าสังคมและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ และมีความอดทน 
สูงต่อความคับข้องใจหรือมีความสามารถในการอดทนต่อปัญหา 
อุปสรรคที่มาขัดขวางท�ำให้ไม่บรรลุเป้าหมายได้ 
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	 2.	 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการ
โครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ผู ้วิจัยพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โมเดลที่ได้พัฒนามา
จากโมเดลที่เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก 1) ค่าไค-สแควร์ (χ2) ไม่มี 
นัยส�ำคัญ 2) ค่าสถิติไค-สแควร์ต่อค่าองศาอิสระ (χ2/df) 3) ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 4) ค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 5) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
เปรียบเทียบ (CFI) 6) ค ่ารากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองของ
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) 7) ค่าความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) และ 8) ค่าขนาด
ตัวอย่างวิกฤติ (CN) ซึ่งทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก�ำหนด โดยโมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เกิดจากโมเดลการวัด 5 โมเดล แต่ละโมเดลพัฒนา
มาจากทฤษฎี ที่มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากนักวิชาการที่
หลากหลาย มีการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
และมีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ท�ำให้ผลการทดสอบ
โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีความสอดคล้องไปด้วย สอดคล้องกับ อนุสิทธิ์  
นามโยธา (2555) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล ของโรงเรียนและพบว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูล เชิงประจักษ์ (χ2=361.98, df=181, P-value=0.25, 
GFI=0.95, AGFI=0.92, RMSEA=0.04, Largest Standardized 
Residual=1.72) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร ้างสภาพแวดล ้อม 
บรรยากาศที่ดีให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาเพื่อให้ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู นักเรียน ผู้บริหารและบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษา 
ดีขึ้น 
	 2.	 ผู้บริหารการศึกษาควรเสริมสร้างและพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาท�ำให้ครูยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทาง
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จตามที่ก�ำหนดเป้า
หมายไว้ร่วมกัน ท�ำให้ผู้บริหารได้รับการยกย่องให้เกียรติ ความ
เคารพนับถือจากครูยึดถือเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้ค�ำพูดหรือการกระท�ำโน้มน้าว จูงใจกระตุ้นให้ครูเช่ือ
และยอมรบัในวสิยัทศัน์ว่าทกุคนสามารถท�ำให้บรรลผุลส�ำเร็จตาม
ที่ก�ำหนดเป้าหมายไว้ได้
	 3.	 ผู้บริหารการศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู ้บริหารสถานศึกษา โดยการสร ้างขวัญก�ำลังใจใน 

การปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นการให้ค�ำชมเชย การให้รางวัลเมื่อ 
ผู้บริหารปฏิบัติงานประสบความส�ำเร็จ 
	 4.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาคุณลักษณะของตน
ให้เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกระตือรือร้นที่จะท�ำงาน
ให้ประสบความส�ำเร็จ เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบกับความ
ส�ำเร็จ

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของความ
ส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
อื่น เช่น สถาบันอาชีวศึกษา หรือสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เพื่อ
ยืนยันความถูกต้องของโมเดล
	 2.	 ควรท�ำการวิจัยเปรียบเทียบโมเดลสมการโครงสร้าง
เชิงเส้นของความส�ำเร็จส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
เอกชน เพื่อทราบปัจจัยที่มีความเหมือนและความแตกต่างกัน เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อไป
	 3.	 ควรท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเพื่อการศึกษา 
ในเชิงลึก โดยอาศัยรูปแบบการวิจัยที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อยืนยัน 
ข้อค้นพบว่าตรงกันหรือไม่ และมีอะไรที่แตกต่างกันทั้งนี้เพื่อ
ให้สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ี 

น�ำสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จ
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