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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิ เคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของต้นจากในพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง                      
จังหวัดสุราษฎร์ธานี และศึกษาการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่พัฒนาแล้ว กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย
ที่ใช้ศึกษา คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากต้นจากในการแปรรูปเป็นสินค้า เพื่อจ าหน่ายจากต้นจาก ผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าใหม่                                        
ของผลิตภัณฑ์จากต้นจาก จ านวน 15 คน สถิติที่ใช้เพื่อการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
การประเมินผลตอบแทนทางสังคม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ต้นจากในพื้นที่ต าบลบางไทร                                           
มีการแปรรูปแบบดั้งเดิมที่สืบทอดภายในครัวเรือน ขาดเทคโนโลยีและการก าหนดราคาที่เหมาะสม มีการจ าหน่ายเฉพาะใน
ท้องถิ่น แต่มีกิจกรรมสนับสนุนจากกลุ่มชุมชนและหน่วยงานภาครัฐในการอนุรักษ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว 2) การยกระดับ
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่พัฒนาแล้วมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI) การพัฒนาขนมจาก ผลการค านวณ 
SROI แบบ Ongoing เท่ากับ 1.92 การพัฒนาจักสาน เท่ากับ 0.40 การพัฒนาแผ่นมุงหลังคา (ตับจาก) เท่ากับ 1.92                           
การพัฒนามวนใบจาก เท่ากับ 0.06 การพัฒนาแปรรูปอาหารพื้นถิ่น เท่ากับ 1.60 การพัฒนาแปรรูปอาหารเต้าฮวยนมสด                         
ลูกจาก เท่ากับ 0.32 การพัฒนาแปรรูปอาหารห่อหมกลูกตาลอ่อนใบจากย่าง ผลการ เท่ากับ 0.16 และการพัฒนาชานกจาก 
เท่ากับ 0.51 ดังนั้นการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากต้นจากไม่เพียงสร้างรายได้และเสรมิเศรษฐกิจชุมชน แต่ยังช่วย
เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ท าให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ที่
มีเอกลักษณ์และยั่งยืน 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to analyze the value chain of nipa palm products in Bang Sai Subdistrict, 
Mueang District, Surat Thani Province, and to explore opportunities for upgrading existing products into a 
new value chain.  The target group involved 15 participants, including users of nipa palm for product 
processing and stakeholders in the new value chain. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and social return on investment.  The results showed that:  1)  Value chain analysis 
revealed that nipa palms traditionally processed within households, lacking modern technology and 
appropriate pricing, with products sold primarily in local markets.  Nevertheless, community groups and 
government agencies support conservation and tourism promotion. 2) Upgrading the value chain found that 
The Social Return on Investment ( SROI)  for developed nipa palm products was as. follows:  nipa dessert 
(1.92) , roofing sheets (1.92) , local food processing (1.60) , nipa tea (0.51) , tofu pudding (0.32) , wickerwork 
(0.40), palm leaf rolls (0.06), and grilled young palm fruit with steamed curry (0.16). Overall, upgrading the 
value chain of nipa palm products not only generates income and strengthens the local economy but also 
integrates local knowledge with cultural tourism, promoting unique and sustainable learning- oriented 
tourism destinations.  
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บทน า 
 

การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตร เป็นเทคนิคที่จะช่วยให้เกษตรกรหรือประชาชนในพื้นที่มีรายได้เพิ่มจากผลผลิต
ทางการเกษตร คือ การน าผลผลิตมาเพิ่มลักษณะพิเศษหรือจุดเด่นบางอย่างให้ต่างไปจากเดิม เพื่อให้ตรงต่อความต้องการ    
ของผู้บริโภคมากข้ึน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นเป้าหมายหนึ่งของการลงทุนในด้านวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้า โดยสินค้าที่พัฒนานั้นต้องสามารถเข้าสู่ตลาด ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย    
และมีผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ในแต่ละภูมิภาค ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สามารถสร้างความโดดเด่นในตลาดโลกได้ 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเศรษฐกิจในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการเพิ่มมูลค่ าผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมคุณค่า
ท้องถิ่นผ่านการยกระดับห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และการพัฒนาช่องทางการตลาดให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Office 
of Trade Policy and Strategy, 2024) ทั้งนี้ เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติและการเกษตร                
มาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
อย่างไรก็ตาม ตลาดโลกในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงขึ้น ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเพียงพอขาดความสามารถ         
ในการแข่งขันกับสินค้าจากต่างประเทศ นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคยังส่งผลให้ช่องทาง
การตลาดแบบดั้งเดิมเริ่มไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าและช่องทางการตลาด
ใหม่ๆ จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่เป็นกระบวนการที่วิเคราะห์
ตั้งแต่การผลิต การจัดการวัตถุดิบ จนถึงการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ (Boonratsamee et al., 2024) การยกระดับห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่จึงนับได้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในยุคปัจจุบัน กล่าวคือ การแข่งขันสินค้า
ในตลาดโลก ปัจจุบันมีการแข่งขันสูง การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพต่ าหรือขาดเอกลักษณ์มักจะไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายได้ ดังนั้น การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าโดยการพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์จึงเป็นวิธีการที่ช่วย
ให้ผลิตภัณฑ์ของไทยมีความโดดเด่นและมีความสามารถในการแข่งขันได้ดีขึ้น นอกจากนี้พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต ผู้บริโภคในปัจจุบันมักจะมองหาสินค้าที่มีความพิเศษ มีคุณภาพสูง และสามารถสั่งซื้อได้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่ตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคและการขยายช่องทางการตลาดดิจิทัลจึงมีความจ าเปน็
ในการดึงดูดลูกค้าและสร้างความภักดีต่อผลิตภัณฑ์ 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีทรัพยากรด้านการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ รวมถึงอ่าวบ้านดอน เป็นอ่าวขนาดใหญ่ที่ตั้งอยู่           
ทางตอนเหนือของสุราษฎร์ธานี มีระบบนิเวศที่หลากหลาย โดยเฉพาะป่าชายเลน และพื้นที่ที่เหมาะสมส าหรับการท าประมง
พื้นบ้าน วิถีชีวิตของชาวประมงในอ่าวบ้านดอนมีความผูกพันกับทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี ทั้งการจับปลาทะเล ปู หอย และ
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กุ้ง ซึ่งเป็นทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งอาหารส าคัญของชุมชน (Penpong, 2023) นอกจากนี้ทรัพยากรธรรมชาติ           
ที่ส าคัญเกี่ยวกับวิถีชีวิตของคนบริเวณอ่าวบ้านดอน คือ ต้นจาก โดยทั้งนี้ต้นจากเป็นพืชตระกูลปาล์มที่มีความส าคัญ             
ทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมของชุมชนชายฝั่งทะเลภาคใต้ของประเทศไทย โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี  รวมถึง
ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากต้นจากในการผลิตน้ าตาลจาก และผลิตภัณฑ์แปรรูป
พื้นฐาน เช่น น้ าส้มจาก น้ าผึ้งจาก และขนมพื้นบ้านต่างๆ โดยจากการส ารวจเบื้องต้น การศึกษาเบื้องต้นพบว่า ผลิตภัณฑ์          
จากต้นจากในต าบลบางไทรมีปัญหาส าคัญหลายประการในเชิงห่วงโซ่คุณค่า ประการแรก ผลิตภัณฑ์ยังคงใช้วิธีการแปรรูปแบบ
ดั้งเดิมที่ไม่ได้รับการปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคยุคสมัยใหม่ ป ระการที่สอง 
กระบวนการผลิตขาดเทคโนโลยีเสริมท าให้ประสิทธิภาพการผลิตต่ าและไม่สามารถขยายมูลค่าเพิ่ม ประการที่สาม ช่องทาง
การตลาดยังจ ากัดอยู่แต่เพียงตลาดท้องถิ่น ท าให้รายได้ของประชาชนคงอยู่ในระดับต่ า ประมาณ 5,000-8,000 บาทต่อเดือน 
และไม่สัมพันธ์กับศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ ประการที่สี่ ยังขาดการบูรณาการผลิตภัณฑ์เข้ากับการท่องเที่ยวอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเป็นโอกาสใหญ่ที่สามารถสร้างมูลค่าและดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ ทั้งนี้มีจากการส ารวจนักท่องเที่ยวในจังหวัด               
สุราษฎร์ธานี พบว่า ของนักท่องเที่ยวสนใจผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์และเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมท้องถิ่น นอกจากนี้ 
การตลาดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพมีอัตราการเติบโต  (Lohhawee, 2022) จากการทบทวน          
เชิงวิชาการเกี่ยวกับการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าในผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นของ
ชุมชนชนบทที่มีรากฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นยังมีน้อย ขาดการบูรณาการระหว่างแนวคิดห่วงโซ่คุณค่ากับการประเมินมูลค่า
ผลกระทบทางสังคม (SROI) เพื่อวัดความคุ้มค่าและความยั่งยืนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ รวมถึงการศึกษา    
การเช่ือมโยงระหว่างการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว                   
เชิงประสบการณ์ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืน ดังนั้น การด าเนินการวิจัยเพื่อยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์
ต้นจากจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง คาดว่าผลจากการวิจัยสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากต้นจาก สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ทั้งนี้การวิจัยนี้จะศึกษาวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของต้นจาก ศึกษาแนวทาง              
การยกระดับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของต้นจากในพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. การศึกษาการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่พัฒนาแล้ว 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

บริบทพ้ืนที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ต าบลบางไทรเป็นต าบลที่อยู่ในอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ตั้งอยู่ห่างจากตัวเมือง          

สุราษฎร์ธานีไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือประมาณ 8 กิโลเมตร มีเนื้อที่ราว 12 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 7,800 ไร่ 
ลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ าล าคลองไหลผ่านหลายสายจนได้ช่ือว่า คลองร้อยสาย ซึ่งต าบลบางไทรนั้นประกอบด้วย
ทั้งหมด 4 หมู่บ้านหมู่ที่ 1 บ้านคลองขวาง หมู่ที่ 2 บ้านบางเบิด หมู่ที่ 3 บ้านบางกล้วย และ หมู่ที่ 4 บ้านท้องถ่วงมีลักษณะ 
เป็นป่าชายเลนที่อุดมสมบูรณ์ ประกอบด้วย ไม้โกงกาง ไม้ ล าพู และป่าจาก  (Samattiyakon et al., 2024) อาณาเขต       
ของต าบล ทิศเหนือ ติดต่อคลองลีเล็ดและต าบลบางชนะ ทิศใต้ ติดต่อต าบลบางใบ้ไม้และคลองน้อย ทิศตะวัยออก ติดต่อ
ต าบลบางชนะ และทิศตะวันตก ติดต่อต าบลคลองน้อยและบางโพธ์ิ วิถีชีวิตของชาวบ้านในอดีตผูกพันกับสายน้ าเป็นอย่างมาก 
มีการใช้เรือสัญจรไปมาหาสู่กัน รวมถึงเป็นเส้นทางในการขนส่งสินค้าทางการเกษตรไปขายในเมือง แต่เมื่อมีการตัดถนนเข้ามา
ในพื้นที่ท าให้การเดินทางทางบกสะดวกและรวดเร็วกว่า ผู้คนจึงหันมาใช้รถยนต์และรถจักรยานยนต์แทน ท าให้บทบาท      
ของเรือและล าคลองลดความส าคัญลง อย่างไรก็ตาม การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ยังคงมีอยู่ เช่น การล่องเรือชมธรรมชาติและ           
วิถีชีวิตริมสองฝั่งคลอง อาชีพหลักของคนในชุมชนคือ เกษตรกรรม และ ประมงพื้นบ้าน โดยมีการท าสวนมะพร้าว สวนปาล์ม
น้ ามัน สวนผลไม้ และการประมงในคลอง เช่น การจับกุ้งและปลาชนิดต่างๆ รวมถึงการเลี้ยงสัตว์ นอกจากนี้ยังมีการน า
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่มาสร้างเป็นอาชีพเสริม (Sreekhan et al., 2020) เช่น การน าใบจากมาท าเป็นตับจากส าหรับ        
มุงหลังคา และการน ามาท าขนมจากท่ีเป็นสินค้าขึ้นช่ือของชุมชน   
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ต้นจากและการใช้ประโยชน์  
ต้นจาก (Nypa Fruticans) เป็นพืชป่าชายเลนท่ีมีบทบาทส าคัญต่อระบบนิเวศและวิถีชีวิตของชุมชนชายฝั่งในภาคใต้

ของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน ต้นจากเป็นพืชตระกูลปาล์ม (Arecaceae) ที่มีลักษณะเฉพาะตัวแตกต่างจากปาล์มชนิดอื่นๆ 
โดยเฉพาะในส่วนของล าต้นที่อยู่ใต้ดินและใบที่มีขนาดใหญ่  ส่วนประกอบของต้นจาก ประกอบด้วย รากมีระบบรากฝอย         
ที่แข็งแรงและยึดเกาะกันเป็นกระจุกอยู่ใต้ดิน รากเหล่านี้จะช่วยยึดล าต้นให้อยู่กับท่ีในพื้นที่เลนและโคลน ท าให้ต้นจากสามารถ
เติบโตได้ดีในบริเวณน้ ากร่อยและป่าชายเลน รากของต้นจากยังมีบทบาทส าคัญในการช่วยชะลอน้ าและป้องกันการกัด เซาะ 
ของคลื่นน้ า ล าต้นของต้นจากจะเจริญเติบโตในแนวราบไปตามพื้นดินในแนวนอน โดยจะอยู่ใต้พื้นดินหรือผิวดินเท่านั้น              
ไม่มีล าต้นตั้งตรงเหมือนปาล์มชนิดอื่นๆ การเจริญเติบโตแบบนี้ช่วยให้ล าต้นมีความมั่นคงและไม่โค่นล้มได้ง่ายใบของต้นจาก
เป็นส่วนที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด มีลักษณะเป็นใบประกอบแบบขนนก (Pinnate Compound Leaf) มีความยาวมากถึง 9 เมตร             
เรียงสลับกันและหนาแน่น ก้านใบมีความแข็งแรงและทนทาน ใบย่อยมีรูปทรงยาวเรียวและมีปลายแหลม ใบแก่มีสีเขียวเข้ม 
ส่วนใบอ่อนมีสีเขียวอ่อน ช่อดอกของต้นจากจะงอกออกมาจากโคนของล าต้นใต้ดิน มีลักษณะคล้ายช่อดอกปาล์มทั่วไป            
โดยมีดอกย่อยจ านวนมากรวมกันเป็นช่อ ดอกจะพัฒนาเป็นผลซึ่งรวมตัวกันเป็นทะลายใหญ่คล้ายลูกจันทน์ ผลจาก           
(หรือท่ีนิยมเรียกว่า ลูกจาก) จะมีรูปทรงคล้ายสามเหลีย่ม แต่ละผลจะเรียงตัวกันอย่างหนาแน่นอยู่บนทะลาย มีเปลือกสีน้ าตาล
เข้มและเนื้อในสีขาวขุ่น (Eddy et al., 2024) ด้านการใช้ประโยชน์ ต้นจากถือเป็นพืชที่สามารถน าส่วนต่างๆ มาสร้างสรรค์
ประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย โดยใบจากถูกน ามาใช้ในงานก่อสร้างพื้นบ้าน เช่น การมุงหลังคาและท าฝาบ้าน ซึ่งไม่เพียงช่วย
ป้องกันแดดฝน แต่ยังมีคุณสมบัติระบายอากาศได้ดี จึงเหมาะกับสภาพภูมิอากาศเขตร้อนช้ืน นอกจากนี้ ใบจากยังถูกน าไป   
จักสานเป็นภาชนะหรือเครื่องใช้พื้นบ้านที่มีความคงทนและสะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่นก้านและกาบใบสามารถน ามาใช้เป็น
เช้ือเพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดที่ช่วยลดการพึ่งพาเช้ือเพลิงฟอสซิล อีกทั้งยังสามารถแปรรูปเป็นวัสดุทดแทนไม้ เช่น 
แผ่นอัดหรือเฟอร์นิเจอร์ ที่มีน้ าหนักเบา แข็งแรง และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ถือเป็นการต่อยอดการใ ช้ประโยชน์                                                    
ในเชิงอุตสาหกรรมสมัยใหม่ที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนดอกและช่อดอกเพศผู้เป็นแหล่งน้ าหวานที่ชุมชนรู้จัก
เก็บมาใช้ประโยชน์ตั้งแต่อดีต น้ าหวานเหล่านี้สามารถน ามาต้มเคี่ยวจนได้เป็นน้ าตาลปี๊บซึ่ งเป็นผลิตภัณฑ์ส าคัญในครัวเรือน 
อีกทั้งยังสามารถน าไปหมักเป็นเครื่องดื่มพื้นบ้านที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรธรรมชาติ           
กับวัฒนธรรมอาหารของท้องถิ่น ผลจากเองก็เป็นอีกส่วนที่มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม นิยมบริโภคในรูปแบบขนมหวาน 
นอกจากนี้ ยังถูกน าไปใช้ท าขนมไทยหลายชนิด ซึ่งช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและกลายเป็นเอกลักษณ์ด้านอาหาร          
ที่ดึงดูดทั้งชาวไทยและนักท่องเที่ยวต่างชาติ  แม้แต่รากและส่วนอื่นๆ ของต้นจากก็ยังไม่ถูกละเลย เนื่องจากมีศักยภาพ                                
ในการสกัดสารชีวภาพท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์ หรือเป็นวัตถุดิบตั้งต้นส าหรับอุตสาหกรรมชีวภาพสมยัใหม่ 
(Cheablam & Chanklap, 2020) 
 

แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
เป็นกรอบการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่มุ่งท าความเข้าใจและประเมินกระบวนการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

โดยเน้นระบุขั้นตอนที่สร้างคุณค่าและจุดที่สามารถปรับปรุงเพื่อลดต้นทุนหรือเพิ่มความได้เปรียบทางการแข่งขัน แนวคิดนี้
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยของไมเคิล อี พอตเตอร์ (Intuluck, 2022) ซึ่งช้ีให้เห็นว่ากิจกรรมทุกขั้นตอน ตั้งแต่                                           
การจัดหาทรัพยากร การผลิต การกระจายสินค้า จนถึงการให้บริการหลังการขาย ล้วนมีบทบาทต่อคุณค่ารวมที่ลูกค้าได้รับ 
โครงสร้างของห่วงโซ่คุณค่าแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน 
(Support Activities) โดยกิจกรรมหลักเกี่ยวข้องโดยตรงกับการสร้างและส่งมอบสินค้า/บริการ เช่น การน าเข้าวัตถุดิบ         
ซึ่งครอบคลุมการรับ จัดเก็บ และกระจายปัจจัยการผลิต การด าเนินการผลิต คือการแปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์         
การกระจายสินค้า คือการจัดส่งสินค้าถึงมือลูกค้า การตลาดและการขาย เป็นการสื่อสารเพื่อจูงใจให้เกิดการซื้อ                 
และการบริการ (Service) เป็นการสร้างความพึงพอใจและเพิ่มคุณค่าหลังการขาย (Sasong, 2024) ในส่วนของกิจกรรม
สนับสนุน ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นฐานองค์กร ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารจัดการ การเงิน แล ะกฎหมาย การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ที่ครอบคลุมการสรรหา ฝึกอบรม และรักษาบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้ได้วัตถุดิบและทรัพยากรที่มีคุณภาพและคุ้มค่า การประยุกต์ใช้แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า
ไม่เพียงเป็นการวิเคราะห์กระบวนการท างาน แต่ยังเป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อการแข่งขัน เช่น        
การสร้างความแตกต่าง ผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์และการบริการที่โดดเด่น หรือการรักษาความได้เปรียบด้านต้นทุน           
ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนส าคัญ นอกจากนี้ แนวคิดนี้ยังเช่ือมโยงกับเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
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สร้างสรรค์ ซึ่งมุ่งเพิ่มมูลค่าทรัพยากรท้องถิ่นและตอบโจทย์ตลาดเฉพาะกลุ่มได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 
จะมีการประเมินต้นทุนและประสิทธิภาพของกิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเพื่อเปรียบเทียบ           
การแข่งขัน รวมถึงการลดต้นทุนและการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ โดยการใช้กลยุทธ์การลดต้นทุนในกิจกรรมต่างๆ เช่น            
การผลิตให้มีประสิทธิภาพขึ้น การขนส่งท่ีลดต้นทุน การท าให้สินค้าหรือบริการแตกต่างจากคู่แข่ง โดยการปรับปรุงในส่วนของ
การบริการ การออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มลูกค้าหรือกลุ่มตลาดเฉพาะเจาะจง 
เพื่อสร้างคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุดในกลุ่มนั้น งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่ เช่น การพัฒนาห่วงโซ่
คุณค่าปลานิลแดง ซึ่งมีกลไกเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจอนุบาลลูกปลา 2 แห่ง ธุรกิจผลิต 6 แห่ง สหกรณ์ผู้เพาะเลี้ยงสัตว์
น้ าอุตรดิตถ์ 1 แห่ง ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 1 แห่ง ส่งผลให้มีก าไรเพิ่มขึ้นกระชังละ 5,000-10,000 บาท สร้างอาชีพนักอนุบาล 
ลูกปลานิลแดง นักแปรรูปขั้นต้น นักแปรรูป และนักขาย ธุรกิจขายปลีกมีมูลค่าเพิ่มสูงสุดร้อยละ 20 ธุรกิจ เป็นการกระจาย
รายได้และผลประโยชน์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม (Sakunphun et al., 
2024) งานวิจัยการจัดการห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ปลาใส่อวนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันแนวทางการจัดการห่วงโซ่คุณค่า ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ปลาใส่อวน
เป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ การลดข้อต่อ การเพิ่มข้อต่อ การขยายข้อต่อ การพัฒนาข้อต่อเดิม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และ       
การสร้างการรับรู้ถึงคุณค่าผลิตภัณฑ์ ผลการประเมินห่วงโซ่คุณค่าเดิมและห่วงโซ่คุณค่าใหม่ มีผลิตภัณฑ์ ปลาใส่อวนสด ปลาใส่
อวนทอดกรอบ ปลาใส่อวนทรงเครื่อง น้ าพริกปลาใส่อวน ผงโรยข้าวปลาใส่อวน ปลาใส่อวนข้าวเกรียบดิบและทอด           
เกิดมูลค่าเพิ่มสูงสุดของวัตถุดิบ 2.86, 5.79, 2.84, 7.08, 7.23, 1.43 และ 2.92 เท่า ตามล าดับ (Booranawong et al., 2023) 
และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่และการวัดการกระจายรายได้ของผลิตภัณฑ์ขนมลา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าห่วง
โซ่คุณค่าใหม่ผลิตภัณฑ์ขนมลาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ต้นน้ าสู่ปลายน้ าทั้งหมด 6 ภาคี 
ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้แปรรูปขั้นต้น ผู้แปรรูปขั้นสุดท้าย ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลีก และผู้บริโภคการวัดการกระจายรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 6 กลุ่ม มีการกระจายรายได้ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 3,962,990.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.05 และ
การกระจายรายได้นอกพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 62,751.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.88 (Booranawong et al., 
2022) 
 

แนวคิดการประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Return on Investment-SROI)  
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน เป็นกรอบแนวคิดและเครื่องมือวัดมูลค่าทางสังคมที่เกิดขึ้นจาก                                              
การด าเนินโครงการ กิจการ หรือการลงทุน โดยแปลงผลลัพธ์และผลกระทบ ให้เป็นหน่วยทางการเงิน เพื่อเปรียบเทียบกับ
ต้นทุนที่ใช้ไป (Buathong et al., 2021) จุดมุ่งหมายส าคัญ คือ การสะท้อนให้เห็นถึงความคุ้มค่าทางสังคม ที่เกิดจากการใช้
ทรัพยากร ไม่เพียงแต่วัดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ แต่ยังรวมถึงมิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีรากฐานจากการประเมินผล                                                              
ทางเศรษฐศาสตร์แบบดั้งเดิม เช่น ต้นทุนและผลตอบแทนแต่มีการขยายขอบเขตไปสู่การวัดมูลค่าที่ไม่ปรากฏในตลาด                                                                 
ผ่านกระบวนการระบุตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณของการเปลี่ยนแปลงในชุมชนหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวคิดนี้
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ให้ความส าคัญกับ ในการประเมินมูลค่าผลกระทบ กระบวนการ SROI แบ่งออกเป็น
ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุและเชิญกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมมาร่วม                                         
ให้ข้อมูล เพื่อให้ได้มุมมองที่รอบด้านและลดอคติในการประเมิน การระบุและท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ก าหนดเส้นทาง         
สู่ผลกระทบ หรือห่วงโซ่คุณค่าของผลลัพธ์ เพื่อเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริง (Corvo et al., 
2022) การก าหนดตัวช้ีวัดและการหาค่าแทนทางการเงิน ใช้วิธีการเชิงปริมาณ เช่น ราคาตลาด ราคาทดแทน หรือการประเมิน
ตามความเต็มใจจะจ่าย เพื่อแปลงผลลัพธ์เป็นมูลค่าทางการเงิน การค านวณค่า SROI น ามูลค่าผลกระทบที่ประเมินได้           
มาหักล้างปัจจัยปรับ เช่น Deadweight (สิ่งที่จะเกิดขึ้นแม้ไม่มีโครงการ), Attribution (สัดส่วนผลลัพธ์ที่เกิดจากปัจจัยอื่น), 
Displacement และ Drop-off ก่อนจะค านวณอัตราส่วน SROI = มูลค่าผลกระทบสุทธิ ÷ เงินลงทุน (Buathong et al., 
2021) และการรายงานผลและการใช้ประโยชน์ น าผลการประเมินไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ปรับปรุง              
การด าเนินงาน และสื่อสารความคุ้มค่าต่อผู้สนับสนุนและสาธารณะ ในทางปฏิบัติ SROI มีทั้งการประเมินแบบ Ex-post          
ซึ่งวิเคราะห์ผลลัพธ์จากโครงการที่เสร็จสิ้นแล้ว และแบบ Ex-ante ที่ประเมินผลตอบแทนคาดการณ์ล่วงหน้าก่อนด าเนินการ 
ข้อดีของวิธีนี้คือการให้ภาพรวมเชิงปริมาณของผลกระทบทางสังคมที่เปรียบเทียบได้กับต้นทุนทางการเงิน ซึ่งช่วยเพิ่ม                                                          
ความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือของโครงการเพื่อสังคม อย่างไรก็ตาม การใช้ SROI ต้องค านึงถึงข้อจ ากัด เช่น ความซับซ้อน
ในการระบุค่าแทนทางการเงินส าหรับผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม ความเสี่ยงของการกล่าวอ้างเกินจริง และการตีความค่าที่ได้            
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เกินขอบเขตของข้อมูล ดังนั้น หลักการจึงเน้นให้การประเมินเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วนร่วมการประเมินผล
กระทบทางสังคมมาใช้ในการประเมินเช่น การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ผ่านแต่ละกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ                                                     
การท่องเที่ยวชุมชนโดยใช้พื้นท่ีต าบลเกาะหมาก อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)                                           
คิดเป็น 1.98 เท่า (Seeputsuk et al., 2024) นอกจากนี้โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ ทางวัฒนธรรมด้านภูมิปัญญา                                                     
การท าเทียนในพื้นที่ย่านเมืองเก่า จังหวัดอุบลราชธานี การค านวณผลตอบแทนทางสังคมพบผลลัพธ์สุทธิ (SROI) เท่ากับ 3.46 
แสดงให้เห็นว่าการลงทุนของเงินทุก 1 บาท ท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัย สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ประกอบการทั้งคุณคา่
ทางสังคมและ มูลค่าทางเศรษฐกิจเท่ากับ 3.46 บาท (Hongpukdee & Hongpukdee, 2023) อีกทั้งงานของสร้าง
กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจฐานราก ต าบลไทยชนะศึก อ าเภอทุ่งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย  ผลิตภัณฑ์         
สิ่งทอ จักสานจากใบตาล (SROI) เท่ากับ 20.59 เท่า (Pantung, 2024) ใช้กระบวนการการบริการวิชาการพัฒนา ผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ต าบลเมืองบางขลัง อ าเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย  (SROI) คิดเป็น 2.01 เท่า 
(Suwankesorn et al., 2024) ดังนั้น ในงานวิจัยนี้จึงได้น ากระบวนการแนวคิด มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการวิจัยพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ์จากต้นจาก  

จากการทบทวนวรรณกรรมในข้างต้น พบว่า ต าบลบางไทรมีศักยภาพสูงในการใช้ประโยชน์จากต้นจากหลายมิติ          
แต่กระบวนการผลิตยังใช้วิธีดั้งเดิมและขาดการตลาดที่เป็นระบบ ท าให้รายได้ชุมชนต่ าและไม่สัมพันธ์กับศักยภาพ             
ของทรัพยากร แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าและการประเมินผลกระทบทางสังคมสามารถใช้ในการวัดความคุ้มค่าของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างครอบคลมุ โดยงานวิจัยที่ได้จากการทบทวนแสดงให้เห็นว่าค่า SROI อยู่ระหว่าง 1.98-20.59 เท่า อย่างไรก็ตาม 
ช่องว่างการวิจัยที่ส าคัญประกอบด้วย การศึกษาเกี่ยวกับการเช่ือมโยงการยกระดับผลิตภัณฑ์กับการท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ และ
การสร้างแหล่งท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ การศึกษาผลกระทบของการยกระดับต่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
การไม่ให้สูญเสียวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น การวิจัยนี้จึงมีความจ าเป็นต้องเติมช่องว่างดังกล่าวโดยประยุกต์ใช้ทั้งสอง
แนวคิดในการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากต้นจาก พร้อมทั้งพิจารณาความยั่งยืนหลายมิติและการบูรณาการกับ                                             
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ชุมชนสามารถเพิ่มรายได้อย่างยั่งยืน รักษาวัฒนธรรม และสร้างโอกาส         
การท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ที่มีเอกลักษณ์  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาบริบทและความส าคัญในการด าเนินการวิจัยของการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของผลิตภัณฑ์ต้นจาก
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี รวมถึงการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัย           
ที่เกี่ยวข้อง เป็นท่ีมาของกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตัวแทนของประชากรเป้าหมาย จ านวน 15 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Sutthichaimethee, 2023) จากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากต้นจากในพื้นที่ต าบล
บางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายด าเนินการโดยการคัดเลือกจากผู้ที่ได้ผ่านกิจกรรม             
การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากต้นจากภายใต้โครงการวิจัย ซึ่งจ าเป็นต้องเข้าสู่กระบวนการประเมินผลตอบแทน           
ทางสังคม โดยมีเกณฑ์การคัดเข้า มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับต้นจากหรือผลิตภัณฑ์                
จากต้นจากอย่างน้อย 1 ปี มีภูมิล าเนาในพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  สามารถสื่อสารภาษาไทยได้
อย่างคล่องแคล่ว มีความสมัครใจในการให้ข้อมูลและเข้าร่วมการสัมภาษณ์ และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในห่วงโซ่คุณค่า               
ของต้นจาก เช่น การปลูก การแปรรูป การจ าหน่าย หรือการสนับสนุนนโยบาย และเกณฑ์การคัดออก ไม่สามารถให้เวลา           
ในการสัมภาษณ์หรือเก็บข้อมูลได้ มีปัญหาด้านการสื่อสารหรือไม่สามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องได้ เป็นผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับห่วงโซ่คุณค่าของต้นจาก ถอนตัวจากการเข้าร่วมวิจัยในระหว่างการด าเนินการ  วิธีการสุ่มกลุ่มเป้าหมาย              
ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสามารถให้ข้อมูลที่มีต่อ       
การวิจัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แบบเก็บข้อมูลผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์จากต้นจากซึ่งมุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณที่เกี่ยวข้องกับ          

การด าเนินธุรกิจอย่างครอบคลุม   
2. แบบสอบถามส าหรับกลุ่มผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์ต้นจาก โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่ รวมถึง

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม วิธีการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยเริ่มจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง            

กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์ต้นจากของต าบลบางไทร อ าเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ป ญหาในการผลิต 
- - การพัฒนาผลิตภัณฑ ์
- - ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่า 
- - การเช่ือมโยงกับการท่องเที่ยว 
- - ช่องทางการตลาด 

การวิจัยและพัฒนา 

วิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่าเดิม 

 

ยกระดับห่วงโซ่
คุณค่าใหม ่

 

เศรษฐศาสตร์
พฤติกรรมผู้บริโภค 

 
 

พัฒนาช่อง 
ทางตลาด 

 

วิเคราะห์กระบวน 
การผลิตและการ
จัดการทรัพยากร 
ต้นจากในพื้นที ่

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
- ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
ทันสมัย 
- เพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน 

- ศึกษาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค 
- วิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเลือกซื้อ  

- พัฒนาช่องทาง
การตลาด (ดิจิทัล) 
 - ช่องทางการตลาดใน
ตลาดท้องถิ่นและ
การตลาดท่องเที่ยว 

การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ ์
การสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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เพื่อน ามาสร้างกรอบแนวคิดในการจัดท าแบบเก็บข้อมูลและแบบสอบถามให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย จากนั้นจัดท าร่าง
เครื่องมือ เสนอผู้เช่ียวชาญพิจารณา ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีความเช่ียวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ         
การวิจัย การตรวจสอบนี้ใช้เกณฑ์ดัชนีวัดความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผู้วิจัยก าหนด
เกณฑ์การตัดสินว่าข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 ขึ้นไปเท่านั้น (Panawong, 2020) ที่จะน ามาใช้ในการ
ด าเนินการวิจัยจริง นอกจากนี้มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.85 ผู้วิจัยยังได้ท าการทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out)          
กับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อทดสอบความเข้าใจของผู้ตอบต่อข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษาที่ใช้ ความเหมาะสมของรูปแบบ
ค าถาม และเวลาที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่และพัฒนาช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์จากต้นจาก มีการ เก็บรวบรวม
ข้อมูลระหว่างเดือนธันวาคม 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2567 ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 เก็บข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงข้อมูลจากเอกสาร และแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ          
เกี่ยวกับการศึกษาบริบทของต้นจากในพื้นที่ ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี วิถีชีวิตของคนในพื้นที่ในการใช้
ประโยชน์จากต้นจาก องค์ความรู้ กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์เดิม เทคโนโลยีในพ้ืนท่ี ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตภัณฑ์
จากต้นจาก 

ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการยกระดับห่วงโซ่คุณค่ากับผู้เข้าร่วมการวิจัย (อบรมและพัฒนาสินค้าและช่องทาง         
การจ าหน่าย) และเก็บแบบสอบถามหลังจากพัฒนาการยกระดับเพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจาก                    
ของต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า โดยพิจารณาทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิมและห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่ เพื่อท าความเข้าใจโครงสร้างและกระบวนการที่เกิดขึ้นตลอดสายการผลิต ตั้งแต่กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้าง
พื้นฐานของการผลิต การพัฒนาสมาชิกกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การจัดการปัจจัยการผลิต การขนส่ง          
การจัดเก็บผลผลิต การแปรรูป การจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด ช่องทางการตลาด และการก าหนดราคา ข้อมูลเชิงคุณภาพ
จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตภาคสนาม ถูกน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและจัดหมวดหมู่ประเด็นส าคัญ  
เพื่อสังเคราะห์ข้อค้นพบที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่  ในกระบวนการได้มา                
ซึ่งผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยให้ความส าคัญกับการตรวจสอบและควบคุมอคติที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บข้อมูลและ            
การตีความ โดยใช้การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต ผู้แปรรูป ผู้จ าหน่าย และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อเพิ่ม
ความถูกต้องของผลการวิเคราะห์ รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลและผู้เช่ียวชาญ เพื่อป้องกัน                 
ความเอนเอียงและให้ผลการวิจัยมีความเที่ยงตรงและสะท้อนสภาพจริงของชุมชนอย่างรอบด้าน 

2. ผลการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์ ใช้การวิเคราะห์เปรียบเทียบมูลค่าเพิ่มของห่วงโซ่คุณค่า         
แบบเก่ากับแบบใหม่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์เพื่อการสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้น ใช้แนวคิดการประเมินผลกระทบ            
ทางสังคม (SROI) 
 ทั้งนี้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การค านวณ SROI 
(Social Return on Investment) โดยสูตรการค านวณ Social Return on Investment (SROI)  
 SROI = มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลประโยชน์ทางสังคม/มลูค่าปัจจุบนัของการลงทุน 
ทั้งนี้ การค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) สูตรในการค านวณ คือ NPV = Σ [Bt / (1 + r)^t] - Σ [Ct / (1 + r)^t] โดย 
  Bt =  ผลประโยชน์ในปีท่ี t 
  Ct =  ต้นทุนในปีท่ี t 
    r = อัตราคิดลด 
    t =  ปีท่ี (0, 1, 2, ..., n)  
 ทั้งนี้การค านวณตัวช้ีวัดผลกระทบ ประกอบด้วย 

1. การค านวณร้อยละของ Deadweight = (จ านวนผู้ที่จะได้ผลลัพธ์โดยไม่มีโครงการ/จ านวนผู้ที่ได้ผลลัพธ์
ทั้งหมด) × 100 
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2. การค านวณร้อยละของ Attribution = (ผลลัพธ์ที่เกิดจากปัจจัยอื่น/ผลลัพธ์ทั้งหมด) × 100 
3. การค านวณร้อยละของ Drop-off = [(ผลลัพธ์ปีปัจจุบัน-ผลลัพธ์ปีถัดไป)/ผลลัพธ์ปีปัจจุบัน] × 100 
4. การค านวณมลูค่าทางการเงิน Financial Proxy และการค านวณมลูค่าผลลัพธ์ 
5. การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ร้อยละของความอ่อนไหว = [(SROI ใหม่-SROI ฐาน)/

SROI ฐาน] × 100 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าก่อนด าเนินการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่ต้นจากในพ้ืนที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีผ่าน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุนผลการวิเคราะห ์กระบวนการผลติผลติภณัฑจ์าก
ต้นจากในต าบลบางไทร ใช้วัตถุดิบจากพ้ืนท่ีและแรงงานท้องถิ่นที่ถ่ายทอดทักษะในครัวเรือน ใช้อุปกรณ์พื้นฐาน ไม่มีเทคโนโลยี
ร่วมผลิต ผลิตปริมาณน้อย ขนส่งภายในหรือใกล้ชุมชนด้วยเรือ รถมอเตอร์ไซค์ รถยนต์ ตามค าสั่งซื้อหรืองานเทศกาล              
การรวบรวมผลผลิตท าในครัวเรือน ขายตรงหรือผ่านพ่อค้าคนกลาง การแปรรูปยังคงวิธีดั้งเดิม เช่น น้ าตาลจาก ขนมจาก          
แผ่นมุงหลังคา ใช้วัสดุธรรมชาติ ปราศสารเคมี ไม่มีการยืดอายุสินค้า การจ าหน่ายในตลาดท้องถิ่น ตั้งราคาตามต้นทุนแรงงาน
ไม่รวมมูลค่าวัตถุดิบ การบริโภคส่วนใหญ่ในครัวเรือนหรือชุมชน กิจกรรมสนับสนุนมีการรวมกลุ่ม อนุรักษ์ต้นจาก และได้รับ
การสนับสนุนจากโครงการรัฐและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ดังภาพที่ 2 

   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 ห่วงโซ่คุณค่าก่อนการพฒันายกระดับห่วงโซ่คณุค่าใหม ่

มีการรวมตัวของกลุ่มสมาชิกเพื่อสานต่อการผลิต (กลุ่มสืบสานงานจาก) 
การได้รับสนับสนุนจากโครงการ 9101 
อนุรักษ์และขยายพันธ์ต้นจาก รวมถึงการส่งเสริมการท่องเท่ียวจากป่าจาก 

      การจัดการ 
ปัจจัยการผลิต การขนส่ง  

 

การแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์ 
การจัดจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์ 
การรวบรวม 

ผลผลิต 
การบริโภค 

น าส่วนต่างๆ 
ของตน้จาก     
ในพื้นทีต่ าบล 
บางไทรน ามา
แปรรูป 

แรงงานเป็นคน
ในชุมชนที่การ
ถ่ายทอดทักษะ
ภายในครัวเรือน 

การขนส่ง      
ในปริมาณน้อย 
ภายในชุมชน 

การใช้พาหนะ
พื้นฐาน เช่น 
เรือ               
รถมอเตอร์ไซค์ 

ทุน (อุปกรณ์)   
ที่ใช้ในการผลิต 
ไม่มีเทคโนโลยี
เข้าร่วมการผลิต 

ความถี ่        
ในการ 
ขนส่งต่ า 

การรวบรวม         
โดยสมาชิก    
ในท้องถ่ิน/
ครัวเรือน 

พ่อค้า 
คนกลาง 

การสั่งซื้อจาก
หน่วยงานรัฐ/
เอกชนเป็น 
ครั้งคราว 

การแปรรูป
ผลติภัณฑ์จาก  
การสืบทอด         
กันมา 

ผลิตภัณฑ์
กระบวนการ
ผลิตปราศจาก
สารเคมี 

ผลิตภัณฑ์มี
ความสดใหม่ 

ตลาดท้องถ่ิน 
ทางการ 
ขายตรง 

การตั้งราคาเป็น
การประเมนิ
จากตน้ทนุการ
ผลิตโดยตรง 

การบริโภค 
ในครัวเรือน 

การบริโภค 
ในชุมชน 

พ่อค้าคนกลาง
ซ้ือและไป
จ าหน่ายแก่
ผู้บริโภค 

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมสนับสนุน 

M
argin
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ดังนั้นจากผลการศึกษาพบว่าการน าส่วนต่างๆ ของต้นจากมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์แสดงให้เห็นถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าบลบางไทร ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของต้นจาก           
การใช้ทรัพยากรจากต้นจากช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน งานวิจัยนี้ยังช้ีให้เห็นว่า         
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นจากนั้นสามารถเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือนและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่ได้ ประเด็น
ด้านแรงงาน แรงงานในการด าเนินการแปรรูปเป็นแรงงานในท้องถิ่นที่มีการถ่ายทอดทักษะภายในครัวเรือน ซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะของชุมชนในชนบท โดยการสืบทอดทักษะนี้ช่วยให้ความรู้และทักษะของชุมชนไม่สูญหายไปและยังสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งในครอบครัว การใช้แรงงานในท้องถิ่นเป็นการส่งเสริมการจ้างงานในชุมชนซึ่งมีความส าคัญในการสร้าง
เศรษฐกิจท้องถิ่นที่ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย Thongchim et al. (2024) พบว่า องค์ความรู้ภายหลังจากการถอดองค์ความรู้
ที่ ได้จากกลุ่มผู้ประกอบการท ากุ้งหวาน ที่ถือเป็น ความรู้ที่ฝังอยู่ ในคน การขนส่งสินค้าและผลิตภัณฑ์จากต้นจาก                                                     
ในปริมาณน้อยในพ้ืนท่ีต าบลบางไทรเป็นการขนส่งท่ีเรียบง่ายและเน้นไปที่การใช้พาหนะพื้นฐาน เช่น เรือ รถมอเตอร์ไซค์ และ
รถยนต์ ซึ่งการขนส่งเช่นนี้มีความถี่ต่ า เนื่องจากการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายเป็นไปตามการสั่งซื้อเฉพาะกิจจากพ่อค้าคนกลาง 
หรือจ าหน่ายในตลาดชุมชนและเทศกาลต่างๆ การรวบรวมผลผลิตจากต้นจากในต าบลบางไทรเป็นการด าเนินการโดยสมาชิก
ในท้องถิ่นหรือครัวเรือน ซึ่งน าผลผลิตมาแปรรูปและจ าหน่าย ทั้งในลักษณะจ าหน่ายโดยตรงหรือผ่านพ่อค้าคนกลาง              
การรวบรวมเช่นน้ีช่วยสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับคนในชุมชน โดย Techanirattisai (2020) พบว่าช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ทางการตลาดในปัจจุบันมีอยู่สองรูปแบบ ได้แก่ การขายผ่านพ่อค้าคนกลางและการขายสู่ผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งช่องทางการขาย
สู่ผู้บริโภคโดยตรงจะสามารถสรา้งผลก าไรไดสู้ง ตรงข้ามกับการขายผ่านพ่อค้าคนกลางท่ีจะสามารถสร้างยอดการขายได้สูงกวา่ 
นอกจากน้ีจากผลการวิจัย พบว่าเฉพาะผู้ที่มีบทบาทเป็นผู้รวบรวมและแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นการสืบทอดทักษะจากพ่อแม่สู่ลูก 
โดยมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีมายาวนาน เช่น น้ าหวานจาก น้ าตาลจาก ขนมจาก และแผ่นมุงหลังคา (ตับจาก) ซึ่งการผลิต
สินค้าปราศจากสารเคมีและเน้นการใช้วัสดุจากธรรมชาติที่หาได้ในชุมชน การน าภูมิปัญญาไทยสู่การศึกษาตลอดชีวิตจะส่งผล
ให้คนใช้ชีวิตร่วมกันอย่างสันติสุข ช่วยสร้างสมดุลระหว่างคนกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัย 
Piriyathanaruk (2020) พบว่า กระบวนการเรียนรูที่จะน าไปสู่การพัฒนาตนเองใหกลายเป็นบุคคลที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ส่วนการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากต้นจากในตลาดท้องถิ่นมักเป็นการจ าหน่ายโดยตรงแก่ผู้บริโภคในชุมชน                                                   
การตั้งราคาเป็นการประเมินจากต้นทุนการผลิตโดยตรง เช่นเดียวกับ Kiniphan (2023) ศึกษากระเป๋าสานเส้นพลาสติกของ
วิสาหกิจชุมชนบ้านขามป้อม พบว่า ยังมีปัญหาด้านการบัญชีโดยเฉพาะต้นทุนและการก าหนดราคาขาย  ดังนั้นการคิดต้นทุน
จากการเก็บเกี่ยวต้นจาก ซึ่งถือเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่แปรรูปในชุมชน                                                   
บางไทร มักถูกบริโภคภายในครัวเรือนหรือจ าหน่ายในตลาดท้องถิ่น ซึ่งบางผลิตภัณฑ์ เช่น แผ่นมุงหลังคา (ตับจาก) ยังมีการ
สั่งซื้อ โดยพ่อค้าคนกลางจากพ้ืนท่ีอื่นเพื่อจ าหน่าย 
 2. ผลการยกห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่พัฒนาแล้วมาสร้างมูลค่าเพิ่มพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผ่าน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุนผลการวิเคราะห์ ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ผลิตภณัฑ์จากต้นจาก 

 

จากภาพที่ 3 พบว่าชุมชนบางไทรมีการประเมินความเพียงพอของวัตถุดิบต้นจาก วางแผนใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
และอบรมแรงงานให้ใช้เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพ ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานรัฐพัฒนากระบวนการผลิต พร้อมมี
สูตรมาตรฐานสินค้า สอดคล้องกับงานวิจัย Makchouy (2023) กล่าวคือ แนวทางการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการพัฒนา
สูตรมาตรฐาน และผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การขนส่งใช้บริการบริษัทโลจิสติกส์ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ มีบริการเร่งด่วนและควบคุม
อุณหภูมิ ขยายตลาดผ่านพันธมิตรร้านค้าปลีกและช่องทางออนไลน์แบบส่งตรงถึงบ้าน การรวบรวมผลผลิตโดยกลุ่มสบืสานงาน
จากท่ีรักษาวิธีดั้งเดิมและพัฒนาสูตรใหม่ รวมถึงความร่วมมือกับกลุ่มวิสาหกิจสมนุไพร การแปรรปูพัฒนาภายใต้แบรนดส์ืบสาน
งานจาก เน้นคุณค่าธรรมชาติ สุขภาพดี และออกแบบบรรจุภัณฑ์สวยงามยั่งยืน ผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น ขนมหวาน 
เครื่องดื่ม และอาหารเพื่อสุขภาพ การจ าหน่ายขยายไปสู่นักท่องเที่ยวและผู้รักสุขภาพ ผ่านตลาดของฝากและออนไลน์ 
กิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วยการอบรมผู้ประกอบการยุคใหม่ สอดคล้องกับ Masjutaseranee (2024) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และกลยุทธ์ดิจิทัล การส่งเสริมน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิตและการส่งออก จะสามารถช่วยพัฒนา
ศักยภาพของผู้ประกอบการ นอกจากนี้การวิจัยและพัฒนาสูตรใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าและตอบสนองตลาด ส าหรับการประเมินผล
จากการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากที่พัฒนาแล้วใช้วิธีการวิเคราะห์แนวคิดผลตอบแทนทางสังคม         
จากการลงทุน (SROI) ดังตารางที่ 2 

 
 
 
 
 

การอบรมทักษะการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
การวิจัยและพัฒนาสูตรมาตรฐานอาหาร ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
การยกระดับผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

      การจัดการ 
ปัจจัยการผลิต การขนส่ง  

 

การแปรรูป 
ผลิตภัณฑ์ 

การจัดจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ 

การรวบรวม 
ผลผลิต 

การบริโภค 

ชุมชนมีการ
ประเมินความ
เพียงพอของ
วัตถุดิบในการ
ผลิต 

แรงงานได้รับ
การสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับ
การใช้
เทคโนโลยี 

การขนส่ง
สินค้า 
ผ่านบริษัท
ขนส่ง 

ขยายช่องทาง   
การกระจาย
สินค้าโดย
เครือข่าย 

มีสูตรมาตรฐาน     
ในการผลิต
สินค้า 

มีการขนส่ง
สินค้าถึงบ้าน 
(Direct-to-
Consumer) 

มีการ
รวมกลุ่ม  
เพื่อผลิตและ
จ าหน่าย
สินค้า 

การพัฒนา 
ตราสินค้า 
สร้างแบรนด์ 
ในการ
จ าหน่าย 

พัฒนา    
บรรจุภัณฑ์ 
สร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

การพัฒนา  
สูตรอาหาร   
เพื่อรองรับ
นักท่องเที่ยว 

ขยาย 
ตลาดใหม่
(นักท่องเที่ยว, 
สุขภาพ) 

การจ าหน่าย
ผ่านช่องทาง
ออนไลน ์

ผู้บริโภค   
ในชุมชน 

นักท่อง 
เท่ียว 

ผู้บริโภค 
ทั่วประเทศ 

กิจกรรมหลัก 

M
argin

 

การขนส่ง 
ตรงถึงบ้าน 

กิจกรรมสนับสนุน 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
 

ผลิตภัณฑ์ 
ที่ยกระดับ 

 

มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 (t0) (Ongoing) 
มูลค่าผลลัพธ์ ปีที่ 0-2 (t0-t2)  

(อัตราคิดลด ร้อยละ 3.5 (Ex-Ante) 
ขนมจาก มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 

Displacement เท่ากับ 9,600.00 บาท ค่า Drop off           
ร้อยละ 20 มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 96,000.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 23,424.00 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 22,755.78 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 9,600.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
22,755.78 บาท 

มูลค่าการลงทุน 5,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทนุ 5,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:1.92 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:4.55 

จักสาน มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 3,200.00 บาท ค่า Drop off           
ร้อยละ 20 มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 3,200.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 7,808.00 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 7,585.26 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 3,200.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
7,585.26 บาท 

มูลค่าการลงทุน 8,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทนุ 8,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.40 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.95 

แผ่นมุง
หลังคา 
(ตับจาก) 

มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 9,600.00 บาท ค่า Drop off            
ร้อยละ 20 มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 9,600.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 23,424.00 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 22,755.78 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 16,032.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
22,755.78 บาท 

มูลค่าการลงทุน 5,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทนุ 5,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา 
SROI = 1:1.60 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:4.55 

มวนใบจาก มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 320.00 บาท ค่า Drop off           
ร้อยละ 20 มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 320.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 780.80 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 758.53 บาท 

 มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 320.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน  
758.53 บาท 

 มูลค่าการลงทุน 5,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทนุ 5,000.00 บาท 
 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา SROI = 1:0.06 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  

SROI = 1:0.15 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  
 

ผลิตภัณฑ ์
ที่ยกระดบั 

 

มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 (t0) (Ongoing) 
มูลค่าผลลัพธ์ ปีที ่0-2 (t0-t2)  

(อัตราคิดลด ร้อยละ 3.5 (Ex-Ante) 
แปรรปู
อาหารพื้น
ถิ่น 

มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 16,000.00 บาท ค่า Drop off ร้อยละ 20 
มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากบั 16,000.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 39,040.00 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 37,926.30 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 16,032.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
37,926.30 บาท 

มูลค่าการลงทุน 10,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 10,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา 
SROI = 1:1.60 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:3.80 

แปรรปู
อาหาร
เต้าฮวยนม
สดลูกจาก 

มูลค่าผลผลิตหลัง Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 3,200.00 บาท ค่า Drop off ร้อยละ 20 
มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากบั 3,200.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 7,808.00บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 7,585.26 บาท 

 มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 3,200.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
7,585.26 บาท 

มูลค่าการลงทุน 10,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 10,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.32 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.76 

แปรรปู
อาหารห่อ
หมกปลา
ย่างลูกจาก 

มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 1,600.00 บาท ค่า Drop off ร้อยละ 20 
มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากบั 1,600.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 3,904.00 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 3,792.63 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 1,600.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน  
3,792.63 บาท 

มูลค่าการลงทุน 10,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 10,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา 
SROI = 1:0.16 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.38 

แปรรปู
อาหารชา
นกจาก 

มูลค่าผลผลิตหลังหัก Deadweight, Attribution และ 
Displacement เท่ากับ 5,120.00 บาท ค่า Drop off ร้อยละ 20 
มูลค่าผลลัพธ์ปีที่ 0 เท่ากับ 0 บาท  
มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากบั 5,120.00 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 12,492.80 บาท  
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 12,136.42 บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 5,120 บาท มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จากการลงทุน 
12,136.42 บาท 

มูลค่าการลงทุน 10,000.00 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 10,000.00 บาท 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:0.51 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนอัตรา  
SROI = 1:1.21 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) 
ของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาจากตน้จากในพ้ืนท่ี โดยพิจารณาทั้งผลตอบแทนท่ีเกิดขึ้นในปีปัจจุบัน (ปีท่ี 0) และผลตอบแทน
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงปีที่ 0 ถึงปีที่ 2 โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3.5 เพื่อสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของผลลัพธ์ในอนาคต        
การค านวณมูลค่าผลลัพธ์ได้มีการหักปัจจัยที่ลดทอนผลกระทบ ได้แก่ ส่วนที่อาจเกิดขึ้นเองแม้ไม่มีการด าเนินโครงการ 
(Deadweight) ส่วนที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอกอื่น (Attribution) และส่วนที่มีการแทนที่ผลลัพธ์เดิม (Displacement) 
รวมทั้งมีการหักค่าเสื่อมของผลลัพธ์ในปีต่อไป (Drop-off) เพื่อให้การประเมินสะท้อนผลลัพธ์เชิงสังคมที่แท้จริงมากที่สุด          
ผลการประเมินพบว่า ผลิตภัณฑ์ขนมจากและแผน่มุงหลังคา (ตับจาก) เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างผลตอบแทนเชิงสังคมไดส้งู 
โดยมีค่า SROI ในปีปัจจุบันเท่ากับ 1 ต่อ 1.92 และเมื่อค านวณผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตภายใต้อัตราคิดลดร้อยละ 3.5 
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พบว่าค่า SROI เพิ่มขึ้นเป็น 1 ต่อ 4.55 หมายความว่า ทุกการลงทุน 1 บาท สามารถสร้างประโยชน์กลับคืนทางสังคมได้
มากกว่า 4 บาท ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาเทคนิคการผลิต การบริหารจัดการคุณภาพ และการจัดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์
ทั้งสอง มีความคุ้มค่าและส่งผลดีต่อชุมชนอย่างเด่นชัด ในกรณีของผลิตภัณฑ์จักสาน แม้จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แต่ผลตอบแทนทางสังคมที่ได้ยังอยู่ในระดับต่ า โดยมีค่า SROI ในปีปัจจุบันเท่ากับ 1 ต่อ 0.40 และมีค่า SROI           
ในอนาคตเท่ากับ 1 ต่อ 0.95 ซึ่งยังไม่ถึงระดับความคุ้มค่าเชิงสังคม จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์          
เพิ่มมูลค่าด้านการออกแบบ หรือพัฒนากลยุทธ์การตลาดเพื่อยกระดับศักยภาพของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น  ส าหรับผลิตภัณฑ์        
มวนใบจาก พบว่ามีผลตอบแทนในระยะสัน้ต่ ามาก โดยมีค่า SROI เท่ากับ 1 ต่อ 0.06 แต่เมื่อพิจารณาผลตอบแทนในระยะยาว
ภายใต้อัตราคิดลด พบว่าค่า SROI เพิ่มขึ้นเป็น 1 ต่อ 1.52 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตและการสร้างผลลัพธ์เชิงสังคม
ในอนาคต หากมีการสนับสนุนด้านตลาด การสร้างการรับรู้ต่อผู้บริโภค และการขยายช่องทางจ าหน่ายให้เพียงพอ ผลิตภัณฑ์
แปรรูปอาหารพื้นถิ่นมีผลตอบแทนเชิงสังคมในระดับที่ดี โดยมีค่า SROI ในปีปัจจุบันเท่ากับ 1 ต่อ 1.60 และมีค่า SROI            
ในอนาคตเท่ากับ 1 ต่อ 3.80 สะท้อนถึงความคุ้มค่าในการส่งเสริมและขยายผล ในขณะที่ผลิตภัณฑ์เต้าฮวยนมสดลูกจาก           
ยังมีผลตอบแทนที่ต่ า โดยมีค่า SROI ในปีปัจจุบันเท่ากับ 1 ต่อ 0.32 และในอนาคตเท่ากับ 1 ต่อ 0.76 จึงจ าเป็นต้องปรับปรุง              
ในด้านกระบวนการผลิต ต้นทุน และภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ส่วนผลิตภัณฑ์ห่อหมกปลา        
ใบจากและผลิตภัณฑ์ชานกจากมีผลตอบแทนเชิงสังคมในระดับต่ า โดยผลิตภัณฑ์ห่อหมกปลาใบจากมีค่า SROI ต่ าทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว ส่วนผลิตภัณฑ์ชานกจากแม้จะมีค่า SROI ในปีปัจจุบันเท่ากับ 1 ต่อ 0.51 แต่เมื่อพิจารณาในระยะยาว           
พบว่าค่า SROI เพิ่มเป็น 1 ต่อ 1.21 แสดงให้เห็นว่าหากผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาการสื่อสารคุณค่าของสินค้าให้ชัดเจน         
สามารถสร้างผลตอบแทนได้มากขึ้นในอนาคต 
 จากผลการวิเคราะห์ SROI มีผลตอบแทนที่มากกว่า 1 ซึ่งแสดงถึงการวัดผลด้วยเงินมูลค่า 1 บาท ที่ลงทุนไป         
ในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้น ได้ท าให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมเพิ่มเติม สอดคล้องจากการทบทวน
วรรณกรรมข้างต้นเกี่ยวกับ SROI กล่าวคือการท่องเที่ยวชุมชนโดยใช้พื้นที่ต าบลเกาะหมาก อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการ ลงทุน (SROI) เท่ากับ 1.98 เท่า (Seeputsuk et al., 2024) รวมถึงการพัฒนาผู้ประกอบการ
ทางวัฒนธรรมด้านภูมิปัญญาการท าเทียน ผลลัพธ์สุทธิ (SROI) เท่ากับ 3.46 เท่า (Hongpukdee & Hongpukdee, 2023) 
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ, จักสานจากใบตาล (SROI) เท่ากับ 20.59 เท่า (Pantung, 2024) กระบวนการการบริการวิชาการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่อง (SROI) เท่ากับ 2.01 เท่า (Suwankesorn et al., 2024) ดังนั้นจากผลการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment) ในโครงการต่างๆ แสดงให้เห็นว่าการลงทุน               
ในทุกโครงการสามารถสร้างผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า SROI มากกว่า 1 ในทุกกรณี ซึ่งหมายความว่า         
ทุกเงิน 1 บาท ที่ลงทุนไปในโครงการหรือกิจกรรมเหล่านี้ สามารถสร้างคุณค่าทางสังคมที่มีมูลค่ามากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของต้นจากในพื้นที่ต าบลบางไทร พบว่า ห่วงโซ่คุณค่าของต้นจากในพื้นที่มีรากฐาน          
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้แรงงานและทักษะที่ถ่ายทอดกันภายในครัวเรือน ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยไม่พึ่งพา
สารเคมี ผลิตภัณฑ์หลัก เช่น น้ าตาลจาก ขนมจาก แผ่นมุงหลังคา (ตับจาก) มีลักษณะสดใหม่และเป็นธรรมชาติ การผลิตและ
จ าหน่ายส่วนใหญ่ยังอยู่ในตลาดท้องถิ่นหรือผ่านพ่อค้าคนกลาง การขนส่งมีข้อจ ากัดด้านระยะทางและความถี่ ส่งผล ให้         
การขยายตลาดและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มีขอบเขตจ ากัด แม้ว่ารูปแบบนี้จะช่วยรักษาอัตลักษณ์ชุมชนและความสัมพันธ์           
ในครอบครัว แต่ยังขาดการใช้เทคโนโลยีและการจัดการที่ทันสมัยซึ่งจ าเป็นต่อการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว 

2. การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่แก่ผลิตภัณฑ์จากต้นจากท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่
คุณค่า เริ่มจากการจัดการปัจจัยการผลิตที่มีการวางแผนใช้วัตถุดิบอย่างยั่งยืน การใช้เทคโนโลยีเสริมทักษะแรงงาน และ         
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานสนับสนุน การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีการสร้างแบรนด์สืบสานงานจาก ใช้บรรจุภัณฑ์
และการออกแบบที่สะท้อนเอกลักษณ์ชุมชน พร้อมขยายช่องทางการจ าหน่ายสู่ตลาดนักท่องเที่ยว ตลาดสินค้าสุขภาพ และ
ช่องทางออนไลน์ ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม พบว่าผลิตภัณฑ์บางประเภท เช่น ขนมจาก และแผ่นมุงหลังคา         
มีศักยภาพสร้างผลตอบแทนทางสังคมสูงกว่า 4 เท่าของการลงทุน ขณะที่บางผลิตภัณฑ์ เช่น จักสานหรือมวนใบจาก                
มีผลตอบแทนต่ า แสดงให้เห็นว่าการยกระดับต้องเลือกใช้กลยุทธ์และรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการตลาด
และศักยภาพของทรัพยากร เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัยการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า คือ เพื่อเพ่ิมรายได้และเสริมเศรษฐกิจชุมชนช่วยให้ชุมชนเข้าใจ

ถึงโอกาสในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การเก็บเกี่ยว การแปรรูป ไปจนถึงการตลาด ท าให้สามารถสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น  
นอกจากนี้สร้างความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าที่มีประสิทธิภาพช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างยั่งยืน ลดการท าลายสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมการปลูกและดูแลต้นจากในระยะยาว  การเสริมสร้างเอกลักษณ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชน ผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ผสมผสานระหว่างความดั้งเดิมและความร่วมสมัย ท าให้ชุมชน         
มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง รวมถึงขยายตลาดและเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. เชิงนโยบาย บูรณาการผลการวิจัยสู่เชิงนโยบายและการท่องเที่ยวชุมชนหน่วยงานท้องถิ่นและหน่วยงานด้าน                                                

การท่องเที่ยวควรน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนด นโยบายสนับสนุนผลิตภัณฑ์ต้นจาก ทั้งในด้านการสร้างแบรนด์  การจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และการประชาสัมพันธ์ในระดับจังหวัดและประเทศ เพื่อยกระดับต าบลบางไทรให้เป็น แหล่งท่องเที่ยว  
เชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2. การพัฒนาธุรกิจ สร้างเครือข่ายการตลาดและขยายช่องทางจ าหน่ายเชิงสร้างสรรค์จากข้อจ ากัดที่ผลิตภัณฑ์          
จากต้นจากส่วนใหญ่ยังจ าหน่ายในตลาดท้องถิ่น จึงควรผลักดันการใช้ช่องทางตลาดออนไลน์ ร่วมมือกับร้านค้าปลีกและ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จัดกิจกรรมส่งเสรมิการขาย เช่น แพ็กเกจท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ภูมปิัญญาต้นจาก เพื่อขยาย
ฐานผู้บริโภคและสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ที่มี SROI ต่ า ผลิตภัณฑ์          
บางประเภท เช่น จักสาน มวนใบจาก เต้าฮวยนมสดลูกจาก และห่อหมกปลาใบจาก ที่มีค่าผลตอบแทนทางสังคมต่ า ควรได้รับ
การสนับสนุนเพิ่มเติมทั้งด้าน การวิจัยและพัฒนา การออกแบบสินค้าใหม่ และการท าการตลาด เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
และมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

3. เชิงวิชาการ พัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสูง เช่น ขนมจาก 
และแผ่นมุงหลังคา (ตับจาก) ควรได้รับการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม การปรับปรุงกระบวนการผลิต และการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ที่สะอาด ทันสมัย และสื่อสารคุณค่าท้องถิ่น เพื่อให้สามารถเข้าสู่ตลาดนักท่องเที่ยวและตลาดสุขภาพได้อย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาทุนมนุษย์และถ่ายทอดทักษะสู่คนรุ่นใหม่ในชุมชน ควรจัดโครงการอบรมด้านการใช้
เทคโนโลยีการผลิต การจัดการธุรกิจ และการตลาดดิจิทัล ให้แก่เกษตรกรและเยาวชนในชุมชน เพื่อสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่
ที่สามารถต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การศึกษาเชิงลึกด้านพฤติกรรมผู้บริโภคและนักท่องเที่ยว ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรม ความต้องการ 

และความเต็มใจจ่ายของผู้บริโภคและนักท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์จากต้นจาก รวมถึงปัจจัยทางวัฒนธรรมและจิตวิทยาที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อ ซึ่งจะช่วยในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการตลาดให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน 

2. การเช่ือมโยงผลิตภัณฑ์กับมิติการท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ งานวิจัยควรต่อยอดไปสู่การศึกษาแนวทางบูรณาการ
ผลิตภัณฑ์จากต้นจากเข้ากับกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น การจัด Workshop สาธิต การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 

3. การศึกษาระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและสิ่งแวดล้อม ควรมีการวิเคราะห์เชิงระบบเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรจาก                                           
ต้นจากอย่างยั่งยืน เช่น การน าเศษวัสดุเหลือใช้ไปต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม                                        
จากการผลิตและการท่องเที่ยว เพื่อสร้างฐานข้อมูลส าหรับการก าหนดนโยบายเชิงพื้นที่ 
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ข้อจ ากัดการวิจัย 
ข้อจ ากัดของการวิจัยขอบเขตพื้นที่ศึกษางานวิจัยมุ่งเน้นเฉพาะพื้นที่ต าบลบางไทร อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ท าให้ข้อสรุปและองค์ความรู้ที่ได้อาจไม่สามารถน าไปอธิบายหรือใช้แทนพื้นที่อ่ืนท่ีมีบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
แตกต่างกันได้โดยตรง รวมถึงข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีและตลาดการประเมินห่วงโซ่คุณค่าและศักยภาพการตลาดยังอยู่ในบริบท
ของเทคโนโลยีการผลิตและช่องทางจ าหน่ายที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด ผู้บริโภค หรือ
เทคโนโลยีใหม่ๆ 
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