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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเงื่อนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
ของสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจงและแบบลูกโซ่ 12 คน โดยการศึกษานี้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือและกระบวนการ
ร่วมมือ ผลการวิจัยพบว่า 1. เง่ือนไขที่น าไปสู่การเกิดเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) เง่ือนไขเชิงชาติพันธุ์ ถือเป็น
เงื่อนไขส าคัญในการสร้างความร่วมมือภายในกลุม่และความรว่มมือภายนอก 2) เงื่อนไขเชิงสัญลักษณ์ โดยเฉพาะอนุสรณ์สถาน
ประธานโฮจิมินห์ถือเป็นสัญลักษณ์ส าคัญในการสร้างความร่วมมือกันของชาวไทยเช้ือสายเวียดนามกับภาคส่วนอื่นๆ และ                
3) เง่ือนไขเชิงหน่วยงาน เป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่แต่ละภาคส่วนจะ
เข้ามาช่วยเหลือร่วมมือกันตามขอบเขตหน้าที่ 2. กระบวนการความร่วมมือของสมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนม 
ประกอบไปด้วย 2 มิติ คือ 1) มิติด้านการบริหารงาน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดองค์กร และ การประสานงาน 
และ 2) มิติด้านกระบวนการ คือ การสร้างความไว้ใจระหว่างกันและการสร้างความเข้าใจท่ีดี 
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ABSTRACT 

 
This research aimed to study the conditions and processes causing collaboration network in 

administration of Thai-Vietnamese Association Nakhon Phanom Province. This research methodology was 
qualitative method using in-depth interviews and group discussions. The 12 samples were selected using 
purposive sampling and snowball sampling. Therefore, this study used the concept of collaboration and the 
collaborative process. The results were found that: 1. The conditions leading to the formation of a 
collaboration network consisted of 1) the ethnic condition was important for internal and external 
collaboration, 2) the symbolic condition especially the Ho Chi Minh Monument was the important symbol 
for the collaboration formation between Thai-Vietnamese people and other sectors, and 3) Organizational 
condition was a collaboration network between government agencies, the private sectors, and the public 
sectors and each sector will cooperate according to duty scope. 2. The collaboration network process of 
Thai-Vietnam Association Nakhon Phanom Province consisted of two dimensions; 1) the administrative 
dimension was a participation in planning, organization, coordination, and 2) the process dimension was the 
building of mutual trust and good understanding. 

 

Keyword : Conditions ; Process ; Networks ; Collaboration ; Administration ; Thai-Vietnamese Association 
Nakhon Phanom Province 

 

บทน า 
 

ประเทศไทยมีพรมแดนทางทะเลติดกับประเทศเวียดนาม และมีความสัมพันธ์กับเวียดนามเป็นระยะเวลาหลาย
ทศวรรษ ในปี 1976 ได้สถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตอย่างเป็นทางการระหว่างเวียดนามกับไทย การสถาปนาความสัมพันธ์
ทางการทูตระหว่างเวียดนามกับไทยในตลอด 40 ปี สมาคมมิตรภาพไทย–เวียดนาม สังกัดกรมเอเชียตะวันออก กระทรวงการ
ต่างประเทศไทย ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น (Ngan, 2016) ซึ่งวัตถุประสงค์การก่อตั้งหลักคือกระชับ
และพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนไทยและเวียดนาม โดยช่วยส่งเสริมการด าเนินนโยบายของรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ไทย-เวียดนามในด้านต่างๆ เผยแพร่ข้อมูลของทั้งสองประเทศ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ วิชาการ สังคมและ
วัฒนธรรม อันเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกันเพื่อเป็นรากฐานมั่นคงส าหรับการพัฒนาความร่วมมือกันในทุกด้าน                 
มีการบริหารงานผสานความร่วมมือกับหลายองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีการติดต่อประสานงานความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนในการบริหารงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสองประเทศอย่างใกล้ชิดผ่านการก่อสร้าง
หมู่บ้านมิตรภาพไทยเวียดนาม 

จังหวัดนครพนม เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีผู้อพยพเช้ือสายเวียดนามมาพักอาศัยเป็นจ านวนมาก และมีบทบาทต่อการ
พัฒนาสังคมชุมชน น าไปสู่การเสริมสร้างความสัมพันธ์ทั้งสองประเทศ (Ministry of Foreign Affairs, 2019) มีการส่งเสริม
ความร่วมมือโดยสมาคมมิตรภาพ ประชาชน เอกอัครราชทูตฯ ซึ่งเป็นกลไกหลักและเป็นสะพานเช่ือมที่ส าคัญ รวมถึงจังหวัด/
เมืองคู่มิตรของไทยและเวียดนามมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์และมีความร่วมมือกันในด้านต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ  มีความร่วมมือด้านเศรษฐกิจอย่างสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้เกิดการส่งเสริมและพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจร่วมกัน โดยเป็นคู่แข่งในภาคธุรกิจต่างๆ ให้น้อยที่สุด ใช้ศักยภาพความร่วมมือในด้านเศรษฐกิจที่ทั้งสอง
ประเทศมีร่วมกัน อาทิ การผลิตข้าว อาหารทะเล ยางพารา ประมง เป็นต้น โดยเฉพาะในตลาดที่ส าคัญของทั้งสองประเทศ 
ร่วมกันพัฒนาเส้นทาง East–West Economic Corridor–EWEC เส้นทางคมนาคมทางทะเล รวมทั้งการเช่ือมโยงระบบ
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขยายผลประโยชน์ร่วมกันทางเศรษฐกิจให้มากขึน้ (Sripana, 2017) ด้านการเมือง 
การพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือไทย และเวียดนามตลอดระยะที่ผ่ านมามีลักษณะของการพัฒนาความร่วมมือบน
ผลประโยชน์ร่วมกันในเชิง “หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์” โดยยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างไทยและเวียดนามถือเป็นหัวใจ
สำคัญ ในการที่ท าให้บรรลุเป้าหมายในความสัมพันธ์ของทั้งสองประเทศ โดยเสริมสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะหุ้นส่วนทาง
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Partnership) ที่อาศัยความใกล้ชิดด้านภูมิศาสตร์และโครงสร้างพื้นฐานที่เช่ือมต่อสองประเทศ                 
เพื่อผลประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย โดยเฉพาะผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ อีกทั้งร่วมกันส่งเสริมบทบาทและสถานะที่โดดเด่นของ
ประเทศภายในกลุ่มความร่วมมืออาเซียน โดยในฐานะสมาชิกอาเซียนและประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันมา
ยาวนานกว่า 42 ปี เห็นพ้องที่จะกระชับความเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ ซึ่งปัจจุบันทั้งสองฝ่ายได้จัดท าความตกลงรูปแบบต่างๆ 
ระหว่างกันเพื่อจับมือกันขยายมูลค่าทางการค้าท่ามกลาง สภาพแวดล้อมทางการค้าโลกที่ผันผวนไม่แน่นอน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายการค้า (Ministry of Commerce, 2018) ด้านสังคมและวัฒนธรรม เวียดนามได้ให้ความสนใจในการพัฒนาหมู่บ้าน
มิตรภาพไทย-เวียดนาม ที่บ้านนาจอก ต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นสถานที่ที่อดีตประธานาธิบดี       
โฮจิมินห์เคยพ านักในช่วงกอบกู้เอกราช เพื่อให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ซึ่งในปี 2549                    
รัฐบาลเวียดนามได้สนับสนุนงบประมาณ 350,000 ดอลลาร์สหรัฐ และสร้างโรงเรียนสอนภาษาเวียดนามที่จังหวัดนครพนม 
(ศูนย์มิตรภาพนครพนม-ฮานอย) ซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์หนึ่งของความสัมพันธ์อันดีระหว่างไทยเวียดนาม มีการแลกเปลี่ยน
เยาวชนไทยกับเยาวชนเวียดนาม การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาไทยและภาษาเวียดนามในระดับมัธยมและอุดมศึกษา 
และการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านการศึกษา รวมถึงการประชุม การสัมมนาอย่างต่อเนื่อง (Sripana, 2017) ซึ่งเป็นการส่งเสริม
การจ้างงาน การพัฒนาอาชีพร่วมกัน การพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว การสร้างความสัมพันธ์ทางการทูต อันส่งผลให้เป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีด้านวัฒนธรรม ยึดมั่นในประเพณี และสามารถน ามาประยุกต์ใช้พัฒนาความเป็นอยู่
ให้แก่คนไทยเป็นอย่างมาก (Na-Songkhla, 2020) อีกทั้งยังเสริมสร้างความรักความสามัคคี รักษาความเป็นเอกลักษณ์ของ           
คนไทยเช้ือสายเวียดนามในจังหวัดนครพนม เผยแพร่และส่งเสริมเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ตลอดจนความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ไทย-เวียดนาม โดยสมาคมไทยเวียดนามถือเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนความสัมพันธ์ให้เกิดความแน่นแฟ้นอย่างมาก 

ความร่วมมือในด้านต่างๆ ข้างต้นเกิดจากกระบวนการความร่วมมือของหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่มีความแตกต่าง
หลากหลายตามบริบทแต่ละหน่วยงาน โดยสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม (Hoi Thai Viet Tinh Nakhon Phanom) 
ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือแก่คนไทยเช้ือสายเวียดนามและ
บุคคลอื่น ตลอดจนการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างชาวไทยกับชาวเวียดนาม จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวเห็นได้ว่า ในการ
ด าเนินงานต่างๆ จ าเป็นต้องมีการขับเคลื่อนร่วมกับหลายภาคส่วน ซึ่งสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนมเป็นกลไกส าคัญที่
ช่วยขับเคลื่อนและกระชับความสัมพันธ์กับเครือข่ายในภาคส่วนต่างๆ และสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนมก็ได้มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเง่ือนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานของสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม เพื่อให้มีรูปแบบหรือแนวทางที่จะเอื้อให้
เกิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางส าหรับพ้ืนท่ีอื่นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษาเงื่อนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารงานของสมาคมไทย-เวียดนาม 

จังหวัดนครพนม 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้มีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์และบูรณาการเป็น
กรอบแนวคิดการศึกษา โดยมีวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

แนวคิดความร่วมมือ (Collaboration)  
แนวคิดนี้มีที่มาจากแนวคิดทางการเมือง 2 แนวทาง คือ 1) Classic Liberalism และ 2) Civic Republicanism 

กล่าวคือ ในแนวทางแรกความร่วมมือมุ่งเน้นไปที่การรวมอ านาจเพื่อการต่อรอง มุ่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นหลักโดยเฉพาะ
ในภาคเอกชนหรือบุคคล ขณะที่แนวทางที่สอง มีจุดเน้นที่ตรงข้ามกับแนวทางแรกโดยในแนวทางนี้มองผลประโยชน์ภาพรวม 
ที่ถือว่าความร่วมมือเป็นกระบวนการรวบรวมผลประโยชน์ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจ ความไว้วางใจและความเห็นใจกัน 
เมื่อพิจารณาความหมายของความร่วมมือนั้น มีนักคิดได้นิยามไว้หลายท่าน ส่วนใหญ่สอดคล้องในทิศทางเดียวกับ ซึ่งสามารถ
สังเคราะห์และบูรณาการความหมายของ ความร่วมมือ (Collaboration) ว่า หมายถึง กระบวนการที่กระตุ้นให้ภาคส่วนต่างๆ 
เข้ามาด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพื่อแก้ไขหรือลดข้อจ ากัดที่องค์การหนึ่งไม่สามารถแก้ไขได้  Agranoff and McGuire (2003) 
โดยความร่วมมือนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีบุคลากรที่อยู่คนละองค์การหรืออยู่คนละส่วนงาน ได้เข้ามาร่วมกันด าเนินภารกิจ
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บางอย่างร่วมกัน เกิดการแบ่งปันหรือการใช้ทรัพยากร นอกจากนี้ Chatasuwatchananon (2019) ได้ให้นิยามความหมาย
ของความร่วมมือว่า หมายถึง กระบวนการเอื้ออ านวยหรือปฏิบัติให้องค์การที่มีอิสระต่อกันตั้งแต่สององค์กรขึ้นไปในภาคส่วน
ต่างๆ เกิดการบูรณาการร่วมแรง ร่วมพยายาม เร่งด าเนินการ พร้อมท้ังเชื่อมโยงหรือสร้างกระบวนการปฏิสัมพันธ์ในแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ในเชิงที่ผลประโยชน์ร่วมกัน ด้วยการท างานข้ามเขตขององค์การ เพื่อให้สารมารถแก้ปัญหาใน
กิจการสาธารณะร่วมกัน ซึ่งเป็นปัญหาภายใต้ข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการได้เพียงองค์การใดองค์การหนึ่ง 
 

กระบวนการความร่วมมือ (Collaboration Process) 
ส าหรับกระบวนการความร่วมมือ (Collaboration Process) นั้นมีปัจจัยที่ส าคัญ โดยเฉพาะการสร้างความไว้เนื้อ 

เช่ือใจ การสร้างความเข้าใจ การติดต่อสื่อสาร การสร้างข้อตกลง และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้กระบวนการของความร่วมมือนั้น
เป็นสิ่งที่แสดงออกให้เห็นได้อย่างชัดเจนนั้นยาก เนื่องจากการมีปฏิสัมพันธ์ไม่ได้มีลักษณะเป็นเสน้ตรง ดังนั้นกระบวนการความ
ร่วมมืออาศัย การวิพากษ์และโต้ตอบแบบเผชิญหน้า การสร้างความเช่ือมั่น การมีข้อตกลงร่วมกันในการด าเนินการ การสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน และผลลัพธ์เกิดขึ้นระหว่างการท างาน 

กระบวนการร่วมมือ จากความหมายความร่วมมือ ที่นิยามไว้ว่าเป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามา
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพื่อแก้ไขหรือลดข้อจ ากัดที่องค์การหนึ่งไม่สามารถแก้ไขได้นั้น ย่อมเกิดจากกระบวนก ารร่วมมือ                 
ที่หลากหลาย ในแง่นี้มีนักวิชาการที่กล่าวถึงกระบวนการความร่วมมืออยู่หลายทัศนะ โดยส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกัน                
แต่รายละเอียดแตกต่างกันบ้าง กล่าวคือ Robert and Michael (2007) ได้ศึกษากระบวนการความร่วมมือพบว่ามีหลายมิติ 
ซึ่งสามารถสังเคราะห์และบูรณการได้เป็น 2 มิติใหญ่ ได้แก่ 1) มิติด้านการบริหารหรือโครงสร้าง และ 2) มิติด้านกระบวนการ 
ทั้งนี้ในมิติแรกได้มีนักทฤษฎีได้อธิบายไว้สอดคลอ้งกันหลายท่าน อาทิ Agranoff (2007) และ McGuire (2007) ได้กล่าวถึงการ
วางแผนร่วมกันของผู้ที่เข้าร่วมในเครือข่ายความร่วมมือว่าเป็นการวางกรอบความร่วมมือในการด าเนินการร่วมเพื่อให้เห็น
ภาพรวมของภารกิจที่ด าเนินการร่วมกัน สอดคล้องกับ Wu and Yang (2012) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้างความร่วมมือว่า
การวางแผนจะน าไปสู่การร่วมมือที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ขณะที่มิติที่สอง Robert and Michael (2007)   
กล่าวว่า กระบวนการความร่วมมือเกิดจากการสร้างความไว้ใจซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนตลอดจนการสร้างแนวปฏิบัติ
ร่วมกัน สอดคล้องกับ Nooprakop (2018) ที่ได้ที่ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการร่วมมือจากนักคิดหลายท่านพบว่า
กระบวนการความร่วมมือท่ีส าคัญประการหนึ่งคือการตกลงยอมรับร่วมกัน (Commitment) 

ส าหรับเง่ือนไขที่น าไปสู่ความร่วมมือนั้น แน่นอนว่าความร่วมมือระหว่างองค์กรหรือระหว่างหน่วยงานนั้นย่อมไม่ได้
เกิดขึ้นเอง หากแต่มีปัจจัยหรือสิ่งเร้าที่น าไปสู่ความร่วมมือ ซึ่ง Emerson and Murchie (2010) ได้กล่าวถึงเหตุปัจจัยโดย
ตรงที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1) องค์การนายหน้า เป็นองค์การที่มีพลังอ านาจเข้ามาเป็นผู้อุปถัมภ์ 
(Sponsors) หรือได้ทุ่มเทความตั้งใจในประเด็นปัญหาสาธารณะ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นพ้องต้องกันในประเด็น
ปัญหานั้นๆ หรือผู้ช้ีน า (Convener) ซึ่งเป็นผู้ได้รับการยอมรับในฐานะผู้น าในการขยายขอบเขตการด าเนินงานจากภาคส่วน
ต่างๆ สามารถเอื้ออ านวยให้เกิดการก่อรูปความร่วมมือขึ้นมาได้ ทั้งนี้ ผู้ช้ีน าอาจจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือองค์การที่มีพลัง
อ านาจก็ได้ 2) ข้อตกลงทั่วไปเกี่ยวกับปัญหา เป็นกลไกการเชื่อมโยงท่ีส าคัญ เนื่องจากข้อตกลงสามารถช่วยให้เกิดความชัดเจน
ในผลประโยชน์ที่แต่ละฝ่ายจะได้รับบนความร่วมมือของแต่ละองค์การที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหา และ 3) บทบาทของ
ความสัมพันธ์พื้นฐานแต่เดิมและเครือข่ายที่เป็นอยู่ ถือเป็นระดับของความแน่นแฟ้นเชิงโครงสร้างที่มีความส าคัญ เนื่องจาก
ความสัมพันธ์จะท าให้หุ้นส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความไว้วางใจ ซึ่งที่ผ่านมาหุ้นส่วนที่มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก                
กลไกทางสังคมนี้จะก่อให้เกิดการประสานงานและการแลกเปลี่ยนบนความไว้ใจ แต่ถ้าหากไม่มีความสัมพันธ์มาแต่เดิม            
ก็จ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ให้เพิ่มมากขึ้น โดยอาจจะเริ่มจากทีละเล็กทีละน้อย หรือเริ่มต้นจากข้อตกลงอย่างไม่เป็น
ทางการที่ไม่จ าเป็นต้องใช้ความเช่ือใจกันมากนัก นอกจากนี้ความเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ยังส่งผลให้เกิดความร่วมมือผ่านวัฒนธรรม
ด้านต่างๆ ดังเช่น Barth (1969) ได้อธิบายแนวคิดความเป็นชาติพันธุ์ว่าเป็นจิตส านึกของคนในกลุ่มที่ก าหนดแบบแผน
วัฒนธรรมอันเกิดจากการปรับตัวตามสภาพแวดล้อม เช่น วัฒนธรรมด้านภาษา การแต่งกาย การบริโภค เป็นต้น เพื่อแยกแยะ
กลุ่มชาติพันธุ์จากกลุ่มอื่นหรือที่เรียกว่า “พรมแดนชาติพันธุ์” และวัฒนธรรมบางอย่างยังถือเป็นการสร้างสัญลักษณ์ทาง               
อัตลักษณ์ของกลุ่ม ดังเช่น Thammawimutti and Siriwong (2017) ที่ศึกษาการด ารงอัตลักษณ์ไทยทรงด าซึ่งผลการศึกษา
ประการหนึ่งพบว่าการด ารงอัตลักษณ์ไทยทรงด าสู่ความเข้มแข็งของชุมชน เป็นการผสมกลมกลืนระหว่างอัตลักษณ์ชุมชนกับ
วาทกรรมชุมชนเข้มแข็งของภาครัฐ โดยแนวทางการสร้างความเข้มแข็งมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิถีชีวิตและการแต่งกายของ
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เง่ือนไขที่น าไปสู่ความร่วมมือ 
- เชิงชาติพันธ์ุ 
- เชิงสัญลักษณ ์
- เชิงหน่วยงาน 

 
กระบวนการความร่วมมือ 

1) มิติด้านการบริหารหรือด้านโครงสร้าง  
- การวางแผน 

  - การจัดองค์กร 
- การประสานงาน 

2) มิติด้านกระบวนการ  
- การสร้างความไว้ใจ 
- การสร้างความเข้าใจ 

 

กระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการในการบริหารงานสมาคมไทย-เวียดนาม 

จังหวัดนครพนม 

คนในชุมชนให้หวงแหนในประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิมและได้รับการสนับสนุนจากผู้น าชุมชนอันส่งผลให้เกิดการสร้างสัญลักษณ์
ทางอัตลักษณ์ของไทยทรงด า 

กล่าวโดยสรุปได้ว่าปัจจัยที่ท าให้องค์การต้องร่วมมือกัน ได้แก่ เงื่อนไขที่น าไปสู่ความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วยเง่ือนไข
ภายในและภายนอกองค์การ เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของปัญหา ความล้มเหลวในการด าเนินงาน การมีผู้สนับสนุน 
ความสัมพันธ์ที่มีแต่เดิม ความต้องการทรัพยากร ความต้องการเพิ่มศักยภาพขององค์การ เงื่อนไขต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้องค์การ
หันมาร่วมมือกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือ (Collaboration) และกระบวนการร่วมมือของ 

Agranoff and McGuire (2003) ; Robert and Michael (2007) และ McGuire (2007) สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด                 
การวิจัย ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการร่วมมือ ประกอบด้วย 1) มิติด้านการบริหารหรือด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย               
การวางแผน การจัดองค์กร การประสานงาน มิติดังกล่าวเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้การบริหารเกิดขึ้นตามมา และ 2) มิติด้าน
กระบวนการ ได้แก่ การสร้างความไว้ใจ การสร้างความเข้าใจ โดยความร่วมมือน้ันเกิดจากการที่องค์การมากกว่าหนึ่งองค์การ
เต็มใจร่วมกันท างาน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน ก าหนดโครงสร้าง 
กฎเกณฑ์ คิด วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัดสินใจ แก้ปัญหา ใช้ทรัพยากร และร่วมเป็นเจ้าของผลลัพธ์ร่วมกัน ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นหลักในการแสวงหาข้อมูล  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้เริ่มพัฒนางานวิจัยโดยการศึกษาข้อทุติยภูมิจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบการศึกษา 
ด าเนินการศึกษาจนถึงขั้นตอนการรายงานผล โดยระยะเวลาการศึกษาเริ่มตั้งแต่ เดือนมกราคมจนถึงเดือนเมษายน 2564      
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ตัวแทน สมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม สมาคมมิตรภาพไทย-เวียดนาม แห่งประเทศ

ไทย สมาคมชาวเวียดนามแห่งประเทศไทย อนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ มหาวิทยาลัยนครพนม หอการค้าจังหวัดนครพนม 
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เทศบาลต าบลหนองญาติ วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยนครพนม และตัวแทนสมาคมพ่อค้า 
จังหวัดนครพนม โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน และแบบลูกโซ่ (Snowball 
Sampling) จ านวน 4 คน ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ 1) ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเครือข่าย             
ความร่วมมือในการบริหารงานของสมาคมไทย - เวียดนาม จังหวัดนครพนม ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป และ 2) การพิจารณาคัดเลือก
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและการสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้นจาก             

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) เพื่อใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ ทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผ่านการตรวจสอบ  
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งคะแนน                
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างทั้งฉบับได้คะแนน CVI = 0.81 ซึ่งมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 4 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้จากวิธีการคัดเลือกแบบแบบ
ลูกโซ่ (Snowball Sampling) โดยยึดแนวค าสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อให้มีจุดยืนและประเด็นที่ใช้
สัมภาษณ์ แต่จะไม่มีการก าหนดหรือเรียงล าดับหัวข้อค าถาม เป็นการสนทนาแบบธรรมชาติและไม่สร้างความอึดอัดแก่ผู้ถูก
สัมภาษณ์ 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 12 คน ได้จากวิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 9 คน และแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) จ านวน 4 คน โดยยึดแนวทางการสนทนาจากแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้สนทนาและอภิปรายได้อย่างอิสระเพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างท าการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวันและเวลาที่ได้รับ

การอนุญาตให้เข้าเก็บข้อมูล โดยด าเนินการในช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ.2564  
2. การสนทนากลุ่มซึ่งด าเนินการในเดือนมีนาคม พ.ศ.2564 ณ ห้องประชุมอนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์                            

ในเขตเทศบาลเมืองนครพนม 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
คณะผู้วิจัยน าผลสรุปข้อมูลและไฟล์บันทึกเสียงค าสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความถูกต้อง จ าแนกประเด็น ให้รหัสและ

จัดระบบข้อมูล จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยเช่ือมโยงความสัมพันธ์เชิงทฤษฎีและกรอบ
แนวคิดการวิจัย จากนั้นตีความหมาย (Interpret) และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ อีกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงเง่ือนไขและ
กระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการในการบริหารงานของสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม และ
ด าเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลซึ่งการตรวจสอบข้อมูลจะเป็นการยืนยันความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลจากที่ได้รับ
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) แต่ละราย (Chanthawanich, 2010) 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาเกี่ยวกับเง่ือนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานของสมาคมไทย-
เวียดนาม จังหวัดนครพนม พบว่า การที่หน่วยงานต่างๆ จะเกิดความร่วมมือกันไดย้่อมไม่ใช่เหตุบังเอิญ หากแต่มีเหตุปัจจัยหรอื
เง่ือนไขใดเง่ือนไขหนึ่งที่เป็นสะพานเช่ือมหรือเป็นจุดร่วมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กร กรณีสมาคมไทย เวียดนาม 
จังหวัดนครพนม ถือเป็นองค์กรเอกชนที่ก่อตั้งขึ้นตามกฎหมายที่มุ่งส่งเสริมความสามัคคีระหว่างคนไทยเช้ือสายเวียดนาม
ด้วยกันตลอดจนการช่วยเหลือคนไทยเช้ือสายเวียดนาม จากข้อมูลเชิงลึกพบชาวเวียดนามมีลักษณะที่เหมือนกันประการหนึ่ง
คือการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม อันเนื่องมาจากภัยสงครามที่ท าให้คนเวียดนามกลายเป็นคนอพยพพลัดถิ่นเข้ามาอาศัยในประเทศ
ไทย ดังนั้นคนเวียดนามจึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมที่แตกต่าง และจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า
กระบวนการความร่วมมือนั้นเกิดจากเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ คือ 
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1. เง่ือนไขเชิงชาติพันธุ์ คนเวียดนามที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยถือเป็นชาติพันธุ์ที่มักอยู่รวมกลุ่มเพื่อความ
ปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากความไม่แน่นอนด้านนโยบายของภาครัฐไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ นโยบายภาครัฐไทย                 
ในบางช่วงส่งเสริมการอยู่ร่วมกันขณะที่บางช่วงก็ต่อต้านคอมมิวนิสต์ คนเวียดนามจึงถูกควบคุมการด าเนินชีวิตอย่างใกล้ชิด   
ผลจากการถูกควบคุมดังกล่าวถือเป็นเหตุปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ชาวเวียดนามอยู่รวมกันเป็นกลุ่มอันน ามาซึ่งความร่วมมือกันของ
สมาชิก ปัจจุบันบริบทสังคมมีความแตกต่างจากแต่ก่อนโดยสังคมไทยมีการเปิดรับกลุ่มชาติพันธุ์เวียดนาม มีการผสมกลมกลืน
กันทางด้านวัฒนธรรม ภาษา และรูปการด าเนินชีวิต แม้ว่าชาวเวียดนามได้ปลอดจากการถูกควบคุมจากทางการแล้วก็ยัง
ปรากฏการรวมกลุ่มให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน จึงอาจกล่าวได้ว่าความเป็นชาติพันธุ์ของชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม ถือเป็น
กระบวนการทางสังคมในการสร้างความร่วมมือ ทั้งความร่วมมือภายในกลุ่มและความร่วมมือกับภายนอก ความเป็นชาติพันธุ์
เวียดนามถูกหยิบยกขึ้นมาชูเป็นจุดแข็งในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยความร่วมมือกันของชาวเชื้อสายเวียดนามไม่ได้มีเฉพาะ
เพื่อสมาชิกภายในกลุ่มเท่าน้ันหากยังมีการช่วยเหลือคนไทยด้วย นอกจากจะให้ความร่วมมือช่วยเหลือในระดับบุคคลและระดบั
ชุมชนแล้ว สมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนมยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า       
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ในจังหวัดนครพนมเป็นไปในลักษณะความร่วมมือตามภารกิจที่มอบหมาย เช่น                     
จังหวัดนครพนมจัดงานต้อนรับนักลงทุนจากประเทศเวียดนาม บทบาทของสมาคมฯจะเข้าไปช่วยในการต้อนรับและรับรอง
คณะบุคคลที่มา Boonchawalit (Interview, 4 March 2021) 

ดังนั้น ความเป็นชาติพันธุ์ของชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม จึงถือเป็นกระบวนการทางสังคมในการสร้าง                     
ความร่วมมือ ทั้งความร่วมมือภายในกลุ่มและความร่วมมือกับภายนอก ความเป็นชาติพันธุ์เวียดนามถูกหยิบยกขึ้นมาชู                    
เป็นจุดแข็งในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยความสัมพันธ์ในเครือข่ายคนเวียดนามข้ามชาติในอดีตที่เช่ือมโยงมาสู่เครือข่ายคน
เวียดนามข้ามชาติ และพื้นที่สังคมคนเวียดนามในปัจจุบัน มีความส าคัญอย่างมากต่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายคนเวียดนามใน
ไทย เนื่องจากมีอุดมการณ์รักชาติร่วมกันเป็นสายใยเครือข่าย (Tie of Network) ความสัมพันธ์นี้กระตุ้นให้คนเวียดนามมี
ปฏิสัมพันธ์เกี่ยวกับชาติเวียดนามร่วมกันอยู่ตลอดเวลา กลายเป็นเครือข่ายคนเวียดนามข้ามชาติในไทย  และยังส่งผลให้
เครือข่ายคนเวียดนามในประเทศไทยยึดโยงกับเครือข่ายคนเวียดนามจากภายนอกประเทศ โดยเฉพาะในลาวและเวียดนาม 
กลายเป็นพื้นที่เครือข่ายสังคมคนเวียดนามข้ามชาติ (Transnational Social Network) ที่มีปฏิสัมพันธ์ภายในเครือข่ายและ
เชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายภายในกับเครือข่ายภายนอกประเทศเข้าไว้ด้วยกันอย่างไม่ถูกตัดขาด ส่งผลให้เครือข่ายคนเวียดนาม
มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chantharakhami and Phattharathananan (2020) วิจัยเรื่อง เครือข่าย
ชาตินิยมข้ามชาติ: ชาวเวียดนามในประเทศไทย พบว่า เครือข่ายเวียดนามข้ามชาติในประเทศไทยเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับคน คนกับรัฐ และรัฐกับรัฐ โดยมีลักษณะข้ามชาติที่ส าคัญคือความเป็นชาตินิยมที่เน้นชาติพันธุ์ซึ่งลักษะดังกล่าว
ถูกน าไปใช้ในการหล่อหลอมให้ชาติพันธุ์เวียดนามในประเทศไทยด ารงอยู่ได้ภายใต้บริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และ                
ไม่ว่าชาวเวียดนามที่อพยพเข้ามาในประเทศไทยในบริบทใด สุดท้ายความเป็นชาติพันธ์จะถูกชูขึ้นมาเป็นตัวผสานความร่วมมือ
และความสัมพันธ์ระหว่างกัน สอดคล้องกับ Khamwan (2021) ที่อธิบายการเช่ือมโยงสายสัมพันธ์ระหว่างชาวเวียดนาม                
ที่อาศัยอยู่ในต่างประเทศ (เกี่ยวบ่าว) กับประเทศมาตุภูมิทีเ่กิดขึ้นเพราะรัฐบาลเวียดนามต้องการใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรใน
กลุ่มแรงงานข้ามชาติหรือแรงงานอพยพที่มีจ านวนหลายล้านคนซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก ด้วยเหตุนี้รัฐบาลเวียดนามจึงให้การ
สนับสนุนทุนแก่ชาวเวียดนามในประเทศไทย โดยเฉพาะจังหวัดนครพนมที่ถือเป็น “เมืองหลวง” ของชาวเวียดนามโพ้นทะเล 
(เกี่ยวบ่าว) ในประเทศไทย เพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ชาติพันธ์ุตลอดจนการด าเนินกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมในพื้นที่ ด้วยความเช่ือ
ในความทรงพลังของ Soft Power  

2. เง่ือนไขเชิงสัญลักษณ์ เป็นสัญลักษณ์ในการสร้างความร่วมมือกันของชาวไทยเช้ือสายเวียดนามกับภาคส่วน
อื่นๆ ความร่วมมือกันของคนเวียดนามในจังหวัดนครพนม ในยุคแรกที่ชาวเวียดนามอพยพเข้ามาประเทศไทยจะเห็นว่าการ
รวมกลุ่มท ากิจกรรมต่างๆ ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในสถานที่ที่สมาชิกให้ความเคารพเพราะถือว่าเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธินั่นก็คือศาลเจ้า
พ่อด่ายเวือง ที่คนเชื้อสายเวียดนามใช้เป็นศูนย์รวมจิตใจและเป็นสถานที่ท ากิจกรรมด้านประเพณี พิธีกรรมของชนชาติเรื่อยมา
จนถึงปัจจุบัน จากการสัมภาษณ์ก านันต าบลหนองญาติพบว่าคนเช้ือสายเวียดนามทั้งที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยและในประเทศ
เวียดนามที่ยังคงแวะเวียนมาสักการะเคารพศาลเจ้าพ่อด่ายเวืองอย่างต่อเนื่อง Phatthanaprasitthichai (Interview,                     
4 March 2021) ต่อมาจังหวัดนครพนมได้ยกระดับหมู่บ้านนาจอกเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมหรือ               
ที่เรียกว่าหมู่บ้านมิตรภาพไทย-เวียดนาม รัฐบาลเวียดนามได้มอบเงินให้จังหวัดนครพนมและสมาคมไทย เวียดนาม เพื่อสร้าง
อนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ เพื่อเป็นเกียรติประวัติแก่ประธานโฮจิมินห์รวมถึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม ในการจัดสร้างอนุสรณ์สถานดังกล่าวถือเป็นจุดเด่นของเครือข่ายความร่วมมือ กล่าวคือ 
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ทั้งสมาคมไทย เวียดนาม หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดนครพนม ประชาชน รวมถึง ความร่วมมือระหว่างประเทศคือประเทศ
เวียดนาม ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทส าคัญในการก่อสร้างเริ่มตั้งแต่การออกแบบอนุสรณ์สถานที่ปรากฏภาพความร่วมมือ 
โดยภาครัฐไทยคือหน่วยงานโยธาธิการรับผิดชอบในการออกแบบส่วนอาคารแสดงภาพชีวประวัติและอาคารจ าหน่ายสนิค้าของ
ที่ระลึก ขณะที่หน่วยงานโยธาธิการประเทศเวียดนามรับผิดชอบในการออกแบบตัวอาคารรูปสักการะประธานโฮจิมินห์                 
ส่วนสมาคมไทย เวียดนาม เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการประสานการท างานกับทุกภาคส่วนเพื่อให้การก่อสร้างส าเร็จตาม
แผนงาน การก่อสร้างในเชิงสัญลักษณ์ดังกล่าวจึงถือว่าเง่ือนไขที่น าไปสู่การเกิดความร่วมมืออีกประการหนึ่ง ทั้งความร่วมมือ
จากภาครัฐ เอกชน และประชาชน รวมถึงความร่วมมือระหว่างประเทศทีแ่สดงออกผ่านการจัดกิจกรรมส าคญั คือ งานประจ าปี
ของอนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ ที่จัดขึ้นทุกวันท่ี 19 พฤษภาคม ของปี 

ในแง่สัญลักษณ์ที่สะท้อนถึงความร่วมมือระหว่างของคนเช้ือสายเวียดนามนั้น สอดคล้องกับ Thongkaew 
(2019) ที่ศึกษาชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม: พลวัตการเปลี่ยนผ่านทางสังคมในเมืองสุราษฎร์ธานี พบว่าชาวไทยเช้ือสาย
เวียดนามในจังหวัดสุราษฎร์ธานีท่ีอพยพมาที่นิคมสร้างตนเองขุนทะเลและกระจายไปตามอ าเภอต่างๆ ของสุราษฎร์ธานีมีความ
เกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันในด้านต่างๆ และชาวเวียดนามได้รวมตัวสร้างซุ้มประตูและถนนคอนกรีตถวายวัดธรรมบูชาเพราะเป็น
สถานท่ีจัดงานบุญ การประชุม กิจกรรมวันชาติและวันเกิดโฮจิมินห์และเป็นสัญลักษณ์การกลับประเทศ 

3. เง่ือนไขเชิงหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานที่เข้ามาเกี่ยวข้องในการให้ความร่วมมือกับสมาคมฯ ประกอบด้วย
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยภาคส่วนแรกส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการในพื้นที่จังหวัดนครพนม 
โดยเฉพาะหน่วยงานภายใต้กระทรวงมหาดไทย เช่น จังหวัด อ าเภอ เนื่องจากบริบทของสมาคมเวียดนามในประเทศไทยนั้น     
อยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงมหาดไทย ซึ่งในปัจจุบันมีทั้งหมด 26 สมาคมกระจายอยู่ตามจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ                     
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกิดขึ้นจะมีจังหวัดเป็นสะพานเช่ือมให้เกิดกระบวนการความร่วมมือ บทบาทหน้าท่ีในความ
ร่วมมือแตกต่างกันออกไปตามนโยบายในแต่ละรัฐบาล ดังค าสัมภาษณ์ของผู้ก่อตั้งสมาคมฯ ที่กล่าวว่าปัญหาความไม่เข้าใจกัน
ในอดีตระหว่างชาวไทยและชาวเวียดนามอพยพ รัฐบาลในขณะนั้นจึงมีนโยบายที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการจัดให้มีการ
เปิดสอนภาษาเวียดนามให้แก่ส่วนราชการในจังหวัดนครพนม ชาวไทยเชื้อสายเวียดนามจะท าหน้าที่เป็นผู้สอน สิ่งนี้ช้ีให้เห็นว่า
ความเริ่มมือระหว่างชาวเวียดนามกับภาครัฐเกิดขึ้นมาก่อนที่จะจัดตั้งสมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนมขึ้น และความ
ร่วมมือกันกับภาครัฐก็ด าเนินเรื่อยมาด้วยดีจนถึงปัจจุบัน Daowan (Interview, 5 March 2021) ภาครัฐระดับพื้นที่ คือ 
เทศบาลต าบลหนองญาติก็เข้ามาให้ความร่วมมือตามขอบเขตหน้าที่อาจเรียกได้ว่าเป็นการร่วมมือโดยอ้อมโดยเฉพาะในด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ส าหรับสัญจรเข้ามาท่องเที่ยวเยี่ยมชมสถานที่ส าคัญในพื้นที่ ส่วนความร่วมมือโดยตรง เทศบาล
ต าบลหนองญาติจะจัดส่งบุคลากรเข้ามาช่วยงานในงานประจ าปีช่วงเดือนพฤษภาคม โดยท าหน้าที่ต้อนรับแขกที่มาร่วมงาน
และการประชาสัมพันธ์การจัดงาน ด้านภาคเอกชนความร่วมมือที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นเรื่องการค้าการลงทุน เช่น หอการค้า
จังหวัด และ สมาคมพ่อค้าจังหวัดนครพนม นอกจากความร่วมมือด้านการค้าแล้วยังมีการร่วมมือกันในการจัดกิจกรรมในวัน
ส าคัญ เช่น วันตรุษจีน วันตรุษญวน ที่จะมีการร่วมมือกันจัดงานท้ังคนไทย คนไทยเชื้อสายจีน คนไทยเช้ือสายเวียดนาม ขณะที่
ภาคประชาชนความร่วมมือที่เกิดขึ้นเป็นไปในลักษณะอาสาสมัครช่วยงานตามโอกาส กล่าวคือ หากสมาคมฯจัดกิจกรรมที่
ส าคัญๆ เช่น การจัดงานประจ าปีที่อนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ ประชาชนก็จะร่วมแรงรวมใจกันเข้ามาช่วยเหลือ                       
ทั้งการสนับสนุนงบประมาณและการช่วยจัดเตรียมสถานท่ี ในแง่หน่วยงานจึงถือเป็นเงื่อนไขอีกประการที่น าไปสู่เครือข่ายความ
ร่วมมือของสมาคมฯ โดยมีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่เข้ามาช่วยเหลือร่วมมือกันตามขอบเขตหน้าที่ของตน  
ทั้งนี้จุดร่วมที่ทุกภาคส่วนเข้ามาท างานร่วมกันคือการจัดงานประจ าปีอนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ ในวันที่ 19 พฤษภาคม 
เพื่อระลึกถึงคุณูปการของท่านประธานโฮจิมินห์ 

ในเง่ือนไขเชิงหน่วยงานนี้ ถือเป็นเง่ือนไขเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน                  
ที่แต่ละภาคส่วนจะเข้ามาช่วยเหลือร่วมมือกันตามขอบเขตหน้าที่ หรือเป็นการแสดงความจริงใจในความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน 
รัฐบาลไทยได้ด าเนินการจัดการปัญหาหรือใหค้วามช่วยเหลือภายใต้ขอบเขตและหน้าที่ ส่งผลให้ชาวเวียดนามได้รับการยอมรับ
และมีบทบาทมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chantharakhami and Phattharathananan (2020) วิจัยเรื่องเครือข่าย
ชาตินิยมข้ามชาติ: ชาวเวียดนามในประเทศไทย พบว่า ความสัมพันธ์ระดับรัฐที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีส่งผลให้สถานภาพ
ชาวเวียดนามที่เคยอยู่อย่างหลบซ่อนสู่การยอมรับในฐานะพลเมือง เครือข่ายสังคมข้ามชาติชาวเวียดนามในประเทศไทยท่ีเคย
ด ารงอยู่ แบบเลือนรางกลายเป็นเครือข่ายที่มีตัวตน ชาวเวียดนามจึงมีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง ของท้องถิ่น
และข้อต่อในความร่วมมือทางธุรกิจในระดับท้องถิ่นและเชื่อมโยงไปสู่ชาวเวียดนามในลาวและเวียดนามได้อย่างเปิดเผยมากขึ้น  
กลายเป็นเครือข่ายที่เช่ือมโยงระหว่างกลุ่มชาวเวียดนามในประเทศไทย แล้วยังเช่ือมโยงไปสู่กลุ่มชาวเวียดนามในลาวและ
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เวียดนามอย่างเปิดเผย จากการศึกษานี้สรุปได้ว่าเง่ือนไขที่น าไปสู่การเกิดเครือข่ายความร่วมมือนั้นเกิดจากเง่ือนไขส าคัญ                 
3 ประการ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 สรุปเงื่อนไขที่น าไปสู่การเกิดเครือข่ายความร่วมมือ 
 

เง่ือนไข ผลการศึกษา 
เง่ือนไขเชิงชาติพันธุ ์ ความเป็นชาติพันธุ์ของชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม ถือเป็นกระบวนการทางสังคมในการสร้าง

ความร่วมมือ ท้ังความร่วมมือภายในกลุ่มและความร่วมมือกับภายนอก ความเป็นชาติพันธุ์
เวียดนามถูกหยิบยกข้ึนมาชูเป็นจุดแข็งในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

เง่ือนไขเชิงสัญลักษณ ์ ชาวเวียดนามที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยมีศาลเจ้าด่ายเวืองเป็นศูนย์รวมจิตใจและประกอบ
พิธีกรรมของชาชาติ ต่อมามีการสร้างอนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ ถือว่าเป็นสถานที่ส าคัญ
และเป็นสัญลักษณ์ในการสร้างความร่วมมือกันของชาวไทยเชื้อสายเวียดนามกับภาคส่วนอ่ืนๆ 

เง่ือนไขเชิงหน่วยงาน เง่ือนไขเชิงหน่วยงานเป็นเง่ือนไขน าไปสู่เครือข่ายความร่วมมือของสมาคมไทย เวียดนาม 
จังหวัดนครพนม โดยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน แต่ละ
ภาคส่วนจะเข้ามาช่วยเหลือร่วมมือกันตามขอบเขตหน้าที่  

  

ด้านกระบวนการความร่วมมือนั้น การด าเนินภารกิจต่างๆ จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องแต่ละ
ภาคส่วน เนื่องจากถือได้ว่าแต่ละภาคส่วนนั้นเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ภารกิจ สมาคมไทย -เวียดนาม จังหวัดนครพนม                
ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วนงานทั้งภายในสมาคมและภายนอกสมาคม ในแง่ภายในสมาคมฯ ได้แบ่ง
โครงการสร้างการบริหารงานของสมาคมฯอย่างชัดเจนโดยก าหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งท าหน้าที่บริหารกิจการของ
สมาคมฯ ประกอบด้วย นายกสมาคม อุปนายก เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม นายทะเบียน ประชาสัมพันธ์ และกรรมการ               
ซึ่งนอกจากคณะกรรมการที่จะต้องท าหน้าที่ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้แล้ว ยังพบการมีส่วนร่วมของระดับสมาชิกด้วย                      
โดยจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการอนุสรณ์สถานประธานโฮจิมินห์ พบว่าสมาคมเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินการของสมาคม โดยเฉพาะการร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ สมาชิกจะมีส่วน
ร่วมในการวางแผนตั้งแต่การเตรียมการจนถึงการจัดกิจกรรมสังเกตได้จากการจัดงานประจ าปีในเดือนพฤษภาคมของทุกปี 
สมาชิกทุกระดับของสมาคมฯ จะมีส่วนร่วมกันตั้งแต่การจัดเตรียมไปจนถึ งการเก็บสถานที่หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม 
Boonchawalit (Interview, 4 March 2021) ข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่ากระบวนการความร่วมมือนอกจากจะเป็นหน้าที่
ของสมาชิกภายในสมาคมทุกระดับที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมต่างๆ  ตั้งแต่การร่วมวางแผนในการจัดกิจกรรม
รวมถึงการให้ความช่วยเหลือตามก าลังแล้ว ยังพบว่าหน่วยงานภาครัฐเป็นอีกหนึ่งส่วนส าคัญที่เข้ามามีส่วนร่วมโดยเฉพาะ              
การประสานงานในพ้ืนท่ีในกรณีที่สมาคมฯจัดกิจกรรมหน่วยงานระดับอ าเภอจะแสดงบทบาทร่วมในการประสานงานภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนมและเทศบาลต าบล 
หนองญาติ เพื่อให้เข้ามาอ านวยความสะดวกในการจัดงาน ทั้งการจัดเตรียมสถานที่ การตัดต้นไม้ การอ านวยความสะดวก                        
รถสุขาเคลื่อนที่ เป็นต้น  

การประสานงานเป็นกระบวนการความร่วมมือส าคัญในทุกภาคส่วน นอกจากสมาคมฯจะประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐแล้ว ในภาคเอกชนด้วยกันก็พบว่ามีการประสานงานกับองค์กรเอกชนอื่นในพื้นที่ เช่น หอการค้าจังหวัด และ
สมาคมพ่อค้าจังหวัดนครพนม ซึ่งสมาคมเหล่านี้จะมีชาวไทยเช้ือสายเวียดนามเป็นสมาชิกอยู่จ านวนมาก ดังนั้นเมื่อฝ่ายใด                
ฝ่ายหนึ่งจัดกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการเชิญอีกฝ่ายเข้าร่วมประชุมหารือในด้านต่างๆ ฝ่ายที่ถูกเชิญจะให้ความร่วมมือเข้าร่วม                
หรือช่วยเหลืออย่างเต็มศักยภาพ นอกจากการประสานงานข้างต้นแล้วยังพบว่า “ความไว้ใจ” มีส่วนส าคัญอีกประการ                  
ด้วยความที่เป็นกลุ่มคนชาติพันธุ์เดียวกันในการช่วยเหลือหรือการร่วมมือกันท างานของสมาคมไทย เวียดนาม และ ภาคส่วน
อื่นจะมีความไว้ใจกันซึ่งการสร้างความไว้ใจกันของชาวไทยเช้ือสายเวียดนามเป็นสิ่งที่ส าคัญในการสร้างความร่วมมือ 
โดยเฉพาะความไว้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ในการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกถึงแม้ไม่ได้มีต าแหน่ง
บริหารในสมาคมฯแต่ด้วยความไว้ใจกันท าให้สมาชิกบางท่านได้รับหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญ จากการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึกยังพบอีกว่าความเข้าใจอันดีของสมาชิกฯถือเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการสร้างความร่วมมือกันอีกด้วย ความรู้พื้นฐาน                
ที่สมาชิกทุกคนเข้าใจร่วมกัน ประการแรก คือ ความเข้าใจในโครงสร้างองค์กรและเข้าใจในเป้าหมายขององค์กร สมาชิกทุกคน
จะรู้บทบาทของตัวเองในการแสดงความคิดเห็นรวมถึงการช่วยเหลือสมาคมด้านต่างๆ และสิ่งส าคัญที่สมาคมฯ ยึดถือเป็น
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หลักการที่ส าคัญอีกประการ คือ การรับฟังความคิดเห็นและมุมมองต่างๆ ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นสิ่งที่จะท าให้สมาคมฯ                   
เข้าใจความต้องการตลอดจนปัญหาต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายแต่ละภารกิจ  

กระบวนการความร่วมมือของสมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนม ที่เกิดขึ้นระหว่างเครือข่าย ทั้งภายใน
สมาคมและภายนอกสมาคม พบว่าในด้านการบริหาร สมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนมได้เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคน             
มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน กล่าวคือ สมาคมฯได้ให้สมาชิกทุกคนซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมวางแผนในการด าเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ด้านการจัดองค์กรมีการเปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกผู้ที่จะมาท าหน้าท่ีในต าแหน่งบริหารต่างๆ ขององค์กรผ่านการเลือกตั้ง ส่วนด้านการประสานงาน
เป็นเง่ือนไขที่ส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินภารกิจต่างๆขององค์กรให้ส าเร็จ มีการประสานงานทั้งระหว่างสมาชิก ระหว่าง
สมาคมในจังหวัดอื่น รวมถึงการประสานงานกับส่วนราชการและองค์กรเอกชนอื่น เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ตามที่สมาคมก าหนดขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าการที่สมาคมฯให้ความไว้ใจและการสร้างความเข้าใจระหว่างสมาชิกเป็นแรงเสริม
หนุนการท างานของสมาคมให้ส าเร็จได้ด้วยความราบรื่น จึงถือได้ว่ากระบวนการความร่วมมือของสมาคมไทย เวีย ดนาม 
จังหวัดนครพนม ประกอบไปด้วย 2 มิติ คือ 1) มิติด้านการบริหารงาน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดองค์กร และ
การประสานงาน 2) มิติด้านกระบวนการ คือ การสร้างความไว้ใจระหว่างกัน และการสร้างความเข้าใจท่ีดี  

จะเห็นได้ว่ามิติด้านการบริหารหรือด้านโครงสร้าง  เป็นพื้นฐานของการด าเนินงานในองค์กรทุกประเภทที่ต้อง
ค านึงถึง กิจกรรมด้านการวางแผน การจัดองค์กร และการประสานงาน ซึ่งหลักพื้นฐานของการด าเนินการในปัจจุบัน คือ               
การสร้างความร่วมมือ (Collaborations) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สอดคล้องกับ Akaraborworn (2016) ที่ศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันของบุคลากรชาติอาเซียนต่อองค์การไทย พบว่า 
ปัจจัยสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงานมีอิทธิพลต่อความอยู่ดีมีสุขและความผูกพัน และความต้องการท าดีที่สุดเพื่อองค์การ 
(Doing the Best) ของชาวเวียดนามที่มีต่อองค์การไทย ดังนั้นในมิติด้านการบริหารหรือด้านโครงสร้างต้องให้ความส าคัญกับ
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีร่วมกัน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ขณะทีม่ิติด้านกระบวนการ 
เป็นรูปแบบความความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน โดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการที่เ หมาะสม เช่น                   
การประชุมร่วมกันกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน ปรึกษาหารือ สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และพูดคุยใน
ประเด็นท่ีเกิดขึ้น รวมถึงเพื่อเป็นการสร้างความคุ้นเคยระหว่างกัน จนกระทั้งพัฒนาเป็นความไว้เนื้อเชื่อใจและเหน็ผลประโยชน์
ร่วมกัน (Norm of Trust and Reciprocity) ซึ่งจะส่งผลต่อไปยังกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันต่อไป เนื่องจากคนเวียดนาม
จะถูกปลูกฝั่ง อุดมการณ์ความรักชาติถูกถ่ายทอดและปลูกฝั่งผ่านปฏิบัติการต่างๆภายในกลุ่ม ซึ่งการสร้างความไว้ใจและความ
เข้าใจจึงถือเป็นสิ่งส าคัญของคนเวียดนาม  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาเง่ือนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานของสมาคมไทย-
เวียดนาม จังหวัดนครพนม ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยพบว่ากระบวนการความร่วมมือเกิดจากเงื่อนไขส าคัญ    
3 ประการ อันเป็นเง่ือนไขที่น าไปสู่การเกิดความร่วมมือของสมาคมฯกับภาคส่วนอื่น ประกอบด้วย 1) เง่ือนไขเชิงชาติพันธุ์              
ซึ่งความเป็นชาติพันธุ์ของชาวไทยเช้ือสายเวียดนาม ถือเป็นกระบวนการทางสังคมในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอก 2) เงื่อนไขเชิงสัญลักษณ์ ที่ชาวไทยเชื้อสายเวียดนามใช้เป็นสถานท่ีในการพบปะและท ากิจกรรมรว่มกนั 
และ 3) เง่ือนไขเชิงหน่วยงาน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมมือช่วยเหลือกัน                     
ตามขอบเขตของตนเอง ซึ่งทั้ง 3 เง่ือนไขข้างต้นน าไปสู่กระบวนการความร่วมมือของสมาคมฯกับภาคส่วนอื่น ซึ่งกระบวนการ
ความร่วมมือประกอบด้วย 2 มิติ คือ 1) มิติด้านการบริหารงาน โดยสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม ได้เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วมด้านการบริหารที่ส าคัญสามประการ คือ การวางแผน โดยเฉพาะการวางแผนด าเนินโครงการ กิจกรรม                 
การจัดองค์กรที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกผู้ที่จะมาท าหน้าที่ในต าแหน่งบริหารต่างๆ และการประสานงาน  โดยเฉพาะ               
การประสานงานเพื่อการด าเนินภารกิจต่างๆ ทั้งการประสานงานภายในและภายนอกสมาคมฯ และ 2) มิติด้านกระบวนการ 
ความร่วมมือในด้านกระบวนการนี้ สมาคมฯให้ความส าคัญกับการสร้างความไว้ใจแก่สมาชิก โดยเฉพาะความไว้ใจในการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย อีกทั้งยังมีการสร้างความเข้าใจถึงโครงสร้างองค์กร บทบาทและหน้าท่ีแก่สมาชิก รวมถึงการสร้าง
ความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกผ่านการรับฟังความคิดเห็น ความต้องการและมุมมองที่เป็นประโยชน์
ต่างๆ 
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ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 
ผลการศึกษาได้ทราบถึงเงื่อนไขและกระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานของสมาคมไทย-

เวียดนาม จังหวัดนครพนม ซึ่งส่งประโยชน์ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยและเวียดนาม ผ่านกระบวนการความ
ร่วมมือของสมาคมไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม กับ เครือข่ายต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษากระบวนการที่ก่อให้ เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานสมาคมไทย -เวียดนาม                        

จังหวัดนครพนม พบว่ากระบวนการความร่วมมือของสมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงาน                         
ที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดองค์กร และการประสานงาน ส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือตามขอบเขต
หน้าท่ีกับภาคส่วนต่างๆ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานโดยเฉพาะความร่วมมือภายใน
ของสมาคมฯ ควรเพิ่มบทบาทให้แก่ชาวไทยเช้ือสายเวียดนามรุ่นใหม่ได้เข้าไปมีบทบาทในการบริหารงานเพื่อการ รักษา                
แนวปฏิบัติที่ดีอีกทั้งยังเป็นการวางรากฐานให้แก่คนรุ่นใหม่ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอันจะน าไปสู่ความเข็มแข็ง                  
อย่างยั่งยืนของสมาคมไทย เวียดนาม จังหวัดนครพนม 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
เนื่องจากการศึกษานี้มีขอบเขตการศึกษากระบวนการที่ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานสมาคม

ไทย-เวียดนาม จังหวัดนครพนม เฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของสมาคมฯในจังหวัดนครพนมเท่านั้น ดังนั้น
เพื่อให้ทราบเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานที่มีขอบเขตกว้างขึ้นควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับสมาคมไทย เวียดนาม 
ในจังหวัดอื่น เพื่อสังเคราะห์เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานแก่องค์กรอื่นต่อไป 
 

ข้อจ ากัดการวิจัย 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีระยะเวลาจ ากัด การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ 

ส่งผลให้จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญไม่ครบตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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