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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา              
แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา และเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง จ านวน 462 คน ที่ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธี
ก าหนดเกณฑ์ และเปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ขนาดตวัอย่างท่ีเหมาะสมด้วยโปรแกรม G*Power โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามจ านวน 50 ข้อ มีค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.88-0.97 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ ด้านบริบท (X̅=4.10) รองลงมาคือด้านความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านความยั่งยืน (X̅=3.88) และด้านผลกระทบ 
(X̅=3.86) ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านปัญหาอุปสรรค (X̅=2.73) และพบว่า 1) ตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าส่งผล
ต่อตัวแปรผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 2) ตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าส่งผลต่อความส าเร็จอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
3) ตัวแปรบริบทส่งผลทางลบ ส่วนตัวแปรกระบวนการส่งผลทางบวกต่อตัวแปรปัญหาอุปสรรคอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ 
4) ตัวแปรบริบทส่งผลต่อตัวแปรความยั่งยืนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to study the cause and effect variables of Thailand's Professional Development 
of Teacher and Education Personnel with Professional Learning Community project. In addition, this project 
analyses the causal factors influencing to Thailand's Professional Development of Teacher and Education 
Personnel with Professional Learning Community project. The samplings were included462 school 
administrators, teachers and related educational personnel. The sampling size were grouped by criteria 
determination and comparison with the suitable sample size analysis by G * Power Program. Research 
instruments were included stratified random samplings, as well as 50-items of questionnaires with a 
reliability coefficient between 0.88-0.97. The results revealed that the variable with the highest mean was 
the context (X̅=4.10), while the second rank showing success average value was equal to the sustainability 
(X̅=3.88) and the impact (X̅=3.86). The lowest mean value of variables were is the problem and obstacles 
( X̅ = 2 . 7 3 ) . Furthermore, the research results suggested that1) the contextual variables effected to 
ansignificantly caused negative effect while variables of process positively effect to problematic variables 
with significant level of statistics.  
 

Keywords : Causal Analysis ; Professional Development of Teacher and Educational Personnel ; Professional 
Learning Community ; PLC ; Teacher Council of Thailand ; Teacher Professional Development of 
Teacher Council of Thailand 

 

บทน า 
 

 กระบวนการปฏิรูปการศึกษาท่ีเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง และได้ท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาการจัดการศึกษาท้ังระบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาครู โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคอื
เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เห็นได้จากเอกสารและงานวิชาการจ านวนมากที่ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาผ่าน
ทางการปฏิรูปครูผู้สอนเป็นรายบุคคล เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกันทั้งโรงเรียน นับแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ประเทศไทย โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ริเริ่มแนวคิดส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้              
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาการและวิชาชีพที่อิงพื้นที่เป็นฐาน (Area-based) ในการพัฒนาโดยรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย
วิชาชีพโดยใช้กระบวนการด าเนินงานแบบ PLC ตามที่คุรุสภาก าหนด ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน (Shared Values and Norms) (2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Focus on 
Student Learning) (3) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ (Collaboration) (4) การเปิดรับการช้ีแนะและ                
การปฏิบัติงาน (Expert Advice and Study Visit) (5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) 
(Office of Teacher Council of Thailand, 2018) 

การสร้างกระบวนการดังกล่าวนั้นมีความซับซ้อนที่ต้องบูรณาการทั้งแรงจูงใจ ทักษะ การเรียนรู้ทางบวก                   
การสนับสนุนจากสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพื่อสร้างสมรรถนะในการพัฒนา
ทางวิชาชีพให้แก่ครู จึงท าให้เกิดพลังของการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรายบุคคล กลุ่มครู โรงเรียน และระบบโรงเรียน                     
ขึ้นตลอดเวลาในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เพื่อใช้สร้างสมรรถนะ
ทางวิชาชีพให้แก่ครูอย่างยั่งยืน (Stoll and Louis, 2007) ซึ่งกระบวนการ PLC ที่ใช้ในวงการศึกษา มีลักษณะของการท างาน
ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในทีมเดียวกัน มีการแบ่งปันวิสัยทัศน์ ค่านิยมแบ่งปันความรับผิดชอบ ความ
ร่วมมือ มีการยอมรับซึ่งกันและกัน มีความศรัทธาในการท างานและเป็นชุมชนที่เอื้ออาทรต่อกัน แสดงภาวะผู้น าทางวิชาการ
ร่วมกันในการท างานเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกศิษย์  (Triwaranyu, 2017 ; Yamkasikorn, 2016) ซึ่งแนวคิดของ PLC                
ที่ส าคัญประกอบด้วย การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม โดยมุ่งเป้าที่การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมอื
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ร่วมใจ ร่วมแบ่งปันความรับผิดชอบ ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ โดยอาศัยภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ที่ใช้หลักประชาธิปไตยและ               
การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และส่งเสริมภาวะการเป็นผู้น าในทีม ในการด าเนินงานตามแนวคิดชุมชน              
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นรูปธรรมว่าการด าเนินงานพัฒนาผู้เรียนจะไม่ได้มุ่งตรงไปที่การพัฒนาผู้เรียนอย่างทันทีทันใด
แต่ให้ความส าคัญกับการแสวงหาแนวทางพัฒนาครูให้มีสมรรถภาพเพียงพอที่จะพัฒนาผู้เรียนได้ ตามเป้าหมายกล่าวคือการ
ท างานตามแนวทางนี้มีครูเป็นหัวใจส าคัญและเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา การด าเนินงานจึงควรเริ่มจาก 1) การพิจารณา
ต้นทุนทรัพยากรของสถานศึกษาว่ามีบริบทสภาพปัญหาและความต้องการอย่างไร 2) การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน              
ซึ่งสมาชิกทุกคนต้องมองเห็นภาพความส าเร็จของผู้เรียนท่ีชัดเจนร่วมกัน 3) ครูจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถใดบ้าง ควบคู่
ไปกับการแสวงหา 4) วิธี แนวทาง หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย และ 5) วิธีหรือแนว
ทางการท างาน แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา โดยต้องให้ความส าคัญในการด าเนินงานท้ังการพัฒนาครูและการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างสมดุล โดยมีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 6) การจัดปัจจัยหนุนเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน เช่น การสนับสนุนสื่อและ
ทรัพยากร การให้ค าปรึกษา และ 7) การจัดปัจจัยหนุนเสริมเพื่อพัฒนาครู เช่น การสนับสนุนและจัดตารางเวลาท างานให้เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท าตามนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจน อย่างไรก็ตาม ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละสถานศึกษามิได้มีขั้นตอน แนวทางหรือสูตรส าเร็จตายตัว ซึ่งแต่ละสถานศึกษาต้องพิจารณาบริบท
และทรัพยากรต้นทุนของตนเพื่อเลือกใช้แนวทางที่เหมาะสมที่สุดด้วยตนเอง (Chookhampaeng, 2017 ; Triwaranyu, 2017 
; Yamkasikorn, 2016) ท าให้การด าเนินงานมีความหลากหลายและปรับเปลี่ยนไปตามบริบท 

การด าเนินการพัฒนาครูของคุรุสภาตามโครงการดังกล่าวได้ปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดค าถามถึงผลการ
พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา ผู้วิจัยจึงศึกษาแนวคิดในการวัด
ตัวแปรที่เกี่ยวข้องในโครงการเพื่อตอบค าถาม โดยประยุกต์แนวคิดการประเมินรูปแบบ CIPIEST ซึ่งเป็นแนวคิดการประเมินท่ี
พัฒนามาจากแนวคิดการประเมิน CIPP ที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าเป็นกรอบการท างานที่ครอบคลุมส าหรับการประเมิน
หลักสูตรและโครงการ ซึ่งแนวคิดการประเมินนี้มีการปรับเปลี่ยนกรอบการประเมินให้มีความทันสมัย และประเมินองค์กรได้ใน
ระยะยาว โดยประยุกต์ความคิดของการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ให้ครอบคลุมถึงผลกระทบ (Impact) 
ประสิทธิผล (Effectiveness) และความยั่งยืน (Sustainability) ของการด าเนินงาน (Stufflebeam and Coryn, 2014 ; 
Kanjanawasi, 2015; Henrord, 2019) มากไปกว่านั้น จากกรอบแนวคิดการประเมินรูปแบบ CIPIEST ตามจุดมุ่งหมายของ 
Stufflebeam มุ่งให้เป็นการประเมินโครงการในลักษณะเชิงระบบ คือเริ่มตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ไปจนถึงผลผลิต และผลที่เกิดต่อเนื่องจากการด าเนินโครงการ เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงการด าเนินงานเป็นระยะ มากกว่าจะเน้น
การประเมินท่ีผลที่เกิดขึ้นจากโครงการแต่เพียงอย่างเดียว (Ugsonkid, Tanak, Jantarakantee, Hoolsriroj, Sumalee and 
Wichitputchraporn, 2015) ซึ่งกระบวนการด าเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา               
มีขอบเขตของการประเมินที่เกิดขึ้นหลังโครงการ ดังนั้นกระบวนการวิเคราะห์เชิ งสาเหตุจึงได้ถูกน ามาลดข้อจ ากัดของ                  
การประเมิน เพื่อให้เห็นว่าผลกท่ีเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการของโครงการนั้น จะส่งผลอย่างไรต่อการด าเนินการในส่วนต่อไป 
ดังนั้นเพื่อให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่เป็นระบบและกระบวนการของคุรุสภา และตอบค าถามวิจัยที่ว่าผลการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภาเป็นอย่างไร และเหตุปัจจัยใดในกระบวนการ             
ที่มีอิทธิพลต่อผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา  จึงเป็น
ประเด็นท่ีส าคัญยิ่งที่จะศึกษาและสะท้อนสู่ผู้เกี่ยวข้อง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้               

ทางวิชาชีพของคุรุสภา มีวัตถุประสงค์การวิจัยจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา และ 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพล
ต่อผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มีพื้นฐาน

แนวคิดมาจากภาคธุรกิจท่ีมีการด าเนินงานศึกษาเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ โดย PLC เป็นการรวมกลุ่มกัน
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ของบุคคลเพื่อสร้างโอกาสในการขยายการเรียนรู้ของกลุ่มของบุคคลที่อยู่ในวิชาชีพหรือที่ท างานเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มจะมี
โอกาสได้พบปะ แลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ เรียนรู้จากผู้รู้ และยกระดับทักษะและความรู้ของกลุ่ม แสดงให้เห็นว่าจุดเน้นของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเน้นที่การเรียนรู้มากกว่าการสอน และเน้นอย่างมากที่การพัฒนาสมาชิกแต่ละคนให้เป็น  
“มืออาชีพ” ทั้งนี้สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนจะได้รับการก าหนดให้มีสว่นรับผิดชอบและแบ่งปันต่อกลุ่มเพื่อความส าเร็จขององค์กร
ร่วมกัน ซึ่งพบได้ในหลากหลายบริบทไม่ว่าจะเป็นบริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ และพบได้บ่อยในวงการศึกษา 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกน ามาใช้ทางการศึกษา (Professional Learning Community in Education)  
ซึ่งเป็นการน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็น “องค์กร” นั้น 
น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียนมีลักษณะของความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น 
“องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชน จะมีปัจจัยยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และ              
ความผูกพันร่วมกันของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ในลักษณะที่ยึดตามระดบัลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมโีครงสร้างแบบตงึตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรม
ของการใช้อ านาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยม และวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกก าลังกัน             
ในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ “องค์กร” ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างข้ึน 
อาทิ ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของ
หน่วยงานไว้ เป็นต้น จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กรดังกล่าวแล้ว ก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นทางการที่สร้าง
ความรู้สึกห่างเหินระหว่างบุคคลมากยิ่งข้ึน มีกลไกท่ีถูกบังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็น
หลัก ในทางตรงกันข้าม หากยอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะเป็นชุมชนแล้วบรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกในชุมชนจะมีค วาม
ผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมกัน และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคน
สามารถแสดงออกถึงความห่วงใย มีความเอื้ออาทรต่อกัน และช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และ
ความรับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Sergiovanni, 1994) 

การพัฒนาวิชาชีพครูลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
จึงเป็นการรวมตัวกันของครูเป็นชุมชน (Community) ที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการ
เรียนรู้ การรวมตัวกันดังกล่าวแสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลง การเห็น
คุณค่า วิสัยทัศน์ การเรียนรู้และการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งต้องไม่ใช่เพียงแค่การนัดมาประชุมร่วมกัน
แต่เพียงเท่านั้น การรวมตัวกันต้องเป็นความพยายามร่วมกันทั้งโรงเรียนหรือทั้งเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานของทั้งองค์กร ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21       
จึงเป็นกระบวนทัศน์ที่ช่วยให้ครูได้กลับมาทบทวนเกี่ยวกับวิชาชีพของตนเอง และร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง (Reflection หรือ 
After Action Review: AAR) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะที่ลึกหรือเชื่อมโยง รวมทั้งเชื่อมโยงประสบการณ์การตรงเข้ากับ
ทฤษฎี ท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติ โดยกระบวนการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Chookhampaeng, 2017) เน้นการร่วมกลุ่มท างานแบบร่วมมือรวมพลังของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน 
การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งค่านิยม วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า ประสบการณ์การปฏิบัติส่วน
บุคคลร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน
อย่างแท้จริง (Triwaranyu, 2017) 
 

ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
การใช้ค าเพื่ออธิบายความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีหลายค า อาทิ กลุ่มการเรียนรู้วิชาชีพ 

(Professional Learning Groups) กลุ่มการเรียนรู้ แบบร่วมมื อ (Collaborative Learning Communities) กลุ่ม เพื่อน                    
ร่วมวิ เคราะห์ (Critical Friends Group) ชุมชนนักปฏิบัติ  (Communities of Practice) และในการน า PLC มาใช้ใน                    
วงการศึกษาในประเทศญี่ปุ่นพบการใช้ค าว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) หรือ (Lesson Research)                     
ซึ่งความหมายโดยรวมของค าเหล่านั้น หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีการแบ่งปันความคิด การพูดคุยวิพากษ์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การสะท้อนคิด การร่วมมือกัน การมองอย่างรอบคอบ รอบด้าน มุ่งสู่การเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อค้นหา
แนวทางที่จะพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ  
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ทั้งนี้ ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงมีลักษณะเป็นสถานที่ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” และลด 
“ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกที่ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรือ
งานวิชาการโรงเรียน (Sergiovanni, 1994) ที่เป็นการท างานร่วมกันของครู และเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการ
เปลี่ยนแปลง (Hord, 1997) ท าให้ครูในกลุ่มเห็นในคุณค่าและมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันและน าสิ่งที่เรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ โดยไม่ได้มุ่งไปท่ีการเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคล แต่จะเป็นการเรียนรู้ภายใต้บริบทของชุมชนท่ีมา
ร่วมกันเรียนรู้ เป็นชุมชนของนักเรียนรู้ เป็นการเก็บรวบรวมสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันสะสมองค์ความรู้ภายใต้บริบทนั้นๆ ร่วมกัน 
สิ่งที่เป็นปัจจัยสะท้อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมี 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การแบ่งปันความเช่ือและความ
เข้าใจ 2) ปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม  3) การพึ่งพาอาศัยกันและกัน การมีท่าทีถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 4) ตระหนักถึงมุมมอง
ของแต่ละคนและกลุ่มที่ เห็นต่าง และ 5) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนอย่างมีความหมาย (Senge , 1990 ; 
Yamkasikorn, 2016 ; อ้างอิงมาจาก Westeiimer, 1999) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพนั้นจะสะท้อนได้
จากการแสดงศักยภาพของกลุ่มที่ช่วยส่งเสริมและคงระดับของคุณภาพการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพทั้งหมดในบริบทของ
โรงเรียน ด้วยการยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนได้อย่างสูงสุด ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี้จะสอดคล้องกับแนวคิดความ
ร่วมมือการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเช่นกัน (Triwaranyu, 2017) 
 

แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา 
โครงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของคุรุสภา ที่ด าเนินการในปี 2561 เป็นการด าเนินงานที่             

ต่อเนื่องมาจากปี 2559 และ 2560 (Office of Teacher Council of Thailand, 2018) มีหลักการในการด าเนินการที่ไม่ต่าง
ไปจากในปี 2559 และ 2560 ที่ยังคงอยู่บนหลักการที่ว่า “ครูและบุคลากรทางการศึกษา” มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาของประเทศ และเพื่อให้การเพิ่มคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาประสบ
ความส าเร็จ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงควรพัฒนาตนเองทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพที่สอดคล้องกับภารกิจ                        
การปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าท่ี และเป็นการพัฒนาท่ีอิงพื้นที่อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
 แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น คุรุสภายังคงแสดงแนวคิดว่า รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่นิยมปฏิบัติกันมีหลากหลาย เช่น การประชุม การอบรม การฟังบรรยาย การสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ 
การนิเทศ การท าวิจัยปฏิบัติการ การมอบหมายงานให้ท า การเป็นวิทยากร หรือการท างานงานทางวิชาการ เป็นต้น วิธีการ
ดังกล่าวล้วนเป็นวิธีการพัฒนาท่ีมักเกิดขึ้นนอกพื้นท่ีการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาที่ขาดความเช่ือมโยงระหว่างองค์ความรู้
กับภารกิจจริง ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา บริบท และตรงความต้องการของผู้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง การพัฒนาจึงยังไม่
ส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในหลาย
ประเทศ ต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้ครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ในรูปแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC)” โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และภารกิจการพัฒนาร่วมกัน 
สมาชิกรวมพลังเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ลงมือปฏิบัติบนฐานการท างานจริงที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนา                 
ในรูปแบบอื่นที่ได้จากภายนอกห้องเรียน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาตามแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือ การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และ
ผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็น “คนคุณภาพ” ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษา และคุณภาพของประเทศ               
ในที่สุด นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการท างานท่ีคนในสถานศึกษา ในองค์กรและในหน่วยงานต่างร่วมมือรวมพลังเรียนรู้
ในการวิพากษ์วิจารณ์ ร่วมกันสะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมากขึ้น 

มุมมองของคุรุสภาในปี 2561 มีการให้รายละเอียดเพิ่มเติมจากปี 2559 และ 2560 โดยยังแสดงบทบาทของคุรุสภา                
ในฐานะองค์กรวิชาชีพ ที่ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ เป็นการพัฒนาที่เน้นให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันเรียนรู้และสามารถ
จัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียน และการบริหารที่เน้นสถานศึกษา อิงพื้นที่การปฏิบัติงานบนพื้นฐานงานจริงเป็นส าคัญ คุรุสภาจึงได้
ก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างหลากหลาย เช่น                 
การยกระดับและการจัดอันดับเครือข่ายที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ การยกย่องและมอบรางวัลเครือข่ายที่มีผลงานดี ส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนและคุณภาพผู้เรยีนและคุณภาพของการศึกษา การจัดสรรเงินอุดหนุนกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงการจัดให้
มีเวทีทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพ คุรุสภายังคงก าหนดนโยบาย
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ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อเนื่องจากปี 2560 โดยจัดสรรเงินอุดหนุนกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพให้แก่เครือข่ายฯ ที่มีการรวมตัวกันทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” โดยกระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการเช่นเดียวกับปี 2559 และ 2560 
ได้แก่ (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norms) (2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการ
เรียนรู้ ของผู้ เ รียน (Collective Focus on Student Learning) (3) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ 
(Collaboration) (4) การเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน (Expert Advice and Study Visit) และ (5) การสนทนาที่มุ่ง
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue)  

ทั้งนี้ในการด าเนินงานดังกล่าว คุรุสภาได้คาดหวังว่าการร่วมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความเป็นชุมชนทางวิชาชีพท่ีแท้จริงและต่อเนื่อง และสามารถเพิ่มสมรรถนะในการท างานของทุกฝ่ายซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญ
ที่ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และความท้าทายที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” จะเป็น
ชุมชนการพัฒนาสมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมตัวกันเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับตนเองและวิชาชีพ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่สมาชิกท่ีสมกับความเป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการพัฒนาวิชาชีพครู 
การด าเนินโครงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของคุรุสภาในปี 2561 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การด าเนินโครงการจ านวน 3 ข้อ ซึ่งแตกต่างจากปี 2559 และ 2560 ที่เน้นการด าเนินงานของเครือข่าย การรวมตัวกันของ             
ผู้ประกอบวิชาชีพครู การพัฒนาทักษะและความรู้ และการการร่วมมือกันหน่วยงานอ่ืน ดังนี้  (1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้       
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษารวมตัวกันเป็นเครือข่ายที่มีการพัฒนาวิชาชีพแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
(Professional Learning Community: PLC) สอดคล้องกับบริบทความต้องการอย่างแท้จริงภายใต้รูปแบบและกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลาย (2) เพื่อยกระดับทักษะและพัฒนาความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันทางวิชาชีพแบบมืออาชีพ ที่สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็น
เป้าหมายส าคัญได้ และ (3) เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ และการเป็นหุ้นส่วนทางวิชาการและวิชาชีพระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ หน่วยงานทางการศึกษา กับส านักงานเลขาธิการคุรุสภาในการพัฒนาและยกระดับวิชาชีพด้วย
รูปแบบชุมชนแห่งเรียนเรียนรู้อย่างเป็นระบบและทั่วถึง 
 

ลักษณะของกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู คุรุสภายังคงก าหนดกิจกรรมไว้ 2 ลักษณะ คือ เครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจัดกิจกรรมในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ กล่าวคือ เป็นกิจกรรมทางวิชาชีพที่กลุ่มครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้ เกี่ยวข้อง แสวงหาแนวทาง
หรือข้อตกลงร่วมกัน มีเป้าหมายมุ่งพัฒนา ปรับปรุงตนเองและพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อให้
ผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน เพื่อผู้เรียนและความก้าวหน้าของวิชาชีพครูบนพื้นฐานของ (1) การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norms) (2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective 
focus on Student Learning) (3) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ (Collaboration) (4) การเปิดรับการชี้แนะ
การปฏิบัติงาน (Expert Advice and Study Visit) และ (5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection 
Dialogue)  เ ช่นการรวมกลุ่ มศึกษาบทเรียนในลักษณะ Lesson Study, Problem-solving group, Lesson Group, 
Research Group, Teach Less and Learn More, Problems-based Learning หรือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนดว้ยการ
ใช้ผลการปฏิบัติในห้องเรียนเป็นฐาน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครือ่งมือในการสื่อสาร (Content and Language 
Integrated Pedagogy Via Electronic Communication: e-CLIP) หรือนวัตกรรมการศึกษาที่มีลักษณะของการรวมกัน เพื่อ
ใช้กระบวนการปฏิบัติมาร่วมกันสะท้อนคิดและปรับปรงุงาน หรือเป็นกิจกรรมที่ทางกลุ่มวิชาชีพครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันศึกษารูปแบบความส าเร็จของสมาชิกหรือของผู้เช่ียวชาญ (Best Practices) น ามาเป็นองค์ความรู้ในการ
พัฒนาต่อยอดในรูปแบบการวิจัยในช้ันเรียนของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ หรือการน าผลงานนวัตกรรมสถานศึกษาที่ผ่านการคัด
สรรและได้รับรางวัลจากคุรุสภามาพัฒนาต่อยอดเป็นผลงานและนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การบริหารหรือการ
นิเทศ ที่ได้รับจากการทดลองปฏิบัติจริงจนมีผลเป็นที่ประจักษ์ สอดคล้องกับบริบทและตรงกับความต้องการของชุมชนวิชาชีพ 
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PLC ในระดับสถานศึกษา หรือ ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (DuFour, Eakey and Many, 2006; Louis and Kruse, 1995; 
Office of Teacher Council of Thailand, 2018) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ปัจจัยเชิงสาเหตุของผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ                                  
คุรุสภาเป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ บุคคลกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง               
ที่ได้รับการสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาทางวิชาชีพในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จนถึง 2561 จ านวน 6,534 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง จ านวน             
462 คน โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธีก าหนดเกณฑ์ร้อยละ 15 ของประชากร จากนั้นจึงสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยมี
หน่วยการสุ่มเป็นเครือข่ายสมาชิก โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังเครือข่าย 142 แห่งทั่วประเทศ จ านวน 1,136 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.39 ของประชากร มีตัวอย่างตอบแบบสอบถามกลับมาจ านวน 462 คน ซึ่งผู้วิจัยพิจารณาความเพียงพอต่อการ
วิเคราะห์โดยเปรียบเทียบกับการค านวณขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจากการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power 3.1.9.2 ที่ขนาด
อิทธิพลเท่ากับ .0 05 ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคลื่อน 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบของสถิติ ) 1 - 𝛽(  เท่ากับ 0.9 9  
ผลการค านวณขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมได้เท่ากับ 475 คน ซึ่งใกล้เคียงกับขนาดตัวอย่างที่ใช้ ท าให้เช่ือมั่นได้ว่ามีข้อมูล
เพียงพอส าหรับประมาณค่าพารามิเตอร์ 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ที่ประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ านวน 8 ข้อ ข้อค าถามประเมินการด าเนินงานฯ แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) จ านวน 
39 ข้อ แบ่งออกเป็น 7 ด้านตามมิติของการประเมิน และข้อค าถามปลายเปิดจ านวน 3 ข้อ รวมข้อค าถามทั้งสิ้น 50 ข้อ 
คุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยง (Reliability) พิจารณาโดยการวิเคราะห์ค่า Cronbach’s alpha พบว่า ด้านบริบท               
มีค่าเท่ากับ 0.88 ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเท่ากับ 0.90 ด้านกระบวนการ มีค่าเท่ากับ 0.95 ด้านผลกระทบ มีค่าเท่ากับ 0.96 
ด้านความส าเร็จ มีค่าเท่ากับ 0.97 ด้านปัญหาอุปสรรค มคี่าเท่ากับ 0.95 และด้านความยั่งยืน มีค่าเท่ากับ 0.96 และวิเคราะห์
ค่าความตรงด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยพิจารณาความกลมกลืนของโมเดลการวัดด้วย
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วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ซึ่งพบว่าทุกตัวแปรมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ติดต่อประสานงานผู้รับผิดชอบประสานงานเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง 142 
เครือข่าย  

2. ส่งแบบสอบถามไปยังเครือข่ายโดยก าหนดระยะเวลาตอบกลับ 2 สัปดาห์ ในช่วงเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2562 
3. ติดตามแบบสอบถามกลับคืนเมื่อครบ 2 สัปดาห์ จ านวน 462 ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 40.67  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ด้วยความถี่ และร้อยละ  

ส่วนการเพื่อตอบค าถามวิจัย ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ 
ถดถอยพหแุบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ 

 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา พบว่าตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือด้านบริบท (X̅=4.10, S.D.=0.79) ถัดไปได้แก่                 ด้าน
ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านความยั่งยืน (X̅=3.88, S.D.=0.85 และ 0.92) และด้านผลกระทบ (X̅=3.86, S.D.=0.80) 
ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านปัญหาอุปสรรค (X̅=2.73, S.D.=1.15) ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่ามีความสัมพันธ์ทั้งสิ้น 21 คู่ เป็นความสัมพันธ์ทางบวก 
ทุกคู่ ขนาดของความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .01-.78 คู่ที่สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมีจ านวน 16 คู่ คู่ท่ีสัมพันธ์กันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติมีจ านวน 5 คู่ ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ตัวแปรผลกระทบและความยั่งยืน มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ .78 รองลงมามีขนาดความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมาก คือความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรบริบทกับความยั่งยืน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ .78 ถัดไปคือ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรความส าเร็จกับความยัง่ยืน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ .76 
ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรบริบทกับปัญหาอุปสรรค มี ความสัมพันธ์กันในระดับ             
น้อยมากจนแทบจะไม่มีความสัมพันธ์กัน และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ .01 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรบริบท ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลกระทบ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา 

 

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 X̅ S.D. 
1. บริบท 1       4.10 .79 
2. ปัจจัยน าเข้า .72** 1      3.62 .71 
3. กระบวนการ .59** .63** 1     3.74 .78 
4. ผลกระทบ .70** .65** .46** 1    3.86 .80 
5. ความส าเร็จ .74** .61** .47** .73** 1   3.88 .85 
6. ปัญหาอุปสรรค .01 .08 .22** .02 .09 1  2.73 1.15 
7. ความยั่งยืน .78** .52** .46** .78** .76** .08 1 3.88 .92 

 

จากผลการศึกษาที่พบว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือตัวแปรบริบท ซึ่งเห็นได้จากผู้ให้ข้อมูลทุกระดับมีความ
คิดเห็นตรงกันว่า การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลที่เน้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ผูกโยงกับการเลื่อนขั้นและการได้รับวิทยฐานะ ท าให้การพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการยอมรับว่าเป็นบทบาทที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ต้องปฏิบัติ ประกอบการด าเนินโครงการที่มีความต่อเนื่อง ท าให้เห็นผลการพัฒนาได้อย่างชัดเจนท้ังที่เกิดกับครูผู้สอนและเกิด
กับผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานในการศึกษาของ Yamkasikorn (2016) ที่ระบุการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีกระบวนการขั้นตอนที่หน่ึงคือการแบ่งปันวิสัยทัศน์และค่านิยม
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญ ส่วนตัวแปรปัญหาอุปสรรคที่มีค่าน้อยนั้น แปรผลในเชิงลบเนื่องจากเครื่องมือวัดในตัวแปรปัญหา
อุปสรรควัดด้วยข้อความเชิงลบ ท าให้การสะท้อนค่าผลการวัดออกมามีค่าต่ า  ซึ่งหมายถึงมีปัญหาน้อย เนื่องจากครูมีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนจากการสอนคนเดียวไปสู่การท างานเป็นทีม เกิดความรักใคร่สามัคคีกันในโรงเรียน  
สอดคล้องกับการศึกษาของ Chookhampaeng (2017) ที่ศึกษาการด าเนินการ PLC ในหลายโรงเรียนของประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่า เกิดผลดีทั้งต่อวิชาชีพครูและผู้เรียน โดยมุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญและพบว่า PLC                     
เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน การด าเนินงาน PLC ช่วยลดความโดดเดี่ยวให้กับงานครู จากเดิมที่ครูแต่ละคนต่างคิด ต่างท า                
ต่างแก้ปัญหา ขาดการปรึกษาหารือกัน เปลี่ยนมาเป็นเพื่อนและเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน และการด าเนินงาน PLC ช่วยเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อเป้าหมายของสถานศึกษา อันเนื่องมาจากการมีเพื่อน 
มีเครือข่ายการท างานร่วมกัน และการด าเนินงาน PLC ยังก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย  

2. ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของคุรุสภา ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุด้วยวิธีน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ (enter)  มีผลดังนี้ (1) ผลการวิเคราะห์
ถดถอยตัวแปรผลกระทบ พบว่า ตัวแปรบริบท ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ ร่วมกันพยากรณ์ผลกระทบได้ร้อยละ 54.10 
โดยตัวแปรผลกระทบจะเพิ่มขึ้น .48 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรบริบทเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ 
รองลงมาคือ ปัจจัยน าเข้า โดยที่ตัวแปรผลกระทบจะเพิ่มขึ้น .32 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรปัจจัยน าเข้าเพิ่มขึ้น                           
1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ และสุดท้ายคือ ตัวแปรกระบวนการ โดยที่ตัวแปรผลกระทบจะลดลง .029 
หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรกระบวนการเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ว่า Zผลกระทบ = .48(Zบริบท) + .32(Zปัจจัยน าเข้า) - .03(Zกระบวนการ) (2) ผลการวิเคราะห์ถดถอย
ตัวแปรความส าเร็จ พบว่า ตัวแปรบริบท ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ ร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จได้ร้อยละ 56.20                
โดยตัวแปรความส าเร็จจะเพิ่มขึ้น .62 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรบริบทเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้
คงที่ รองลงมาคือ ปัจจัยน าเข้า โดยที่ตัวแปรความส าเร็จจะเพิ่มขึ้น .17 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรปัจจัยน าเข้าเพิ่มขึ้น                           
1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ และสุดท้ายคือ ตัวแปรกระบวนการ โดยที่ตัวแปรความส าเร็จจะลดลง .01 
หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรกระบวนการเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ว่า Zความส าเร็จ = .62(Zบริบท) + .17(Zปัจจัยน าเข้า) - .01(Zกระบวนการ) (3) ผลการวิเคราะห์ถดถอย
ตัวแปรปัญหาอุปสรรค พบว่า ตัวแปรบริบท ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ ร่วมกันพยากรณ์ปัญหาอุปสรรคได้ร้อยละ 7.60 
โดยตัวแปรปัญหาอุปสรรคจะเพิ่มขึ้น .33 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรกระบวนการเพิ่มขึ้น1 หน่วยมาตรฐานและควบคุม                  
ตัวแปรอื่น ให้คงที่ รองลงมาคือ บริบท โดยที่ตัวแปรปัญหาอุปสรรคจะลดลง .20 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรบริบทเพิ่มขึ้น               
1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ และสุดท้ายคือ ตัวแปรปัจจัยน าเข้า โดยที่ตัวแปรปัญหาอุปสรรคจะเพิ่มขึ้น 
.01 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรปัจจัยน าเข้าเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ว่า Zปัญหาอุปสรรค = .33(Zกระบวนการ) - .20(Zบริบท) - .01(Zปัจจัยน าเข้า) และ (4) ผลการวิเคราะห์
ถดถอยตัวแปรความยั่งยืน พบว่า ตัวแปรบริบท ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ ร่วมกันพยากรณ์ความยั่งยืนได้ร้อยละ 62.30 
โดยตัวแปรความยั่งยืนจะเพิ่มขึ้น .83 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรบริบทเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้
คงที่ รองลงมาคือ ปัจจัยน าเข้า โดยที่ตัวแปรความยั่งยืนจะลดลง .08 หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรปัจจัยน าเข้าเพิ่มขึ้น                     
1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ และสุดท้ายคือ ตัวแปรกระบวนการ โดยที่ตัวแปรความยั่งยืนจะลดลง .02 
หน่วยมาตรฐาน เมื่อตัวแปรกระบวนการเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานและควบคุมตัวแปรอื่นให้คงที่ สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ว่า Zความยั่งยืน = .83(Zบริบท) - .08(Zปัจจัยน าเข้า) - .02  (Zกระบวนการ) แสดงผลการวิเคราะห์              
ดังตารางที ่2 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ถดถอยโดยวิธี enter ในการพยากรณ์ตัวแปรผลกระทบ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และ              

ความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา 
 

ตัวแปรผลกระทบ 
Coefficient Collinearity 

b SE B t Sig Tolerance VIF 
(ค่าคงที่) .65 .18  3.54 .00   
บริบท .48 .06 .48 8.15 .00 .45 2.22 
ปัจจัยน าเข้า .36 .06 .32 5.24 .00 .41 2.40 
กระบวนการ -.03 .05 -.02 -.54 .58 .55 1.79 
F=112.80, Sig.=.00b, R=.73a, R2=.54, Adjusted R2=.53;  
a. Dependent Variable: ผลกระทบ;   b.   Predictors: (ค่าคงที่), บริบท, ปัจจัยน าเข้า, กระบวนการ 

ตัวแปรความส าเร็จ 
Coefficient Collinearity 

b SE B t Sig Tolerance VIF 
(ค่าคงที่) .41 .19  2.15 .03   
บริบท .67 .06 .62 10.64 .00 .45 2.22 
ปัจจัยน าเข้า .20 .07 .17 2.88 .00 .41 2.40 
กระบวนการ -.01 .05 -.01 -.19 .84 .55 1.79 
F=122.566, Sig.=.000b, R=.749a, R2=.562, Adjusted R2=.557 
a.   Dependent Variable: ความส าเร็จ;   b.   Predictors: (ค่าคงที่), บริบท, ปัจจัยน าเข้า, กระบวนการ 

ตัวแปรผลกระทบ 
Coefficient Collinearity 

b SE B t Sig Tolerance VIF 
(ค่าคงที่) 2.02 .38  5.31 .00   
บริบท -.29 .12 -.20 -2.43 .01 .45 2.22 
ปัจจัยน าเข้า .02 .14 .01 .15 .87 .41 2.40 
กระบวนการ .49 .11 .33 4.44 .00 .55 1.79 
F=7.83, Sig.=.00b, R=.27a, R2=.07, Adjusted R2=.06 
a.   Dependent Variable: ปัญหาอุปสรรค;   b.   Predictors: (ค่าคงที่), บริบท, ปัจจัยน าเข้า, กระบวนการ 

ตัวแปรความยั่งยืน 
Coefficient Collinearity 

b SE B t Sig Tolerance VIF 
(ค่าคงที่) .21 1.93  1.08 .27   
บริบท .96 .063 .83 15.45 .00 .45 2.22 
ปัจจัยน าเข้า -.11 .072 -.08 -1.55 .12 .41 2.40 
กระบวนการ .02 .057 .02 .49 .62 .55 1.79 
F=157.82, Sig.=.00b, R=.78a, R2=.62, Adjusted R2=.61 
a.   Dependent Variable: ความยั่งยืน;   b.   Predictors: (ค่าคงที่), บริบท, ปัจจัยน าเข้า, กระบวนการ 

 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลกระทบ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และความยั่งยืนในการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา ดังที่น าเสนอทั้งหมดข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์เป็นแบบจ าลองในภาพรวม เพื่อแสดงให้เห็นถึงขนาดของการส่งผลต่อตัวแปรตาม โดยน าเสนอเฉพาะตัวแปรที่ส่งผล
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่านั้น ซึ่งเห็นได้ว่า 1) ตัวแปรผลกระทบ มีตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ             
2) ตัวแปรความส าเร็จ มีตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ 3) ตัวแปรปัญหาอุปสรรค มีตัวแปรบริบทที่
ส่งผลทางลบอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนตัวแปรกระบวนการส่งผลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ และ 4) ตัวแปรความยั่งยืน มีเพียงตัว
แปรบริบทที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ ดังภาพที่ 2 
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ภาพที ่2 แบบจ าลองโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อผลกระทบ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และความยั่งยืนในการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา  

 
จากผลการวิจัยที่พบว่า ตัวแปรบริบทส่งผลต่อตัวแปรตามทุกตัว และช่วยลดปัญหาอุปสรรค แสดงให้เห็นถึง

ความส าคัญของนโยบาย ความสอดคล้องของนโยบาย และการยอมรับของผู้ปฏิบัติจึงเป็นสิ่งส าคัญมากในการเปิดรับ                    
การด าเนินงาน และปัจจัยน าเข้าในเรื่องของข้อก าหนดและเงื่อนไขของคุรุสภาที่ระบุไว้ ทั้งในเรื่องของการก าหนดคุณลักษณะ                
ผู้ได้รับการพัฒนา เป็นไปตามแนวคิดของ Sergiovanni (1994) และ Hord (1997)  ที่กล่าวถึงการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติที่
สอดคล้องกับการด าเนินงานปกติจะท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และกระบวนการทั้ง 5 ขั้นที่ครูเข้าใจและสามารถ
ด าเนินการได้ ท าให้ครูเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างค่อยเป็นค่อยไป ลักษณะของ PLC เป็นการรวมกลุ่มเพื่อสร้างโอกาส
ในการขยายการเรียนรู้ของบุคคลในวิชาชีพหรือที่ท างานเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสได้พบปะ แลกเปลี่ยน แบ่งปัน
ความรู้ เรียนรู้จากผู้รู้ และยกระดับทักษะและความรู้ของกลุ่ม เน้นการพัฒนาสมาชิกแต่ละคนให้เป็น “มืออาชีพ” และ                 
ลดความโดดเดี่ยวท าให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และลดปัญหาอุปสรรคได้อย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้งมีการ
ด าเนินงานในภาพรวมทั้งสถานศึกษาท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เป็นไปตามหลักการแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้              
ทางวิชาชีพ ที่ความเป็นมืออาชีพของครูต้องเกิดจากบริบท ไม่ว่าจะเป็น สมรรถนะส่วนบุคคล ภาวะผู้น า คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ การจัดการช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ และนโยบายหรือการสนับสนุนจากผู้บริหาร จึงท าให้การ
พัฒนาวิชาชีพครูประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาของ Sergiovanni (1994), Pubootcha, Chalakbang, 
Pengsawat and Steannoppakao (2019) และ Srisuwan, Soinam and Homsin (2019) ส่วนตัวแปรกระบวนการที่
ก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรค และไม่ส่งผลต่อตัวแปรตัวอ่ืนนั้น เนื่องจากกระบวนการที่กล่าวถึงเป็นกระบวนการด าเนินงานของคุรุ
สภาที่ก าหนดให้ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร ท าให้ได้รับการสะท้อนว่าเป็นปัญหาในการด าเนินงานซึ่งเกิดขึ้นระหว่างสถานศึกษา
และหน่วยงาน ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. การประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา
ประจ าปี 2559-2561 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นด้วยมากกับความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีความเห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสอดคล้องกับนโยบายอื่นๆ ที่ต้องด าเนินการอยู่เป็นปกติ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจและเห็นด้วยกับกระบวนการด าเนินงานท้ัง 5 ขั้นของคุรุสภาว่าสามารถใช้แก้ปัญหาได้แต่มี
ปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ทั้งเรื่องของการท าสัญญาและเบิกจ่ายและเวลาที่ใช้ด าเนินโครงการ ดังนั้นการท าสัญญาและ              
การเบิกจ่ายงบประมาณควรแล้วเสร็จก่อนเปิดภาคการศึกษาเพื่อให้ด าเนินการได้ทันเวลา และนอกจากนั้นก ารก าหนด
คุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี ท าให้เป็นอุปสรรคในความต่อเนื่อง  และการรวมกลุ่มท าให้เกิดปัญหา             
ในการเดินทางระหว่างสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก การก ากับติดตามทั้งจากคุรุสภาและสถาบันอุดมศึกษา
ด าเนินการได้เป็นอย่างดี แต่ยังประสบปัญหาเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาส่วนกลางของคุรุสภาที่ยังล่าช้า และสถาบันอุดมศึกษา
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บางแห่งยังไม่เข้าใจบทบาทและกระบวนการก ากับติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการ PLC ผลที่เกิดขึ้นสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นทั้งกับตัวครูและนักเรียนได้อย่างประจักษ์ ครูมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนจากการสอน 
คนเดียวไปสู่การท างานเป็นทีม เกิดความรักใคร่สามัคคีกันในโรงเรียน ครูเปลี่ยนจากการสอนตามหนังสือ ไปสู่การสะท้อน             
คิดร่วมกับผู้อื่น มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหม่ ออกแบบสื่อการเรียนรู้ใหม่ และออกแบบการวัดประเมินผลใหม่ 
ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด และสะท้อนได้จากผลการสอบระดับชาติที่มีคะแนนสูงขึ้น ด้านความส าเร็จ การพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ เชื่อมั่นในเพื่อนร่วมงานและเกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องได้ด้วยตัวเอง ส่วนปัญหาอุปสรรคยังคงเป็นเรื่องของภาระงานครูที่มีมาก ส่วนผลการประเมินความ
ยั่งยืน พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินงาน และมุ่งมั่น
จะปฏิบัติต่อไปแม้ไม่ได้รับการสนับสนุนจากคุรุสภา 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของคุรุสภา พบว่า (1) ตัวแปรผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน มีตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าที่ส่งผล
อย่างมีนัยส าคัญ โดยที่กระบวนการไม่ได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อผลกระทบ (2) ตัวแปรความส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงาน 
มีตัวแปรบริบทและปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ โดยที่กระบวนการไม่ได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อความส าเร็จ                    
(3) ตัวแปรปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน มีตัวแปรบริบทท่ีส่งผลทางลบอย่างมีนัยส าคัญ (4) ตัวแปรความยั่งยืน มีเพียงตัว
แปรบริบทเท่านั้นท่ีส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ โดยที่ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการไม่ได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อความยั่งยืน 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพโดยกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิบัติต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
2. หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา และมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องได้แนวทางการด าเนินงาน พัฒนาบุคลากรใน

วิชาชีพ  
3. ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการด าเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงปัจจัยความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค ที่จะน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. ตัวแปรบริบทเป็นตัวแปรที่ส าคัญมากที่ค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ ดังนั้นการน าผลการวิจัยไปใช้ในการด าเนิน

โครงการระดับประเทศที่มีลักษณะคล้ายกันนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญกับบริบท ตั้งแต่การ เตรียมความพร้อมของ
ผู้เกี่ยวข้อง การก าหนดนโยบายที่เอื้อต่อการด าเนินงานและสอดคล้องกับนโยบายที่มีอยู่ จึงจะท าให้ผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จได้ 

2. ควรมีการพิจารณาตัวแปรกระบวนการ ที่ก าหนดในโครงการและปรับปรุงกระบวนการให้เอื้อต่อการด าเนินงาน
และไม่เป็นอุปสรรค เพื่อส่งเสริมให้กระบวนการเป็นปัจจัยร่วมในความส าเร็จต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบหรือวิธีการปลูกฝังคุณลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับนิสิตนักศึกษาวิชาชีพครู 
2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยใช้ระบบดิจิทัลเป็น

เครื่องมือ 
 

ข้อจ ากัดของการวิจัย 
1. การวิจัยในครั้งน้ีประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีด าเนินการในช่วงปี 2559-2561 
2. แนวคิดการวัดและประเมินตัวแปร ประยุกต์ใช้แนวคิดการประเมินรูปแบบ CIPIEST เพื่อการใช้ประกอบการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ เน้นการปรับปรุงและต่อยอด ไม่เน้นการวิเคราะห์จุดใดจุดหนึ่งแต่เป็นการประเมินอย่าง
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ต่อเนื่องท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วน โดยใช้การประเมิน 6 ด้าน ได้แก่ บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลกระทบ ประสิทธิผล 
และความยั่งยืน 
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wat sutthi mongkhon. [A systematic evaluation on drug abuse prevention and remedy project of 
Watsuthimongkhol school]. Suan Dusit Graduate School Academic Journal. 15(2),1-17. 

Hord, S. M. (1997) .  Professional learning communities: Communities of inquiry and improvement. Austin : 
Southwest Educational Development Laboratory.  
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