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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างองค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจ   
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เชิง คุณภาพและเชิงปริมาณ ได้แก่                 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 
600 ราย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการตลาด องค์ประกอบด้านการผลิต องค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป 
องค์ประกอบด้านความร่วมมือกับประชาคม และองค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี  สรุปผลการวิเคราะห์การพัฒนา
แบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธรกิจ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีได้พัฒนา
แล้วผ่านตามเกณฑ์การประเมินมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ CMIN-p = .055, CMIN/DF = 1.095, 
GFI = .943 และ RMSEA = .013 โดยองค์ประกอบด้านการตลาดส่งอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการผลิตสูง ท่ีสุด 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย องค์ประกอบท้ัง 5 และตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กรธุรกิจในทุก
ภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะหลักธรรมท่ีมุ่งมั่นต่อความส าเร็จของธุรกิจ การดูแลใส่ใจผู้ร่วมงานท่ีอยู่ใ ต้บัง คับบัญชา และการ
บริหารเชิงพุทธศาสตร์ท่ีเน้นการอยู่ร่วมกัน เพ่ือสร้างความสมดุลให้กับธุรกิจและวิถีชีวิตของชุมชนอันน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 
 

ค าส าคัญ : แนวทางการบริหารธุรกิจ ; หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ; วิถีพุทธ ; แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ; การพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to develop the structural equation model showing the elements 
of business management’s direction for the One Tambon One Product (OTOP) by applying the Buddhist 
way towards the sustainable development .  The research instruments were consisted of qualitative and 
quantitative research with structured interviewed questions and five rating scale questionnaires as 
distributed to 600 executives. The statistics using in the data analysis were mean, standard deviation and 
analyzing structural equation models. The results showed that the OTOP business management approach 
as following the Buddhist way towards the sustainable development were consisted of five factors 
including:  marketing factor, production factor, general management factor, cooperation with the 
community factor and finance and accounting factor. At the conclusion of the analysis of the developed 
structural equation model found that it passed the evaluation criteria . (CMIN-p = .055, CMIN / DF = 1.095, 
GFI = .943 and RMSEA = .013) with Marketing factor having the most direct influence on Production factor.  
The research’ contributions as indicating the five important factors and indicators can be applied to all 
business sectors, especially the principles which aimed to business success, care taking the under 
commanded staffs, and the Buddhist administration focusing on the coexistence for balancing the 
business and the way of  community life that lead to sustainable development  
 

Keywords : Business Management Approach ; The One Tambon One ProductT ; the Buddhist Way 
Structural Equation Model ; Sustainable Development 

 

บทน า   
 

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product : OTOP) เป็นโครงการท่ีได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐบาล 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนในระดับรากหญ้าของประเทศ รวมท้ัง ส่ง เสริม      
ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถ่ิน ท าให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งในการพัฒนาท้องถ่ิน โดยรัฐบาลมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบธุรกิจ OTOP สามารถคิดเอง ท าเอง และพัฒนาส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของคนในชุมชน โครงการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือการขยายช่องทาง
การตลาด เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ด าเนินการผลิตอย่างต่อเนื่อง  ท าใ ห้ผู้ประกอบธุรกิจ OTOP จ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนตนเองจากธุรกิจชุมชนได้ปรับยกระดับให้เป็นบริษัทย่อยๆ แบบครบวงจร ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคมากมาย 
ดังเช่น ขาดการจัดเก็บวัตถุดิบท่ีได้มาตรฐาน ขาดปัจจัยการผลิตท่ีน ามาใช้ในการผลิตอย่างต่อเนื่อง ก าลังแรงงานการผลิตมีไม่
เพียงพอ ขาดทักษะฝีมือความช านาญในการผลิต ผลิตสินค้าไม่ทันตามความต้องการของลูกค้า รวมท้ังผู้ประกอบธุรกิจ OTOP 
ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ ขาดความรู้ความเช่ียวชาญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขาดการบันทึกบัญชี
อย่างเป็นระบบและขาดการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือมาประเมินผลการวางแผนทางธุรกิจ ท าให้ผู้ประกอบธุรกิจบางราย
ต้องหาแหล่งเงินทุนมาจากการก่อหนี้สินเพ่ือการลงทุน และขาดทักษะในการจัดท าแผนธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจ (Phunphon and Promlai, 2017 ; Hamatulin, 2018) จากปัญหาและอุปสรรคท่ีผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ท่ีได้เผชิญ
ส่งผลกระทบต่อการเลิกกิจการ และการเข้าร่วมลงทะเบียนในโครงการ OTOP 

ดังข้อมูลการลงทะเบียนของผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560 พบว่าจ านวนการ
ลงทะเบียนรายใหม่ของผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ได้ลดลง จากผู้ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ 1)  กลุ่ม ผู้ผลิตชุมชน               
ผู้ลงทะเบียนเมื่อปี 2558 จ านวน 25,227 ราย ต่อมาปี 2559 จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลงร้อยละ 94.78 และปี 2560 
จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลงร้อยละ 33.07 2) ผู้ผลิตชุมชนท่ีเป็นเจ้าของรายเดียว ผู้ลงทะเบียนเมื่อปี 2558 จ านวน 
14,853 ราย ต่อมาปี 2559 จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลงร้อยละ 93.81 และปี 2560 จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลง
ร้อยละ 70.72 และ 3) ผู้ผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ลงทะเบียนเมื่อปี 2558 จ านวน 614 ราย ต่อมาปี 2559 
จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลงร้อยละ 93.33 และปี 2560 จ านวนผู้ลงทะเบียนรายใหม่ลดลงร้อยละ 48.21 (Community 
Development Department, 2018) เพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมใน
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ท้องถ่ิน ในท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว อันส่งผลกระทบต่อการปรับตัว เ พ่ือความอยู่รอดของธุรกิจเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านการตลาดส าหรับชุมชนท้องถ่ิน ก าลังแรงงานการผลิต  ทรัพยากรการผลิต เงินทุน และการจัดการของ
คนในพ้ืนท่ีชุมชนท้องถ่ิน  

อย่างไรก็ตามลักษณะเด่นของธุรกิจ OTOP ด้วยวิถีชีวิตของชุมชน ส่วนใหญ่เป็นชาวพุทธผู้นับถือพระพุทธศาสนา 
เป็นท่ียึดเหนียวจิตใจ อันเป็นแนวทางตามแบบวิถีพุทธ ท่ีด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุผล ตามก าลังความสามารถของคนในชุมชน 
ด้วยการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการแบ่งปัน มีความซ่ือสัตย์ จริงใจ รักสันโดษ และการใ ช้ชีวิตอย่างพอเพียง ซ่ึง วิถีชีวิต
ดังกล่าวสอดคล้องกับวิถีพุทธของพุทธศาสนิกชนคนไทยส่วนใหญ่ประพฤติปฏิบัติตาม และการมีทัศนคติท่ีดีต่อตนเอง และต่อ
สังคมส่วนรวมเพ่ือน ามาซ่ึงความสุขในการด าเนินชีวิต อันเป็นแนวทางตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ ด้วยเหตุนี้แนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนนั้น จึงเป็นแนวทาง
ท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันกันของคนในชุมชนแต่ละชุมชนท่ีมาอยู่รวมกัน สมาชิกในชุมชนมีการ
เรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์วิถีชีวิตตามแบบวิถีพุทธจากรุ่นสู่รุ่นต่อๆ กันมา จนกระท่ังเป็นภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้านของ
แต่ละท้องถ่ิน เพ่ือการการประกอบอาชีพ และเพ่ือการสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน ตามก าลังแรงงาน 
ทรัพยากรในท้องถ่ินท่ีสามารถจัดหาได้ภายในท้องถ่ินให้มีการสืบทอดกันต่อไป 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาแบบจ าลองแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจร่วมกับแนวทางตามแบบวิถีพุทธท่ีมีการสอดแทรก
หลักธรรมค าสอนท่ีมีอยู่ในวิถีชีวิตของคนในชุมชนแห่งความเรียบง่ายและท่ามกลางแห่งความพอดี  ซ่ึงเป็นทางสายกลางในการ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือความดีอันเป็นมงคลให้กับตนเอง และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข โดยเฉพาะผู้ประกอบธุรกิจ 
OTOP หากน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจแล้ว ย่อมน ามาซ่ึงความสมดุลแห่งการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ
และการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตามแบบวิถีพุทธของสังคมไทย 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างองค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์     ด้วย

วิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัย กล่าวคือองค์ประกอบด้านการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการ

ผลิต องค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี องค์ประกอบด้านความร่วมมือกับประชาคม และองค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป
ของแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปรัชญา “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product : OTOP)” เป็นโครงการท่ีรัฐบาลมุ่งสร้างรายได้
และการยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีข้ึน เพ่ือการผลิตสินค้าท้องถ่ินให้เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีเอกลักษณ์
สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถ่ิน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้น และการต่อ
ยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ภายใต้หลักการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันรับประโยชน์ เพ่ือน ามาสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืนให้กับผู้ประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ตามแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนา
ชุมชน พ.ศ.2560-2564 (Planning Division, 2016) โดยท่ีสินค้าของธุรกิจ OTOP มาจากการรวมกลุ่มกิจกรรมของคนใน
ชุมชนมีความผูกพันกัน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และมีวิถีชีวิตร่วมกัน รวมตัวกันประกอบกิจการเพ่ือสร้างรายได้ใ ห้กับตนเอง 
ครอบครัว และชุมชน  Community Enterprise Promotion Act, B.E. 2005 (2005) ซ่ึง เป็นหลักในการบริหารจัดการ 
OTOP ส าหรับชุมชนโดยการจัดการระบบการผลิตและบริโภคท่ีมีอยู่ในชีวิตประจ าวัน เ พ่ือลดรายจ่ายจากการซ้ือสินค้า                  
อันน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  

แนวทางการบริหารธุรกิจธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน เป็นการผสมผสาน
แนวทางตามแบบวิถีพุทธกับแนวทางการบริหาร กล่าวคือ แนวคิดตามแบบวิถีพุทธ เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตเพ่ือก่อให้เกิด
ความสุขของพุทธศาสนิกชนในท่ามกลางแห่งความเรียบง่ายท่ีไม่ก่อให้เกิดความวุ่นวาย ตามหลักพระพุทธศาสนา เรียกว่า
“มัชฌิมาปฏิปทา” ซ่ึงเป็นทางสายกลางท่ีไม่ได้ปฏิเสธโลกของวัตถุ (ส่ิงสมมติ) เพ่ือความมีอัตภาพตามความจ าเป็นในการ
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ด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกันของชุมชนได้อย่างมีความสุขและไม่น าความเดือดร้อนมาให้ผู้อ่ืน และการเป็นคนดีของสังคม ผู้วิจัยไ ด้
ประมวลแนวทางตามแบบวิถีพุทธเป็นแนวทางการจัดการตามหลักธรรมแห่งทางสายกลางเพ่ือการด ารงชีวิตแห่งความเรียบง่าย  

ส าหรับแนวทางการบริหารธุรกิจ OTOP คือ กระบวนการรวมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน ท่ีมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพและการใช้ทรัพยากรร่วมกันของคนในชุมชน เพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ใ ห้กับคนใน
ชุมชน (Holt, 1993 ; Attapoomsuwan, 2005) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นิยามแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน  คือ 
กระบวนการรวมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน ท่ีมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ร่วมกันพัฒนาศักยภาพของสมาชิกชุมชนท่ีอยู่บน
พ้ืนฐานคุณภาพชีวิตท่ีดีด้วยพุทธธรรม โดยมีการจัดการความรู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบของ แนวทางการ
บริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน เป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับผู้ประกอบธุรกิจใน
การสร้างความสมดุลทางธุรกิจและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายธุรกิจให้สอดคล้องแนวทาง
ตามแบบวิถีพุทธ ดังแสดงออกจากพฤติกรรมเหล่านี้ ได้แก่ ความมุ่งมั่นต้ังใจ, ซ่ือสัตย์, จริงใจ, ความมีเหตุผล, ความพอเพียง , 
ความเรียบง่าย, ความสันโดษ, ความรอบคอบ, การแก้ไขปัญหา, ความยุติธรรม, ความสม่ าเสมอ, การเสียสละ, การแบ่งปัน, 
การให้, การช่วยเหลือ, ความเห็นอกเห็นใจ, การมีส่วนร่วม, ความสามัคคี เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ดังท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาและประมวลเป็นแนวทางตามแบบบวิถีพุทธ ประกอบด้วย 9 หลักธรรม ไ ด้แก่ 1)  หลักธรรมมงคลชีวิต               
38 ประการ 2) หลักธรรมพรหมวิหาร 4 3) หลักธรรมอปริหานิยธรรม 4) หลักธรรมสาราณียธรรม 6 5) หลักธรรมอริยมรรค    
6) หลักธรรมฆราวาสธรรม 7) หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 8) หลักธรรมอิทธิบาท 4 และ 9) หลักธรรมสัปปุริสธรรม (Na Wichian, 
N., et al, 2019 ; Paphakalo, 2016 ; Sasong and Wingwon, 2016 ; Boonrugsa and Vawklang, 2016) 

องค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน ผู้วิจัยไ ด้
ศึกษาผลงานวิจัยของ Sanprasit (2017)  พบว่า ปัจจัยความส าเ ร็จของผลิตภัณฑ์  OTOP ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ                     
ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการเงินและการบัญชี ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านบริหารจัดการแรงงาน ด้านสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ด้านการผลิต ด้านผู้น า ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด และด้านความเข้มแข็งของชุมชน และผลงานวิจัยของ 
Sasong and Wingwon (2016) ได้กล่าวในงานวิจัยไว้ว่า การประกอบการวิสาหกิจใดๆ ก็ตามผู้ประกอบการหรือผู้ด าเนินการ
ขับเคล่ือนวิสาหกิจจะต้องค านึงถึงแผนธุรกิจ เนื่องจากเป็นหัวใจส าคัญของการท างานเชิงรุกภายใต้การจัดการความเส่ียงในการ
ด าเนินงานในสภาวะการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีมีความผันผวน โดยแผนธุรกิจเป็นแผนท่ีมีความครอบคลุมบทสรุป
ผู้บริหาร แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการและแผนการเงิน เพ่ือรองรับการตลาดเชิงรุกให้กับองค์กร รวมถึงการ
สร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินการเชิงบูรณาการส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่าง
ย่ังยืน เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบแนวทางการบริหารธุรกิจ OTOP และจากการด าเนินการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจึง ไ ด้
พัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน โดย
การศึกษาโครงสร้างองค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน 
และได้นิยามตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านการตลาด (Marketing factor) เป็นกระบวนการวางแผนการตลาด การจัดท าฐานข้อมูล 
การน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่ือสาร การเข้าร่วมกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ ผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีใช้ในการตอบสนอง
ความพึงพอใจความต้องการของผู้บริโภคตามแบบวิถีพุทธของชุมชน ด้วยการส่ือสารการตลาด ท่ีสอดคล้องกับบริบทธุร กิจ
OTOP แบบตลาดวิถีพุทธ (Leelasuwat, Boonchuai and teianchan, 2015 ; Community Enterprise Promotion Act, 
B.E.(2005), 2005) 

2. องค์ประกอบด้านการผลิต (Production factor)  เ ก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต การวางแผนการผลิต                
การจัดหาทรัพยากรจากแหล่งชุมชน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท้ังด้านวัตถุดิบก าลังแรงงานเคร่ืองจักร กระบวนการผลิตภัณฑ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องตามแบบวิถีพุทธของชุมชนและระบบนิเวศวิทยา อันน าไปสู่การพัฒนาชุมชน
และการพ่ึงพาตนเอง (Leelasuwat, Boonchuai and teianchan, 2015 ; Community Enterprise Promotion Act, B.E. 
(2005), 2005) 

3. องค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี (Finance and Accounting factor)  เป็นการจัดสรรแหล่งเงินทุน             
การรวบรวม การบันทึกข้อมูลทางบัญชี การตรวจสอบประเมินผลและการรายงานผลทางการเงินอย่างเป็นระบบถูกต้องด้วย
การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Manotham, 2015) 
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4. องค์ประกอบด้านความร่วมมือกับประชาคม (Cooperation with the community factor)  เป็นความ
ร่วมมือของบุคคลทุกฝ่ายท้ังหน่วยงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้บริโภคให้การสนับสนุนคุณค่าผลิตภัณฑ์แห่ง ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินอันเป็นเอกลักษณ์วิถีชีวิตแห่งภูมิปัญญาของชุมชนด้วยหลักการอยู่ร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Community Enterprise Promotion Act, B.E.(2005), 2005 ; Arundechachai, Homhoun and Preeiam, 2017) 

5. องค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป (General Management factor) เป็นการด าเนินกิจการของผู้ประกอบการ             
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของธุรกิจ โดยยึดหลักการอยู่ร่วมกันและรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง (Sanprasert, 2016) 

ท้ังนี้เนื่องจากองค์ประกอบด้านการตลาด เป็นกระบวนการบริหารในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ท่ีผู้ประกอบ
ธุรกิจจะต้องค้นหาเทคนิค กลยุทธ์และวิธีการต่างๆ เช่น การน าเสนอสินค้าให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ อ่ืน ความมี
เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น การเสนอราคาท่ีมีความยุติธรรม รวมท้ังการส่ือสารทางการตลาดในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือสร้างโอกาส
การเติบโตทางการตลาดให้กับผู้ประกอบธุรกิจ  ท าใ ห้เกิดการสร้างรายได้ใ ห้กับคนในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัย 
Rinrattanakorn and Chaichinda (2015) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
สินค้า OTOP ได้แก่ ด้านสินค้า ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านพนักงานให้บริการ และด้านราคา โดยปัจจัยด้านสินค้ามีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของสินค้า OTOP ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารมากท่ีสุด ส่วนปัจจัยด้านการส่ือสารการตลาดด้านการสร้าง
ภาพลักษณ์สินค้าต่อความความส าเ ร็จของสินค้า OTOP ประเภทอาหารมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ Community 
Development Department (2019) เพ่ือสร้างรายได้กับชุมชนอย่างย่ังยืนท้ังในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยท่ี
ความต้องการของลูกค้าจะมีอิทธิพลต่อการพัฒนาสินค้า ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึง ไ ด้ก าหนดงานวิจัยคร้ังนี้ ใ ห้องค์ประกอบด้าน
การตลาดเป็นองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อองค์ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน ซ่ึงประกอบด้วย 2  ตัวแปร ดังนี้ 
1. ตัวแปรต้น คือ องค์ประกอบด้านการตลาด 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ องค์ประกอบด้านการผลิต องค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี องค์ประกอบด้าน         

ความร่วมมือกับประชาคม และองค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป ดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ( Mixed-Methodology Research) ประกอบไปด้วย การวิจัย          
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดังภาพท่ี 2 

 
 

ภาพท่ี 2 วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 จากภาพท่ี 2 วิธีด าเนินการวิจัยการพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างองค์ประกอบแนวทางการบริหารธุรกิจ                 
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน (คุณสมบัติ : ผู้บริหารระดับสูง, ประสบการณ์บริหารและเป็นท่ีปรึกษาโครงการไม่
น้อยกว่า 10 ปี, ผู้ประกอบการ, นักวิชาการท่ีมีคุณวุฒิต้ังแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป) ระหว่าง 1-30 พฤศจิกายน 2561                 
(R1 &D1) 
 ข้ันท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการทบทวนข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ด้วยการจัดข้อมูลท่ีมีลักษณะเหมือนกันไว้ด้วยกัน และวิเคราะห์ข้อมูลเป็นหัวข้อย่อย
โดยพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัย เพ่ือสร้างแบบสอบถามเชิงส ารวจ และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย
จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน (คุณสมบัติ : นักวิชาการสังกัดสถานศึกษา, คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก, มีประสบการณ์เป็นท่ี
ปรึกษาโครงการ)  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงรายข้อของแบบสอบถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC)  
เท่ากับ 0.6-1.00 (ค่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 มีความเหมาะสมในการใช้วัดตัวแปรท่ีท าการศึกษาได้) แล้วน าผลท่ีได้มาทดลองใช้  
(Try Out) กับกลุ่มทดลอง จ านวน 30 ราย หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อท่ีมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.35-1.85 (ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อไม่ควรต่ ากว่า 0.30) และข้อค าถามท่ี
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าด้วยการวิเคราะห์ค่า Corrected Item-Total Correlation อยู่ระหว่าง 0.35-0.90 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) เท่ากับ 
0.95 (เกณฑ์การยอมรับค่าความเช่ือมั่นมีค่าไม่ต่ ากว่า 0.80) (Silpcharu, 2020) (R2 &D2) 

ข้ันท่ี 3 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามท่ีผ่านเกณฑ์แล้วทางไปรษณีย์ หรือทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตาม
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 600 ราย และด าเนินการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ( Structure Equation Model : SEM) 
ด้วยการพิจารณาจากค่า Modification Indices : M.I. เพ่ือการประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (Arbuckle, 2016 
; Silpcharu, 2020) (ระหว่าง 1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2562) (R3 &D3)  

ข้ันท่ี 4 การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยน าแบบจ าลองสมการโครงสร้าง ท่ีไ ด้ปรับปรุง ตัวแบบแล้วมา
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และด าเนินการอภิปรายร่วมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้วยเทคนิค
การสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน (คุณสมบัติ : ผู้บริหารระดับสูง, ท่ีมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญด้านการ
จัดการท้ังภาครัฐบาลและภาคเอกชน และนักวิชาการ) เพ่ือรับรองแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (วันท่ี 28 สิงหาคม 2562) (R4 &D4) 
 

ประชากรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มประชากร ประชากรท่ีท าการศึกษาผู้วิจัยได้แบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มประชากรในเชิง คุณภาพ 

คือ ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารระดับสูง  ท่ีมีประสบการณ์บริหารและเป็นท่ีปรึกษาโครงการไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือ                
นักนักวิชาการท่ีมีคุณวุฒิต้ังแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไปท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ส่วนเก่ียวข้องกับ OTOP และกลุ่มประชากร
เชิงปริมาณ คือ กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการคัดสรรให้เป็นสุดยอดสินค้า OTOP ระดับ 3-5 ดาว 
จากจ านวนท้ังหมด 98,255 ราย ท่ีได้จดทะเบียนกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (ข้อมูลกรมการพัฒนาชุมชน ณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2561) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ ผู้ให้ข้อมูลหลักในเชิงคุณภาพท่ีมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหาร
ระดับสูง ท่ีมีประสบการณ์บริหารและเป็นท่ีปรึกษาโครงการไม่น้อยกว่า 10 ปีหรือนักนักวิชาการท่ีมีคุณวุฒิต้ังแต่ระดับปริญญา
โทข้ึนไปท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ส่วนเก่ียวข้องกับ OTOP จ านวน 10-20 ราย และผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณพิจารณาจาก
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 300-500 ราย (Comrey and Lee, 1992) การวิจัยคร้ังนี้จึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 500 ราย และ
ผู้วิจัยได้เพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่างอีก 100 ราย เพ่ือจัดแบ่งแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) (Babbie, 2010) ด้วย
การแบ่งประเภทองค์กรของผู้ประกอบธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 2) ผู้ผลิตชุมชนท่ีเป็นเจ้าของราย
เดียว และ 3) ผู้ผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ( Simple Random 
Sampling) โดยให้กลุ่มประเภทองค์กรของผู้ประกอบธุรกิจแต่ละประเภทมีโอกาสท่ีจะถูกเลือกเป็นตัวอย่างเท่าๆ กัน  จาก
องค์กรธุรกิจ                       3 ประเภทๆ ละ 200 ราย รวมจ านวน 600 ราย (Vaivanijkul and  Udomsri, 2005) 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. เคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( Structured Interview) 

ด้วยการร่างข้อค าถาม 5 ข้อค าถามแบบปลายเปิดท่ีมีความเช่ือมโยงกับหลักธรรมตามแบบวิถีพุทธท่ีมีความเก่ียวข้องกับแนว
ทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  

2. เคร่ืองมือวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยแบบสอบถามเชิงส ารวจ โดยแบ่งเนื้อหาเป็น 4 ตอน  ได้แก่ 1)  แบบสอบถาม
เก่ียวกับสภาพท่ัวไปขององค์กร 2) แบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะการด าเนินงานโดยท่ัวไปขององค์กร 3) แบบสอบถามเก่ียวกับ
แนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน และ 4) แบบสอบถามเก่ียวกับข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ ส าหรับตอนท่ี 3 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (น้อยท่ีสุด, 
น้อย, ปานกลาง, มาก และมากท่ีสุด) (Likert, 1976 ; Silpcharu, 2020)  

3. เคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การตรวจสอบแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการ
บริหารธุรกิจ OTOP ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion)  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methodology Research)  ดังนี้  
1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นการวิจัย ด้วยวิธีการบันทึกข้อมูลจากการ

สนทนา การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และถอดเทป รวบรวมข้อมูล จัดกลุ่มความหมายแยกออกเป็นประเด็นท่ีเก่ียวข้อง
กับการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล และเรียบเรียงเป็นการบรรยายสรุปผลการวิจัย 

2. วิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ด้วยการวิเคราะห์
ความเท่ียงรายข้อของแบบสอบถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC) และการทดลองใช้ (Try Out)  กับ           
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ราย และเก็บข้อมูลจริงจากขนาดตัวอย่าง จ านวน 600 ราย ด้วยการส่งแบบสอบถามและรับกลับทาง
ไปรษณีย์ หรือทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ได้รับคืนร้อยละ 50 ผู้วิจัยจึงได้ติดตามเก็บข้อมูลส่วนท่ีเหลือร้อยละ 50 จากงานแสดง
สินค้า OTOP Mid Year 2019 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 1-3 อิมแพ็ค เมืองทองธานี ระหว่าง 1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2562 
และมาคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีผู้ตอบค าถามครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 600 ชุด มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structure Equation Model : 
SEM) ท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง คุณภาพ ด้วยวิธีการบรรยายและอธิบายผลจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นจาก                        

ผู้มีประสบการณ์เป็นรายบุคคล และการรับรองแบบจ าลองสมการโครงสร้างจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มย่อยร่วมกัน ด้วยการจัดกลุ่มค า เช่ือมโยงเนื้อหาท่ีมีความสัมพันธ์กับประเด็นการวิจัย และ
เรียบเรียงเป็นการบรรยายสรุปผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเชิงส ารวจด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ( Structure Equation Model : SEM)               
ท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรมส าเ ร็จรูป IBM SPSS Statistics และ IBM SPSS AMOS และด าเนินการ
ปรับปรุงตัวแบบโดยพิจารณาจากค่า Modification Indices : M.I. และตัดตัวแปรท่ีมีความไม่เหมาะสมบางตัวออกไปทีละตัว 
แล้วด าเนินการประมวลผลตัวแบบใหม่ ท าเช่นนี้ไปจนได้ตัวแบบจ าลองสมการโครงสร้างนั้นมีความสมบูรณ์สอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ประเมินแบบจ าลอง ท่ีควรต้องน ามาใ ช้ในการพิจารณาไว้ 4 ค่า (Arbuckle, 2016 ; 
Silpcharu, 2020) (ตัวแปรก่อนปรับปรุง มี 100 ตัวแปร หลังปรับปรุงมี 36 ตัวแปร) ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบ 

การประเมินความสอดคล้องของโมเดล (Evaluating the Data-Model Fit) เกณฑ์ท่ีใช้พิจารณา 
Criteria 

1. CMIN-p (ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคสแควร์) มีค่ามากกว่า 0.05 
2. CMIN/DF (ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์) มีค่าน้อยกว่า 2 
3. GFI  (ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง) มีค่ามากกว่า 0.90 
4. RMSEA (ค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคล่ือน มีค่าน้อยกว่า 0.08 

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน พบว่าแนวทางการบริหารธุรกิจ OTOP 
ผู้บริหารจะให้ความใกล้ชิดกับลูกน้องเสมือนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน การจัดแบ่งหน้าท่ีการท างานไม่มีความชัดเจนในธุรกิจ
ขนาดเล็ก แต่เมื่อธุรกิจเติบโตด้านการบริหารจะมีการแบ่งแยกหน้าท่ีการท างานมีความชัดเจนตามขนาดธุรกิจ เน้นการท างาน
เป็นทีม มีการตัดสินใจร่วมกัน ผู้บริหารเน้นการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้พนักงานเรียนรู้และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน ด้านการผลิต ผู้บริหารจะให้ความส าคัญปัจจัยการผลิตท่ีมาจากชุมชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ท้ัง วัตถุดิบท่ีหาง่าย
ภายในท้องถ่ิน แรงงานท่ีมาจากท้องถ่ิน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิตมีระบบการท างานใช้งานง่ายไม่ ยุ่งยากซับซ้อน 
ค่าจ้างแรงงานเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน กระบวนการผลิตเน้นความพอใจในการท างานมากกว่าผลตอบแทนท่ีไ ด้รับ                  
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ด้านการตลาด คนในชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งจะเนน้การสร้างอัตลักษณ์ของท้องถ่ินและผลิตภัณฑ์ในชุมชน การต้ังราคาสินค้าจะ
เป็นไปตามภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือการบวกเพ่ิมจากต้นทุนการผลิตไม่เ กินร้อยละ 50 สถานท่ีจ าหน่ายสินค้ามาจากการ
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานราชการเป็นส่วนใหญ่ ขณะเดียวกันธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้า และมีการ
วางแผนการตลาดเพ่ือการเติบโตและขยายส่วนแบ่งการตลาด โดยการแสวงหาช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ไ ด้หลากหลาย
รูปแบบเอง กลุ่มลูกค้าท่ีกลับมาซ้ือสินค้าซ้ าส่วนใหญ่มาจากความพึงพอใจสินค้าท้ัง ด้านสินค้าท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์                 
ราคาสินค้ามีความยุติธรรม และความจริงใจในการน าเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพให้กับลูกค้า ส าหรับด้านการเงินและบัญชี พบว่า
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน จะมีระบบการบันทึกบัญชีแบบง่าย สมาชิกในกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบทางการเงินและบัญชี 
สมาชิกในกลุ่มจะมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือให้กับกลุ่มสมาชิกตามข้อตกลงร่วมกัน ส าหรับผู้ผลิตท่ีเป็นเจ้าของรายเดียวและ
ผู้ผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีการจัดท าระบบการบันทึกบัญชีและหน่วยงานรับผิดชอบท่ีชัดเจน การจัดซ้ือสินค้า
และขายสินค้าเป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการโดยเฉพาะคู่ค้าทางธุรกิจท่ีปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบราชการ 
นอกจากนี้แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนส่วนตัว และจากการกู้ยืม และด้านการมีส่วนร่วมกับภาคประชาคม พบว่าผู้ประกอบธุรกิจ
จะให้ความช่วยเหลือคนในชุมชนท้ังด้านการจ้างแรงงานในท้องถ่ิน การคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมาจากธรรมชาติ กระบวนการผลิตมี
ความเรียบง่าย ไม่ส่งผลกระทบทต่อส่ิงแวดล้อม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันกับคนในชุมชนและจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีมีความเข้มแข็งจะให้การสนับสนุนธุรกิจรายย่อยด้วยการเป็นพ่ีเล้ียง ให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ การสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจร่วมกัน และการบริจาคเงินทุน หรือส่ิงของเพ่ือการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

ส าหรับแนวทางการบริหารตามแบบวิถีพุทธ พบว่าผู้ประกอบธุรกิจมีความมุ่งมั่นต้ังใจผลิตสินค้า ไม่ลอกเลียนแบบ
สินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิ ผลิตสินค้าตามก าลังแรงงาน ทักษะตามความรู้ ความสามารถของคนในชุมชน ไม่ผลิตสินค้ามากเกินความ
จ าเป็น การคัดเลือกวัตถุดิบท่ีน ามาจากภายในชุมชนท่ีสามารถจัดหาได้โดยรอบตามสภาพแวดล้อมของชุมชน การเลือก
เคร่ืองมือเคร่ืองจักรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต ซ่ึงมีระบบการผลิตไม่สลับซับซ้อนมีความเรียบง่ายสะดวกต่อการใ ช้งาน ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจะมีลักษณะโดดเด่น ท่ีสะท้อนถึงเอกลักษณ์ของภูมิปัญญาในแต่ละท้องถ่ิน ท่ีสมาชิกของคนในชุมชนร่วมกัน
ท างานด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ผู้ประกอบการและผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นในการรักษา
สินค้าให้มีคุณภาพมาตรฐานสม่ าเสมอ (สอดคล้องหลักธรรมมงคลชีวิต 38, หลักธรรมอิทธิบาท 4, หลักธรรมฆราวาสธรรม และ
หลักธรรมอริยมรรค) ขณะเดียวกันผู้ประกอบธุรกิจมีจิตใจในการเป็นผู้ให้ มีการแบ่งปัน บริจาคทรัพย์ สร้างรายได้ใ ห้คนใน
ชุมชน มีการผูกมิตรไมตรีด้วยความเมตตา เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ซ่ึงเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจให้กับผู้ร่วมงาน อันน ามาซ่ึงความ
พอใจในการท างาน (สอดคล้องหลักธรรมพรหมวิหาร 4, หลักธรรมสาราณียธรรม 6 และหลักธรรมสังคหวัตถุ 4)  และทักษะ
ความสามารถในการบริหารของผู้ประกอบธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การเสริมสร้าง              
ความสามัคคีในการท างาน การมอบหมายงานตามทักษะความสามารถในการท างาน (สอดคล้องกับหลักธรรมอปริหานิยธรรม 
และหลักธรรมสัปปุริสธรรม) 

ดังนั้นแนวทางทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน เป็นแนวทางการ
จัดการตามหลักธรรมแบบวิถีชุมชนและทางสายกลางแห่งความเรียบง่าย ในการสร้างความสมดุลการด าเนินชีวิตกับผู้ประกอบ
ธุรกิจเพ่ือการบรรลุเป้าหมายสอดคล้องแนวทางตามแบบวิถีพุทธ ประกอบด้วย 9 หลักธรรม เพ่ือมาเป็นแนวทาง ศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการตลาด 
องค์ประกอบด้านการผลิต องค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป องค์ประกอบด้านความร่วมมือกับประชาคม และองค์ประกอบ
ด้านการเงินและบัญชี  

2. ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ด้วยวิถีพุทธ                
สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ดังภาพท่ี 3 และตารางท่ี 3 

 



  169 
 

 
 

ภาพท่ี 3 แบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธ 
                สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนในโหมด Standardized Estimate หลังปรับปรุงตัวแบบ 

 

ตารางท่ี 3 ตัวอักษรย่อตัวแปรของแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจ  OTOP ด้วยวิถีพุทธ สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน หลังปรับปรุงตัวแบบ   
 

ล าดับ/ตัวอักษรย่อ ค าถาม/ตัวแปร 
Production ด้านการผลิต 

Prod 2 คัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตสินค้า 
Prod7 จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานให้กับพนักงาน 

Prod8 ผลิตสินค้าที่เป็นลิขสิทธ์ิของตนเองไม่ลอกเลียนแบบสินค้าที่มีลิขสิทธ์ิ  
Prod9 เคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตมีความสะดวกในการใช้งาน 
Prod10 เพ่ิมทักษะความช านาญเฉพาะด้านให้กับพนักงานด้วยวิธีการหมุนเวียนเปล่ียนงาน 
Prod17 หม่ันประชุมปรึกษาหารือแก้ไขข้อผิดพลาดการท างานร่วมกัน  
Prod19 ออกแบบการผลิตให้มีความยืดหยุ่นสามารถ ปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของลูกค้า  
Prod20 มีวิธีการจัดเก็บสินค้าให้ทันต่อการส่งมอบ (JIT)เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

Management  ด้านการจัดการทั่วไป 
Man1 น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในองค์กร 
Man3 ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในองค์กรด้วยความเป็นธรรม  
Man4 จัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิก  
Man5 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีแก่บุคลากรในองค์กร  
Man7 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรอบรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ 
Man9 มีการแบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจนตามความเหมาะสม  
Man11 เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
Man13 มีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
Man14 น าพาองค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันคุณภาพสินค้า เช่น การได้รับรางวัลการคัดสรรสินค้า OTOP 
Man20 มีการประเมินผลข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการวางแผนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรธุรกิจ 

Financlal ด้านการเงินและบัญชี 
Finan5 จัดท าเอกสารทางบัญชีทุกฉบับถูกต้องตรงกับความเป็นจริงไม่ท าหลักฐานเท็จ  
Finan6 มีการบันทึกรายการค้าต่าง ๆ เก่ียวกับการรับและการจ่ายเงินไว้ในสมุดบัญชีอย่างสม่ าเสมอ 
Finan7 มีการประเมินผลและทบทวนฐานะทางการเงินอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตและคู่แข่ง  
Finan9 มีการบริหารเงินทุนส ารองภายในองค์กรไม่ให้เกิดภาวะเงินขาดมือ  
Finan11 มีบุคคลหรือแผนกงานรับผิดชอบด้านการบัญชีและการเงินโดยตรง 
Finan14 แสวงหาข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานภาคราชการเพ่ือให้องค์กรเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ า 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

 

ล าดับ/ตัวอักษรย่อ ค าถาม/ตัวแปร 
Marketing ด้านการตลาด 

Mark 5 มุ่งการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม  
Mark 6 ต้ังราคาสินค้ามีความเหมาะสมไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า  
Mark 11 เข้าร่วมประชาสัมพันธ์สินค้าเด่นของชุมชนกับตลาดร่วมท้องถิ่น  
Mark 14 เข้าร่วมจ าหน่ายสินค้าในพ้ืนที่หน่วยงานภาคราชการให้การสนับสนุน  
Mark 18 ให้การช่วยเหลือเก้ือกูลลูกค้าด้วยความยินดี 
Mark 20 มีบรรจุภัณฑ์ของชุมชนที่บ่งบอกอัตลักษณ์เด่นของพ้ืนที่  

Community ด้านความร่วมมือกับประชาคม 
Com2 ให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมในภาคประชาคมอย่างต่อเนื่อง  
Com6 มีส่วนร่วมในการบริจาครายได้ส่วนหนึ่งจากการขายสินค้าเพ่ือช่วยเหลือหรือร่วมแก้ไขปัญหาทางสังคม 
Com7 ให้ความช่วยเหลือเพ่ือการถ่ายทอดประสบการณ์และให้ค าปรึกษาแก่องค์กรอ่ืน ๆ   
Com14 ด าเนินธุรกิจชุมชนถูกต้องตามกฎหมายด้วยจิตส านึกความรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมกับองค์กรประชาคม  
Com15 มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่ากับคุณค่าแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
Com19 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างองค์กรกับประชาคม 

 

จากภาพท่ี 3 และตารางท่ี 3 พบว่าแบบจ าลองแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืนภายหลังปรับปรุงตัวแบบ (36 ตัวแปร)   พบว่าตัวแปรอิสระองค์ประกอบด้านการตลาด (6 ตัวแปร)                  
ส่งอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรตาม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการผลิต (8 ตัวแปร)  องค์ประกอบด้านความร่วมมือ
กับประชาคม (6 ตัวแปร) องค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี (6 ตัวแปร) และองค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป (10 ตัวแปร) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ซ่ึงองค์ประกอบดังกล่าว เป็นการด าเนินกิจกรรม
ทางการบริหารให้กับผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ในการสร้างความสมดุลทางธุรกิจและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน             
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายธุรกิจ สอดคล้องกับความสามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างธุรกิจและชุมชนในการสร้างเอกลักษณ์             
ซ่ึงเป็นลักษณะเด่นของท้องถ่ินแต่ละชุมชนร่วมกัน ย่อมเป็นการทบทวนถึงความร่วมมือท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายท่ีใ ช้
ร่วมกัน (McKeever et al., 2015; Steiner and Atterton, 2015 ; Gaddefors and Anderson, 2017 ; Siemens, 2019) 
นอกจากนี้ศักยภาพการผลิต  ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานทักษะฝีมือภูมิปัญญาชาวบ้านสามารถสร้างความได้เปรียบทางการตลาดให้กับ
ธุรกิจด้วย ตามแบบวิถีพุทธ อันเป็นแนวทางตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับผลการวิจัย พบว่าหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนาเป็นแบบแผนจริยธรรมในการด าเนินชีวิต (Cooper and James, 2005 ; Vu, 2018) ซ่ึง เป็นความเช่ือ
พ้ืนฐานอย่างมีเหตุผลมากกว่าศาสตร์ทางจิตวิทยาท่ีแฝงด้วยจริยธรรมและคุณธรรมมากกว่าจารีตประเพณี ( Banerjee, 1978) 
ดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบด้านการตลาด  โดยเฉพาะ ผู้ประกอบธุรกิจควรมุ่งการแข่ง ขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม             
(Standardized Regression Weight = 0.42 , 𝑅  = 0.17) ท้ังนี้การรักษาส่วนแบ่งการตลาดเพ่ือให้ลูกค้าพอใจใน คุณภาพ
สินค้า ราคาสินค้ามีความเหมาะสม และผู้ประกอบธุรกิจต้องมีความศรัทธาและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าให้มีความ
ทันสมัยคงรักษาคุณค่าแห่งภูมิปัญญาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการวิเคราะห์พิจารณาอย่างมีเหตุผลภายใต้ข้อจ ากัดของทรัพยากร
ท้องถ่ินเพ่ือความเป็นธรรมในการด าเนินงาน อันจะน ามาซ่ึงความส าเ ร็จของธุรกิจ  สอดคล้องผลการวิจัย Chairan and 
Nuthongkaew (2020) พบว่าหลักธรรมอิทธิบาท 4 หลักธรรมว่าด้วยความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ หรือความพอใจ 
หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานต้องชอบหรือศรัทธางานท่ีท าอยู่และมีความสุขกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 2) วิริยะ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการท างานท่ีได้รับมอบหมายรวมท้ังหมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือใ ห้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 3) จิตตะ ความเอาใจท่ีจะรับผิดชอบงาน มีจิตใจจดจ่อกับงานท่ีท าอย่างเต็ม ก าลัง  และ 4)  วิมังสา        
การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานด้วยความระมัดระวังอย่างรอบคอบ  

2.2 องค์ประกอบด้านการผลิต (Standardized Regression Weight = 0.99 , 𝑅  = 0.99) โดยเฉพาะการ 
หมั่นประชุมปรึกษาหารือแก้ไขข้อผิดพลาดจากการท างานร่วมกัน (Standardized Regression Weight = 0.50, 𝑅  = 0.25) 
ท้ังนี้เนื่องจากชาวบ้านชุมชนผู้ประกอบธุรกิจ OTOP มีวิถีชีวิตแบบเรียบง่าย มีกระบวนการผลิตไม่ยุ่งยาก ท้ังด้านวัตถุดิบท่ีมา
จากชุมชน แรงงานการผลิตภายในท้องถ่ิน ทักษะความช านาญเกิดจากการได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์จากคนในชุมชน 
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ดังนั้นผู้ประกอบธุรกิจควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับคนในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และจัดเตรียม ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องตามแบบวิถีพุทธของชุมชน ตามกฎระเบียบข้อตกลงท่ีมีอยู่ในชุมชน ซ่ึงทุกฝ่ายก็ควรเคารพและ
ปฏิบัติตามเพ่ือก่อให้เกิดความสามัคคีในการท างานร่วมกัน สอดคล้องผลการวิจัย Phrakhrupaladpaitoon (2015) พบว่า
หลักธรรมอปริหานิยธรรม หลักธรรมท่ีไม่อาจน าความเส่ือมมาให้ หรือธรรมท่ีน าความเจริญให้ฝ่ายเดียว ประกอบด้วย              
1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 3) ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 4) เคารพนับ
ถือผู้ใหญ่ 5) ไม่ลุแก่อ านาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว 6) รักสันติภาพ ขัดเกลาจิตใจอยู่เสมอ และ 7)  ต้ัง ใจสนับสนุนคนดี 
ปกป้องคนดี ส่งเสริมคนดีเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาเป็นก าลังพัฒนาหมู่คณะของตน  

2.3 องค์ประกอบด้านการจัดการท่ัวไป (Standardized Regression Weight = 0.95, 𝑅 -0.89) โดยเฉพาะการ
ทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ (Standardized Regression Weight = 0.53, 𝑅 = 0.28) ท้ังนี้เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ของธุรกิจ ผู้ประกอบธุรกิจจึงควรมีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง  เพ่ือการบริหารจัดการท่ัวไปท้ัง
ด้านการวางแผน การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ การประสานงาน การท ารายงาน และการจัดท า
งบประมาณ โดยการมอบหมายงาน การน า ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วม การด าเนินงาน การตัดสินใจ 
ความรับผิดชอบ ด้วยจิตส านึกในการยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส อันเป็นเอกลักษณ์วิถีชีวิตแห่งภูมิปัญญาของ
ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับคนในชุมชน สอดคล้องผลการวิจัย Sanprasert (2016) ในหลักธรรมสัปปุริสธรรม  พบว่า
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ท่ีมิได้มุ่งหวังก าไรหรือการแข่งขันเพียงอย่างเดียว แต่เป็นหลักการสร้างความย่ัง ยืน  โดยยึด
หลักการอยู่ร่วมกันประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ ความเข้าใจกฎระเบียนของชุมชน 2)  ความเป็นผู้รู้จักผล คือ               
มีความเข้าใจในการผลิตสินค้า OTOP 3) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ความรู้ความสามารถ 4) รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการ
บริหารการเงินหรือการขยายกิจการ 5) ผู้รู้จักกาล คือ รู้เวลา อันเหมาะสมในการประกอบธุรกิจกิจ 6) ความเป็นผู้ รู้จักชุมชน 
คือ ความเข้าใจความต้องการของคนในชุมชนนั้น 7) ผู้รู้จักบุคคล คือ เข้าใจความแตกต่างของบุคคล  

2.4 องค์ประกอบด้านความร่วมมือกับประชาคม  (Standardized Regression Weight = 0.89, 𝑅 = 0.78)  
โดยเฉพาะการให้ความช่วยเหลือเพ่ือการถ่ายทอดประสบการณ์และให้ค าปรึกษาแก่องค์กรอ่ืน ๆ (Standardized Regression 
Weight =0.47 , 𝑅 = 0.22) ท้ังนี้เนื่องจากความจ ากัดของธุรกิจ OTOP ท่ีมีความแตกต่างกันท้ัง ด้านทรัพยากรการผลิต 
วัตถุดิบ ทักษะฝีมือแรงงาน ท่ีได้รับจากการถ่ายทอดมีความแตกต่างกันตามปราชญ์ของแต่ละชุมชน รวมท้ังก าลังแรงงาน             
บางชุมชนส่วนใหญ่เป็นแรงงานผู้สูงอายุ ดังนั้นการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในระดับชุมชนและเพ่ือการสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินไปยังรุ่นต่อรุ่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนควรให้การสนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายความร่วมมือการเป็นพ่ีเ ล้ียงใ ห้
ค าปรึกษา การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบธุรกิจ ยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน สร้างสรรค์
นวัตกรรมให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนมีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน และการสร้างโอกาสทางการตลาดเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ประกอบธุรกิจ 
OTOP ในการด าเนินต่อไป สอดคล้องผลการวิจัย Pansuwan (2017) พบว่าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) เมตตา
ความรักใคร่ ความปรารถนาดี  2) กรุณาความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 3)  มุทิตาความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมี สุข และ                 
4) อุเบกขาความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วยปัญญา 

2.5 องค์ประกอบด้านการเงินและบัญชี (Standardized Regression Weight = 0.72, 𝑅 = 0.52) โดยเฉพาะ
การจัดท าเอกสารทางบัญชีทุกฉบับถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ไม่ท าหลักฐานเท็จ (Standardized Regression Weight =  
0.56, 𝑅 = 0.31) ตรงกับหลักธรรมอิทธิบาท 4 ซ่ึงเป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จในการพินิจพิเคราะห์ด้วยความระมัดระวัง
อย่างรอบครอบ รวมถึงความเข้าใจในงานอย่างลึกซ้ึงในแต่ละข้ันตอนของการท างานและการตรวจสอบประเมินผลการท างาน
อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้ผู้ประกอบธุรกิจจึงควรมีการจัดท าท าบัญชีให้ถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริงท้ังด้านรายได้และค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนให้เป็นระบบอย่างมีข้ันตอน เพ่ือการวางแผนการจัดสรรการเงินและควบคุมการเงินให้กับผู้ประกอบธุรกิจ 

3. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการอภิปรายผลแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกับผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าท่ีประชุมมีมติเป็น
เอกฉันท์รับรองแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจ  OTOP ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะส าคัญท่ีตรงกันหลายท่าน ได้แก่ ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้มีความโดดเด่น เพ่ือความเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละชุมชนและการรักษามาตรฐานคุณภาพการผลิต ซ่ึง ส่งผลต่อการ เติบโต
ให้กับผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ในระยะยาว และการน าแนวทางการบริหารตามแบบวิถีพุทธมาปรับใช้ในองค์กรของ
ผู้ประกอบการอ่ืนๆ ในแต่ละส่วนของแผนกงาน ท้ังด้านการส่ือสารการตลาดสินค้าด้วยการน าเสนอคุณค่าของผลิตภัณฑ์ท่ีมีการ
ผูกพันเร่ืองราววิถีชีวิตแบบเรียบง่ายกับการด าเนินชีวิตของชาวบ้านชุมชน การปรับเปล่ียนกระบวนการคิดการพัฒนาศักยภาพ
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ของผู้ประกอบการตามก าลังความสามารถของตนเอง มีความพร้อมท่ีจะเป็นผู้ให้และผู้รับด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน แต่ใ ห้
ความเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือการด าเนินธุรกิจในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ผลการวิจัยพบว่าภายหลังการปรับปรุงแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการ
บริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
CMIN-p = .055, CMIN/DF = 1.095, GFI = .943 และ RMSEA = .013 จึงสรุปได้ว่าสถิติท้ัง 4 ค่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการตลาด ส่งอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการผลิตสูงสุด ท้ังนี้เนื่องจากการตลาด เป็นการ
สร้างรายได้ให้กับธุรกิจ รวมถึงแนวคิดเร่ืองการสร้างแบรนด์และการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอันจะเป็นการสร้างความภักดี
จากลูกค้าให้กลับมาซ้ือสินค้าซ้ า ดังนั้นการส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP ผู้ประกอบธุรกิจ OTOP จ าเป็นต้องมีความมุมานะ
เพียรพยายามค้นหาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ น าเสนอสินค้าท่ีดีมีคุณค่าเพ่ือการส่งมอบให้กับลูกค้าด้วยความจริงใจและไม่เอา
เปรียบผู้บริโภค รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาตลาดสินค้าสมัยใหม่ในการให้ความส าคัญด้านการบริการส่ิงอ านวยความสะดวก  
ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ทางการตลาดให้กับลูกค้าเพ่ือการรับรู้และเรียนรู้จากประสบการณ์ในการซ้ือสินค้าด้วยความ
ประทับใจให้กับลูกค้า จนกระท่ังลูกค้ากลับมาซ้ือสินค้าซ้ าอันน าไปสู่ความภักดีในการบริโภคสินค้า สอดคล้องกับแนวคิด 
Kotler and Armstrong (2014) พบว่าการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นกระบวนการท้ังหมดของการสร้างและการรักษา
ความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยการส่งมอบคุณค่าท่ีเหนือกว่าและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าอันน ามาซ่ึงความภักดีในสินค้า              
ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ประกอบธุรกิจ OTOP จึงควรให้ความส าคัญในการพัฒนาธุรกิจด้วยการผสมผสานภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
และรูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเองเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับผู้บริโภค และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใ ห้ไ ด้รับ
การรับรองมาตรฐานท่ีมีรูปแบบท่ีทันสมัยตามความต้องการของตลาด  

 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย แนวทางการบริหารธุรกิจหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยวิถีพุทธสู่การพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน 

สามารถน าวิถีพุทธด้วยหลักธรรม โดยเฉพาะหลักธรม อิทธิบาท 4 หลักธรรมอปริหานิยธรรม, หลักธรรมสัปปุริสธรรม                    
และหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้กับองค์กรธุรกิจในทุกภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะหลักธรรมท่ีมุ่งมั่นต่อความส าเ ร็จ
ของธุรกิจ รวมท้ังการดูแลใส่ใจผู้ร่วมงานท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชา และการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ท่ีเน้นการอยู่ร่วมกัน เ พ่ือสร้าง
ความสมดุลให้กับธุรกิจและวิถีชีวิตของชุมชนอันน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยการน าเสนอสินค้าท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าตลาดเฉพาะกลุ่ม โดยมุ่งเน้นท่ีมีความสนใจผลิตภัณฑ์ชุมชนซ่ึงมีความโดดเด่นแห่งความเป็นอัตลักษณ์ไทย เป็นพิเศษ              
มีการติดตามความพอใจลูกค้าในการซ้ือสินค้า และค้นหาความต้องการของลูกค้าเพ่ือการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ใ ห้ตรงความ
ต้องการของลูกค้า เพ่ือการรักษายอดขายกลุ่มลูกค้าเดิมอย่างต่อเนื่อง ด้านความจริงใจ ความซ่ือสัตย์ในการน าเสนอสินค้าหรือ
บริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีมีความสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง และการส่ือสารผลิตภัณฑ์ด้วยการเล่าเร่ืองความเป็นมา
ของผลิตภัณฑ์และการหาพันธมิตรร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างครบวงจรของหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรต่างๆ ในหลาย
รูปแบบ รวมท้ังการใช้ประโยชน์จากการส่ือออนไลน์และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการขยายโอกาสต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ธุรกิจชุมชน เช่น การสร้างเครือข่าย

ภายในชุมชน ได้แก่ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด หรือเครือข่ายนอกชุมชน ได้แก่ เครือข่ายระหว่าง ชุมชน เป็นต้น 
และควรมีการบูรณาการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินร่วมกับหลักสูตรการศึกษาอย่างเป็นระบบของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษาของ
สถาบันการศึกษา เช่น เสนอเป็นรายวิชาภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นวิชาเสริมในหลักสูตรกลุ่มวิชาอาชีพเสริมหรือการการประยุคต์
เข้าหลักสูตรของแต่ละระดับช้ันการศึกษา โดยจัดการเรียนการสอนนอกห้องเรียนและนับช่ัวโมงปฏิบัติงานจากการให้ผู้เ รียน
เข้าไปเรียนรู้ร่วมกับชุมชนในรูปแบบท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือการปลูกฝังจิตส านึกให้กับเยาวชนไทยได้ตระหนักถึงคุณค่าแห่ง
ความเป็นไทยและส่งเสริมวิถีชีวิตของชุมชนธุรกิจ OTOP และการถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถ่ินไทย 
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2. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมให้ความรู้และความเข้าใจความส าคัญของการจัดท าระบบการเงินและบัญชี และการ
วางแผนการจัดสรรการเงินและควบคุมการเงินให้กับผู้ประกอบธุรกิจ 

3. ผู้ประกอบธุรกิจ OTOP ควรให้ความส าคัญในการทบทวนทักษะ การปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้การเข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรฝึกอบรม เช่น การออกแบบ
พัฒนาผลิตภัณฑ์, บรรจุภัณฑ์, ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน เพ่ือการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดขยายตลาดด้วยการจ าหน่าย
สินค้า Online เป็นต้น และการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือการน าสินค้าท้องถ่ินไปสู่ประชาคม
โลก ตามแนวคิด Local to Global ควบคู่กันไปเพ่ือการน าพาองค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศจากการสร้างความเช่ือมั่นคุณภาพ
สินค้า และผู้ผลิตควรรักษามาตรฐานการผลิต และมีการพัฒนาทักษะฝีมือของตนเองให้มีความเช่ี ยวชาญ เพ่ือการน าเสนอ
สินค้าท่ีมีคุณภาพด้วยความจริงใจ ความซ่ือสัตย์ในการน าเสนอสินค้าหรือบริการท่ีมีความสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
เพ่ือการขยายผลการวิจัยควรมีการศึกษาหลักธรรมในแต่ละหลักธรรมตามแบบวิถีพุทธให้มีความเฉพาะเจาะจงของ

แต่ละองค์ประกอบของแนวทางทางการบริหารธุรกิจในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
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