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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
และเพ่ือศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ใช้เทคนิคการวิจัย
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก 4 ประเทศ ในอาเซียน ท าการสัมภาษณ์
ตัวแทนกลุ่มผู้เช่ียวชาญซ่ึงได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 20 คน วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์และสร้าง
เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 20 คน เป็นผู้ประเมินให้ความเห็น จ านวน      
2 รอบ แล้วน าผลท่ีได้มาจัดสนทนากลุ่มกับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เพ่ือยืนยันคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.85 
แล้วสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรม โดยกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมในการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ไ ด้แก่ ผู้น าทางการศึกษา 
จ านวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ มี 6 ตัวบ่งช้ี 2)  ด้านความ รู้   
มี 6 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านทักษะในการบริหารจัดการ มี 8 ตัวบ่งช้ี 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  มี 7 ตัวบ่ง ช้ี และ 5) ด้านมนุษย
สัมพันธ์   มี 7 ตัวบ่งช้ี จากนั้นน าคุณลักษณะดังกล่าวสร้างหลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า 
ส าหรับผู้บริหารและผู้น าทางการศึกษา ซ่ึงผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ผู้เ ข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการ
ฝึกอบรมอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to investigate the characteristics of leaders of ASEAN 
education in the next decade (A.D.2017-2026) and to implement a training curriculum to prepare such 
leaders. An Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) was applied to guide the data collection and 
collected the data four countries. First, 20 experts were interviewed to determine initial characteristics. 
Second, they were asked to check the characteristics in the second round by using a five-Likert’s survey. 
The results were brought to focus group discussion with 7 specialists for confirmation characteristics of 
leaders of ASEAN education in the next decade (A.D.2017-2026) that presented the index of consistency 
ranged from 0.60-1.00 and reliability 0.85 and setting issues as well as training topics. The trainees were 30 
educational administrators for implement a training curriculum by purposive sampling. The results showed 
that the opinions from experts pertaining to characteristics of leaders of ASEAN education in the next 
decade (A.D.2017-2026) consist of five aspects as follows: 1) vision consist of 7 indicators, 2) knowledge 
consist of 6 indicators, 3) management skills consist of 8 indicators, 4) morals and ethics consist of 7 
indicators, and 5) relationship consist of 7 indicators. The implementation of the training curriculum 
received positive satisfaction in the high level. When considering each item separately, all of them also 
received positive satisfaction in the high level. 
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บทน า 
 

ประชากรอาเซียน (Association of Southeast Asian Nations : ASEAN) เป็นองค์กรระหว่างประเทศระดับ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใ ต้ภายใต้ความร่วมมือกันทางการเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม               
การขับเคล่ือนประชาคมอาเซียนให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ปรากฏอย่าง รูปธรรมชัดเจนในปฏิญญาว่าด้วยแผนงานส าหรับ
ประชาคมอาเซียน ท่ีได้เน้นย้ าความส าคัญของการศึกษาซ่ึงเป็นกลไกส าคัญในการน าอาเซียนให้บรรลุวิสัยทัศน์อาเซียน  2020 
ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนามนุษย์ โดยให้ประชาชนในอาเซียนใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักท่ีใ ช้ในการท างานของ
อาเซียน และภาษาของประเทศเพ่ือนบ้านอย่างน้อย 1 ประเทศ สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน 
ใช้กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) เป็นธรรมนูญส าหรับประเทศสมาชิกเป็นกติกาในการอยู่ร่วมกันสามารถเข้าถึงโอกาสใน
การพัฒนาด้านต่างๆ อาทิ การศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรม นวัตกรรม การส่งเสริมการป้องกันคุณภาพการท างาน
และการประกอบการ รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภายใต้ประเด็น
ส าคัญได้แก่ ความร่วมมือทางด้านวิชาการและการพัฒนาซ่ึงจะช่วยสนับสนุนกระบวนการรวมตัวของอาเซียน การเสริมสร้างขีด
ความสามารถและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือลดช่องว่างการพัฒนา ดังนั้น ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
ในอาเซียนจึงได้ทวีบทบาทมากข้ึนต่อการพัฒนาการศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียนมากข้ึน  (Office of the Basic 
Education Commission, 2011) 
 ผู้น าทางการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนการจัดการศึกษาไปสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะต้องมี
ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการ ดังท่ี พาเมล่า เมนเดล (Pamela Mendels, 2012) ได้กล่าวว่า ผู้น าทางการศึกษาหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพถือว่าเป็นกลไกหลักท่ีมีบทบาทส าคัญย่ิงต่อการปฏิรูปการศึกษา สร้าง คุณภาพของสถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้และสอดรับต่อนโยบายการศึกษาของชาติ ผ่านการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยการ
ใช้ศักยภาพท้ังความเป็น “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ร่วมกันแบบบูรณาการ (Integration) โดยไม่ใ ห้ขัดแย้ง กับนโยบาย
วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของสถานศึกษา สามารถเข้าไปแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีและวิถีของภาวะผู้น า  ภายใต้
หลักนิติธรรม (Rule of Law) ท่ีต้องเก่ียวข้องกับ ระเบียบ หลักเกณฑ์เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายการศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง และในยุคแห่งประชาคมอาเซียนนี้  ซ่ึง เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของโลกไ ร้พรมแดน  คุณลักษณะของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในอาเซียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีความโดดเด่น สร้างความน่าเ ช่ือถือและยอมรับท้ังในเชิง วิชาการและ        
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เชิงบริหารจัดการให้กับครูผู้สอน บุคลากรของสถานศึกษา นักเรียน ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  

(Loke Heng Wang, 2010) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของสถานศึกษาท่ีประความส าเร็จในสิงคโปร์  (Successful School 
Leadership in Singapore) โดยศึกษาวิจัยรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา เจ้าหน้าท่ีบุคลากรท้ัง ท่ีมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบหลักในการสอน และท่ีไม่มีหน้าท่ีหลักในการสอน นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา รวมท้ัง
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีนัยส าคัญต่อความส าเร็จของสถานศึกษาของพวกเขา ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่กับคุณภาพบุคลิกลักษณะ ค่านิยมและความเช่ือ ท่ีจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา
นาไปสู่การปฏิบัติ และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จอย่างสูงในการพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา  จะเป็นผู้
การออกแบบโครงสร้างสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน     
การเป็นผู้ส่งเสริมและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นมืออาชีพในการสอนให้แก่ครูผู้สอนและเจ้าหน้าท่ีท่ีไม่เก่ียวข้องกับการสอน
ผ่านโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ และโปรแกรมการสร้างบุคลิกผู้น าในอนาคตให้กับพวกเขา อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตรของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกชุมชนสถานศึกษา และมอบอ านาจให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจร่วมกับสถานศึกษา และจากการศึกษาในภาพรวมท้ังหมดผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละคนท่ีน าสถานศึกษาของตนเอง สู่ความส าเ ร็จและเป็นเลิศทางการศึกษา  จะอยู่ในบริบทของ  6 E คือ            
(1) Education มีอุดมการณ์ ความ รู้ ความสามารถทางการศึกษา (2) Envision การส่ง เสริมการคิด สร้าง วิสัยทัศน์               
(3) Energize การกระตุ้นเพ่ือเป้าหมายในการทางาน (4) Engage มีความมุ่งมั่น สร้างการมีส่วนร่วม (5) Enable มีความ รู้
ความสามารถ สร้างโอกาสในความเป็นไปได้ และ (6) Embrace สร้างความเป็นหนึ่งอย่างกลมเกลียว  

ในทศวรรษท่ีผ่านมาระบบการศึกษาในประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงได้แก่ การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2552-2561 ซ่ึงปัจจุบันได้ด า เนินการไปแล้วกว่า 10 ปีแต่
ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวมอาจกล่าวได้ว่ายังเป็นปัญหาอยู่ โดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา  คุณภาพ
ผู้เรียน ด้านครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา ด้านการเพ่ิมและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาท่ีไม่ท่ัวถึง เท่าเทียม และด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่ง ขัน ก็ยังไม่สามารถ
ตอบความต้องการของประเทศได้ อีกท้ังประเทศไทยใช้งบประมาณทางด้านการศึกษามาก มีอัตราเพ่ิมถึง 3 เท่าตัวเมื่อน าไป
เทียบ 5 ประเทศอุตสาหกรรม คือ ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น แต่ผลลัพธ์ท่ีไ ด้กลับยัง ไม่เป็นท่ีน่าพอใจนัก 
(Office of the Educational Council, 2017) ปัญหาอ่ืนๆ เช่น เด็กไทยใช้ระยะเวลาเรียนค่อนข้างมาก คือ ปีละ 1,200 
ช่ัวโมง ในขณะท่ีประเทศอ่ืนๆ ในเอเชีย-แปซิฟิกใช้เวลาเรียนต่อปีประมาณ 900 ช่ัวโมง เด็กไทยส่วนใหญ่ขาดการลงมือปฏิบัติ
และการทดลองท าให้ขาดทักษะในการเรียนรู้ท่ีจะน าไปใช้ประยุกต์ท่ีน าไปใช้ได้ในชีวิตจริง นอกจากนี้ การศึกษาของไทยยังใ ช้
หลักสูตรท่ีเหมือนๆ กันท้ังประเทศใช้ระบบเน้นเนื้อหาสาระมากเกินความต้องการของเด็กและเยาวชนในขณะท่ีหลักสูตร
การศึกษาของประเทศอ่ืนๆ นั้นจะเน้นในเร่ืองทักษะในการเรียนรู้ท่ีจะน าไปใช้ประกอบอาชีพโดยเฉพาะทางมากกว่า  ท้ังนี้
บุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างย่ิงท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น า และ   
ผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเ ร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ 
รวมท้ังประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Monnapat Manokarn, 2018)  ในการบริหาร
การศึกษานอกจากผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะ สมรรถนะต่างๆ ตามหลักเกณฑ์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาภายใต้รูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยและประเทศอาเซียนใน
ทศวรรษหน้า  

การศึกษาคร้ังนี้จึงเป็นการทราบข้อมูลเก่ียวกับมุมมอง ความคิดเห็นของนักการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแห่ง
อาเซียนท่ีมุ่งความส าเร็จของสถานศึกษาว่า ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า  (พ.ศ.2560-2569) ควรมี
คุณลักษณะอย่างไร มีตัวบ่งช้ีใดบ้าง เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาของไทยให้มีคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษา
ของอาเซียนในทศวรรษหน้าต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
 2. เพ่ือศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

 ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ ผู้วิจัยมีการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ในประเด็นต่างๆ ดังนี้  
1. การจัดการศึกษาของอาเซียน ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลรายงานการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การด าเนินงานด้านนโยบายการศึกษาขององค์กร นโยบายการศึกษาระดับชาติในกลุ่มประเทศ
อาเซียนและอาเซียนบวกสาม เ ก่ียวกับข้อมูลการด าเนินนโยบายทางการศึกษาของแต่ละประเทศ ( Office of the 
Educational Council, 2014) พบว่าแนวนโยบายทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการขับเคล่ือนทิศทางการศึกษาในประเทศไปสู่
การพัฒนาตามแนวทางการจัดการศึกษาในยุคใหม่ ทุกประเทศล้วนให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์ แสดงให้เห็นว่าผู้น าทางการศึกษาของแต่ละประเทศจะต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความ รู้และ
วิสัยทัศน์จึงจะสามารถพัฒนาการศึกษาของประเทศให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ผู้วิจัยศึกษาคุณลักษณะผู้น าของ ฟูนแลน (Fullan, 
2006) พอดสคอฟและคณะ (Podsakoff et. al., 1990) แคนเซ็นเบค และสมธิ (Katzenbach and Smith, 1993)  ลาร์สันและ
ลาฟาสโต (Larson and LaFasto, 1989) นอลท์ (Nolte, 1996) ดูบริน (Dubrin, 1998) คุณลักษณะเหล่านี้ผู้วิจัยน าไปเป็น
แนวทางในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน  และน าข้อมูลท่ีไ ด้มาสร้าง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาก าหนดเป็นคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษ
หน้า โดยคุณลักษณะท่ีสังเคราะห์ได้จากแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่  

2.1 มีวิสัยทัศน์ ได้แก่ มีทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทาง วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและสังคมโลกท่ีเปล่ียนไปทุกขณะ มุ่งมั่นพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลในทุกระดับ
รองรับการศึกษาอาเซียน ท้ังในภาคบังคับและภาคการศึกษาท่ีสูงข้ึน มีเป้าหมายชัดเจนและมีทิศทางในการบริหารการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับบริบทของอาเซียน มุ่งพัฒนาระบบการบริหารเข้าสู่มาตรฐานสากลและสร้างเครือข่ายการพัฒนาในระดับอาเซียน 
คาดคะเน วิเคราะห์ภาพอนาคตของการจัดการศึกษาอาเซียนและของโลกได้ และเตรียมการท่ีจะมุ่ง ไปสู่การจัดการศึกษาใน
อนาคต มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรเป็นส าคัญ 

2.2 มีความรู้ ได้แก่ การใช้ความรู้ทางวิชาการในการควบคุม วางแผน การน าและการจัดองค์การเข้าสู่มาตรฐาน
การจัดการศึกษาอาเซียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นท้ังนักวิชาการและนักบริหารท่ีเข้าใจท้ังทฤษฎีและปฏิบัติในการจัด
การศึกษาท่ีสามารถรองรับการจัดการศึกษาในระดับอาเซียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การ
ประเมิน การจัดการเรียนการสอนของอาเซียนและสามารถน ามาก าหนดนโยบายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจ
สภาพปัญหาและศักยภาพในการบริหารการศึกษาของแต่ละประเทศ โดยสามารถน าองค์ความ รู้จากประเทศอาเซียนมา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เข้าใจสภาพปัญหาและศักยภาพในการบริหารการศึกษาของแต่ละประเทศ โดยสามารถน าองค์
ความรู้จากประเทศอาเซียนมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่วในการแสวงหาความ รู้ เ พ่ือ
พัฒนาตนเองและองค์กร รวมท้ังใช้ในการติดต่อส่ือสารกับสมาชิกในอาเซียน และมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 

2.3 มีทักษะในการบริหารจัดการ ได้แก่ เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงและบริหารจัดการความเส่ียง ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตได้เป็นอย่างดี มีทักษะการท างานแบบทีมงานและประสานประโยชน์ สามารถวางแผนกลยุทธ์ และแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
บริหารจัดการบุคลากรทุกฝ่ายให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามระบบและเป้าหมายท่ีวางไว้ มีเทคนิคการบริหารจัดการใหม่ๆ      
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการส่ือสารและการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาองค์กร และบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเป็นสากล 

2.4 มีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ เป็นนักบริหารท่ีดีโดยมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  ยึดหลักศีลธรรมและ
จริยธรรมวิชาชีพเป็นเข็มทิศในการบริหารงาน มีความมั่นคงทางอารมณ์โดยตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความถูกต้องชอบธรรมและ
มีเหตุผล เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเห็นอกเห็นใจและแสดงออกถึงความรักและปรารถนาดี
ต่อผู้ร่วมงาน เสียสละและอุทิศตนในการท างาน และยุติธรรมและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

2.5 มีมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ มีปฏิสัมพันธ์ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย แสดงออกถึง
ความเป็นกันเองกับทุกคนไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัธยาศัยดีและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกัน 
มีน้ าใจ ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือบุคลากรทุกระดับท้ังเร่ืองงานและส่วนตัวอย่างเหมาะสม ดูแลเอาใจใ ส่ในทุกข์ สุขของ
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บุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสามารถประสานประโยชน์ของทุกฝ่ายร่วมกันได้ และ
วางตัวได้เหมาะสม เป็นท่ีน่าเช่ือถือและเคารพศรัทธา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยท่ีมุ่งศึกษาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2560-2569)  
ผู้วิจัยศึกษาคุณลักษณะผู้น าของ (Fullan, 2006) (Podsakoff et.al., 1990) (Katzenbach and Smith, 1993) (Larson and 
LaFasto, 1989) (Nolte, 1996) (Dubrin, 1998) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นคุณลักษณะ ผู้น าของอาเซียนในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2560-2569) ในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียนในทศวรรษหน้าว่าควรมีตัวบ่งช้ีคุณลักษณะใดบ้างในแต่ละด้าน จากนั้นสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรมในหัวข้อ “ผู้น า
ทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569)” โดยมีเนื้อหาเ ก่ียวกับความ รู้เ ก่ียวกับการจัดการศึกษาใน
ประชาคมอาเซียน และคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า แล้วทดลองใช้หลักสูตรและประเมินความ
พึงพอใจเก่ียวกับหลักสูตรฝึกอบรม ดังกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยคร้ังนี้  แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

 1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ ท่ีแสดงความคิดเห็นเพ่ือประเมินคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้าได้แก่ 
กลุ่มนักวิชาการท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา  จ านวน 20 คน ซ่ึงใ ช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
   1.1 ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย หรือมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ     
จัดการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน  
   1.2 มีวุฒิการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป และมีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารการศึกษา หรือ               
มีผลงานวิจัย ต าราทางด้านการบริหารการศึกษาเป็นท่ียอมรับ 
   1.3 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งด้านการบริหารมาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 2. กลุ่มผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือทดลองใช้หลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ท่ีมี ส่วนเก่ียวข้องในการบริหาร
สถานศึกษาของประเทศไทย จ านวน 30 คน ซ่ึงผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติดังนี้ 
 2.1 ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งด้านการบริหารมาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 2.3 เป็นผู้ยินดีเข้ารับการอบรมเพ่ือทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2560-2569) ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน 
 

 
 

คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 

1. มีวิสัยทัศน์ 
2. มีความรู้ 
3. มีทักษะในการบริหารจัดการ 
4. มีคุณธรรมจริยธรรม 
5. มีมนุษยสัมพันธ์ 

 

หลักสูตรฝึกอบรม 
ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน 

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
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ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังนี้  แบ่งเป็น 5 ข้ันตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน        
 ในส่วนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผู้น าทางการศึกษาอาเซียน    
ในเร่ืองของหลักการ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น า หลังจากนั้นน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือก าหนดกรอบคุณลักษณะ
ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนส าหรับใช้เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 1 
 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน 
 ข้ันตอนนี้ เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยในการรวบรวมข้อมูลแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) ซ่ึงมีการเก็บข้อมูล 3 คร้ัง ดังนี้ 
 คร้ังท่ี 1 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ (EDFR รอบท่ี 1) 
 น ากรอบคุณลักษณะของผู้น าอาเซียนท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1 มาจัดท าเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 1 
โดยมีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi Structured Interview) และก าหนดกรอบในการสัมภาษณ์ ไ ด้แก่            
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ ด้านทักษะในการบริหารจัดการ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านมนุษยสัมพันธ์ จากนั้นน าแบบ
สัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญกลุ่มนักวิชาการท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาในกลุ่มประเทศ
สมาชิกอาเซียน ได้แก่ ไทย กัมพูชา ลาว และสิงคโปร์ จ านวน 20 คน  
 คร้ังท่ี 2 การวิเคราะห์แบบสอบถาม รอบท่ี 1 (EDFR รอบท่ี 2) 
 ในรอบนี้เป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน  จากการ
ส ารวจความคิดเห็นของ ผู้เ ช่ียวชาญท้ัง 20 คน เพ่ือสร้าง ฉันทามติ (Consensus) ของกลุ่มจากเทคนิค EDFR รอบท่ี 1              
มาวิเคราะห์และแบ่ง ข้อมูลออกเป็นกลุ่มๆ ตามเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) และพัฒนาเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน โดยมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แล้วส่งใ ห้กลุ่ม ผู้เ ช่ียวชาญท้ัง  20 คน ลง
ความเห็น 
 คร้ังท่ี 3 การวิเคราะห์แบบสอบถาม รอบท่ี 2 (EDFR รอบท่ี 3) 
 ในรอบนี้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedback) จากการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รอบท่ี 2 ท่ีเป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม ไ ด้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) เพ่ือสร้างแบบสอบถามใหม่ท่ีใช้ข้อความเดิม โดยเพ่ิมต าแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และต าแหน่งท่ีผู้เช่ียวชาญคนนั้นตอบ และให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนพิจารณาค าตอบใหม่  แล้วตอบกลับมาอีก
คร้ังหนึ่ง ในการตอบแบบสอบถามรอบนี้ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนจะทราบว่าตนมีความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างจาก
ผู้เช่ียวชาญคนอ่ืนๆ อย่างไร หากทบทวนความคิดเห็นของตนเองแล้วยังแตกต่างจากคนอ่ืนอยู่ ก็สามารถให้เหตุผลประกอบการ
ยืนยันค าตอบเดิมของตนท่ีอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ในข้อนั้นๆ ซ่ึงผู้วิจัยจะน าความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันในรอบนี้ มาสรุป
เป็นคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียนต่อไป 
 ข้ันตอนท่ี 3 สรุปและน าเสนอคุณลักษณะ 
 ผู้วิจัยน าคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน ในข้ันตอนท่ี 2 มาคัดเลือกข้อท่ีผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันตามเกณฑ์ค่าสถิติท่ีก าหนดไว้ มาสรุปและน าเสนอเป็น คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้จริง 
 ข้ันตอนท่ี 4 สร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผู้วิจัยน าคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียนจากข้ันตอนท่ี 3 มาสร้างแบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรม
กับกลุ่มผู้บริหารการศึกษา จ านวน 30 คน แล้วน าผลท่ีไ ด้มาจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้เ ช่ียวชาญ
จ านวน 7 คน โดยคัดเลือกจากผู้เช่ียวชาญ 20 คน ในชุดแรก ซ่ึงมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม คือ ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและมี
บทบาทในการก าหนดนโยบาย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร
การศึกษา มีผลงานวิจัย ต าราทางด้านการบริหารการศึกษาเป็นท่ียอมรับ และด ารงต าแหน่งด้านการบริหารมาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ซ่ึงการสนทนากลุ่มนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรมคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียนในบริบทของไทย โดย
เน้นการถ่ายทอดคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าท่ีของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้าและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใ ช้ในการบริหารสถานศึกษาได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเนื้อหาเก่ียวกับความรู้เก่ียวกับการจัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน และคุณลักษณะผู้น าทาง
การศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ซ่ึงวิธีการฝึกอบรม ประกอบด้วยการบรรยายและการอภิปรายร่วมกัน 

ข้ันตอนท่ี 5 ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 ผู้วิจัยน าหลักสูตรฝึกอบรมในข้ันตอนท่ี 4 ไปทดลองใช้กับผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องในการบริหารสถานศึกษาของประเทศไทย จ านวน 30 คน แล้วประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงมี

วิธีการสร้างเคร่ืองมือ (Thawirat, 1997) ดังนี้ 
1. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
  1.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน ในเ ร่ืองของ

หลักการ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น า แล้ววิเคราะห์สังเคราะห์มาเป็นกรอบและแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์    
ก่ึงโครงสร้าง 

  1.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีร่างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
และความเหมาะสมของการใช้ภาษา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

2. แบบสอบถาม  
  2.1 ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่ม ผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิด         

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการสังเคราะห์ผลการ สัมภาษณ์มาเป็นกรอบคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะในการบริหารจัดการ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์  

  2.2 น าแบบสอบถามฉบับร่างให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ประเมินคุณภาพตามเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความถูกต้องของภาษา และความครอบคลุมตามเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency 
: IC) ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.60 ข้ึนไป ปรากฏว่าทุกข้อค าถามผ่านเกณฑ์ 
โดยมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.85 ค่าความสอดคล้องระหว่าง  0.60–1.00 และปรับปรุง ข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญ 

  2.3 น าแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นของ ผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน และหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 0.85 
 3. แบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม 

  3.1 ผู้วิจัยร่างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เก่ียวกับการจัดฝึกอบรมตามเนื้อหาท่ีไ ด้จาก
การวิจัย 

  3.2 น าแบบประเมินความพึงพอใจท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง เนื้อหา (Content 
Validity) และความเหมาะสมของการใช้ภาษา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  3.3 น าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ไปสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 30 คน ต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม–เมษายน 2560 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ติดต่อกับผู้เช่ียวชาญเป็นการส่วนตัวก่อนการสัมภาษณ์เพ่ือ
แจ้งวัตถุประสงค์ความจ าเป็น ความส าคัญของการวิจัยและจัดส่งเค้าโครงการวิจัยฉบับสรุปพร้อมแบบสัมภาษณ์ ให้ผู้เช่ียวชาญ
ศึกษาก่อนการสัมภาษณ์ พร้อมท้ังก าหนดนัดหมายในการสัมภาษณ์ 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสอบถาม ผู้วิจัยได้ติดต่อกับผู้เช่ียวชาญเป็นการส่วนตัวก่อนจึงส่งแบบสอบถามให้
พร้อมจัดส่งข้อมูลเบ้ืองต้นจากการสัมภาษณ์ให้ผู้เช่ียวชาญศึกษา ตรวจสอบความถูกต้องและผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปมอบ
ให้กับผู้เช่ียวชาญโดยตรงและบางท่านท่ีมีความจ าเป็นได้ส่งทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิคส์ (E-Mail) โดยได้แจ้งทางโทรศัพท์ใ ห้
ผู้เช่ียวชาญทราบก่อนและได้ขอให้ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามและขอรับคืนภายในประมาณ 15 วัน ในการด าเนินงาน 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสอบถามผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรคุณลักษณะ ผู้น าทางการศึกษาอาเซียน 
ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความพึงพอใจเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังจากเสร็จส้ินการอบรม 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยต่างๆ  เ ก่ียวกับ
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน แล้วสรุป วิเคราะห์ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน 

2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ในกระบวนการ EDFR คร้ังท่ี 1 ใช้การสัง เคราะห์เ พ่ือใ ห้ไ ด้
ข้อสรุปเป็นร่างตัวบ่งช้ีของคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน ในแต่ละด้าน 

3. ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เ ก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียน จากเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR คร้ังท่ี 2 และ 3 จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 1 และ รอบท่ี 2 ใ ช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยเกณฑ์การตัดสินค่ามัธยฐานท่ีค านวณได้
จากค าตอบของผู้เช่ียวชาญต้องมีค่า 3.50 ข้ึนไป ซ่ึงแสดงว่า คุณลักษณะนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก  

3.1 ค่ามัธยฐาน (Median: Mdn) คือ ค่าของข้อมูลท่ีอยู่ตรงกลางของข้อมูลท้ังหมดท่ีได้น ามาเรียงล าดับจากน้อย
ไปหามาก  

3.2 ค่าฐานนิยม (Mode : Mo) คือการค านวณหาค่าความถ่ีของระดับคะแนนจาก 1 ถึง  5 ส าหรับแต่ละ
คุณลักษณะ ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด ถือเป็นค่าฐานนิยมของคุณลักษณะนั้น ในกรณีท่ีคุณลักษณะใดมีความถ่ีสูง สุด
ของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนนั้นอยู่ติดกันจะถือเอาค่ากลางระหว่างคะแนนท้ังสองนั้นเป็นฐานนิยมของ
คุณลักษณะนั้น ส่วนกรณีท่ีคุณลักษณะใดมีความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนไม่ไ ด้อยู่ติดกัน  จะถือว่า
ระดับคะแนนท้ังสองนั้นเป็นฐานนิยมของคุณลักษณะนั้น แล้วจึงน าค่าฐานนิยมท่ีค านวณได้มาหาค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่าง
มัธยฐานกับฐานนิยม โดยค่าผลต่างต้องมีค่าต้ังแต่ 0.00 ถึง 1.00 จึงถือว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อคุณลักษณะนั้น
สอดคล้องกัน  

3.3 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range: IR) คือค่าของข้อมูลจ านวน 50% ท่ีอยู่ตรงกลางของข้อมูล
ท้ังหมด โดยการค านวณจากค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ท่ี 3 กับควอไทล์ท่ี 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีไ ด้จากค าตอบ
ของผู้เช่ียวชาญเป็นรายข้อ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องกันของค าตอบ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

4. ศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกับหลักสูตรฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

  

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569)  
1.1 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ ผู้เ ช่ียวชาญ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ( Semi-Structure 

Interview) ชนิดปลายเปิด 2 ข้อ คือ  
- ท่านคิดว่าคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน ในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2560-2569) ตาม

องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการ คุณธรรมจริยธรรม และมนุษยสัมพันธ์ ควรมี
ลักษณะเป็นอย่างไรจึงจะสอดคล้องกับบริบทของการบริหารการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า โปรดให้รายละเอียดในแต่
ละด้าน 

- ท่านคิดว่าคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) นอกจาก
องค์ประกอบหลัก 5 ด้านแล้ว ท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบใดเพ่ิมเติม โปรดระบุและให้รายละเอียด 

ผู้วิจัยสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะในการ
บริหารจัดการ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

1.2 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน  จากการ
ส ารวจความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ัง 20 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
 

คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ความหมาย 

ด้านวิสัยทัศน์ 
1. มีทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสังคม

โลกท่ีเปล่ียนไปทุกขณะ 

 
เหมาะสม 

2. มุ่งมั่นพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลในทุกระดับรองรับการศึกษาอาเซียน ท้ังในภาค
บังคับและภาคการศึกษาท่ีสูง ข้ึน 

เหมาะสม 

3. มีเป้าหมายชัดเจนและมีทิศทางในการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของอาเซียน เหมาะสม 
4. มุ่งพัฒนาระบบการบริหารเข้าสู่มาตรฐานสากลและสร้างเค รือข่ายการพัฒนาในระดับอาเซียน เหมาะสม 
5. คาดคะเน วิเคราะห์ภาพอนาคตของการจัดการศึกษาอาเซียนและของโลกได้ เหมาะสม 
6. เตรียมการท่ีจะมุ่งไปสู่การจัดการศึกษาในอนาคต มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรเป็น

ส าคัญ 
เหมาะสม 

ด้านความรู้ 
1. ใช้ความรู้ทางวิชาการในการควบคุม วางแผน การน าและการจัดองค์การเข้าสู่มาตรฐานการจัดการศึกษาอาเซียนได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

เหมาะสม 

2. เป็นท้ังนักวิชาการและนักบริหารท่ีเข้าใจท้ังทฤษฎีและปฏิบัติในการจัดการศึกษาท่ีสามารถรองรับการจัดการศึกษา
ในระดับอาเซียน 

เหมาะสม 

3. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การประเมิน การจัดการเรียนการสอนของอาเซียนและ
สามารถน ามาก าหนดนโยบายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม 

4. เข้าใจสภาพปัญหาและศักยภาพในการบริหารการศึกษาของแต่ละประเทศ โดยสามารถน าองค์ความรู้จากประเทศ
อาเซียนมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

เหมาะสม 

5. เข้าใจสภาพปัญหาและศักยภาพในการบริหารการศึกษาของแต่ละประเทศ โดยสามารถน าองค์ความรู้จากประเทศ
อาเซียนมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

เหมาะสม 

6. ใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่วในการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร รวมท้ังใช้ในการ
ติดต่อส่ือสารกับสมาชิกในอาเซียน 

เหมาะสม 

7. มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา เหมาะสม 
ด้านทักษะการบริหารจัดการ 
1. เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้ เป็นอ ย่างดี 

เหมาะสม 

2. มีทักษะการท างานแบบทีมงานและประสานประโยชน์ เหมาะสม 
3. สามารถวางแผนกลยุทธ์ และแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เหมาะสม 
4. ปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เหมาะสม 
5. บริหารจัดการบุคลากรทุก ฝ่ายให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามระบบและเป้าหมายท่ีวางไว้ เหมาะสม 
6. มีเทคนิคการบริหารจัดการใหม่ๆ ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
7. มีทักษะในการส่ือสารและการสร้างเค รือข่ายในการพัฒนาองค์กร เหมาะสม 
8. บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเป็นสากล เหมาะสม 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
1. เป็นนักบริหารท่ีดีโดยมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

เหมาะสม 

2. ยึดหลักศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพเป็นเข็มทิศในการบริหารงาน เหมาะสม 
3. มีความมั่นคงทางอารมณ์โดยตัดสินใจบนพื้นฐานของความถูกต้องชอบธรรมและมีเหตุผล เหมาะสม 
4. เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม เหมาะสม 
5. มีความเห็นอกเห็นใจและแสดงออกถึงความรักและปรารถนาดีต่อผู้ร่วมงาน เหมาะสม 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ความหมาย 

6. เสียสละและอุทิศตนในการท างาน เหมาะสม 
7. ยุติธรรมและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม เหมาะสม 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
1. มีปฏิสัมพันธ์ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

เหมาะสม 

2. แสดงออกถึงความเป็นกันเองกับทุกคนไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม เหมาะสม 
3. มีอัธยาศัยดีและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกัน เหมาะสม 
4. มีน้ าใจ ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือบุคลากรทุกระดับท้ังเร่ืองงานและส่วนตัวอย่างเหมาะสม เหมาะสม 
5. ดูแลเอาใจใส่ในทุกข์ สุขของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เหมาะสม 
6. เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสามารถประสานประโยชน์ของทุก ฝ่ายร่วมกันได้ เหมาะสม 
7. วางตัวได้เหมาะสม เป็นท่ีน่าเช่ือถือและเคารพศรัทธา เหมาะสม 
 

 จากตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาอาเซียน พบว่า 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ท่ีมีความเหมาะสมผ่านเกณฑ์ ( มีค่ามัธยฐานต้ังแต่ 3.5 ข้ึนไป,       
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.00) ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ 36 ตัว
บ่งช้ี  ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 6 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านความรู้ 7 ตัวบ่งช้ี 3)  ด้านทักษะในการบริหารจัดการ 8 ตัวบ่ง ช้ี 4)  ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 7 ตัวบ่งช้ี และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 7 ตัวบ่งช้ี 
 

2. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 

 กระบวนการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (2560-2569) ซ่ึงจัดท าข้ึนเพ่ือใช้
เป็นคู่มือในการฝึกอบรมระยะส้ัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความ รู้ และความเข้าใจเ ก่ียวกับการจัด
การศึกษาของอาเซียนและคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน โดยจัดสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion)            
กับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เพ่ือก าหนดประเด็นและหัวข้อในหลักสูตรฝึกอบรม ท าให้ได้รายละเอียดของหลักสูตรฝึกอบรม
ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. หลักการของการฝึกอบรม เป็นหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเน้นการถ่ายทอดคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนใน
ทศวรรษหน้าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ีของ ผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียนในทศวรรษหน้า 
 2. จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรนี้ ให้สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เนื้อหาของการฝึกอบรม แบ่งเป็น 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยท่ี 1 ความรู้เก่ียวกับการจัดการศึกษาในอาเซียน หน่วยท่ี 
2 คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า 
 4. วิธีการฝึกอบรม ได้แก่ การบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง และกรณีศึกษา 
 5. การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม ใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม 
ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการฝึกอบรมหลักสูตรผู้น า
ทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า 

 

รายการประเมิน   S.D. ความหมาย 
1. เน้ือหาวิชาของการฝึกอบรม    

1.1  ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในประชาคมอาเซียน 4.07 0.37 มาก 
1.2  คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า 4.70 0.47 มาก 

2. วิทยากรในการฝึกอบรม 4.37 0.49 มาก 
3. ส่ือท่ีใช้ในการฝึกอบรม 4.23 0.43 มาก 
4. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.33 0.66 มาก 
5. การมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.33 0.48 มาก 
6. สถานท่ีในการจัดการฝึกอบรม 4.36 0.49 มาก 
7. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.10 0.55 มาก 
8. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 4.30 0.47 มาก 

โดยรวม 4.31 0.49  
 

 จากตารางท่ี 2 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า พบว่า ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อรายการมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก ในส่วนของเนื้อหาวิชาในการฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจล าดับท่ี 1 คือ คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของ
อาเซียนในทศวรรษหน้า ซ่ึงมีค่าเฉล่ียในการประเมินมากท่ีสุดในข้อรายการท้ังหมด ล าดับท่ี 2 คือความ รู้เ ก่ียวกับการจัด
การศึกษาในอาเซียน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัย เร่ือง ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีควรน ามา
อภิปรายเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ซ่ึงจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  คุณลักษณะ
ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ทุกด้านและทุกองค์ประกอบย่อยมีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากถึงมาก
ท่ีสุด (Mdn = 4.00-5.00) โดยผู้วิจัยอภิปรายผลแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

ด้านวิสัยทัศน์ 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ด้านวิสัยทัศน์ ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 6 ข้อ 

พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับสูงมากตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (IR = 0.00) มีจ านวน 2 ข้อ 
ได้แก่ 1) มีเป้าหมายชัดเจนและมีทิศทางในการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของอาเซียน และ 2) มุ่งพัฒนาระบบการ
บริหารเข้าสู่มาตรฐานสากลและสร้างเครือข่ายการพัฒนาในระดับอาเซียน แสดงให้เห็นว่า ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน
จ าเป็นต้องบริหารงานโดยมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชัดเจนรวมท้ังต้องสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาในระดับอาเซียน 
ท่ีส าคัญระบบการบริหารนั้นจ าเป็นต้องได้มาตรฐานสากล เพราะความเป็นมาตรฐานสากลจะเป็นส่ิง ท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
น่าเช่ือถือ ซ่ึงทุกวิสัยทัศน์ของผู้น าทางศึกษาท่ีจะถ่ายทอดไปให้กับทุกคนในองค์การนั้น จ าเป็นต้องสร้างข้อตกลงร่วมท่ีน าไปสู่
วิสัยทัศน์ (Building Commitment to the Vision) ดังท่ี (Mcshane and Glinow, 2000) ระบุว่าเป็นการสร้าง ข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยผู้น าจะใช้ค าพูดในการส่งสัญญาณให้รู้ การเล่าเร่ืองท่ีผลักดันให้เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะ
ท าให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผู้น าต้องแสดงจะต้องแสดงให้ผู้ตามรู้ว่าวิสัยทัศน์สามารถท าได้โดยการปฏิบัติใ ห้
เห็นและแสดงออกโดยการปฏิบัติถึงการยึดมั่นในแนวทางตามนั้น การสะท้อนให้เห็นถึงภาพลักษณ์ของการเป็นคนซ่ือตรง        
มีความจริงใจ น่าเช่ือถือ และประการสุดท้ายผู้น าจะต้องกระตุ้นและส่งเสริมเพ่ือท่ีจะท าให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในกระบวนการการ
สร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรซ่ึงน าไปสู่การรับผิดชอบร่วมกัน   

ด้านความรู้ 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ด้านความรู้ ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 7 ข้อ 

พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับสูงมาก (IR = 0.00) จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 1) ใช้ความ รู้ทาง วิชาการใน
การควบคุม วางแผน การน าและการจัดองค์การเข้าสู่มาตรฐานการจัดการศึกษาอาเซียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  และ 2)  มี
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ความรู้ความเข้าใจในหลักการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การประเมิน การจัดการเรียนการสอนของอาเซียนและสามารถน ามา
ก าหนดนโยบายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่าผู้น าทางการศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ทางวิชาการและใช้
ความรู้นั้นในการบริหารจัดการองค์การ สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของอาเซียน รวมท้ังต้องมีความ รู้
ในกระบวนการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน ามาก าหนดทิศทางในการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจ าเป็นต้องท างานร่วมกับครูในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน ดัง ท่ี  ฮอลลิงเกอร์และเมอร์ฟ่ี 
(Hallinger & Murphy, 1985) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ผลงานของ
ผู้บริหาร จะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมาย
ของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครู ด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ควบคุมการสอน
ในห้องเรียน โดยการเย่ียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับแก่ครูท้ังทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมี
จุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการ 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ด้านทักษะการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบไปด้วย

องค์ประกอบย่อย 8 ข้อ พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับสูงมาก (IR = 0.00) จ านวน 4 ข้อ ไ ด้แก่        
1) เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้เป็นอย่างดี 2) สามารถวางแผนกลยุทธ์ และ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 3) มีทักษะในการส่ือสารและการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาองค์กร  และ         
4) บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเป็นสากล แสดงให้เห็นว่า ผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนต้องมีความ
พร้อมในการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ดังท่ี Amdonkloy, S. (2013) ให้แนวคิดไว้ว่า ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหาร จะต้อง
รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ  ปรับเปล่ียนรูปแบบการท างาน                   
ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจ
ในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ี เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ของครู ปรับเปล่ียนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใ ช้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารง ชีวิต
ได้อย่างมีความสุข 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ด้านคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบ

ย่อย 7 ข้อ พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับสูงมาก (IR = 0.00) จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 1) เป็นนักบริหารท่ี
ดีโดยมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ 2) เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม แสดงให้เห็นว่า ผู้น า
ทางการศึกษาจ าเป็นต้องเป็นตัวอย่างด้านคุณธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ ( Hester and Killian, 2011) ท่ีกล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะตัวแทนของคุณธรรม (Moral Agency) ต้องท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนทางคุณธรรม ต้องให้ความสนใจกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง ต้องมีความรับผิดชอบด้านกฎกติกาทางจริยธรรม มีข้อผูกพันกับการดูแลเอาใจใส่ทาง
จริยธรรม และให้บุคลากรมีความรู้สึกเอาใจใส่ด้านจริยธรรมหรือสาเหตุหลัก ผู้น าทางการศึกษาต้องยึดหลักธรรมาภิบาลใน                 
การบริหารงาน ซ่ึงมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีผู้บริหารในสถานศึกษา ต้องน าหลักการบริหารจัดการบ้านเมือง ท่ีดีมายึดใน                
การบริหารงานโรงเรียน อันได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่ามาครองไว้ในการบริหารงาน ท้ังนี้ก็เพราะว่าการบริหารสถานศึกษานั้นต้องมีการบริหารด้วยความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบการท างานได้อย่างมีคุณภาพและอย่างย่ังยืน  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซ่ึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 

7 ข้อ พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับสูงมาก (IR = 0.00) จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 1) แสดงออกถึงความ
เป็นกันเองกับทุกคนไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม และ 2) เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสามารถ
ประสานประโยชน์ของทุกฝ่ายร่วมกันได้ แสดงให้เห็นว่า ผู้น าทางการศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรหรือสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
บุคลิกภาพท่ีแสดงออกถึงความเป็นกันเองกับทุกคน ทุกกลุ่ม ท่ีมีความคิด ความเห็น หรือแม้แต่ความเช่ือท่ีแตกต่างกัน          
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าท่ีน่าเคารพ สามารถประสานประโยชน์ทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้ การมี
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มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีย่อมน าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ดังท่ี (Koontz and Donnell, 1976) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับผู้น า
ท่ีดีไว้ว่าจะต้องมีความสามารถในการเข้าใจถึงสภาพและความแตกต่างของมนุษย์  มนุษย์แต่ละคนย่อมมีสภาพและความ
แตกต่างกัน ท้ังทางด้านบุคลิกภาพ สติปัญญา ฐานะความเป็นอยู่ ฯลฯ ซ่ึงความแตกต่างดังกล่าว เกิดจากสาเหตุมากมายหลาย
ประการ       โดยปกติแล้วความต้องการและความพึงพอใจของมนุษย์จะมีความสัมพันธ์กับสภาพและความเป็นอยู่ของบุคคล
นั้น ฉะนั้นจึงเป็นหน้าท่ีอันส าคัญของผู้น าท่ีต้องพยายามสนองตอบความต้องการหรือความพึงพอใจข้ันต่ าสุดของบุคคลเหล่านั้น
ให้ได้ ท้ังนี้เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปด้วยความสงบสุข และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
1. ท าให้ทราบถึงคุณลักษณะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2560-2569)      

ซ่ึงสามารถน ามาปรับใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดเกณฑ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน 
 2. ได้แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2560-2569)           
โดยแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับประเทศของตน 
 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ได้แก่ 

1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะในการบริหารจัดการ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 5)  ด้านมนุษยสัมพันธ์     
ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าทางการศึกษาควรตระหนักถึงการมีคุณสมบัติดังกล่าว และจากผลการวิจัยท าใ ห้ทราบถึง
ความส าคัญของคุณลักษณะในแต่ละด้านท่ีผู้น าทางการศึกษาควรพัฒนาตนเอง ในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านวิสัยทัศน์ ผู้น าทางการศึกษาต้องมีเป้าหมายชัดเจนและมีทิศทางในการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของอาเซียน และสามารถคาดคะเน วิเคราะห์ภาพอนาคตของการจัดการศึกษาอาเซียนและของโลกได้ 
 2. ด้านความรู้ ผู้น าทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การประเมิน      
การจัดการเรียนการสอนของอาเซียนและสามารถน ามาก าหนดนโยบายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านทักษะในการบริหารจัดการ ผู้น าทางการศึกษาต้องมีเทคนิคการบริหารจัดการใหม่ๆ ในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้น าทางการศึกษาต้องเป็นนักบริหารท่ีดีโดยมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
 5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้น าทางการศึกษาต้องแสดงออกถึงความเป็นกันเองกับทุกคนไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนาและ
วัฒนธรรม และเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสามารถประสานประโยชน์ของทุกฝ่ายร่วมกันได้ 
 จากการจัดฝึกอบรมหลักสูตรผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า พบว่า ผู้เ ข้าอบรมได้รับประโยชน์ใน
ระดับมาก ดังนั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรน าเนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้าไป
ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาของไทยให้รู้ถึงบทบาท และหน้าท่ีในฐานะเป็นผู้น าทางการศึกษาภายใต้บริบทของอาเซียนให้
กว้างขวางมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาของอาเซียน ในลักษณะการวิจัยเชิงเปรียบเทียบผู้บริหารการศึกษา

ของทุกประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาร่วมกันแบบย่ังยืนต่อไปในอนาคต 
 2. ควรน ารูปแบบและวิธีการด าเนินการวิจัยไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในระดับอ่ืนๆ เช่น 
คุณลักษณะครูของอาเซียนในทศวรรษหน้า เป็นต้น 
 3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้น าทางทางการศึกษาของอาเซียนในทศวรรษหน้า ใ ห้ครอบคลุมทุก
องค์ประกอบย่อย ท่ีสามารถพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยปรับให้เข้ากับสมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษาของไทย ซ่ึงอาจพัฒนาเป็นท้ังหลักสูตรระยะส้ัน ระยะกลาง หรือระยะยาว 
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4. ควรมีการวิจัยให้ครอบคลุมในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนท้ังหมด เนื่องจากกลุ่มผู้เช่ียวชาญในงานวิจัยคร้ังนี้
เป็นกลุ่มนักวิชาการท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 4 ประเทศ ไ ด้แก่ 
ไทย กัมพูชา ลาว และสิงคโปร์ เท่านั้น 
 
ข้อจ ากัดการวิจัย 

งานวิจัยคร้ังนี้เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญในกลุ่มประเทศอาเซียนจ านวน 4 ประเทศ เท่านั้น ไม่ครอบคลุมกลุ่ม
ประเทศอาเซียนท้ังหมด 
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