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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 ในปัจจุบันมีการพูดถึงกระแส Disruption (การแทนที่ด้วยสิ่งใหม่) กันค่อนข้างมาก เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในทุกวงการ 

ไม่ว่าจะเป็นสื่อสารมวลชน การเงินการธนาคาร แม้กระทั่งธุรกิจบันเทิง หรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสี่ อาทิ อสังหาริมทรัพย์  

อตุสาหกรรมอาหาร สิง่ทอ และสาธารณสขุ โดยเฉพาะแวดวงการศกึษา เนือ่งจากการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ได้เข้าเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมใหม่ 

ในการด�ำเนินงานของทุกวงการ อาทิ การแทนท่ีแรงงานมนุษย์ด้วยหุ่นยนต์ หรือการเปล่ียนรูปแบบการท�ำธุรกรรมต่างๆ อย่างธุรกิจ 

ส่งอาหาร บริการธนาคารทางอินเตอร์เน็ต หรือหนังสือพิมพ์ออนไลน์ รวมทั้งแวดวงการศึกษาซึ่งเป็นภาคหนึ่งของสังคม ย่อมหนีไม่พ้น 

กระแสดังกล่าวด้วย โดยเฉพาะการแสวงหาทางออก แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาในแวดวงการศึกษาไทย ซึ่งต้องอาศัย ภาวะผู้น�ำ 

ทางการศกึษายคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ เป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคล่ือน อย่างไรกด็กีารเปลีย่นแปลงของโลกการศกึษาในยคุนี ้สถานศกึษา 

มีความจ�ำเป็นที่จะต้องปรับตัวเพื่อก้าวให้ทันยุคสมัย ดังน้ันภาคการศึกษาในฐานะฟันเฟืองส�ำคัญหน่ึงของสังคม จึงควรต้องเตรียมตัว 

ให้พร้อมอยู่เสมอ และตระหนักว่าในทุกการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งน้ีหากองค์กรทางการศึกษาได้ตระหนัก 

เฝ้าระวังและเตรียมรับมือไว้แล้วในเบื้องต้น ก็จะสามารถเผชิญหน้ากับกระแสการแทนที่ด้วยส่ิงใหม่ และจะสามารถลดความผิดพลาด 

จากการบริหารงานลงได้ในที่สุด
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ABSTRACT

	 At present, people have widely discussed about disruption—considering as new movement                                                                                                                                         

that has effected to various fields, including mass communication, banking and finance, entertainment industry, 

real estate, food industries, textiles, public health, and education in particular. Moreover, disruption can also change  

the working environment in various fields, for example, the replacement of human labor with robots, the use of  

internet banking, food delivery, and online newspapers. More importantly, disruption also has major influences to  

educational field. Disruption particularly can help individuals seek out solutions or preventions for problems of 

Thai educational and such goals can be achieved by educational leadership during the disruption era. Therefore,  

education should be, adopt and developed in the disruptive society. With this said, education can be considered 

a key society’s mechanism that should be ready and realized that any kind of change occurring always effects 

to education. This paper suggests that educational institutions should be realized, aware, prepared to cope with 

the flow of disruption as for minimizing administrative errors effectively.

Keywords :	 Educational Leadership ; Disruption Era ; Disruptive Educational Leadership

บทน�ำ

	 กระแสการเปลีย่นแปลงทีจ่ะท�ำให้เกดิภาวะ Disruption  

(การแทนที่ด ้วยสิ่งใหม่) ได ้เดินทางมาถึงจุดที่ธุรกิจดั้งเดิม 

หลายประเภทที่เคยหยัดยืนอย่างแข็งแกร่งกลับค่อยๆ หายไปจาก 

วงจรอย่างน่าตกใจ ไม่ว่าจะเป็นสือ่สารมวลชน การเงนิการธนาคาร  

แม้กระทัง่ธรุกจิบนัเทงิ หรอือตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัสี ่อาทิ  

อสงัหาริมทรัพย์ อตุสาหกรรมอาหาร สิง่ทอ สาธารณสขุ และแวดวง 

การศึกษา ซ่ึงเป็นวงการหรือองค์กรที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนา 

ทรพัยากรมนษุย์ ด้วยการศกึษาโดยสถานศกึษาเป็นปัจจยัหลักและ 

เป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม 

ต่อหลายภาคส่วนของสังคม 

	 ทั้งนี้หากผู ้บริหารการศึกษายังไม่ตื่นตัว และสร้าง 

ความตระหนักกับการ เตรี ยมความพร ้อม เพื่ อรับมื อ กับ 

การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็และรนุแรงดงักล่าว ผูบ้รหิารอาจประสบ 

กบัความล้มเหลวในการน�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ทีต่ัง้ไว้ต่อไป ดงัที ่Tangkitwanit (2018) กล่าวว่า ในยคุการแทนที่ 

ด้วยสิง่ใหม่นัน้ เทคโนโลยไีด้รบัการพฒันาไปอย่างก้าวกระโดด และ 

หลั่งไหลเข้ามาก่อกวนและสร้างความปั่นป่วน (Disrupt) ท�ำให ้

องค์กรทั่วโลกเกิดความวิตกกังวล

	 ดังนั้น ในยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ ผู้บริหารการศึกษา 

ทั้งรุ ่นเก่าและรุ ่นใหม่ควรสร้างความตระหนักในการรับมือกับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและรอบคอบ ด้วยการ 

วางแผนอย่างรัดกุม และมีสติตั้งรับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่คาดไม่ถึง 

อยู่เสมอ

	 สอดคล้องกับ Hong-radaromph (2018) ได้กล่าวถึง 

ยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ไว้ว่า เป็นยุคที่ข้อมูลข่าวสารและความรู ้

เกิดขึ้นแบบพรั่งพรู หลักสูตรฝึกอบรมเกิดขึ้นแบบดอกเห็ด 

ทั้งการเรียนออนไลน์ การเรียนแบบห้องเรียน (Classroom) และ 

การเรียนแบบไม่ใช่ห้องเรียน (Non-classroom) ในรูปแบบต่างๆ  

แต่ค�ำถามที่น ่าคิด คือ การเปลี่ยนความรู ้และความคิดมาสู ่ 

การปฏิบตัแิละลงมอืท�ำให้ส�ำเรจ็มมีากน้อยเพยีงใด ในสังคมของเรา  

ความคิดเหล่านี้จะไม่มีทางส�ำเร็จได้หากไม่มีการน�ำมาลงมือท�ำ  

ขณะที ่Adulyanon (2018) ได้กล่าวถงึยคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ไว้ 

เช่นกันว่า เป็นยุคที่เทคโนโลยีก�ำลังเข้ามามีอิทธิพลต่อการท�ำงาน 

ในทุกมิติ ท่ามกลางสายลมแห่งการเปลี่ยนแปลง บางคนสร้าง 

ก�ำแพง และบางคนก็สร้างกังหันไปกับการเปลี่ยนแปลง 

	 จะเห็นได้ว่า การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองปกติที่เกิดขึ้น 

ทุกวัน แม้ไม่มีเทคโนโลยีมาก่อกวนและสร้างความปั่นป่วน โลกก็ 

ต้องเปล่ียนไปตามครรลองไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ภาคการศึกษา 

ในฐานะฟันเฟืองส�ำคัญหนึ่งของโลก จึงควรต้องเตรียมตัวให้พร้อม 

อยู่เสมอ และตระหนักว่าในทุกการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลกระทบ 

ต่อทุกชีวิต ดังน้ันการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาควรต้องมีการ 

ลองผิด ถึงจะถูกได้ และหลายครั้งที่เรื่องผิดกลายเป็นครูและ 

เป็นบทเรียนสอนตัวเอง ทุกองค์กรและทุกคนสามารถล้มได้ แต่สิ่ง 

ส�ำคัญยิ่งกว่าก็คือ ในทุกครั้งที่ล้ม เม่ือลุกขึ้นได้ ขอให้ไปได้ไกล 
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to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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กว่าเดิม นี่ต่างหากคือการรับมือให้ทันการเปลี่ยนแปลงในยุค 

การแทนที่ด้วยสิ่งใหม่นี้

	 โดยเฉพาะในยุคสมัยปัจจุบัน หรือศตวรรษที่ 21 มีการ 

เปลีย่นแปลงเกดิขึน้มากมายในหลากหลายวงการ ทัง้ทางการเมอืง  

เศรษฐกิจ สังคม ดังจะเห็นได้ว่าแวดวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ที่มีพัฒนาการอย่างก้าวกระโดดในเรื่องของการสร้างสรรค  ์

นวตักรรมต่างๆ เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติและคุณภาพสงัคมทีด่ขีึน้ 

ของประชากรโลก ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  

หรือวิทยาศาสตร์แขนงต่างๆ ก็ล้วนมีการผลิตนวัตกรรมขึ้นอย่าง 

ต่อเนือ่ง โดยนวตักรรมจากวงการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีด้รบั 

การเผยแพร่ ต่อยอดขยายผล และใช้กับงานในแทบจะทุกวงการ  

รวมทั้งแวดวงการศึกษา

	 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ 

ในวงการการศึกษา โดยมีการเผยแพร่ทฤษฎี แนวคิด และองค์ความรู ้

เกี่ยวกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มาแล้วอย่างมากมายและ 

ต่อเนื่อง ความแตกต่างหนึ่งซึ่งเห็นได้ชัดระหว่างการศึกษาใน 

ศตวรรษที่ 21 กับการศึกษาในศตวรรษที่ 20 ก็คือการเน้นเกี่ยวกับ 

ทักษะ และทักษะที่ส�ำคัญที่สุดก็คือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และ 

ทกัษะหนึง่ซ่ึงมคีวามส�ำคัญกค็อืทกัษะการเรียนรู ้(Learning skills)

ดังที่ Panich (2013) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการเรียนรู้ ส่งผลให้ม ี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 

มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ�ำเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการ 

ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน 

การเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ แม้สาระวิชาจะมีความส�ำคัญ 

แต่ยังไม่เพียงพอส�ำหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษ 

ที ่21 เพราะในปัจจบุนัการเรยีนรูส้าระวชิา (Content or Subject  

matter) ควรเป็นการเรยีนจากการค้นคว้าเองของศษิย์ โดยครชู่วย 

แนะน�ำและออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ 

ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้

	 โดยหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ก็คือทักษะด้านการ 

เรียนรู้และนวัตกรรม ที่จะเป็นตัวก�ำหนดความพร้อมของผู้เรียน 

ในการเข้าสู ่โลกแห่งการท�ำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในยุค 

ศตวรรษที ่21 ซึง่ประกอบด้วย ความรเิริม่สร้างสรรค์และนวตักรรม  

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การส่ือสารและ 

การร่วมมอื นอกจากนีย้งัมทีกัษะด้านสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี  

ซึ่งมีความส�ำคัญไม่แพ้กัน

	 เหตุผลหลักก็คือ ในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเกิดข้ึนของ 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อใหม่ๆ และเทคโนโลยี 

ใหม่ๆ มากมาย ดังนั้น ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดง 

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

โดยอาศัยความรู ้หลายด้าน อันประกอบไปด้วย ความรู ้ด้าน 

สารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับหนังสือ และความรู้ด้านเทคโนโลย ี

ซึง่ทัง้หมดล้วนเป็นปัจจยัส�ำคญัของภาวะผูน้�ำทางการศกึษา ในการ 

บริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ 

ในยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ด้วยเช่นกัน

	 กล่าวส�ำหรับนักบริหารการศึกษาในยุคของการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องอาศัยทักษะหลากหลายด้านในการบริหาร 

จัดการ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

จะต้องศึกษาเรยีนรูเ้กีย่วกบันวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ ส�ำหรบั 

น�ำมาปรับประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21

	 โดยในบรรดาทฤษฎีที่เหล่านักบริหารให้ความส�ำคัญ 

ในการศึกษาเรียนรู้ ท�ำความเข้าใจ และน�ำไปปฏิบัติ ภาวะผู้น�ำ 

เป็นทฤษฎหีนึง่ซึง่ได้รบัความนยิมมาอย่างยาวนานในหมูน่กับรหิาร 

หลากหลายสาขา ไม่ว่าจะเป็นการบริหารธุรกิจ การบริหารรัฐกิจ  

การบริหารการเงินการคลัง การบริหารอุตสาหกรรม การบริหาร 

สาธารณสุข และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการบริหารการศึกษา

	 แม้ว่าทฤษฎีภาวะผู้น�ำจะเป็นทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับ 

กันมาช้านาน เน่ืองจากสามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่างๆ 

ในทางการบริหารได้หลากหลายสาขา และยังคงมีการน�ำทฤษฎี 

ภาวะผูน้�ำไปใช้ในการปฏิบติังานกนัอยูอ่ย่างต่อเนือ่งกต็าม อย่างไร 

ก็ดีได้มีความพยายามในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และต่อยอด 

ให้กับทฤษฎีภาวะผู้น�ำอยู่ตลอดมา

	 ความส�ำคัญของทฤษฎีภาวะผู้น�ำ นอกจากจะถูกน�ำไป 

ประยกุต์ใช้ในทางการบริหารในหลากหลายสาขาดังที่กล่าวไปแล้ว 

ข้างต้น ในแวดวงการศึกษา โดยเฉพาะในวงการบริหารการศึกษา  

ที่มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยมากมายเกี่ยวภาวะผู ้น�ำ นอกจาก 

การศึกษา ค้นคว้า และวิจัยแล้ว ยังมีการเปิดเป็นรายวิชา กระทั่ง 

เป็นหลักสูตรอีกด้วย

	 ผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่มีภาวะ 

ผู้น�ำที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยสามารถปรับตัว 

ให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถ 

ของตนให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล ดังที่  

McCorkle and Archibald (1982) ได้กล่าวว่า ผู้น�ำที่ดีควรมี 

คุณสมบัติที่สอดคล้องและเหมาะสมกับโลกยุคปัจจุบัน เพื่อน�ำพา 

ให้องค์กรอยู่รอดได้ มิฉะนั้นก็อาจต้องล้มละลายหายไป หากเกิด 

ความผิดพลาดแม้เพียงเล็กน้อยก็ตาม ดังนั้นภาวะผู้น�ำในศตวรรษ 

ที่ 21 จึงหมายถึง ผู ้น�ำที่ใช ้ภาวะผู ้น�ำได ้เหมาะสมกับการ 

เปล่ียนแปลงต่างๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุก 

สภาพการณ์ได้ และใช้ความรูค้วามสามารถของตนให้เกดิประโยชน์ 

ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 อีกทั้งในปัจจุบันองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างก็มี 

การปรับตัว กันอย ่างขนานใหญ ่  จากสภาพแวดล ้อมที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

นั้นสามารถจัดแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ การเปลี่ยนแปลงที่ 

เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง (Continuous Change) และการเปลีย่นแปลง 

ที่เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน (Discontinuous Change)

	 ดังที่ Kananuraksa (2009) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21  

คอืความจ�ำเป็นของทกุองค์กรทีจ่ะต้องปรบัเปลีย่นองค์กรให้พร้อม 

รองรับความยืดหยุ่น และกลายเป็นองค์กรที่เข้มแข็งพร้อมที่จะ 

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อไป มีการปรับหน้าที่ความ 

รับผิดชอบงาน มีการตื่นตัวในเร่ืองของการใช้เครื่องมือในการ 

บริหารและการวัดผลในหลายๆ แบบ มีการก�ำหนดแผนงานและ 

เป้าหมายของการท�ำงานแต่ละฝ่ายงาน แต่ละบุคคล ไปจนถึง 

การใช้ระบบการจ่ายผลตอบแทน (Pay for Performance) เป็นต้น

	 การเปลีย่นแปลงเหล่านีม้ผีลกระทบต่อพนกังานในองค์กร 

ทุกระดับ โดยเฉพาะในภาคการศึกษา ในแง่ของความรู้สึกถึง 

ความศรัทธาทีภ่ายนอกมต่ีอองค์กรทางการศกึษา อกีทัง้ความมัน่คง 

ในอาชีพและงานที่ท�ำอยู่ของบุคลากรในภาคการศึกษา ท่ีบางครั้ง 

ในยคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ อาจเกดิความไม่แน่ใจ เกดิความเครยีด  

มีการต่อต้านการเปล่ียนแปลงทั้งต่อหน้าและลับหลัง ขาดความ 

ร่วมมือ สิง่ทีเ่กดิขึน้เหล่านีย่้อมส่งผลเสียหายต่อองค์กรเป็นอย่างย่ิง 

ความจ�ำเป็นของผู้บริหารหรือหัวหน้างานในทุกระดับ จึงมีบทบาท 

ที่ส�ำคัญที่จะน�ำทีมงานของตนเองไปสู่ความส�ำเร็จ ภายใต้ความ 

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และน่ีคือความท้าทายในอนาคตของผู้น�ำ 

ที่จะต้องเผชิญ

	 ดังนั้น การท�ำงานให้งานขององค์กรภาคการศึกษา 

ประสบความส�ำเร็จได้นั้น นอกจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

และทัศนคติที่ผู ้น� ำหรือผู ้บริหารจะต ้องมีแล ้ว ยังรวมถึง 

ความสามารถรอบตัวหรือความคล่องแคล่วในการแสดงบทบาท 

ที่แตกต่างกันในแต่ละสถานการณ์ เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของ 

บคุลากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร จากความคาดหวงัดัง้เดมิ 

เกี่ยวกับผู้น�ำในรูปแบบอื่นๆ ในองค์กร ทั้งระบบเก่า รวมทั้งระบบ 

ทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจบุนันัน้ไม่สอดรบักบัความต้องการและความจ�ำเป็น 

ขององค์กรสมยัใหม่อกีต่อไป การจดัการสมยัใหม่ ทีใ่ห้ความส�ำคญั 

กบัทมีงาน อนัเป็นการสร้างองค์กรให้แขง็แกร่งนัน้ จ�ำเป็นจะต้องมี 

ผู้น�ำที่ทันสมัย ผู้น�ำยุคใหม่หรือผู้น�ำยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่

รูปแบบภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21

	 จากทฤษฎีภาวะผู ้น�ำในปัจจุบัน ได ้มีการน�ำเสนอ 

ทฤษฎีใหม่หลายแนวคิด อาทิ ภาวะผู้น�ำยุคการแทนที่  ด้วยสิ่งใหม่  

(Disruptive leadership) ภาวะผู้ตาม (Followership) ซึ่ง 

หมายถงึ ความสามารถในการเป็นสมาชกิระดบัคุณภาพขององค์กร  

ผู้ตามทีด่ต้ีองเป็นบคุคลทีเ่ข้มแขง็ มคีวามคดิของตนเอง และมคีวาม 

อ่อนน้อมถ่อมตน

	 Baker (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้ตาม คือกระบวนการ 

ที่ผู้ตามพยายามเพิ่มขีดความสามารถของตนให้สูงขึ้นจากความ 

คาดหวังดั้งเดิม ส่งผลให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ 

ที่เกินความคาดหมาย ท�ำให้ผู้น�ำมีความรู้สึกไว้วางใจ และยอมรับ 

นบัถอื เพิม่ศกัยภาพให้แก่องค์กร ภาวะผูต้าม จงึมส่ีวนช่วยยกระดบั 

ความรู้สึกของผู้น�ำให้เล็งเห็นความส�ำคัญและคุณค่าของผลลัพธ ์

ที่ต้องการ อันน�ำไปสู่วิธีการที่จะบรรลุถึงประสิทธิผลของสูงสุด 

องค์กรที่ทุกฝ่ายต้องการ และท�ำให้ผู ้น�ำมิได้ค�ำนึงถึงแต่เพียง 

ประโยชน์ส่วนตน ยังแต่อุทิศตนเพื่อองค์กรหรือส่วนรวมนั่นเอง

	 Bass (1997) เป็นอีกคนหนึ่งที่น�ำเสนอทฤษฎีภาวะผู้น�ำ 

ทีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง ในบทความเรือ่ง Does the transac-

tional-transformational leadership paradigm transcend  

organizational and national boundaries? โดยการต่อยอด 

จากแนวคดิของ Burns (1978) ปรากฏเป็นโมเดลภาวะพิสยัสมบรูณ์  

โดยใช้เครื่องมือวัดภาวะผู้น�ำพหุองค์ประกอบและใช้ผลการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำตามรูปแบบ (Model of the full  

Range of Leadership) ที่เขาเคยเสนอ ในปี ค.ศ.1985 รวมทั้ง  

Avolio and Reichard (2008) ได้น�ำแนวคิดภาวะผู้น�ำที่ก่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) กับภาวะผู้น�ำ 

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) มาประยุกต์เข้าไว้ 

ด้วยกัน โดยเรียกว่า โมเดลภาวะผู้น�ำเต็มรูปแบบ (The model 

of full range of leadership) ซึง่เป็นการแสดงถงึระดบัของภาวะ 

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผลต่างกัน 

	 Neck, Manz and Houghton (2017) ได้กล่าวถึงภาวะ 

ผู้น�ำตนเอง (Self-leadership) ว่าคือการรู้จักบทบาทตนเอง 

ในองค์กร และความสามารถในการน�ำตนเอง ภาวะผู้น�ำตนเอง 

เม่ือได้รับการพัฒนาจะเกดิผลดต่ีอตนเอง และส่งผลต่อประสิทธภิาพ 

ในการท�ำงาน จึงต้องสร้างให้เกิดการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น�ำ 

ที่มีภาวะผู้น�ำตนเอง มีวิสัยทัศน์ความสามารถในการตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมในการปรับตัวให้เข้ากับการ 

เปล่ียนแปลง มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 

มีความพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับการบริหารจัดการองค์กร 

อย่างมีคุณภาพได้ต่อไป ภาวะผู้น�ำตนเอง ประกอบด้วยตัวแปร 

3 ตัวได้แก่ ตัวแปรด้านพฤติกรรม ตัวแปรด้านการให้รางวัล 

โดยธรรมชาติ และตัวแปรด้านรูปแบบการคิดที่สัมพันธ์กับผลการ 

ปฏิบัติงาน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 ดังนั้น ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำตนเองจะมีส่วนช่วยให้องค์กร 

ประสบความส�ำเร็จ เพราะภาวะผู้น�ำตนเองจะสร้างให้บุคลากร 

เข้าใจการน�ำองค์กรของผู้น�ำ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 3 ด้าน ได้แก่  

ตัวแปรด้านการมีอิทธิพลต่อตนเอง ตัวแปรด้านการก�ำหนด 

เป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง และตัวแปรด้านการเพิ่มระดับผลการ 

ปฏิบัติงานในระดับบุคคล

	 เช่นเดียวกับ ผู้น�ำเงา (Shadow Leader) กล่าวคือ  

สภาวการณ์ที่มีผู้น�ำโดยธรรมชาติเกิดขึ้นภายใต้การน�ำของผู้น�ำ 

ตามโครงสร้างองค์กร ผู้น�ำเงา มักจะเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกเป็นผู้น�ำมา 

แต่ก�ำเนิด ทว่า ไม่มีต�ำแหน่งบริหารอย่างเป็นทางการในองค์กร 

ยิ่งเมื่อผู้น�ำอย่างเป็นทางการไม่มีภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง (Authentic  

leadership) ก็มักจะเกิดผู้น�ำเงาข้ึนในองค์กรเสมอ McFarland,  

Senn and Childress (1993) กล่าวว่า ปรากฏการณ์ของผู้น�ำเงา 

ค่อนข้างตรงกับสถานการณ์จริงในหลายองค์กร ที่ผู ้น�ำตาม 

โครงสร้างการบริหารอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่ผู้น�ำที่แท้จริงในความ 

รู ้สึกของบรรดาผู้ตามในองค์กร เมื่อเทียบกับผู ้น�ำเงา ที่ได้รับ 

การยอมรับมากกว่า การเกิดข้ึนของผู้น�ำเงา อาจส่งผลกระทบถึง 

วัฒนธรรมองค์กรที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงต่อไปในอนาคต 

เมื่อผู้น�ำในต�ำแหน่งท่ีเป็นทางการ ไม่มีอ�ำนาจน�ำท่ีแท้จริง อีกทั้ง 

โครงสร้างการบริหารงานก็จะไร้ซ่ึงความหมายอีกต่อไป เมื่อผู ้

ใต้บังคับบัญชาเกิดวิกฤติศรัทธาต่อผู้น�ำอย่างเป็นทางการ หันมา 

ให้การสนับสนุน ผู้น�ำเงา ท่ีไม่มีต�ำแหน่งทางการบริหารที่แท้จริง  

การเป็นเจ้านายของหัวหน้า (Lead Your Boss) คือการที่ผู้ตาม 

มีบทบาทโดดเด่นกว่าผู้น�ำในองค์กร มีความหมายที่ใกล้เคียงกับ 

ผู้น�ำเงา ซึ่งมีความเป็นธรรมชาติและนุ่มนวลกว่า การเป็นเจ้านาย 

ของหัวหน้า ที่มักมีท่าทีท่ีแข็งกร้าวในการท�ำงานร่วมกันระหว่าง 

ผู้ตามและผู้น�ำ เพราะเม่ือผู้ตามรู ้สึกว่าตนเองมีความสามารถ 

ในการน�ำมากกว่าผู้น�ำ แม้ว่าผู้น�ำจะมีการน�ำที่ดีหรือไม่ก็ตาม  

ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนอาจเป็นท้ังผลดีและผลเสียต่อองค์กรได ้

ผลดีคือองค์กรได้ประโยชน์จากการแข่งขันกันท�ำงานที่ต่างคน 

ต่างต้องการความโดดเด่นในองค์กร ผลเสียคือการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรุนแรงของวัฒนธรรมองค์กรที่จะตามมาในอนาคต

	 ผู้น�ำร่วม (Together Leader) คือการที่ผู้น�ำและผู้ตาม  

บริหารจัดการองค์กรหรือน�ำองค์กรร่วมกัน แม้ว่าแนวคิดดังกล่าว 

จะคล้ายกับทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทว่า ความแตกต่าง 

ระหว่างสองทฤษฎนีีอ้ยูต่รงทีก่ารบรหิารแบบมส่ีวนร่วมยังคงมผีูน้�ำ 

และผู ้ตามในรูปแบบสายการบังคับบัญชาตามโครงสร้างการ 

บริหารงานอย่างเป็นทางการ โดยผู ้น�ำจะให้ผู ้ตามขึ้นมาน�ำ 

เป็นเร่ืองๆ ไป แต่ ผู้น�ำร่วม คือการท่ีผู้น�ำและผู้ตามมีบทบาท 

ในการน�ำร่วมกันในทุกๆ เรื่อง Heyck-Merlin (2016) กล่าวว่า 

ผู้น�ำร่วม คือการที่ผู้น�ำและผู้ตามเรียนรู้การน�ำ และบริหารจัดการ 

องค์กรไปพร้อมๆ กันในทุกๆ ภารกิจขององค์กร

	 กล่าวโดยสรุป รูปแบบภาวะผู้น�ำใหม่ในศตวรรษที่ 21 

คือการยอมรับในการน�ำของผู้น�ำที่แท้จริง การมีภาวะผู้ตามของ 

ผู้ตามที่ดี ไม่ได้หมายถึงการยอมรับสภาพ หรือยอมรับการน�ำโดย 

สายการบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการเท่านั้น หากแต่ภาวะผู้ตาม  

คือการท�ำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และพร้อมหนุน 

ช่วยผู้น�ำ โดยทั้งผู้น�ำและผู้ตาม มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Vision)  

ในการท�ำหน้าที่ของตนเพ่ือให ้องค ์กรบรรลุเป ้าหมายหรือ 

ประสบความส�ำเร็จตามแผนที่วางไว้ รูปแบบภาวะผู ้น�ำใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 คือความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ ในการร่วมกัน 

ผลักดันภารกิจของตนให้ลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์กร 

ได้ก�ำหนดไว้นั่นเอง

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ กับทิศทาง 

การศึกษาไทย

	 เม่ือโลกก้าวสู่ยุคการแทนที่ด้วยส่ิงใหม่ ส่งผลให้วิธ ี

การท�ำงานของผู้บรหิารการศึกษาในฐานะผู้น�ำทางการศึกษาต้องมี 

การเปลี่ยนแปลง ด้วยการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ รวมถึงแสวงหา 

หนทางที่จะพัฒนาองค์กรทางการศึกษาอยู ่เสมอ การสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช่แค่การสร้างการรับรู้ แต่ต้องลงลึกไปถึง 

การปรับเปลี่ยนในเชิงวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมิใช่เพียงการมุ่งผล 

สัมฤทธ์ิทางการศึกษาเท่านั้น แต่ต้องมองไปถึงการสร้างคุณค่า 

ให้แก่องค์กรด้วย

	 Suanpleang (2013) ได้กล่าวถึงความจ�ำเป็นของการ 

น�ำนวัตกรรมมาใช้ส�ำหรับการบริหารการศึกษา มี 3 ประเด็น คือ  

1) ความจ�ำเป็นในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารและ 

การปฏิบัติงาน เนื่องจากระบบสารสนเทศเดิมไม่สามารถให้ข้อมูล  

หรือท�ำงานได้ตามต้องการในเรื่องของการจัดการความรู้ ซ่ึงเป็น 

มติใิหม่ของการจดัการ 2) การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีเนือ่งจาก 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและราคาที่ถูกลง และ 3) การปรับ 

องค์กรเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

	 โดยเฉพาะในยุคของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภารกิจ 

ในแต่ละด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

ต่างกม็กีารน�ำนวตักรรมมาใช้ในการบรหิารการศกึษาในแต่ละด้าน 

กันอย่างกว้างขวางและครอบคลุม ซ่ึงในศตวรรษท่ี 21 มีการน�ำ 

นวัตกรรม การศึกษาด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Education) 

เข้ามาช่วยในการบริหารการศึกษากันค่อนข้างมาก ไม่ว่าจะเป็น 

การพัฒนาและประยุกต์สารสนเทศ (Information) และความรู้  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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(Knowledge) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

เป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสนเทศ 

และการสือ่สาร (Information and communication technology) 

เพื่อสร้าง ต่อยอด และเผยแพร่ความรู้และสารสนเทศ มีการใช้ 

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อผู ้บริหารระดับสูง (Executive 

Information System: EIS) มาใช้ หรอืการท�ำเอกสาร หนงัสอื และ 

สื่อการสอนในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book)

	 ดังนั้นการศึกษาด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงเป็นการ 

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ 

จัดการศึกษาทั้งระบบ เริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหาบุคลากร  

กระบวนการรับผู้เรียน งานทะเบียนและวัดผล งานหลักสูตรและ 

การสอน งานห้องสมดุ งานแนะแนว งานวจิยัและพฒันา งานกจิการ 

นกัเรยีน-นกัศกึษา งานอาคารสถานที ่งานสวสัดกิาร และสิง่อ�ำนวย 

ความสะดวก

	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วย 

สิ่งใหม่ ก็เช่นเดียวกัน ภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วย 

สิ่งใหม่ ที่ควรค�ำนึงถึงการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เกิดความ 

ต้องการรู้ ต้องการเห็น และหัดตั้งค�ำถาม กล้าที่จะฉีกกฎ และ 

สร้างกฎใหม่ ถ้าเห็นว่าสิ่งที่มีอยู ่เดิมไม่สามารถใช้ได้อีกต่อไป 

โดยผู้น�ำต้องเรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพราะการ 

ฉกีกฎเกณฑ์เดมิๆ ต้องท�ำภายใต้ความเสีย่ง และต้องสามารถใช้ชวีติ 

อยู่บนความไม่แน่นอนได้ อีกทั้งต้องมีความสามารถในการน�ำทีม 

มีความเห็นอกเห็นใจในลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการส่ือสาร  

ทกัษะการสร้างสมัพนัธ์ทีด่ ีรวมไปถงึทกัษะการจดัการความขดัแย้ง  

สุดท้ายคือต้องมีความยืดหยุ่น ด้วยการศึกษาข้อมูลใหม่ๆ เกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการองค์กรอยู่เสมอ ไม่ยึดติดการท�ำงานแบบสาย 

การบังคับบัญชา (Top-down) แต่เปิดโอกาสให้กับบุคลากร 

ในองค์กรได้แสดงความคดิเหน็ โดยต้องรูจ้กัตัง้ค�ำถาม และแสวงหา 

ค�ำตอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ ผู ้บริหารการศึกษาในยุค 

การแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ จึงจะสามารถน�ำพาองค์กรให้อยู่รอดได้

	 Hoque (2015) ได้กล่าวถึงอุปนิสัย 5 ประการของ 

ผู้บริหารในยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องสามารถ 

รับมือกับสิ่งที่มากระทบกับการท�ำงาน และสามารถให้แนวทาง 

แก่สมาชิกในทีมได้ ซึ่งทุกวันน้ี การสร้างความกดดันภายใต ้

การแข่งขันเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ออกสู่ตลาด ไม่สามารถสร้าง 

คณุค่าหรือตอบโจทย์องค์กรได้อกีต่อไป หากแต่เป็นการสร้างให้เกดิ 

ความร่วมมือ และประสบการณ์ที่ดีในโลกแห่งการท�ำงานภายใน 

องค์กรที่จะช่วยให้องค์กรสามารถต่อสู้กับการแข่งขันภายนอกได้  

ภาวะผู้น�ำยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ จึงไม่ใช่เพียงความสามารถ 

ในการท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเท่าน้ัน แต่จะต้องสามารถผสม

ผสานการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร ดังนี้

	 1.	เป็นผู้แสวงหาความจริง ผู้น�ำที่ดีต้องให้ความส�ำคัญ 

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางกลยุทธ์ของสมาชิกในองค์กรเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพของพนักงานอยู่เสมอ ภาวะผู้น�ำยุคการแทนที่ด้วย 

ส่ิงใหม่ คือผู้น�ำพาบุคลากรทัง้หมดให้ร่วมขบัเคล่ือนองค์กรไปด้วยกัน 

	 2.	มีความสามารถในการช้ีแนะแนวทางท่ามกลาง 

อุปสรรคต่างๆ หากเปรียบองค์กรเป็นเสมือนเรือที่ก�ำลังเข้าสู ่ 

น่านน�้ำที่ไม่เคยพบเจอได้ในแผนที่มาก่อน (Blue Ocean) ภาวะ 

ผูน้�ำยคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ จะไม่แก้ปัญหาตามแนวทางทีคุ่น้เคย  

หากแต่เป็นการน�ำทางให้เรอืเดนิหน้าไปอย่างมัน่คงในทศิทางใหม่ๆ  

ประการส�ำคญักค็อื มุง่เน้นการสือ่สาร ด้วยการอธบิายถงึโอกาสใหม่

ที่น่าตื่นเต้นได้อย่างเป็นรูปธรรมว่าการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

นั้น ล้วนเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างไร  

และสมาชิกในองค์กรจะต้องปฏิบัติตัวอย่างไร ภาวะผู้น�ำยุค 

การแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ จะต้องสามารถจดัการกบัความวุน่วายต่างๆ  

ด้วยการวางแผนล่วงหน้าได้ ไม่ว ่าองค์กรจะก�ำลังจะเดินไป 

ในทิศทางใดก็ตาม

	 3.	เป็นผู้ที่มีความแน่วแน่ แนวทางพื้นฐานที่ส�ำคัญของ 

ภาวะผู้น�ำยุคการแทนที่ด้วยส่ิงใหม่ คือความเด็ดเดี่ยว แม้ว่าใน 

บางครั้งการตัดสินใจอาจจะมาจากความรู้สึกล้วนๆ ก็ตาม ทว่า  

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนท่ีด้วยสิ่งใหม่ จะต้องแสดง 

ความชัดเจนถึงเหตุผลเพื่อให้สมาชิกสามารถปฏิบัติงานในทิศทาง 

ที่ต้องการให้เกิดขึ้นให้ได้

	 4.	ออกจากกฎเดิมๆ เพราะส่ิงใดก็ตามที่กลายเป็น 

เรื่องปกติ น่ันคือส่ิงที่ล้าสมัย อย่างไรก็ดี การฉีกกฎต้องตั้งอยู่บน 

พื้นฐานการบริหารจัดการที่ดีด้วย เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาอื่นๆ  

ตามมา ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัความสามารถของผูน้�ำทีจ่ะสือ่สารให้บคุลากร 

ทุกคนทราบว่า แนวทางใหม่ที่สร้างข้ึนนั้น จะต้องมีสมาชิกเป็น 

ส่วนร่วมส�ำคัญเสมอ และ

	 5.	มีความสามารถในการโลดแล่นท่ามกลางความ 

ไม่แน่นอน หนึง่ในคณุสมบตัขิองภาวะผูน้�ำยคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่  

คือ ความกล้าที่จะเส่ียง กล้าที่จะลองส่ิงใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  

และสามารถปรับเปล่ียนแผนต่างๆ เพื่อก�ำหนดทิศทางใหม่ 

ให้เกิดขึ้นให้ได้

	 อย่างไรก็ตาม ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำยุคการแทนที่ด้วยส่ิงใหม่ จะสามารถดึงดูด 

ความสนใจของผูเ้รยีนให้เข้ามาศกึษาเรยีนรูไ้ด้มากกว่าสถานศึกษา 

ทีไ่ม่มภีาวะผู้น�ำยคุการแทนทีด้่วยส่ิงใหม่ และเป็นเหตผุลส�ำคญัของ 

การปิดตวัของสถานศกึษา ถ้าวเิคราะห์ลงไปในระดบัของการจดัการ 

เรียนรู้ จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่ผู้สอนถ่ายทอด 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ความรู ้ ไปยังผู ้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ที่ ไม ่มีการศึกษาด้วย 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การพูดการบรรยาย การมอบหมายงาน  

เป็นต้น ไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

ได้อกีต่อไป ดงันัน้ ภาวะผูน้�ำทางการศกึษายคุการแทนทีด้่วยส่ิงใหม่  

จึงถูกพัฒนาขึ้นมาแทนที่

	 ทิศทางการศึกษาไทยในยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ ควรมี 

เป้าหมายหลักคือ สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้  

ท�ำให้ผู้เรียนต้องการเข้ามาเรียนรู้ สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่จะต้อง 

เกิดขึ้นในทุกบริบทของการจัดการเรียนรู ้ที่แทบจะไม่สามารถ 

หลีกเลี่ยงได้ ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจว่า ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา 

ยุคการแทนที่ด ้วยสิ่งใหม่ จะเปลี่ยนแปลงหรือเปล่ียนผ่าน 

(Transform) อย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็ว ในยุคท่ีปลาเร็วกิน 

ปลาช้า ไม่ใช่ปลาใหญ่กินปลาเล็ก ถึงแม้การศึกษาหรือการจัดการ 

เรียนรู้จะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มี 

เป้าหมาย คือ ผู้เรียน ที่ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาแบบการแทนที่ 

ด้วยสิ่งใหม่ จะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของ 

ผู้เรียนได้ เพื่อให้การศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้น้ีได้ท�ำหน้าที่ 

ในการพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มที ่

โดยเป้าหมายหลักก็คือ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะ 

สร้างสรรค์งานในอาชีพของตนเองได้ คือเป็นผู้ที่ไม่หยุดนิ่งในการ 

พัฒนา มิใช่เกิดการชะงักงันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

การสร้างภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่

	 หัวใจส�ำคัญของการสร้างภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุค 

การแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ นั้นคือค�ำว่านวัตกรรม (Innovation) เพราะ 

หากไม่มนีวตักรรมกไ็ม่สามารถทีจ่ะเป็นผูรั้บมอืกบัการเปล่ียนแปลง 

ที่รวดเร็วและรุนแรงเพื่อก่อเกิดการพัฒนาได้ ภาวะผู้น�ำทาง 

การศกึษายคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ จงึมไิด้หมายถงึการท�ำลายหรอื 

แข่งขันกับคนอื่น หากแต่หมายถึง การแข่งขันกับสิ่งใหม่ๆ ที่จะ 

เข้ามาก่อกวนและปั่นป่วนการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน ภาวะผู้น�ำ 

ทางการศกึษายคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่ ต้องเปลีย่นจากผูถ้กูก่อกวน 

และป่ันป่วน ไปเป็นผูท้ีไ่ม่หยดุนิง่ในการพฒันา ด้วยการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกัน 

ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  

มคีวามต่อเนือ่ง มกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลง ยดืหยุน่ และไม่ตายตัว 

ดังนั้น กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที ่

ด้วยสิ่งใหม่ จึงควรประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	มองเห็นปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ รับรู้ 

ปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ ว่าคอืปัญหาทีต้่องแก้ไข ขัน้ตอนนี ้ต้องอาศัย 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการค่อนข้างสูง

	 2.	วเิคราะห์ และออกแบบการแก้ไขปัญหาด้วยนวตักรรม 

การจัดการเรียนรู ้เนือ่งจากปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้นัน้ มกัเกดิขึน้เพราะ 

กระบวนการเดิม ขั้นตอนน้ีจึงต้องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม 

ร่วมกับการคิดเชิงออกแบบค่อนข้างมากเช่นเดียวกัน

	 3.	ทดลองใช ้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ เพื่อการ 

แก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการคดิเชงินวตักรรม การคดิเชงิออกแบบ  

และการท�ำงานเป็นทมี เรยีนรูจ้ากความล้มเหลว ยดืหยุน่แต่กระชบั  

ลดขั้นตอนที่ไม่จ�ำเป็น และเรียนรู ้ไปพร้อมกับการทดลองใช้ 

นวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

	 4.	ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองและ 

ทดสอบอย ่างประสบความส�ำ เ ร็จมาแล ้วในลักษณะของ 

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เปรียบเสมือนการด�ำเนินการ 

ทางธุรกิจด้วยรูปแบบธุรกิจ (Business model) ใหม่ๆ นั่นเอง

	 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู ้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที ่

ด้วยสิ่งใหม่นั้น เป็นผู้ที่มีบทบาทในการน�ำพาองค์กรผ่านอุปสรรค 

ต่างๆ รวมถึงมีหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์และก�ำกับทิศทางของ 

หน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้วางไว้ โดยเฉพาะในยคุทีโ่ลก 

มีความพลิกผันอย่างมากเฉกเช่นปัจจุบัน อันเป็นผลมาจาก 

เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว ภาวะผู ้น�ำทางการศึกษายุค 

การแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ ยิ่งเป็นสิ่งส�ำคัญจ�ำเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่ง การบริหารและปรับภาพลักษณ์ของผู ้น�ำให้เป็นผู ้น�ำ 

ทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ เนื่องจากทุกวันนี้ ทีมงาน 

ในองค์กรล้วนเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีอายุน้อย ดังนั้นการปรับ 

ภาพลักษณ์ของผู้บริหาร เพื่อให้องค์กรเติบโตและอยู่รอดจึงเป็น 

เรื่องส�ำคัญอย่างยิ่ง

	 ภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ ที่เก่ง  

ต้องมีจิตวิญญาณของนักบริหาร มีแรงจูงใจในตัวเองที่ค่อนข้างสูง  

ท�ำงานเชงิรกุ ทีส่�ำคญัต้องเป็นผูท้ีส่ร้างความสมัพนัธ์ท้ังกระบวนการ 

ในการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างยอดเยี่ยม โดยเฉพาะการบริหาร 

ระบบปฏิบัติการภายใน และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

เพือ่หนคีูแ่ข่งได้อย่างก้าวน�ำในยคุของการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

และรุนแรงนั่นเอง

	 ดังนั้น การสร้างความตระหนักถึงผลกระทบของโลก 

ปัจจุบัน ผู้บริหารการศึกษาจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำยุคการแทนท่ี 

ด้วยส่ิงใหม่ เพือ่ปลุกเร้าองค์กรให้เกดิการพฒันา และเพือ่ขบัเคลือ่น 

องค์กรให้อยู ่รอดและสามารถต่อกรกับความเปลี่ยนแปลง 

อย่างเฉียบพลันได้ รวมถึงการแสวงหาแนวทางป้องกันปัญหา 

ที่จะเกิดขึ้นจากการแทนท่ีด้วยส่ิงใหม่ พร้อมกระตุ้นให้เกิดการ 

สร้างภาวะผู้น�ำให้สามารถน�ำองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป



1228
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทสรุป

	 การเปลี่ยนแปลงในโลกการศึกษาก็เหมือนกับการ 

เปลีย่นแปลงในมติอิืน่ๆ ทีแ่ม้ไม่มอีะไรมาก่อกวนและป่ันป่วนให้เกดิ 

การเปลีย่นแปลงกต็าม องค์กรทางการศกึษาหรอืสถานศกึษาต่างๆ  

จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องปรับตัวเพื่อก้าวล�้ำน�ำยุคสมัยไม่ทางใด 

กท็างหนึง่ ดงันัน้ภาคการศกึษาในฐานะฟันเฟืองส�ำคญัหนึง่ของโลก 

จึงควรต้องเตรียมตัวให้พร้อมอยู ่เสมอ และตระหนักว่าในทุก 

การเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลกระทบต่อการศึกษาและสังคม

	 เมื่อพิจารณาถึงการจัดการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ ผู้น�ำ 

ต้องมีภาวะผู้น�ำทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ ที่เต็ม 

ไปด้วยนวัตกรรม ไม่ยึดรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเดิมไว้โดย 

ไม่เปลี่ยนแปลง แล้วสร้างก�ำแพงความสะดวกสบาย (Comfort  

zone) ไว้ปกป้องตนเองเพื่อไม่ให้การเปลี่ยนแปลงเข้ามาคุกคาม  

หากแต่ต้องทลายก�ำแพงดังกล่าว และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การเรยีนรู้ ดงันัน้ ภาวะผู้น�ำทางการศกึษายคุการแทนทีด้่วยสิง่ใหม่  

กับทิศทางการศึกษาไทย คือความสามารถในการสร้างสรรค ์

ส่ิงดึงดูดอื่นที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีจิตใจมุ่งมั่นอยู่กับ 

การเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องการ โดยผู้เรียนเป็นผู้ที่ไม่หยุดนิ่ง 

ในการพัฒนาให้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 องค์กรทางการศึกษาสามารถลองผิดลองถูกได้ และ 

หลายๆ ครัง้ทีเ่รือ่งผิดกลายเป็นครแูละเป็นบทเรียนสอนตวัเอง ทัง้นี้  

หากได้มีการเฝ้าระวังและเตรียมรับมือไว้แล้วในเบื้องต้น ก็จะ 

สามารถเผชิญหน้ากับกระแสความเปล่ียนแปลงที่มาก่อกวนและ 

ปั่นป่วนการด�ำเนินงานและจะลดความผิดพลาดในการบริหารงาน 

ได้นั่นเอง

References 
 

Adulyanon, S. (2018). When the world changes how to handle the era of technology disruption. Retrieved 
October 2019, from https://www.thebangkokinsight.com/51729. 

Avolio, B. J., and Reichard, R. J. (2008). The rise of authentic followership. San Francisco, CA: Jossey-Bass. 
Baker, D. S. (2007). Followership: the theoretical foundation of a contemporary construct. Journal of Leadership & 

Organizational Studies. 14(1),50-60.  
Bass, B. M. (1997). Does the transactional-transformational leadership paradigm transcend organizational and 

national boundaries?. American Psychologist. 52(2),130-137. 
Bass, B.M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New York : The Free Press. 
Burns, J. M. (1998). Foreword. In J. B. Ciulla (Ed.), Ethics, the heart of leadership. Westport, CT : Praeger. 
Burns, J, M. (1978). Leadership. New York : Harper & Rows Publishers. 
Hong-radaromph, J. (2018). Turn knowledge and ideas into action and take action. Retrieved December 2 01 9 , 

from https://www.ryt9.com/s/nnd/2929083. 
Hoque, F. (2015). 5 habits of truly disruptive leaders. Fast Company Magazine. Retrieved November 2019, from 

https://www.fastcompany.com/3052725/5-habits-of-truly-disruptive-leaders. 
McFarland, J. L., Senn, E. L., and Childress, R. J. (1993). 21st century leadership: dialogues with 100 top leaders.               

New York : Leadership Press. 
Heyck-Merlin, M. (2016). The together leader: get organized for your success-and sanity!. San Francisco, CA : 

Jossey-Bass. 
McCorkle, C. O. and Archibald, Jr, S. O. (1982). Management and leadership in higher education. San Francisco, CA: 

Jossey-Bass. 
Neck, P. C., Manz, C. C. and Houghton, D. J. (2017). Self-leadership: the definitive guide to personal excellence.  

Sage Publications. 
Kananuraksa, N. (2009). Leadership role for producing professional employees. University of the Thai Chamber of 

Commerce Journal: humanities and social sciences. 29(4),136-146.  
Panich, W. (2013). Enjoy learning in the 21st century. Bangkok: sodsri-saritwong foundation.  
Suanpleang, P. (2013). Information technology and innovation for knowledge management. Bangkok: Se-Ed.  
Tangkitwanit, S. (2018). Development model to solve difficult problems of the country in the age of technological 

disruption. Retrieved May 2019, from https://tdri.or.th/2018/05/annual conference2018. 



1238
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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