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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค ์เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อล โดยใช้วธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน แบบตวัหลกั 

และตวัรองตามลำ�ดบั เกบ็ข้อมลูจากกรณศีกึษาสโมสรกฬีาซอฟทบ์อลทีป่ระสบความสำ�เรจ็ 4 แหง่ ในลักษณะของพหกุรณศีกึษา สมัภาษณ ์

แบบกึ่งโครงสร้างจากผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งหมด 31 คน เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล 

รวมถงึพัฒนารูปแบบดว้ยเทคนคิการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ จากผูท้รงคณุวฒุ ิ8 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจัดการ 

กีฬาซอฟท์บอล โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 201 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 

แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตการฝึก และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ มีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

การสรุปอุปนัย การเปรียบเทียบความคงที่ของข้อมูลและสถิติเชิงพรรณนา 

	 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล ประกอบด้วย รูปแบบย่อยด้านการบริหารจัดการเวลาจำ�นวน 

12 ตัวช้ีวัด รูปแบบย่อยด้านการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬา จำ�นวน 12 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินความเหมาะสม 

ของรูปแบบอยู่ในระดับมากในทุกรูปแบบย่อย และตัวชี้วัด
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ABSTRACT

	 The purposes of this study were to develop a model for softball sport management by applying mixed  

methods with dominant and non-dominant variables. Data were collected from multiple case studies including four  

successful softball sports clubs. The semi-structured interviews were conducted with executive members, trainers,  

athletes and experts of totally thirty one interviewees to develop a management model for softball sports. 

The research methods also include the seminar of eight experts. The research instruments were included 

semi-structured interviews, training observation forms and assessment forms. The data analysis used content analysis  

techniques, inductive reasoning and comparisons of data stability and descriptive statistics. The research tools have  

been applied to examine the suitable model for the softball sport management with the responsive informants  

including two hundred and one of the stakeholders, who were derived from multi-step sampling.  

	 The study shows that the softball management model was comprised of twenty-four indicators on human  

resources, twenty-eight indicators on budget  management, twelve indicators on time management and twelve  

indicators on sports utility and arena-such evident indicate the high levels of appropriation.  

Keywords :	 Administrative Models ; Softball ; Softball Administrative 

 

บทนำ�

	 กีฬาซอฟท์บอลเป็นกีฬาประเภททีมที่มี มีสมาคมกีฬา 

ซอฟท์บอลแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรที่ดำ�เนินการสนับสนุน 

กิจกรรม ซึ่งมีการจัดการแข่งขันในระดับเยาวชน ระดับชาติ และ 

นานาชาติ เพื่อเป้าหมายในการขยายฐานนักกีฬาให้มีจำ�นวนมาก 

โดยเฉพาะในระดับเยาวชน แต่ปัจจุบันยังมีจำ�นวนมากไม่พอ 

ที่กล่าวว่ามากไม่พอนั้นเนื่องจากนักกีฬาที่มีความสามารถในการ 

เปน็ตวัแทนเยาวชนทมีชาตมิจีำ�นวนนอ้ยเมือ่เทยีบกบักฬีาประเภท 

ทีมชนิดอ่ืน ซึ่งส่งผลต่อจำ�นวนนักกีฬาที่จะเป็นตัวแทนทีมชาติ  

โดยสมาคมได้มีความพยายามเพิ่มจำ�นวนผู้เล่นด้วยการจัดอบรม 

ให้ความรู้แก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาในด้านเทคนิคการเล่น และ 

กติกา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ฝึกสอนและนักกีฬานำ�ไปพัฒนาตนเองและทีม 

ของตนให้ประสบความสำ�เร็จในการแข่งขัน ซึ่งการพัฒนาทีมกีฬา 

ซอฟท์บอลน้ันผู้บริหารทีมต้องคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่ต้องนำ�มา 

บริหารจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการดำ�เนินการ 

บรหิารจัดการทมีในระดบัเยาวชนมปีจัจยั ทีส่ำ�คญัทีเ่ปน็ทรพัยากร 

หลายๆ อย่าง เพื่อนำ�มาบริหารจัดการให้เหมาะสม เช่น บุคลากร  

งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์และสนามกฬีา เปน็ตน้ จากปัจจยัดังกล่าว 

จะมีการวางแผนและการดำ�เนินการไปสู่กระบวนการความสำ�เร็จ 

ตามวัตถุประสงค์นั้นต้องอาศัยกระบวนการทางสังคม เพราะการ 

กระทำ�เหลา่นีส้ว่นใหญแ่ลว้เกีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งมนษุย ์

เป็นกระบวนการของการวางแผนการบริหารจัดการ การนำ�ไปใช้  

และการควบคุมการใช้ทรพัยากรตา่งๆ ของสมาคม (Schermerhorn, 

2000) ซึ่ง Mechinda and Saereerat (2011) ได้กล่าวไว้ว่า  

ทรพัยากรในการบรหิารจดัการประกอบด้วย มนษุย ์สภาพแวดลอ้ม 

ทางกายภาพ การเงิน วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนทรัพยากรข้อมูล 

ขององค์การกีฬาซอฟท์บอลเป็นกีฬาอีกชนิดที่ต้องมี การบริหาร 

จัดการที่ดี เพื่อการประสบความสำ�เร็จในการแข่งขัน ในฐานะ 

ที่ผู้วิจัยเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาซอฟท์บอล และมีความปรารถนาให้ทีม 

กฬีาของผูวิ้จยัประสบความสำ�เรจ็ในการแขง่ขนั ผูว้จิยัจงึมคีำ�ถามวา่ 

“รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลควรเป็นอย่างไร 

จึงจะประสบความสำ�เร็จในการแข่งขัน” ซึ่งในการหาคำ�ตอบนั้น 

ผูว้จิยัจึงทำ�การศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีและแนวคดิตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้ง 

กับแนวทางการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล รวมถึงการบริหาร 

จดัการกีฬาซอฟทบ์อลของทมีซอฟทบ์อลในระดบัเยาวชนทีป่ระสบ 

ความสำ�เร็จในการแข่งขัน เพ่ือนำ�มาพัฒนารูปแบบการบริหาร 

จดัการกฬีาซอฟทบ์อลอยา่งเปน็ระบบ ตามหลกัการบรหิารจดัการ 

ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างถูกต้องเหมาะสม 

เกดิประสทิธิภาพ และประสทิธผิลสงูสดุ โดยเหตทุีย่งัไม่มกีารศกึษา 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงมีความ 

สนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการกีฬา 

ซอฟท์บอล” ตามหลักการบริหารจัดการที่เหมาะสม
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sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพือ่เปน็แนวทางในการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ 

กีฬาซอฟท์บอล

สมมติฐานของการวิจัย

	 แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกีฬา 

ซอฟทบ์อลมีความถกูตอ้งเหมาะสมสามารถนำ�ไปใชใ้นสถานการณ ์

จริงได้

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวจิยัเรือ่งรูปแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อลนี ้ 

ผู้วิจัยทำ�การศึกษาวิจัยโดยเน้นที่การบริหารจัดการทีมกีฬาซอฟท์ 

บอลในระดบัเยาวชน ดว้ยการศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง 

กับการบริหารจัดการ และประยุกต์ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร  

เพื่อสังเคราะห์ทรัพยากรที่จำ�เป็นร่วมกับการศึกษาจากพหุกรณี 

ศึกษา (Multi-case study) การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างจาก 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล รวมถึง

	 การวิพากษ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหาร 

องค์กรด้านกีฬา ด้วยเทคนิคการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ เพื่อสกัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผสานเข้ากับกระบวนการบริหาร 

จัดการของ Edwards W Deming (Deming, 2017) ในส่วนของ  

PDSA cycle เพือ่นำ�มาสรา้งรปูแบบบรหิารจัดการกฬีาซอฟทบ์อล  

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

ทฤษฎีการบริหารจัดการทรัพยากร

1. การบริหารจัดการบุคลากรกีฬา

2. การบริหารจัดการงบประมาณ

3. การบริหารจัดการเวลา

4. การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬา

การศึกษาพหุกรณีศึกษา (ระยะที่ 1)

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (ระยะที่ 1)

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (ระยะที่ 2)

การประเมนิความเหมาะสม โดยผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง (ระยะที ่3)

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล

1. การบริหารจัดการบุคลากรกีฬา

2. การบริหารจัดการงบประมาณ

3. การบริหารจัดการเวลา

4. การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬา

ความเหมาะสมของรูปแบบเพื่อการนำ�ไปใช้

ในสถานการณ์จริง

ทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (PDSA)

1. การวางแผน (Plan)

2. การปฏิบัติการ (Do)

3. การศึกษาตรวจสอบ (Study)

4. การแก้ปัญหา (Act)

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

1. ผู้บริหารโรงเรียน

2. ผู้บริหารกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา

3. ผู้ฝึกสอนกีฬาซอฟท์บอล

4. นักกีฬาซอฟท์บอล

5. ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาซอฟท์บอล

6. ผู้ทรงคุณวุฒิ

7. ผู้บริหารองค์กรกีฬาซอฟท์บอล

ปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ระยะที่ 1	 การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปัญหา และแนวทาง 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล ผู้วิจัยมีการเก็บข้อมูลจาก 

กรณศีกึษาสโมสรกฬีาซอฟทบ์อลทีป่ระสบความสำ�เรจ็จำ�นวน 4 แหง่ 

โดยผู้วิจัยกำ�หนดเกณฑ์การคัดเข้าคือ เป็นสโมสรกีฬาซอฟท์บอล 

ทีม่กีารสง่นกักฬีาซอฟทบ์อลระดบัเยาวชนเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา 

ซอฟท์บอลอย่างต่อเนื่อง และมีผลงานการแข่งขันที่ได้รับรางวัล 

ชนะเลิศในรอบปีที่ผ่านมา หรือย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี ซึ่งประชากร 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 

พลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬาซอฟท์บอล และนักกีฬาซอฟท์บอล และ 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาซอฟท์บอลเพิ่มเติม โดยมี 

การเลอืกกลุม่ตวัอยา่งทัง้หมดแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

จำ�นวนทั้งสิ้น 31 คน 

	 ระยะที่ 2	 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ประชากร คือ  

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

องคก์รกฬีา หรอืการบรหิารหลกัสตูรทีเ่กีย่วเนือ่งกับกฬีาซอฟทบ์อล 

โดยมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจำ�นวนทั้งสิ้น 8 คน

	 ระยะที่ 3	 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล ประชากรคือ ผู้บริหารสมาคม 

กีฬาซอฟท์บอลแห่งประเทศไทย ผู้บริหารสโมสรกีฬาซอฟท์บอล 

ผู้ฝึกสอนกีฬาซอฟท์บอล และนักกีฬาซอฟท์บอล จำ�นวนทั้งหมด  

375 คน โดยมีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multistage  

Random Sampling) ด้วยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจากกลุ่ม 

ประชากร ซึ่ง มีการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างเทียบจาก 

ตารางเครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดจ้ำ�นวน 

ทั้งสิ้น 201 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะที่ 1	 เครื่องมือประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบ 

กึง่โครงสรา้ง (Semi-structured Interviews)  ซ่ึงผูว้จัิยตรวจสอบ 

คุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ทำ�การแก้ไขและ 

ตรวจสอบอีกครั้งโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและนำ�ไปทดลองสัมภาษณ์ 

กับผู้ฝึกสอน และนักกีฬาจำ�นวน 3 คน เพื่อตรวจสอบข้อคำ�ถาม 

ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ว่าผู้ถูกสัมภาษณ์มีความเข้าใจในเน้ือหาของ 

คำ�ถามในทิศทางเดียวกัน

	 ระยะที่ 2	 การประชุมก ลุ่ม วิพากษ์ เกี่ ยวกับความ 

เหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อลดว้ยเทคนคิ 

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ

	 ระยะที่ 3	 เครื่ องมือประกอบด้วยแบบประเมิน 

ความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อลโดยม ี

ลกัษณะเปน็มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ผูว้จิยั 

ทำ�การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

ทำ�การแก้ไขและตรวจสอบอีกครั้งโดยอาจารย์ที่ปรึกษา และ 

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้วยทดลองเก็บข้อมูลกับประชากร 

จำ�นวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างพบว่า แบบประเมินความ 

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลมีค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ระยะที่ 1	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการศึกษาเอกสารข้อมูล 

ร่วมกับการสัมภาษณ์ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

กับกลุ่มตัวอย่างจำ�นวนทั้งสิ้น 31 คน เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา 

ในการบริหารจัดการทีมซอฟท์บอล แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1  

ระหว่างวันที่ 1-9 พฤษภาคม 2561 ทำ�การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 

จำ�นวน 24 คน ได้แก่ ผู้บริหารสโมสรกีฬาซอฟท์บอล ผู้ฝึกสอน 

กีฬาซอฟท์บอล และนักกีฬาซอฟท์บอล ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 25  

พฤษภาคม ถึงวันที่ 9 มิถุนายน 2561 ทำ�การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำ�นวน 7 คน ซึ่งในการดำ�เนินการสัมภาษณ์นี้ ผู้วิจัยได้ขออนุญาต 

กลุ่มตัวอย่างและผู้เช่ียวชาญในการบันทึกเทปเสียงพร้อมการ 

จดบันทึกตลอดการสัมภาษณ์ 

	 ระยะที่ 2	 ผู้ วิ จัย จัดประชุมกลุ่มวิพากษ์ถึ งความ 

เหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อล ดว้ยเทคนคิ 

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2561 โดยมีผู้ 

ทรงคณุวฒุ ิผูเ้ชีย่วชาญ และผูบ้รหิารกฬีาเขา้ประชุมวพิากษจ์ำ�นวน  

8 คน

	 ระยะที่ 3	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมิน 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล 

ซึ่งดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2561 

ถึงเดือนมกราคม 2562 มีกลุ่มตัวอย่างจำ�นวนทั้งสิ้น 201 คน

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ระยะที่ 1	 ไดจ้ากการศกึษาเอกสารขอ้มลูการสมัภาษณ ์

โดยมีการบันทึกเทปเสียง และจดบันทึก ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลที่เก็บรวม

รวมได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และเรียบ

เรียงข้อมูลแล้วนำ�เสนอข้อมูลในรูปของความเรียง

	 ระยะที่ 2	 ได้จากการนำ�ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการ 

วิเคราะห์เนื้อหามาจัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมวิพากษ์ด้วย 

เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยมีการบันทึกเทปเสียง และ 



898
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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จดบันทึก ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลท่ีเก็บรวมรวมได้ท้ังหมดมาวิเคราะห์ 

เนื้อหา (Content Analysis) และเรียบเรียงข้อมูลแล้วนำ�เสนอ 

ข้อมูลในรูปของความเรียง

	 ระยะที่ 3	 ได้ข้อมูลจากการตอบแบบประเมินความ 

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลจากกลุ่ม 

ตวัอยา่ง ผูว้จิยันำ�ขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ ( ) คา่เบีย่งเบน 

มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำ�เสนอข้อมูลในรูปตาราง 

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกีฬา 

ซอฟท์บอลนั้น พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล 

เปน็รปูแบบความสมัพนัธข์องกระบวนการทำ�งานใน 4 ดา้นหลกั คอื  

การบริหารจัดการบุคลากรกีฬา การบริหารจัดการงบประมาณ 

การบริหารจัดการเวลา การบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์กีฬา และ 

สนามกีฬา ซึ่งมีกระบวนการภายในประกอบด้วย การวางแผน  

การดำ�เนินการ การศึกษาวิเคราะห์การดำ�เนินการ และการพัฒนา 

ปรับปรุงการวางแผน โดยบ่งชี้จากตัวชี้วัดต่างๆ มี 4 รูปแบบย่อย  

ดังนี้

	 1.	รูปแบบย่อยด้านการบริหารจัดการบุคลากรกีฬา  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 24 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวางแผน 

เพิ่มจำ�นวนนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 2) การวางแผนการฝึกซ้อม 

เพือ่พฒันานกักีฬาอยา่งเหมาะสม 3)การวางแผนส่งเสริมให้นกักฬีา 

เขา้รบัการฝกึอบรมเทคนคิการเลน่กฬีาซอฟทบ์อล 4) การวางแผน 

เพิม่จำ�นวนผูฝ้กึสอนใหเ้พยีงพอต่อการพฒันานกักีฬา 5) การวางแผน 

ส่งเสริมให้ผู้ฝึกสอนเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคการฝึกกีฬาซอฟท์

บอล 6) การวางแผนเพื่อเสนอนโยบายให้มีหลักสูตรการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา และการแข่งขันกีฬาซอฟท์บอลในระดับ 

เยาวชน 7) การดำ�เนินการประชาสัมพันธ์ และชักชวนนักกีฬาใหม่ 

เข้าร่วมทีม 8) การดำ�เนินการฝึกซ้อมนักกีฬา โดยแบ่งเป็นการ 

ฝึกซ้อมนักกีฬาตามความสามารถ และตำ�แหน่งการเล่น 

9) การดำ�เนินการส่งนักกีฬาเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคการเล่น 

กฬีาซอฟทบ์อล 9) การดำ�เนนิการหาผูฝ้กึสอน หรอืพฒันาบคุลากร 

ของทีมเป็นผู้ฝึกสอน 11) การดำ�เนินการส่งผู้ฝึกสอนเข้ารับการ 

ฝกึอบรมเทคนคิการฝกึกฬีาซอฟทบ์อล 12) มนีโยบายใหม้หีลักสูตร 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา และการแข่งขันกีฬาซอฟท์บอล 

ในระดับเยาวชน 13) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการ 

ประชาสัมพันธ์ และชักชวนนักกีฬาใหม่เข้าร่วมทีม 14) การศึกษา 

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินการฝึกซ้อมนักกีฬาตามความสามารถ และ 

ตำ�แหน่งการเล่น 15) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการ 

ส่งนักกีฬาเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคการเล่นกีฬาซอฟท์บอล 

16) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการหาผู้ฝึกสอน หรือพัฒนา 

บุคลากรของทีมเป็นผู้ฝึกสอน 17) การศึกษาวิเคราะห์ผลการ 

ดำ�เนินการส่งผู้ฝึกสอนเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคการฝึกกีฬา 

ซอฟทบ์อล 18) การศกึษาวเิคราะหน์โยบายใหม้หีลกัสตูรการเรยีน 

การสอนในสถานศึกษา และการแข่งขันกีฬาซอฟท์บอลในระดับ 

เยาวชน 19) การพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินการประชาสัมพันธ์  

และชักชวนนักกีฬาใหม่เข้าร่วมทีม 20) การพัฒนาปรับปรุง 

การฝึกซอ้มเพือ่พฒันาความสามารถ และแกไ้ขจดุออ่นของนกักฬีา 

อย่างเหมาะสม 21) การพัฒนาปรับปรุงการส่งนักกีฬาเข้ารับ 

การฝึกอบรมเทคนิคการเล่นกีฬาซอฟท์บอล 22) การพัฒนา 

ปรับปรุงการดำ�เนินการหาผู้ฝึกสอน หรือพัฒนาบุคลากรของทีม 

เป็นผู้ฝึกสอนที่เหมาะสม 23) การพัฒนาปรับปรุงการฝึกซ้อม 

ของผู้ฝึกสอนให้เหมาะสมภายใต้การแนะนำ�ของผู้เชี่ยวชาญ 

24) การพัฒนาปรับปรุงนโยบายให้มีหลักสูตรการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา และการแข่งขันกีฬาซอฟท์บอลในระดับเยาวชน

	 2.	รูปแบบย่อยด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 28 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวางแผน 

การบริหารจัดการงบประมาณรายรับ-รายจ่ายตามวัตถุประสงค์ 

หรอืเปา้หมายของทีม 2) การวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณ 

สำ�หรับการแข่งขัน 3) การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ 

สำ�หรับวัสดุ อุปกรณ์กีฬา สถานที่ฝึกซ้อม และสนามกีฬา 

4) การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณสำ�หรับค่าตอบแทน 

บุคลากร 5) การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณสำ�หรับ 

การพัฒนาบุคลากร 6) การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ 

ที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการของนักกีฬา และบุคลากร 7) การวางแผน 

การบริหารจัดการงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ 

8) การดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย 

9) การดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการส่งนักกีฬา 

แข่งขัน หรือจัดประลองทีม 10) การดำ�เนินการบริหารจัดการ 

งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์กีฬา และบริหารสนามกีฬา 

11) การดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการจ่าย 

ค่าตอบแทนให้บุคลากร 12) การดำ�เนินการบริหารจัดการ 

งบประมาณในการ ส่งบุคลากร เข้ ารับการพัฒนาตนเอง 

13) การดำ�เนนิการบรหิารจดัการงบประมาณในการมอบสวสัดกิาร 

ให้นักกีฬา และบุคลากร 14) การดำ�เนินการบริหารจัดการ 

งบประมาณในการจัดหารายได้ 15) การศึกษาวิเคราะห์ผลการ 

ดำ�เนนิการบริหารจดัการงบประมาณรายรบั-รายจา่ย 16) การศึกษา 

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการ 

ส่งนักกีฬาแข่งขัน หรือจัดประลองทีม 17) การศึกษาวิเคราะห์ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ผลการดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ  

อุปกรณ์กีฬา และบริหารสนามกีฬา 18) การศึกษาวิเคราะห์ 

ผลการดำ�เนนิการบรหิารจดัการงบประมาณในการจ่ายคา่ตอบแทน 

ใหบ้คุลากร 19) การศกึษาวเิคราะหผ์ลการดำ�เนนิการบรหิารจดัการ 

งบประมาณในการสง่บคุลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง 20) การศึกษา 

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการ 

มอบสวัสดิการให้นักกีฬาและบุคลากร 21) การศึกษาวิเคราะห์ผล 

การดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการจัดหารายได้ 

22) การพัฒนาปรบัปรงุงบประมาณใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลการ 

ประเมนิการใชง้บประมาณประจำ�ป ีเพือ่ลดความเสีย่งและสามารถ 

วางแผนงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 23) การพัฒนาปรับปรุง 

การดำ�เนินการบริหารจัดการงบประมาณในการส่งนักกีฬาแข่งขัน  

หรือจัดประลองทีม 24) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ 

งบประมาณ ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์กีฬา และบริหารสนามกีฬา  

25) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณในการจ่าย 

คา่ตอบแทนใหบ้คุลากร 26) การพฒันาปรบัปรงุการบรหิารจดัการ 

งบประมาณในการส่ งบุคลากร เข้ ารับการพัฒนาตนเอง 

27) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณในการ 

มอบสวัสดิการให้นักกีฬา และบุคลากร 28) การพัฒนาปรับปรุง 

การบริหารจัดการงบประมาณในการจัดหารายได้

	 3.	รปูแบบยอ่ยดา้นการบรหิารจดัการเวลา ประกอบดว้ย  

4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวางแผนกำ�หนดกรอบ 

ระยะเวลา และแนวทาง การฝึกซ้อมตลอดทั้งปี 2) การวางแผน 

การแข่งขันในรายการต่างๆ ตลอดทั้งปี 3) การวางแผนการบริหาร 

จัดการตารางเวลาการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ฝึกสอน 4) การดำ�เนิน 

การฝึกซ้อมตามกรอบระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ 5) การดำ�เนินการ 

นำ�นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่างๆ 6) การดำ�เนินการ 

บริหารจัดการตารางเวลาการปฏิ บัติหน้า ท่ีของผู้ฝึกสอน 

7) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการฝึกซ้อมของนักกีฬา 

8) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการนำ�นักกีฬาเข้าร่วม 

การแข่งขันในรายการต่างๆ 9) การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำ�เนิน 

การบริหารจัดการตารางเวลาการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ฝึกสอน 

10) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการเวลาให้สอดคล้องกับ

กรอบระยะเวลา 11) การพัฒนาปรับปรุงการแข่งขันในรายการ 

ต่างๆ ตามกรอบระยะเวลา 12) การพัฒนาปรับปรุงการบริหาร 

จัดการตารางการเวลาการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ฝึกสอนให้เหมาะสม

	 4.	รูปแบบย่อยด้านการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์กีฬา  

และสนามกีฬา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) การวางแผนการบรหิารจดัการวสัด ุและอุปกรณก์ฬีาของนกักีฬา 

และทมี 2) การวางแผนการบรหิารจดัการสนามกฬีา 3) การวางแผน 

การบริหารจัดการบำ�รุงรักษาสนามกีฬา 4) การดำ�เนินการจัดการ 

วัสดุ  และอุปกรณ์กีฬาซอฟท์บอลให้ เกิดประโยชน์ต่อทีม 

อย่างเหมาะสม 5) การดำ�เนินการบริหารจัดการสนามกีฬา 

อย่างเหมาะสม 6) การดำ�เนินการบริหารจัดการบำ�รุงรักษา 

สนามกีฬา 7) การตรวจสอบคุณภาพวัสดุ และอุปกรณ์กีฬา 

ซอฟทบ์อลอยา่งสม่ำ�เสมอ 8) การศึกษาวเิคราะหก์ารบรหิารจดัการ 

สนามกีฬา 9) การศกึษาวเิคราะหก์ารดำ�เนนิการบรหิารจดัการบำ�รงุ 

รกัษาสนามกฬีา 10) การพฒันาการบรหิารจัดการวสัดอุปุกรณก์ฬีา 

ให้เหมาะสม 11) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสนามกีฬา 

ให้เหมาะสม 12) การพฒันาปรบัปรงุการบรหิารจัดการบำ�รงุรกัษา 

สนามกีฬาให้มีสภาพพร้อมใช้งาน

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมมีผลการประเมิน 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล 

ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมิน 

		  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา 

		  ซอฟท์บอล จำ�แนกตามรายด้าน (n=201)

ข้อ
รูปแบบการบริหาร

จัดการกีฬาซอฟท์บอล

ระดับความเหมาะสม

  S.D. ความหมาย

1. ด้านการบริหารจัดบุคลากรกีฬา 4.08 0.74 มาก

2. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 4.08 0.79 มาก

3. ด้านการบริหารจัดการเวลา 4.14 0.74 มาก

4. ด้านการบริหารจัดการวัสดุ

อุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬา

4.12 0.72 มาก

รวม 4.10 0.74 มาก

	 จากตารางที่ 1 แสดงการประเมินความเหมาะสมของ 

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล จำ�แนกตามรายด้าน  

พบว่า คะแนนเฉลี่ยการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล จำ�แนกตามรายด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการเวลา และต่ำ�ที่สุด คือ ด้านการ 

บริหารจัดการบุคลากร และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 

ซึง่ผูว้จิยัไดท้ำ�การสงัเคราะห์จากขอ้มลูทีไ่ดศ้กึษาวจิยั โดยสามารถ 

สรุปเป็นรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลในภาพรวม 

ขององค์ประกอบและตวัช้ีวดัไดด้งัภาพประกอบทีผู้่วจิยัสรา้งขึน้เอง  

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล

ที่มา (Susthisanga, 2019)

อภิปรายผลการวิจัย

	 การอภิปรายผลการศึกษาวิจัยน้ี ผู้ วิจัยดำ�เนินการ 

อภปิรายตามรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อลเป็นรายดา้น  

คือ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรกีฬา ด้านการบริหารจัดการ 

งบประมาณ ดา้นการบรหิารจัดการเวลา และดา้นการบริหารจดัการ 

วัสดุ อุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬา ตามลำ�ดับ และเรียงลำ�ดับตาม 

ความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาซอฟทบ์อล ดา้นบคุลากร 

กีฬา ซึ่งในที่นี้ประกอบด้วย นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้บริหาร 

ทีม พบว่าการพัฒนากีฬาซอฟท์บอลในระดับเยาวชนให้ก้าวสู่ 

ความเป็นเลิศนัน้ ควรมกีารขยายฐานนกักฬีาทีม่คีณุภาพอยา่งเพยีงพอ 

มีการวางแผน การดำ�เนินการการประเมินและแก้ไขปรับปรุง 

เพื่อให้การพัฒนากีฬาซอฟท์บอลเป็นไปอย่างเหมาะสมจากผล 

การศึกษาสภาพปจัจุบนั ปญัหา และแนวทางการบรหิารจัดการกีฬา 

ซอฟทบ์อลของทีมซอฟทบ์อลท่ีประสบความสำ�เรจ็จากการแขง่ขนั  

ซึ่งพบว่ามีจำ�นวนนักกีฬาเพียงพอต่อการบริหารจัดการทีม และมี 

การรบัสมคัรสมาชกิใหมต่ลอดเวลา สง่ผลใหท้มีมนีกักฬีาใหมเ่ขา้มา 

ทดแทน นั่นจึงทำ�ให้ทีมยังคงประสบความสำ�เร็จ หรือมีผลงาน 

จากการแขง่ขันอยา่งตอ่เนือ่ง ประกอบกับความพรอ้มของผูฝ้กึสอน 

ที่มีความสามารถและมีจำ�นวนที่เพียงพอทำ�ให้นักกีฬาสามารถ 

พัฒนาตนเองได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว เป็นท่ีสังเกตว่าทีม 

ที่ประสบความสำ�เร็จจากการแข่งขันน้ันเข้าใจสภาวะปัญหาของ 

การขาดบคุลากรจงึมกีารวางแผนและปญัหาลว่งหนา้จนกลายเปน็ 

แนวทางการในการบริหารจัดการที่เป็นวัฒนธรรมของทีม และ 

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลด้านบุคลากรกีฬาที่ดีนั้น  

ผูบ้รหิารตอ้งมกีารกำ�หนดวตัถปุระสงค์ หรอืเปา้หมายอยา่งชดัเจน  

เพื่อที่จะวางแผนในการกำ�หนดกรอบแนวทางการดำ�เนินการ 

ไดอ้ยา่งชดัเจนมทีศิทางการดำ�เนนิงาน และรปูแบบของการพฒันา 

อย่างมีเป้าหมาย ซึ่งการฝึกอบรมจะเป็นการส่งเสริมบุคลากรกีฬา 

ให้มีความรู้ความสามารถ มีมุมมอง และวิสัยทัศน์ ส่งผลให้เกิด 

การพัฒนาตัวบุคคล รวมถึงทีมอย่างมีศักยภาพ ซึ่งจากศึกษาวิจัย 

ของ Susthisanga (2019) พบว่าการวางแผนการเพ่ิมจำ�นวน 

นักกีฬามีความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล  

สอดคล้องกับผลการศึกษาสภาพปัจจุ บันของทีมที่ประสบ 

ความสำ�เร็จที่ให้ความสำ�คัญกับการวางแผนเพิ่มจำ�นวนนักกีฬา 

ดว้ยเชน่กนั สำ�หรบัการศกึษาวจิยันีเ้นน้ศกึษาวจิยัในระดับเยาวชน  

ซึ่งพบว่า นักกีฬาสามารถรักษาสถานภาพการเป็นนักกีฬาตัวแทน 

หลักของทีมในระดับเยาวชนโดยเฉลี่ยสูงสุดประมาณ 4-5 ปี  

เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าการขาดบุคลากรกีฬาเป็นปัญหาหลัก 

ของการบริหารจัดการบุคลากรกีฬาซอฟท์บอล สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Boonprasit (2017) ที่ได้อภิปรายไว้ว่า การพัฒนา 

บุคลากรกีฬาต้องมีการขยายฐานนักกีฬาให้มากขึ้น โดยจำ�เป็น 

ต้องมีการส่งเสริมให้เยาวชนได้เล่นกีฬา ทั้งในระบบการศึกษาและ 

นอกระบบการศึกษาโดยเฉพาะในหลักสูตรพลศึกษาควรจัดให้มี 

พัฒนาการของทักษะกีฬาเป็นลำ�ดับขั้น กำ�หนดแผนการบริหาร 

จัดการกีฬาในระยะสั้น และระยะยาว โดยเฉพาะการพัฒนา 

บุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะกีฬา ซึ่งต้องมีการวางแผน 

ในภาพรวมอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นีค้วรมกีารวางแผนเกีย่วกบัการเสนอ 

นโยบายให้มีหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด 

การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการกีฬา  

อันก่อให้เกิดการพัฒนาในภาพรวม อีกท้ังยังเป็นการกระตุ้นให้มี 

การแข่งขันกีฬาซอฟท์บอลในระดับภูมิภาค และระดับชาติ ซึ่งเป็น 

นโยบายการพัฒนากีฬาให้มีความยั่งยืน เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

อย่างเป็นรูปธรรม

	 2.	รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลด้าน 

งบประมาณ จากการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของทีมที่ประสบ 

ความสำ�เร็จมีการวางแผนงบประมาณ และได้รับการสนับสนุน 

ตามส่วนที่โรงเรียนจัดสรรให้ นอกจากนี้ทีมยังได้รับงบประมาณ 

สนับสนุนจากการเป็นตัวแทนจังหวัด และได้รับเงินรางวัลจากการ 

ชนะเลิศในการแข่งขัน เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อม 

และแข่งขัน ซึ่งงบประมาณดังกล่าวก็ยังไม่เพียงพอต่อการบริหาร 

จัดการ ต้องมีการขอรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ในส่วนนี้ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาซอฟท์บอลให้ความเห็นว่า ทีมต้องวางแผน 

การบรหิารจดัการรายรับ-รายจ่ายตามเปา้หมายของทมี โดยมุง่เนน้ 

ทีง่บประมาณของวสัดอุปุกรณกี์ฬา เพือ่ใหเ้พยีงพอตอ่ความตอ้งการ 

และเป็นไปตามเป้าหมาย สำ�หรับผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่า 

ผูบ้รหิารควรมกีารดำ�เนนิการวางแผน และบริหารจัดการงบประมาณ 

รายรับ-รายจ่ายให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือ 

เปา้หมายของทีม ซึง่ตอ้งมกีารวางแผนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ตลอดจนแผนการจดัหารายได ้องคป์ระกอบทีก่ลา่วมานัน้เปน็สว่น 

ของการดำ�เนินการที่ผู้บริหารต้องนำ�มาพิจารณาในการกำ�หนด 

งบประมาณให้มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้กับสภาวะ 

ทางการเงินของสโมสร ประกอบกับการจัดทำ�บัญชีเพื่อตรวจสอบ 

รายรับ-รายจ่ายให้ถูกต้อง และเป็นการควบคุมสภาพทางการเงิน 

ของสโมสรให้เป็นปัจจุบันมากที่สุด ซึ่ งจากศึกษาวิ จัยของ 

Susthisanga (2019) พบว่า การวางแผน และการพัฒนาปรับปรุง 

การบริหารจัดการงบประมาณสำ�หรับวัสดุ อุปกรณ์กีฬา สถานที่ 

ฝึกซ้อม และสนามกีฬาของทีมให้เหมาะสม มีความสำ�คัญต่อการ 

พัฒนาบุคลากรกีฬา ดังน้ันการบริหารจัดการงบประมาณต้องมี 

การดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ มีการจัดทำ�บัญชีรายรับ-รายจ่าย 

อย่างเหมาะสมภายใต้ความมีธรรมาภิบาล สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ Tanphanich (2015) ที่กล่าวว่า การวางแผนงบประมาณ 

ควรกำ�หนดใหเ้ปน็ไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธิกีารดำ�เนนิงาน

อย่างชัดเจน รวมถึงการมีระเบียบข้อบังคับการเบิกจ่ายทาง 

การเงินท่ีชัดเจน ซึ่งปัจจัยการเงินและงบประมาณเป็นเร่ืองที่มี 

ความสำ�คัญมาก ทั้งน้ีในการบริหารจัดการงบประมาณนั้น 

หน่วยงานหรือองค์กรต้องกระทำ�ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล และ 

จากภาพรวมของการบรหิารจดัการงบประมาณของกฬีาซอฟทบ์อล 

จะเห็นได้ว่ามีปัญหาในส่วนของงบประมาณที่จำ�กัดนั้น ต้องอาศัย 

การแก้ปัญหาร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำ�เนินการ 

นั้นบรรลุวัตถุประสงค์

	 3.	รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลด้านเวลา  

พบว่า สภาพปัจจุบันของทีมที่ประสบความสำ�เร็จมีการบริหาร 

จัดการเวลาในการฝึกซ้อมตลอดทั้งปี โดยจัดช่วงเวลาเป็นการ 

พัฒนาทักษะ การพัฒนาสภาพร่างกาย และการแข่งขัน ช่วงเวลา 

ส่วนใหญ่ที่ใช้ในการฝึกซ้อม คือ ช่วงเวลาหลังเลิกเรียนสัปดาห์ละ  

5-7 วัน ขึ้นอยู่กับแผนการฝึกซ้อมและกำ�หนดการแข่งขัน ปัญหา 

ทีเ่ป็นอปุสรรคมากในเร่ืองของเวลาน้ันคอื ชว่งเวลาของการฝกึซอ้ม 

มีฝนตก ผู้ฝึกสอนต้องมีการวางแผนสำ�หรับปัญหาท่ีเกิดขึ้นนี้ 

และปัญหานักกีฬาที่พบมากอีกประการคือ การขาดซ้อมของ 

นักกีฬาบางคนโดยทีมต้องวางแผนชดเชยเวลา นอกจากน้ี 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า ควรมีการกำ�หนดแผนการฝึกซ้อมและ 

แข่งขันตามเป้าหมายของทีม ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของทีม 

โดยผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า ควรมีการวางแผน 

เป็นรายไตรมาส รายเดือน และรายสัปดาห์ สำ�หรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนร่วมควรมีการวางแผน และ 

จัดการเวลาร่วมกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ของทีมที่มีการกำ�หนดไว้ตลอดทั้งปี ในส่วนของการแข่งขันควรมี 

การวางแผนการแข่งขันแต่ละรายการตลอดทั้งปี ซึ่งการวางแผนนี้ 

จะตอ้งสอดคลอ้งกบัเงนิงบประมาณทีไ่ดว้างแผนไว ้ในการดำ�เนนิการ 

นำ�นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันนั้นต้องมีการประเมิน และปรับปรุง 

แก้ไขจุดอ่อนข้อบกพร่องจากการแข่งขัน รวมถึงการปรับตาราง 

เวลาการฝึกซ้อมให้เหมาะสม รวมถึงตารางการปฏิบัติหน้าที่ของ 

ผูฝ้กึสอนดว้ยเชน่กนั ดงัสะทอ้นจากผลการประเมนิความเหมาะสม 

ที่พบว่า ควรมุ่งเน้นที่การวางแผนการบริหารจัดการตารางเวลา 

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ฝึกสอนอย่างเหมาะสม และการศึกษา 

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินการนำ�นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันใน 

รายการต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ แสดงให้เห็นว่า  

ควรมีการประเมินหรือการวิเคราะห์ว่า ตารางเวลาที่มีการวางแผน 

และดำ�เนินการมีความเหมาะสมหรือไม่ โดยตรวจสอบจากผลการ 

แขง่ขนัทีท่มีนำ�นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั ผลการแขง่ขนัจะเปน็ตวั 

บ่งชี้ถึงประสิทธิภาพของการฝึกซ้อมและข้อบกพร่องที่ผู้ฝึกสอน 

ต้องมีการศึกษาวิเคราะห์เพื่อนำ�มาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 

กับช่วงเวลาที่มี หมายรวมถึงความมุ่งมั่นความรับผิดชอบของ 

ตัวนักกีฬา เพราะช่วงของระยะเวลาที่สัมพันธ์กับเป้าหมายมีจำ�กัด  

ดังน้ันนักกีฬาต้องมีความเป็นนักกีฬาอาชีพมีความมุ่งม่ันตั้งใจและ 

ทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ (Susthisanga, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Boonprasit (2017) ที่ได้กล่าวว่า “ทุกองค์กรต้องมี 

การคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม มีเวลาให้กับกีฬามีความ 

เสียสละให้กับกีฬา และต้องเห็นความสำ�คัญของกีฬา” น่ันก็คือ  

นักกีฬาที่จะประสบความสำ�เร็จได้นั้นต้องมีความพยายามทุ่มเท 

เสียสละเวลา มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตน ดังนั้น 

การบริหารจัดการเวลาจึงเป็นองค์ประกอบที่มีบทบาทต่อการ 

พัฒนาความสามารถของนักกีฬา รวมถึงการประสบความสำ�เร็จ 

ของทีมกีฬาซึ่งผู้บริหารต้องมีการวางแผน แก้ปัญหา และบริหาร 

จัดการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

	 4.	รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลด้านวัสดุ  

อปุกรณก์ฬีา และสนามกฬีา พบวา่ สภาพปจัจบุนัของทมีทีป่ระสบ 

ความสำ�เร็จนั้น มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอต่อการฝึกซ้อม และมี 

การจัดเก็บและบำ�รุงรักษาให้มีใช้ในการฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ 

ซึง่ทมีมกีารบรหิารจัดการทีเ่หมาะสม มกีารประยกุตว์สัดทุีเ่หลอืใช ้

มาทดแทนอุปกรณ์กีฬา เพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไปอย่างครบถ้วน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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และต่อเนื่อง แต่ปัญหาที่พบและสำ�คัญที่สุดคือ การบริหารจัดการ 

สนามฝึกซ้อมและแข่งขัน เนื่องจากบางทีมไม่มีสนามฝึกซ้อม 

ที่มาตรฐาน ดังนั้นต้องหาช่วงเวลาท่ีสามารถใช้สนามกีฬาได้อย่าง 

เตม็ที ่จึงเปน็เรือ่งทีท่า้ทายความสามารถของผูฝ้กึสอนทีจ่ะวางแผน 

หากจิกรรมในการพฒันาทกัษะกฬีาใหแ้ก่นกักฬีาในพืน้ทีก่ารฝกึซอ้ม 

ที่จำ�กัด และสามารถสร้างผลงานท่ีประสบความสำ�เร็จ สำ�หรับ 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมควรมีการ 

วางแผนวเิคราะห์การบรหิารจดัการวสัด ุอปุกรณก์ฬีา และสนามกฬีา 

ร่วมกัน ซึ่งโดยภาพรวมในการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์กีฬานั้น 

ต้องมีความสอดคล้องกับแผนงบประมาณท่ีกำ�หนดไว้ คำ�นึงถึง 

ความเหมาะสม คุณภาพ และความจำ�เป็น ในส่วนของสนามกีฬา 

เป็นปัจจัยที่สำ�คัญมาก เพราะกีฬาซอฟท์บอลมีวัสดุอุปกรณ์ที่แข็ง 

สามารถทำ�ให้เกิดอันตรายต่อบุคคล และทรัพย์สินได้ ต้องเลือก 

สถานท่ีใหส้อดคลอ้งกบัความจำ�เปน็ทีต่อ้งการ รว่มกบังบประมาณ 

ที่กำ�หนดไว้ และกรอบเวลาที่ต้องพิจารณาในการใช้ฝึกซ้อม 

และผลจากการประเมินความเหมาะสมพบว่า การดำ�เนินการ 

จัดการวัสดุและอุปกรณ์กีฬาซอฟท์บอลให้เกิดประโยชน์ต่อทีม 

อย่างเหมาะสมในด้านการฝึกซ้อมและการแข่งขันเป็นประเด็น 

สำ�คัญที่สุดในการบริหารจัดการ (Susthisanga, 2019) ซึ่ง 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Suksai (2016) ทีก่ลา่ววา่ “การใหค้วาม 

สำ�คัญของผู้บริหารต่อสนามกีฬา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำ�นวย 

ความสะดวก ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีส่วนในการส่งเสริมให้การ 

ดำ�เนินการประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้” ดังนั้น 

การบรหิารจดัการวสัด ุอุปกรณ ์และสนามกฬีา จงึเปน็องคป์ระกอบ 

ที่มีความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการทีมกีฬา ซึ่งผู้บริหารต้อง 

คำ�นึงถึงและดำ�เนินการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

เพื่อการพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถอย่างสูงสุด

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 

การบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลท่ีเหมาะสมควรประกอบด้วย 

4 รูปแบบย่อย 16 องค์ประกอบ 76 ตัวชี้วัด ซึ่งการนำ�รูปแบบ 

ไปใช้นั้น สามารถแบ่งเป็นระดับต่างๆ ได้ดังนี้

	 1.	สโมสรกีฬาซอฟท์บอลระดับเยาวชน ซ่ึงในกรณีนี้ 

ผู้นำ�รูปแบบไปใช้ อาจจะใช้เต็มรูปแบบ ใช้บางรูปแบบย่อย หรือ 

บางส่วนของรูปแบบก็ได้ โดยผู้ใช้จะต้องวิเคราะห์กระบวนการ 

การทำ�งานของทมีกฬีาซอฟทบ์อลทีต่นเองรบัผดิชอบ วา่รปูแบบยอ่ย 

หรอืองคป์ระกอบใดมปีญัหา โดยสามารถปรบัใชเ้ฉพาะบางรปูแบบ 

ย่อยที่เป็นปัญหาของตนเอง และนำ�มาเปรียบความเหมาะสมของ

รปูแบบการบรหิารจดัการระหวา่งก่อนและหลังการนำ�รปูแบบไปใช้

	 2.	สมาคมกฬีาซอฟทบ์อลแหง่ประเทศไทยควรนำ�ระบบ 

ของการจัดการกีฬาซอฟท์บอลนี้ เป็นแนวทางในการดำ�เนินการ 

พฒันานักกฬีาในระดบัเยาวชนใหม้ปีระสทิธิภาพ เพ่ือทีจ่ะสามารถ 

ปรับตัวและรองรับความเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาการที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตได้ ซึ่งสามารถกระทำ�ได้โดย

		  2.1	สร้างเครื่องมือประเมินเพื่อรองรับการตรวจสอบ 

ผลสัมฤทธิ์ของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอลให้สโมสร 

ต่างๆ นำ�ไปใช้เพื่อประเมินตนเอง และพัฒนาตามระบบ

		  2.2	ผลักดันนโยบายสนับสนุนให้สโมสรกีฬาต่างๆ 

เกิดการพัฒนา โดยผนวกเข้ากับระบบการศึกษาของสถานศึกษา  

และสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

		  2.3	สร้างความมีส่วนร่วมและบทบาทของหน่วยงาน 

ที่ให้สนับสนุน และผู้ชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

จัดการกีฬาซอฟท์บอลของสโมสรที่สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 

ต่างๆ

	 2.	การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

จัดการกีฬาประเภทอื่นๆ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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Jiraro, P.  (2011).  Lakka  n wičhai tha  ngka  n sưksa   ʻe kkasa  n prako ̜ p ka  nso ̜ n [The principles of educational research, 

Teaching documents].  Chonburi : Copy.  
Schermerhorn, J. (2000). Organizatiomal behavior. United Kingdom : GLO. 
Krejcie and Morgan.  (1970). Determining sample size for research activities. Educational and Psychological 

Measurement. 30(3) , 607-610. 
Mechinda, P., and Saereerat, S.  (2011).  Konlayut ka  ntala t læ ka  nwa  ngphæ  n [Marketing strategy and planning]. 

Bangkok : Diamond in business world.  
Suksai, P.  (2016).  Ru pbæ p ka  nbo̜ riha n čhatka n ki  la  kho ̜ ng ̒ ongka n bo ̜ riha nsu ančhangwat [A sports management 
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