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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชพีในโรงเรยีนทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ การดำ�เนนิการม ี2 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะที ่1 การพฒันาตวับง่ชีก้ารเปน็ชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยและ 

การสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวุฒ ิเพือ่จัดทำ�กรอบแนวคดิและรา่งตวับง่ช้ี ใช้วธิวิีเคราะห์เนือ้หา ระยะที ่2 การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสรา้ง 

ของโมเดลตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จำ�นวน 508 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi Stage Random Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลูเปน็แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ มคีา่ความเทีย่งตรง 

เชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach เท่ากับ 0.98 และค่าอำ�นาจจำ�แนก  

ระหว่าง 0.42-0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สันและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 73 ตัวบ่งชี้ จำ�แนกเป็นด้านการทำ�งานเป็นทีม จำ�นวน 17 ตัวบ่งช้ี 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม จำ�นวน 11 ตัวบ่งชี้ ด้านวัฒนธรรมองค์การ จำ�นวน 15 ตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและครู จำ�นวน 18 ตัวบ่งชี้ 

และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก จำ�นวน 12 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน โดยมีค่าไค-สแควร์ 

(x2) = 87.80 มีนัยสำ�คัญทางสถิติ df = 89, P–value = 0.52, x2 / df = 0.99, GFI = 0.98, AGFI =0.96, RMSEA = 0.00, CN = 708.20 
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to develop indicators of being a professional learning community in  
schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 2, and 2) to verify the goodness-of-fit  
between the developed indicators’ structural model of being a professional learning community in schools and the  
empirical data. The study had 2 phases. Phase 1 – develop indicators of being a professional learning community in  
schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 2 by analyzing the research papers and  
interviewing with experts to create conceptual framework and draft indicators. The content analysis approach was  
used in this phase. Phase 2 – examine structural validity of the model on indicators of being a professional learning  
community in schools. Data were collected from the sample group of 508 school administrators and teachers under  
the Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 2 in academic year 2018 as selected by multi-stage  
random sampling. The tool employed in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with the content  
validity indexes between 0.60 and 1.00, the entire reliability according to the Cronbach’s alpha coefficient of 0.98,  
and discrimination power values between 0.42 and 0.98. Statistics used in data analysis were frequency, percent 
age, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and confirmatory factor analysis via  
computer package.
	 The results were as follows: 1) Being a professional learning community in schools under the Office of Nakhon  
Phanom Primary Education Service Area 2 comprised 5 main components, 18 sub-components and 73 indicators. 
It can be classified into 17 indicators of teamwork, 11 indicators of shared vision, 15 indicators of organizational culture, 
18 indicators of school administrators and teachers’ leadership, and 12 indicators of knowledge exchange between  
members. 2) The structural model of being a professional learning community in schools under the Office of Nakhon  
Phanom Primary Education Service Area 2 had a goodness-of-fit with the empirical data as confirmed by Chi-square 
value of 87.70 with statistical significance, df = 89, P-value = 0.52, x2 / df = 0.99, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, 
CN = 708.20, which was in accordance with the set hypothesis. Factor loadings of each main component can be 
arranged in descending order as follows: leadership of school administrators and teachers (.99), knowledge exchange  
between members (.96), shared vision (.95), organizational culture (.95), and teamwork (.91).

Keywords :	 Professional Learning Community ; Professional Learning Community in Schools ; Indicator

บทนำ�

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 
ให้ความสำ�คัญต่อการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ 
คนไทยโดยได้บัญญัติไว้ในมาตรา 54 กล่าวว่า “รัฐต้องดำ�เนินการ 
ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน 
จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” 
ดังนั้น รัฐต้องดำ�เนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน 

เข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย  
อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั โดยส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
ให้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และภาคเอกชนเขา้มสีว่นรว่มในการ 
ดำ�เนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการใน 
ระบบต่างๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษา 
ทัง้ปวงตอ้งมุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็คนดี มวีนิยั ภูมใิจในชาต ิสามารถ 
เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบ 
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (The Constitution  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อเรียงลำ�ดับ ค่าน ้ำ�หนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อยเป็นดังน้ี ด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและครู  

(.99) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก (.96) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (.95) ด้านวัฒนธรรมองค์การ (.95) ด้านการทำ�งานเป็นทีม (.91)

คำ�สำ�คัญ :	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ; ตัวบ่งชี้
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The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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of the Kingdom of Thailand, 2017)
	 ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมทั้งทางด้านสภาพ 
แวดลอ้ม สงัคม วฒันธรรมและวทิยาศาสตร ์ดงัน้ันการเรยีนรูก้ค็วร 
เปลีย่นตามสงัคมเพือ่ใหผู้เ้รียนไดป้รบัตวัใหท้นักับการเปลีย่นแปลง 
และเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้าทายในอนาคต 
การศึกษาเป็นกระบวนการสำ�คัญในการพัฒนาคนให้ทัน 
ต่อสถานการณ์และมีคุณภาพ และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยไปสู่ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ Dechakhupt (2016)  
กลา่วว่าการศึกษาในศตวรรษที ่21 เปน็การศกึษาทีเ่น้นคนมปีญัญา 
เพราะปัญญาของคนจะช่วยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุคน้ี 
ควรใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ เน้นการศึกษาผ่านปวงชน 
เป็นการศึกษา ที่เน้นวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือและรวมพลัง 
การเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง โรงเรียนต้องจัด 
การศึกษาอย่างมีมาตรฐาน พัฒนาทักษะการคิดเพื่อสร้างความรู้ 
ค้นหาความรู้จากแหล่งต่างๆ มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ในการเลือกและตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ อย่างถูกต้องและเป็น 
ประโยชน์ต่อส่วนรวม
	 ปญัหาการจดัการศกึษาของสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ผ่านมายังคงมีจุดอ่อนที่ต้องได้รับ 
การพัฒนา เช่น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (O-Net) ในเกือบทุกวิชา โดยเฉพาะในวิชาหลัก  
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ีย 
ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดเล็กจำ�นวนมาก มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของเด็กต่ำ�กว่าเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผล 
ทั้งหลักสูตร และผู้เรียน ยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดกับ 
ผู้เรียน ครูไม่ครบชั้นก็เป็นปัญหาสำ�คัญ โดยเฉพาะในโรงเรียน 
ขนาดเลก็ จากสถานการณเ์หลา่นีส้ะทอ้นให้เหน็วา่การจดัการศกึษา 
ของสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ยงัไม่บรรลตุามวตัถปุระสงค ์จงึไดม้กีารนำ�การเปน็ชมุชนการเรยีนรู ้
ทางวชิาชพีเขา้มาเปน็เครือ่งมอืท่ีชว่ยให้เกดิการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร 
และครู และยงัสามารถลดความโดดเดีย่วในการจดัการเรยีนการสอน 
สำ�หรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบกลุ่มสาระ สามารถสร้าง 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในกลุ่มเครือข่ายของตนเอง โดยมี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูต่างโรงเรียน เพื่อสร้าง 
องค์ความรู้และนำ�กลับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับ 
นักเรียน ดังนั้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้น 
ในสถานศึกษาเป็นการกระตุ้นให้เกิดการวางแผน การลงมือปฏิบัติ  
การประเมนิผลร่วมกนัของผูบ้รหิารและคร ูเพือ่มุง่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิ  
และเพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจำ�เป็นของผู้เรียนให้เกิดข้ึน โดยอาศัย 
ความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและครู สอดคล้องกับแนวคิด 
ของการสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้น 

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นหัวใจสำ�คัญ นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาชีพและ 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Thacha, 2016)     
	 จากปัญหาและความสำ�คัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครู 
ผู้ดำ�เนินการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงมีความสนใจพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพราะ 
การพัฒนาตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวม 
อย่างกว้างๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบ 
กับเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้  
(Taveechot, 2018 ; อ้างอิงมาจาก Wirachai 2008) เพื่อให้เกิด 
องคค์วามรูเ้กีย่วกบัการเปน็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน 
และเป็นฐานการพัฒนาไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษาที่ เน้น 
ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดล 
โครงสร้างตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยสามารถนำ�มาใช้เพื่อบ่งชี้และ 
พัฒนาแนวทางในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผล 
ต่อการพัฒนาระบบการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพือ่พฒันาตวับง่ช้ีการเปน็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
ในโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษนครพนม  
เขต 2
	 2.	เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลโครงสรา้ง 
ตวับง่ชีก้ารเปน็ชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพีในโรงเรยี สงักัดสำ�นกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาข้ึนกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย 
	 ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในโรงเรียน จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
เช่น Sompong (2015) Warayu (2015) Sompong (2015 ; 
อ้างอิงมาจาก DuFour & Eaker, 1998) Thacha (2016; อ้างอิง 
มาจาก Hord, 1997) นำ�มากำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับ 
องค์ประกรอบที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การมีส่วนร่วมในการทำ�งาน

การทำ�งานเป็นทีม

วัฒนธรรมองค์กร
การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

และครู

การมีความเขา้ใจและไวใ้จซึง้กนัและกนั

การยอมรับนับถือ

การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน

การกำ�หนดเป้าหมายร่วมกัน

การมีค่านิยมร่วม

การสร้างแรงจูงใจ

ธรรมเนียมปฏิบัติ

เครือข่ายทางวัฒนธรรม

สภาพแวดล้อมขององค์การ

วีรบุรุษหรือบุคคลต้นแบบ

การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

การมีความฉลาดรอบรู้

การมีความเพียรพยายาม

การมีความสามารถในการสื่อสาร

การมีเครือข่ายระหว่างบุคคล

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร

ความเหมาะสมของสถานที่และบรรยากาศ

วิสัยทัศน์ร่วม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างสมาชิก

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

	 CLPS	 แทน	 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน

	 TEAM	 แทน	 ด้านการทำ�งานเป็นทีม ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย

	 TEAM1	 แทน	 การมีส่วนร่วมในการทำ�งาน

	 TEAM2	 แทน	 การมคีวามเขา้ใจและไวใ้จซึง่กนัและกัน

	 TEAM3	 แทน	 การยอมรับนับถือ

	 TEAM4	 แทน	 การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน

	 VISS	 แทน	 ด้ านวิสั ยทัศน์ ร่ วม  ประกอบด้ วย 

3 องค์ประกอบย่อย

	 VISS1	 แทน	 การกำ�หนดเป้าหมายร่วมกัน

	 VISS2	 แทน	 การมีค่านิยมร่วม

	 VISS3	 แทน	 การสร้างแรงจูงใจ

	 CULT	 แทน	 ด้านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย

	 CULT1	 แทน	 ธรรมเนียมปฏิบัติ

	 CULT2	 แทน	 เครือข่ายทางวัฒนธรรม

	 CULT3	 แทน	 สภาพแวดล้อมของ

	 CULT4	 แทน	 วีรบุรุษหรือบุคคลต้นแบบ

	 LEAD	 แทน	 ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารและครู ประกอบดว้ย 

4 องค์ประกอบย่อย	

	 LEAD1	 แทน	 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

	 LEAD2	 แทน	 การมีความฉลาดรอบรู้ 

	 LEAD3	 แทน	 การมีความเพียรพยายาม 

	 LEAD4	 แทน	 การมีความสามารถในการสื่อสาร 

	 EXCH	 แทน	 ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง 

สมาชิก ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย

	 EXCH1	 แทน	 การมีเครือข่ายระหว่างบุคคล 

	 EXCH2	 แทน	 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

	 EXCH3	 แทน	 ความ เหมาะสมของสถานที่ และ 

บรรยากาศ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การดำ�เนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้

	 ระยะที่ 1	 การพัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชพีในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ 

วิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำ�นวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

	 ระยะที่ 2	 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

ของโมเดลตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ ์เปน็โดยใชแ้บบสอบถามทีไ่ดผ้า่น 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นตัวอย่างในการจัดการศึกษา  

โดยใช้เกณฑ์ในการเลือก 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น  

2) อาจารย์มหาวิทยาลัยดีเด่น 3) ครูดีเด่น 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครใูนโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จำ�นวน 2,151 คน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 2.	กลุม่ตวัอยา่งในการวจัิย ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครใูนโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2561 การกำ�หนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ยึดแนวคิดของ Comrey & Lee (1992 จาก  

Punsritum, 2016) ทีไ่ดเ้สนอแนะขนาดกลุม่ตวัอยา่ง วา่ถา้จำ�นวน 

กลุม่ตวัอยา่ง 500 คน ถอืวา่มคีวามเหมาะสมในการวเิคราะหด์มีาก  

งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 508 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s Scale แบ่งออก 

เป็น 2 ตอน

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นคำ�ถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำ�รวจข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ  

ประสบการณ์ในการทำ�งานและวุฒิการศึกษาสูงสุด

	 ตอนท่ี 2	 แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง  

0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่า สัมประสิทธ์แอลฟา 

ของครอนบาค เทา่กบั 0.98 และคา่อำ�นาจจำ�แนกต้ังแต ่0.42-0.89 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมีนาคม 2562 

ผูว้จิยัไดส้ง่แบบสอบถามทางไปรษณไีปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษาและ 

ครูทีเ่ปน็กลุม่ตวัอยา่ง ในรอบแรกไดแ้บบสอบถามกลบัคนืมา จำ�นวน  

398 ชุด ผู้วิจัยจึงดำ�เนินการติดตามด้วยตนเองจนได้แบบสอบถาม 

กลับคืนมาครบ จำ�นวน 508 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของกลุม่ตวัอยา่งประกอบดว้ย 

ความถี่และร้อยละวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความเหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยการ 

หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และความโด่ง  

เพื่อดูลักษณะการแจกแจงของข้อมูล 

	 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวับง่ชี ้โดยคา่สมัประสทิธ ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความ 

สอดคลอ้งของตวับ่งชีท้ีส่ง่ผลตอ่การเปน็ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

ในโรงเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม  

LISREL

สรุปผลการวิจัย

	 1.	การเปน็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน สงักดั 

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 73 ตัวบ่งชี้ จำ�แนกเป็น  

1) ดา้นการทำ�งานเปน็ทมี จำ�นวน 17 ตวับง่ชี ้2) ดา้นวสิยัทัศนร์ว่ม 

จำ�นวน 11 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านวัฒนธรรมองค์การ จำ�นวน 15 ตัวบ่งชี้ 

4) ด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและครู จำ�นวน 18 ตัวบ่งชี้ และ 

5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก จำ�นวน 12 ตัวบ่งชี้  

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

		  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

ตัวบ่งชี้

น้ำ�หนัก

องค์ประกอบ

b(SE)

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์

คะแนนองค์

ประกอบ

(FS)

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งชี้

(e)

อันดับแรก

TEAM1 0.39** 0.50 0.29 0.15

TEAM2 0.41**(0.02) 0.61 0.42 0.10

TEAM3 0.36**(0.03) 0.50 0.20 0.13

TEAM4 0.37**(0.03) 0.53 0.35 0.12

VISS1 0.41** 0.55 0.32 0.14

VISS2 0.39**(0.02) 0.66 0.45 0.08

VISS3 0.46**(0.03) 0.60 0.37 0.14

CULT1 0.34** 0.49 0.22 0.12

CULT2 0.40**(0.02) 0.54 0.30 0.14

CULT3 0.46**(0.03) 0.65 0.46 0.11

CULT4 0.36**(0.02) 0.57 0.40 0.10

LEAD1 0.35** 0.59 0.22 0.09

LEAD2 0.37**(0.02) 0.54 0.17 0.12

LEAD3 0.27**(0.02) 0.51 0.28 0.07

LEAD4 0.38**(0.02) 0.63 0.28 0.09

EXCH1 0.40** 0.66 0.40 0.08

EXCH2 0.41**(0.02) 0.62 0.26 0.10

EXCH3 0.43**(0.02) 0.63 0.34 0.11

Chi - Square = 87.80, df = 89, P - value = 0.52,

GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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 	 2.	โมเดลโครงสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน โดยมี 

คา่ไค - สแควร ์(Chi-Square : ) เทา่กบั 87.80  อยา่งมีนยัสำ�คญั 

ทางสถิติ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 89 ค่านัยสำ�คัญทางสถิติ 

(P-value) เท่ากับ 0.52 ค่า  / df เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการ 

ประมาณคา่พารามเิตอร ์(RMSEA) เทา่กบั 0.00 ค่าดชันแีสดงขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 708.20 ซ่ึงเป็นไป 

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้เมือ่พจิารณาคา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบเรยีงตาม 

ลำ�ดับจากมากไปหาน้อยเป็นดังน้ี ด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

และครู (.99) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก (.96) 

ดา้นวสิยัทศันร์ว่ม (.95) ดา้นวฒันธรรมองคก์าร (.94) และ ดา้นการ 

ทำ�งานเป็นทีม (.91) ดังตารางที่ 1 และภาพที่ 2

 

Chi - Square = 87.80, df = 89, P - value = .52,

RMSEA = .00

ภาพที่ 2	 โมเดลโครงสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

	 ในโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

	 นครพนม เขต 2

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ตวับง่ชีก้ารเปน็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบวา่ตวับง่ช้ีทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ทกุตวัมคีา่เฉลีย่ผา่นเกณฑ ์คอืคา่เฉลีย่ 

เท่ากับหรือมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรกำ�หนดไว้ในโมเดล 

ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งแสดงให้เหน็วา่ 5 องคป์ระกอบ คอื  ดา้นการ 

ทำ�งานเปน็ทมี ดา้นวสัิยทศันร่์วม ดา้นวฒันธรรมองค์การ ดา้นภาวะ 

ผู้นำ�ของผู้บริหารและครู และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 

สมาชิก เป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ผ่านการวิเคราะห์เอกสารและสังเคราะห์ตามหลักการ 

สร้างกรอบแนวคิดการวิจัยการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทั้งนี้ 

เพราะผู้วิจัยได้ดำ�เนินการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวกับ 

การเปน็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน เชน่ การสมัภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำ�ผลการสัมภาษณ์มาร่างตัวบ่งชี้และสร้าง 

แบบสอบถาม จากนัน้จงึนำ�แบบสอบถามไปใหผู้้เชีย่วชาญตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of  

Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 

แล้วผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อวิเคราะห์หาค่าความ 

เช่ือถือได้ (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 

ครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) เทา่กบั 0.98 จงึถอืวา่  

ตัวบ่งช้ีใช้ได้ทุกตัว นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้ดำ�เนินการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ตามขั้นตอนของ (Wiratchai, 2008) ซึ่งมี 6 ขั้นตอนคือ ขั้นการ 

กำ�หนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้การนิยามตัวบ่งชี้ 

การรวบรวมขอ้มลู การสร้างตวับง่ชี ้การตรวจสอบคณุภาพตัวบง่ชี ้ 

และการนำ�เสนอรายงาน

	 2.	โมเดลตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์และมีนัยสำ�คัญทางสถิติทุกค่า สอดคล้องกับ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง 

ยนืยนัอนัดบัทีส่องของตวับง่ชีก้ารเปน็ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

ในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสร้าง ซ่ึงมีข้ออภิปรายแต่ละองค์ประกอบตามค่าน้ำ�หนัก 

ตวับง่ช้ี ดงันี ้1) ดา้นภาวะผู้นำ�ของผู้บรหิารและคร ู(LEAD) มน้ีำ�หนกั 

องคป์ระกอบเทา่กบั 0.99 เปน็การแสดงพฤตกิรรมด้านการเปน็ผูน้ำ� 

ที่ดีที่จะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีปฏิภาณไหวพริบในการทำ�งาน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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มมีนษุยสมัพนัธท์ีด่ ีเอาใจใสต่อ่การปฏบิตัหินา้ที ่สามารถใชค้วามรู ้

ความเขา้ใจในการแกป้ญัหาตา่งๆ เสยีสละเวลารบัฟงัปญัหาของคร ู

ในด้านการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้คำ�แนะนำ�และให้การช่วยเหลือ 

ทีด่ ี2) ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งสมาชกิ (EXCH) มนี้ำ�หนกั 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.96 เป็นการแสดงพฤติกรรมการรวมกลุ่ม 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเครื่องมือและอุปกรณ์ 

ต่างๆ เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 

จดัสภาพแวดลอ้มทีด่เีพือ่ส่งเสรมิตอ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้ง 

บรรยากาศแบบเป็นกันเองให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (VISS) มีน้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95  

เป็นการแสดงพฤติกรรมการวางแผนกำ�หนดแนวทางในการ 

ปฏิบตังิานให้ไปในทิศทางเดยีวกนั มสีว่นรว่มในการปรบัปรงุพฒันา 

เปา้หมายความสำ�เรจ็ของโรงเรยีน มคีา่นยิมและความเช่ือเหมือนกนั 

ในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างเต็มความสามารถโดยการเสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจให้แก่กัน 

4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ (CULT) มีน้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ  

0.94 เป็นการแสดงพฤติกรรมของคนในองค์การ ด้านการยึดถือ 

และปฏิบัติตามธรรมเนียมหรือประเพณีของโรงเรียน สนับสนุน 

ให้บุคลากรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน กระตุ้นให้เกิด 

ความร่วมมืออย่างยั่งยืนในองค์กรและสร้างความยึดม่ันผูกพัน 

ของบคุลากรในโรงเรยีน 5) ดา้นการทำ�งานเปน็ทมี (TEAM) มนี้ำ�หนกั 

องคป์ระกอบเทา่กบั 0.91 เปน็การแสดงพฤตกิรรมดา้นการทำ�งาน 

รว่มกนั วิเคราะหแ์ผนการทำ�งานโดยการมส่ีวนรว่มแสดงความคิดเหน็ 

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของครู การให้ความช่วยเหลือพึ่งพา 

ซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น ยอมรับ 

ความสามารถและความแตกต่างของกันและกัน สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Chukampaeng (2017) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากร 

ที่สร้างการเปลี่ยนแปลง และเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรียน โดยอาศัย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำ�งานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี 

โดยมีค่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำ�คัญ นอกจากผลที่เกิดขึ้น 

จะส่งผลที่ดีต่อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทำ�ให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง 

และสามารถทำ�งานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ Rase (2017) 

ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและครูมีความสำ�คัญและมี 

ความจำ�เป็น ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นโดยเพื่อนร่วมงาน 

มีความเต็มใจ พึงพอใจ และขณะเดียวกันก็ได้ผลงานที่มีความ 

ถูกต้อง ในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสำ�คัญและ 

นำ�ความสำ�เร็จความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 73 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้สำ�คัญ 

และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตลอดจนมีความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสร้าง ดังนั้นหน่วยงานและสถานศึกษาสามารถนำ�ไปใช้ 

ในการพัฒนาคำ�นึงถึงความสำ�คัญองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ตามลำ�ดับ โดยเรียงลำ�ดับจากมากที่สุด 3 ลำ�ดับแรกได้ดังนี้ 

1) ดา้นภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารและคร ู2) ดา้นการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

ระหวา่งสมาชกิ 3) ด้านวสิยัทศันร์ว่ม ในการพัฒนาตวับง่ชีร้วมตาม 

ที่ปรากฎในงานวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียนต่อไป

	 2.	ควรนำ�ผลการวิจัยตัวบ่งช้ีที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรยีนรูท้างวชิาชีพในโรงเรยีนไปใชว้างแผนการอบรมเพือ่พฒันา 

ให้เห็นความสำ�คัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรทำ�การวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการสร้างแบบวัด 

หรือแบบประเมินโดยยึดตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือ 

ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ต่อไป

	 2.	ควรทำ�การวจิยัและพฒันา (Research and Development) 

โดยใชโ้มเดลสมการโครงสรา้งตวับง่ชีพั้ฒนาการเปน็ชุมชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครพนม เขต 2 เรียงตามน้ำ�หนักองค์ประกอบจากมาก 

ไปหาน้อย ดังสมการ CLPS = 0.99(ด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

และครู)+0.96(ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก)+0.95 

(ดา้นวสิยัทศันร์ว่ม)+0.94(ดา้นวฒันธรรมองคก์าร)+0.91(ดา้นการ 

ทำ�งานเป็นทีม)

	 3.	หน่วยงานต้นสังกัดควรนำ�องค์ประกอบหลักทั้ง 5 

องค์ประกอบ ที่ได้จากงานวิจัยน้ีไปสร้างโปรแกรมพัฒนาครู 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผล 

ถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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