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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นีม้วัีตถุประสงคเ์พ่ือ 1) วเิคราะหอ์งคป์ระกอบวฒันธรรมเชงิสรา้งสรรคแ์ละ 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล 

การวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างคือ 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำ�นวน  840  คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามกลุ่มจังหวัด เครื่องมือ 

ทีใ่ชเ้ปน็แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ซ่ึงมค่ีาความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาตัง้แต ่0.60-1.00 และมค่ีาความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.98  

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม M-plus 7.0 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

	 ผลการวิจัยพบว่า  1) วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มี  5  องค์ประกอบหลัก 16   

องค์ประกอบย่อย  และ 43  ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้  (2) บรรยากาศแบบเปิด  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 7 ตัวบ่งชี้ (3) การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 7 ตัวบ่งชี้ (4) ค่านิยมร่วมมี 3 องค์ประกอบย่อย 

7 ตัวบ่งชี้ และ (5) การทำ�งานเป็นทีม มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมีค่า = 71.87, df =55, p=0.06, RMSEA =  

0.02, SRMR =0.02, CFI = 0.99, TLI =0.99 
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were:  1) to analyze the components of constructive culture and 2) to verify  

the congruence between the model for measuring constructive cultural components of small-sized schools in the  

Northeast of Thailand and the empirical data. A sample including 840 teachers and administrators from small-sized  

schools in the Northeast of Thailand was drawn using stratified random sampling by province. The tool used for  

data collection was a 5-level rating scale questionnaire with content validity values between 0.60 and 1.00 and the  

reliability coefficient of 0.98. Confirmatory factor analysis (CFA) was performed with the M-plus 7.0 program.

	 The research found as follows: 1) Constructive culture for small-sized schools in the Northeast of Thailand  

consisted of 5 main components, 16 subcomponents and 43 indicators, namely (1) creative behavior in innovation  

comprising 4 subcomponents, 13  indicators, (2)  open climate comprising 3  subcomponent, 7  indicators,  (3) creative 

communication comprising  3 subcomponents, 7  indicators,  (4)  shared values comprising  3  subcomponents, 

7  indicators  and, (5) teamwork comprising  3  subcomponents, 9 indicators.  2) The model for measuring constructive 

cultural components of small-sized schools in the Northeast of Thailand was congruent with the empirical data 

according to the statistical values of Chi square = 71.870, df =55, p=0.0630, RMSEA = 0.019, SRMR =0.017, CFI = 0.999, 

TLI =0.997.

Keywords :	 Factor Analysis ; Constructive Culture ; Small - Sized Schools

บทนำ�

	 วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็นกลไกทางองค์การที่มี 

ความสำ�คัญที่จะทำ�ให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

ในการเรียนรูก้ารทำ�งานรว่มกนัจนบรรลเุป้าหมายขององคก์ารทำ�ให ้

บคุลากรในองคก์ารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ตีอ่กนั ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั 

ให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน ส่งผลให้บุคลากรในองค์การเดียวกันทำ�งานร่วมกันอย่างมี 

ความสุข ซึ่งมีผลให้การทำ�งานบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพ (Cook & Lafferty, 1989) สอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Steers (1979) ท่ีได้เสนอว่า วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็น 

ลักษณะหนึ่งของบรรยากาศองค์การท่ีแสดงถึงลักษณะการทำ�งาน 

ในองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ การสร้างวัฒนธรรม 

เชิงสร้างสรรค์น้ัน เป็นเรื่องง่ายโดยการให้กลุ่มคนได้ทำ�ในสิ่ง 

ที่ต้องการทำ� ผลที่ได้คือวัฒนธรรมของกลุ่ม ความท้าทายในการ 

สร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์หลักสำ�คัญ คือ การสร้างรากฐาน 

ทีส่ร้างสรรคใ์นองคก์ารซ่ึงจะกลายเปน็รากฐานของวัฒนธรรม และ 

เป็นค่านิยมที่กลุ่มคนยอมรับที่จะปฏิบัติร่วมกัน (Cooke, 2015) 

	 กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายสร้างความเข้มแข็งและ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงข้ึนในด้าน 

การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และด้านคุณภาพ 

นักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้ตระหนักรับรู้ถึง 

เหตุผลและความจำ�เป็นของทางราชการในการบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ส่งเสริมการศึกษา 

ทางไกลผ่านดาวเทยีมเปน็เครือ่งมอืในการพฒันาคณุภาพการศกึษา  

วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ 

สือ่และนวตักรรม ในบรบิทของโรงเรยีนทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพนกัเรยีน

สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดให้ 

มีกิจกรรมร่วมกัน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำ�เนินงานต่อ 

สาธารณชน (Chittayawong, 2019) มุ่งให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมี 

สว่นรว่ม ในทกุขัน้ตอนเพือ่ พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรู้ 

อยา่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่บคุลากรในโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ะ 

ตอ้งมคีวามเขม้แขง็ มวีฒันธรรมการทำ�งานทีแ่ตกตา่งจากโรงเรียนอืน่ 

แต่เป็นวัฒนธรรมรูปแบบใหม่ในการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรในโรงเรียนมีบทบาทในการสร้างสรรค์ 

ผู้เรียนให้มีความคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีผลงานและมีความ 

รับผิดชอบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีเป้าหมายเพื่อการ 

เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะเข้าใจวัฒนธรรม และบริบทบุคลของ 

องค์การอย่างดี และกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีลักษณะพฤติกรรม 
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new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ;  Vol.10 No.1 January - April 2020

เชิงสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป 

เพ่ือการคิดวิเคราะห์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับผู้เรียน  

กระบวนการของการศึกษาจะต้องเน้นไปที่การสร้างและพัฒนา 

ความคิดสร้างสรรค ์(Sinlarat etal, 2017) โรงเรยีนขนาดเลก็จงึเปน็ 

อีกหนึ่งปัจจัยทางการศึกษาที่ท้าทายผู้บริหารในทุกยุคทุกสมัย 

ซึ่งหากสามารถบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แล้วนั้นย่อมแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็กที่จะ 

สามารถจัดการศึกษาให้เข้าถึงชุมชนสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ใหก้บันกัเรยีนในถิน่ทรุกนัดาร และลดความเหลือ่มล้ำ�ในการเขา้ถึง 

การศึกษาได้จากการศึกษาของ Thawinkarn (2016) ที่กล่าวไว้ว่า  

โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยเอื้อต่อการ 

สร้างโอกาสในการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพของนกัเรยีนแตส่ภาพแวดลอ้ม 

ภายในเป็นจุดอ่อนต่อการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาของนักเรียน เช่น ขาดแคลนบุคลากรผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนต่ำ� ผู้บริหารไม่มีความชำ�นาญในการบริหารจัดการ 

เนื่องจากเป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ 

ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และไม่สามารถบริหาร 

จัดการตามขอบข่ายงาน 4 งานได้ตามท่ีกำ�หนด ซ่ึงปัจจัยสภาพ 

แวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นจุดอ่อนต่อการพัฒนา 

คณุภาพการศกึษานีเ้องทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมการทำ�งาน 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจากสถานศึกษา ในปัจจุบัน ครูและ 

ผู้บริหารมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการสอนมากมายครูบางส่วน 

ที่เคยทำ�งานมานานไม่คุ้นกับภาระงานดังกล่าวทำ�ให้เกิดความ 

ท้อแท้และเบื่อหน่ายต่องานท่ีปฏิ บัติอยู่และไม่มีความคิด 

สร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้กับสถานศึกษา แต่ถ้าสามารถเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมโรงเรียนในเรื่องการทำ�งานและความคิดสร้างสรรค์ 

ให้เกิดขึ้นได้จะทำ�ให้มีการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ที่ดีได้ (Phosawang, 2018) สอดคล้องกับ Wonglaykhae  

(2015) ได้กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งหรือส่วนใหญ่ 

ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมีคุณภาพ เป็นผลให้นักเรียนมีคุณภาพท่ีค่อนข้างต่ำ�เมื่อ 

เปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่นๆ ซึ่งเป็นปัญหาจากการที่ 

โรงเรียนขนาดเล็กขาดความพร้อมในปัจจัยต่างๆ เช่น มีครูไม่ครบ 

ชัน้เรียน ขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอนและวสัดอุปุกรณโ์ดยเฉพาะ 

สื่อและเทคโนโลยียุคใหม่ 

	 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นวาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขนาดเล็กตองพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำ�งาน 

ในโรงเรียนขนาดเล็กใหเ้ปน็วฒันธรรมเชงิสรา้งสรรค ์ซึง่จะเปน็กลไก 

สำ�คญัทีช่ว่ยสง่เสรมิการจดัการศกึษาอยา่งมคีณุภาพมบีคุลากรทีม่ ี

ความเข้มแข็งทางวิชาชีพ เป็นครูนวัตกรรม รู้จักผู้เรียน มีความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการที่จะพัฒนาศักยภาพในตัวผู้เรียนให้ได้รับ 

การพัฒนาอย่างเต็มที่ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นกลไกการขับเคล่ือนคุณภาพ 

การจัดการศึกษาทางเลือกใหม่ ที่จะทำ�ให้บุคลากรมีความรัก 

และศรัทธาต่อโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กไดแ้ละเกดิประโยชนสูงสดุแกผูม้สีวนเกีย่วของ 

โดยเฉพาะเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้ทัดเทียม 

กับมาตรฐานทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	วิเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของ 

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 2.	ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด 

องค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผูว้จิยัศกึษาจากแนวคดิของ Winsor (2006),  

Bryn (2009), Schwartz (2014), Feinstein (2011), Kotler  

(2011), Panich  (2007) ซ่ึงกล่าวถึงวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ในองค์การและแนวคิดของ Duangthanu (2018) ซึ่งกล่าวถึง 

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 เพือ่นำ�มาสงัเคราะห์ 

ไดอ้งคป์ระกอบของวฒันธรรมเชงิสรา้งสรรคข์องโรงเรยีนขนาดเลก็  

5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 1) พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 2) คา่นยิม 

ร่วม 3) การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 4) บรรยากาศแบบเปิด 

5) การทำ�งานเปน็ทีม โดยกำ�หนดกรอบแนวคดิการวจิยั ดงัภาพท่ี 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 
ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  จำ�นวน 7,058 แหง่ มผีูบ้รหิาร จำ�นวน  
7,058 คน และครู จำ�นวน 46,397 คน (Office of Basic Education 
Policy and Planning Office of the Basic Education 
Commission, 2017)
	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำ�นวน 420 โรงเรียน กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ 
สำ�หรับกำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำ�นวน 
พารามิเตอร์ คือต้องมีขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ประมาณ 20 คน 
ต่อ 1 พารามิเตอร์ (Hair et al., 2010) สำ�หรับการวิจัยครั้งนี้ 
มีจำ�นวน 21 พารามิเตอร์ใช้อัตราส่วน 20:1 ได้ขนาดของ 
กลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 840 คน สุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified 
Random Sampling) ตามกลุ่มจังหวัด โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
คอื ผูบ้รหิารและคร ูจำ�นวน 840  คน จำ�แนกเปน็ ผูบ้รหิาร จำ�นวน  

420 คน และครู จำ�นวน 420 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษา 

องค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จำ�นวน 1 ฉบับ 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  

เพศ ตำ�แหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำ�งาน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัองคป์ระกอบวฒันธรรม 

เชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยมีองค์ประกอบหลัก จำ�นวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย   

16  องคป์ระกอบ มลีกัษณะเปน็แบบมาตรวดัประมาณคา่ 5 ระดบั 

(Rating Scale) ซึ่งแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ 

ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ  0.98   

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สอนพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพอยางมีคุณภาพ เปนผลให

นักเรียนมีคุณภาพท่ีคอนขางต่ํ า เมื่อ เปรียบเทียบกับ

สถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ ซึ่งเปนปญหาจากการท่ีโรงเรียน

ขนาดเล็กขาดความพรอมในปจจัยตาง ๆ เชน มีครูไมครบ

ช้ันเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ 

โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยียุคใหม  

        ดังน้ันผูวิจัยจึงเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กตองพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ

ทํางานในโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค 

ซึ่งจะเปนกลไกสําคัญท่ีชวยสงเสริมการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพมีบุคลากรท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาชีพ เปนครู

นวัตกรรม รูจักผูเรียน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการท่ี

จะพัฒนาศักยภาพในตัวผูเรียนใหไดรับการพัฒนาอยาง

เต็มท่ี สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข วัฒนธรรมเชิง

สรางสรรคจึงเปนกลไกการขับเคลื่อนคุณภาพการจัด

การศึกษาทางเลือกใหม ท่ีจะทําใหบุคลากรมีความรักและ

ศรัทธาตอโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนใน

โรงเรียนขนาดเล็กไดและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวน

เก่ียวของโดยเฉพาะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียนใหทัดเทียมกับมาตรฐานทักษะความรูในศตวรรษท่ี 

21 ตอไป   

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. วิเคราะหองคประกอบวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค

ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2. ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลการวัด

องคประกอบวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรคของโรงเรียนขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู วิจัยศึกษาจากแนวคิดของ 

Winsor (2006), Bryn (2009), Schwartz (2014), 

Feinstein (2011), Kotler (2011), Panich  (2007) ซึ่ง

กลาวถึงวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคในองคการและแนวคิดของ 

Duangthanu (2018) ซึ่งกลาวถึงวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค

ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 เพ่ือนํามาสังเคราะหได

องคประกอบของวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 5 องคประกอบ ดังน้ี  1) พฤติกรรมสรางสรรค

นวัตกรรม 2) คานิยมรวม 3) การสื่อสารเชิงสรางสรรค 4) 

บรรยากาศแบบเปด 5) การทํางานเปนทีม โดยกําหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

(สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2562) 

แนวคิดวฒันธรรม 

เชิงสร้างสรรค ์

Winsor (2006)  

Bryn (2009)  

Schwartz (2014) 

 Feinstein (2011)  

Kotler (2011) 

Panich  (2007) 

Duangthanu (2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียนขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จํานวน 7,058 แหง มี

ผูบริหาร จํานวน 7,058 คน และครู จํานวน 46,397 คน 

(Office of Basic Education Policy and Planning 

Office of the Basic Education Commission, 2017) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนโรงเรียนขนาด

เล็กจํานวน 420โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย

ใชเกณฑสําหรับกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเปนฟงกชัน

ของจํานวนพารามิเตอร คือตองมีขนาดของกลุมตัวอยาง 

ประมาณ 20 คนตอ 1 พารามิเตอร(Hair et al., 2010) 

สําหรับการวิจัยครั้งน้ีมีจํานวน 21 พารามิเตอรใชอัตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20:1 ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 840 คน สุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ตามกลุมจังหวัด โดยผูตอบแบบสอบถามคือ ผูบริหารและ

ครูจํานวน 840  คน จําแนกเปน ผูบริหาร จํานวน 420 คน 

และครู จํานวน 420 คน 

 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเพ่ือ

ศึกษาองคประกอบวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับขอมูลเชิงประจักษ 

การทาํงานเป็น

ทีม 
การประสานความร่วมมือ 

วฒันธรรมเชิง

สร้างสรรคข์อง

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

การส่ือสารเชิง

สร้างสรรค ์

ค่านิยมเชิงบวก 

วถีิปฏิบติัร่วม 

การฟังอยา่งลึกซ้ึง 

พฤติกรรม

สร้างสรรค์

ค่านิยมร่วม 

 

บรรยากาศ 

แบบเปิด 

ความคิดสร้างสรรค ์

ความเป็นนกัสร้างสรรค ์

การปฏิบติังานเชิงรุก 

การแสวงหาโอกาส 

การไตร่ตรองความคิด 

การนาํเสนอความคิดเชิง

การสร้างความพึงพอใจเชิงบวก 

บรรยากาศการเสริมสร้างพลงั

การผสานทกัษะเชิงสร้างสรรค ์

การมีอิสระในการสร้างสรรค์

การมีเป้าหมายร่วมกนั 

การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 

Duangthanu (2018)
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลูในระหว่างวนัที ่1-28 กุมภาพนัธ ์ 

2562 โดยการสง่แบบสอบถามทางไปรษณยีใ์หก้บัโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และติดตามแบบสอบถามคืน 

ด้วยตนเองเป็นบางส่วนจนกระทั่งได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

ทั้งสิ้น  840  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  100

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	วเิคราะหข้์อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งในแบบสอบถาม 

ตอนที่  1  โดยคำ�นวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ  

(Percentage) 

	 2.	วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามเพือ่หาองค์ประกอบ 

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory 

Factor Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	วฒันธรรมเชงิสร้างสรรคข์องโรงเรยีนขนาดเล็กในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 16 

องคป์ระกอบยอ่ย  และ 43  ตวับง่ชี ้  มคีา่เฉลีย่อยูร่ะหวา่ง  4.13 - 4.38 

และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 13.93-16.22 

เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ในโมเดล 

การวัดองค์ประกอบได้ทุกตัว ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

องค์ประกอบวัฒนธรรม

เชิงสร้างสรรค์

 

=/>

3.00

C.V.

=/<

20%

1. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.13-4.26 14.45-16.22

2. ค่านิยมร่วม 4.18-4.30 14.65-16.03

3. การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 4.22-4.28 14.49-15.13

4. บรรยากาศแบบเปิด 4.28-4.33 14.08-14.88

5. การทำ�งานเป็นทีม 4.27-4.38 13.93-15.12

	 2.	โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืมคีวามสอดคลอ้ง 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมีค่า = 71.87, df =55,  

p=0.06, RMSEA = 0.02, SRMR =0.02, CFI = 0.99, TLI =0.99  

ซึง่เรยีงจากคา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) พฤตกิรรม 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 2) บรรยากาศแบบเปิด 3) การสื่อสาร 

เชิงสร้างสรรค์ 4) ค่านิยมร่วม และ 5) การทำ�งานเป็นทีมดังผล 

การวิเคราะห์องค์ประกอบตามโมเดลการวัด ดังตารางที่ 2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2  โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรม เชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีการปรับแล้ว

สัญลักษณ์ตัวแปร 
con   แทน  วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
b   แทน  พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม   
v   แทน  ค่านิยมร่วม   
c   แทน  การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์   
cl   แทน  บรรยากาศแบบเปิด   
t   แทน  การท างานเป็นทีม 
สามารถสรุปและแสดงรายละเอียดในแต่ละ

องค์ประกอบหลักเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้  
ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปรายละเอียดแต่ละ
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (b) พบว่า  
ค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) มากท่ีสุด ได้แก่ การปฏิบัติงานเชิงรุก 
รองลงมาได้แก่  ความเป็นนักสร้างสรรค์  ส าหรับตัวแปรท่ีมี 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์  

2) บรรยากาศแบบเปิด (cl) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ
น้ าหนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โ ดยตัวแปรท่ีมี ค่าน้ าห นักอง ค์ประกอบ ( Factor 
Loading) มากท่ีสุด ได้แก่ บรรยากาศแห่งการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ  รองลงมาได้แก่  การมีอิสระในการสร้างสรรค์
งาน และการสร้างความพึงพอใจเชิงบวก  

3)  การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ ( c)  พบว่า ค่า
สัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) มากท่ีสุด ไ ด้แก่ การฟังอย่าง ลึกซ้ึง 
รองลงมาได้แก่  การไตร่ตรองความคิด และการน าเสนอ
ความคิดเชิงสร้างสรรค์  

องค์ประกอบ 
น้ าหนักองค์ประกอบ  FS R2 
β S.E. t 

1.พฤติกรรม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม(b) 

0.87 0.01 53.50** 0.01 0.75 

2.บรรยากาศ
แบบเปิด(cl) 

0.86 0.02 39.66** 0.01 0.74 

3. การส่ือสาร
เชิงสร้างสรรค์(c) 

0.85 0.01 47.50** 0.01 0.73 

4. ค่านิยมร่วม 
(v) 

0.82 0.01 44.57** 0.00 0.67 

5. การท างาน
เป็นทีม (t) 

0.76 0.02 36.98** 0.00 0.57 

 

ภาพที่ 2  โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรม เชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีการปรับแล้ว 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 สัญลักษณ์ตัวแปร

	 con	 แทน	 วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

	 b	 แทน	 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

	 v	 แทน	 ค่านิยมร่วม  

	 c	 แทน	 การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์  

	 cl	 แทน	 บรรยากาศแบบเปิด  

	 t	 แทน	 การทำ�งานเป็นทีม

	 สามารถสรุปและแสดงรายละเอียดในแต่ละองค์ 

ประกอบหลักเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรม 

		  เชงิสรา้งสรรคข์องโรงเรียนขนาดเลก็ในภาคตะวนัออก 

		  เฉียงเหนือ

องค์ประกอบ
น้ำ�หนักองค์ประกอบ

FS R2

S.E. t

1. พฤติกรรม

สร้างสรรค์

นวัตกรรม (b)

0.87 0.01 53.50** 0.01 0.75

2. บรรยากาศ

แบบเปิด (cl)

0.86 0.02 39.66** 0.01 0.74

3. การสื่อสาร

เชิงสร้างสรรค์ (c)

0.85 0.01 47.50** 0.01 0.73

4. ค่านิยมร่วม (v) 0.82 0.01 44.57** 0.00 0.67

5. การทำ�งาน

เป็นทีม (t)

0.76 0.02 36.98** 0.00 0.57

	 จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปรายละเอียดแต่ละ 

องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

	 1)	พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม (b) พบวา่คา่สมัประสทิธิ ์

น้ำ�หนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยตวัแปรทีม่คีา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) มากทีสุ่ด  

ไดแ้ก ่การปฏบิตังิานเชิงรกุ รองลงมาไดแ้ก ่ ความเปน็นกัสรา้งสรรค ์  

สำ�หรับตัวแปรที่มี ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ได้แก่ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

	 2)	บรรยากาศแบบเปิด (cl) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ 

น้ำ�หนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตวัแปรทีม่คีา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) มากทีสุ่ด 

ได้แก่ บรรยากาศแห่งการเสริมสร้างพลังอำ�นาจ รองลงมาได้แก่   

การมอีสิระในการสรา้งสรรคง์าน และการสรา้งความพงึพอใจเชงิบวก 

	 3) การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (c) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ 

น้ำ�หนักองค์ประกอบของทุกตัวมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยตวัแปรทีม่ค่ีาน้ำ�หนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) มากทีส่ดุ 

ไดแ้ก ่การฟังอย่างลึกซึง้ รองลงมาไดแ้ก่ การไตร่ตรองความคิด และ 

การนำ�เสนอความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

	 4)	ค่านิยมร่วม (v) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ำ�หนัก 

องคป์ระกอบของทกุตวัมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยตวัแปร 

ที่มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากท่ีสุด ได้แก่ 

การสรา้งวสัิยทศัน ์รองลงมาได้แก ่ ค่านยิมเชิงบวก และวถิปีฏิบตัริว่ม 

	 5)	การทำ�งานเป็นทีม (t) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ำ�หนัก 

องคป์ระกอบของทกุตวัมนียัสำ�คญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 โดยตวัแปร 

ที่มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด ได้แก่  

การประสานความร่วมมือ รองลงมาได้แก่  การผสานทักษะ 

เชิงสร้างสรรค์ และการมีเป้าหมายร่วมกัน 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรม 

เชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้  บรรยากาศแบบเปิด 

มี 3 องค์ประกอบย่อย  7  ตัวบ่งช้ี การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 

ม ี 3 องค์ประกอบยอ่ย  7 ตวับง่ชี ้ ค่านยิมรว่ม  ม ี 3  องค์ประกอบยอ่ย   

7 ตัวบ่งชี้ การทำ�งานเป็นทีม มี  3  องค์ประกอบย่อย  9  ตัวบ่งชี้ 

รวมองค์ประกอบหลักของวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ จำ�นวน 

5  องค์ประกอบหลัก  16  องค์ประกอบย่อย  และ 43  ตัวบ่งชี้ 

มคีา่เฉลีย่อยูร่ะหวา่ง  4.13 - 4.38  และค่าสัมประสิทธิก์ารกระจาย 

อยู่ระหว่าง 13.93 - 16.22 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนด ที่ผลวิจัย 

เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎี 

ที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลายรัดกุมและ 

ลุ่มลึก ประกอบกับได้มีการนำ�เสนอร่างองค์ประกอบต่อผู้ 

ทรงคุณวฒุเิพือ่ใหข้้อเสนอแนะและความคิดเหน็ จงึไดอ้งค์ประกอบ 

ที่มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สอดคล้องกับ Feinstein (2011) ซ่ึงได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมสร้างสรรค์มีดังนี้  องค์การมีเป้าหมาย 

ทีช่ดัเจนกบัความสรา้งสรรคใ์นองคก์าร การมคีวามสมัพนัธท์างบวก 

ในกลุ่มทีมงาน และการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นของบุคลากร 

ในองค์การ และยังสอดคล้องกับ Bryn (2009) ที่ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย 

การปฏิสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการอภิปราย 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ในกลุ่มบุคลากรในองค์กร การมีความไว้วางใจความร่วมมือในการ 

ทำ�งานและ การมีความรู้สึกปลอดภัยของบุคลากรในองค์กร 

ผูบ้รหิารหรือหวัหน้างานเปดิรบัความคิดเหน็ใหม่ๆ  เพือ่นำ�ไปพฒันา 

แนวทางการทำ�งานและองค์กรได้รับแรงกดดันจากภายนอกทำ�ให้ 

เกิดความท้าทายและนำ�ไปสู่การเกิดความคิดสร้างสรรค์ และยัง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Steers (1979) ท่ีพบว่าองค์ประกอบ 

ทีม่ผีลตอ่องคก์าร  ประกอบดว้ยนโยบายการบรหิารและการปฏบิตั ิ 

ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม  ลกัษณะของบคุคลในองคก์ารและลกัษณะ 

องค์การ และยังสอดคล้องกับ Schwartz (2014) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า  

การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในโรงเรียนสามารถทำ�ได้โดยการ 

คำ�นึงถึงความต้องการของบุคลากรในองค์กร การสอนวิธีพัฒนา 

ความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ การสนับสนุนและเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ การมอบหมายงานให้ 

บุคลากรตามความถนัดและความสนใจ การให้เวลาในการคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ และการจัดสภาพแวดล้อมที่ผ่อนคลายเพื่อให้บุคลากร 

กลับมาทำ�งานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 2.	ผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัดองค์ประกอบ 

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ค่าดชัน ี

กลมกลืนของโมเดลการวัดเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนด น่ันคือ 

องค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของ 

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีข้อค้นพบที่ควร 

นำ�มาอภิปรายผล ดังน้ี พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมมีค่า 

น้ำ�หนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมเชิง 

สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นองค์ประกอบท่ีสำ�คัญท่ีสุดสำ�หรับ 

การสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังน้ีเน่ืองจาก พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมเป็นพฤติกรรมสำ�คัญที่โรงเรียนต้องการให้เกิดขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
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	 ผลจากการวจิยัในครัง้นีพ้บว่าองคป์ระกอบของวฒันธรรม 

เชิงสร้างสรรค์ที่มีค่าองค์ประกอบมากที่สุด คือ พฤติกรรม 

สร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้เกิดพฤติกรรมสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมขึ้นมากที่สุดในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งจะส่งผลให้เกิด 

วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ได้
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 
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and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 
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