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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยได้แก่ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในประเทศไทย จ านวน 3,937 โรง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนที่
จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนจ านวน 363 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 1,452 คน โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มแบบแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ คือ โดยใช้แบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามที่ได้มาทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด                     
แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 ผลการวิจัยพบว่า                      
1) สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ การบริหารงานร่วมกัน  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  การบริหารงานร่วมกันและด้านที่มีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุด ได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร 2) ความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น PNIModified อยู่ระหว่าง 0.09 – 0.13 
โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดได้แก่  การแบ่งปันทรัพยากร การสร้างเครือข่าย การมีเป้าหมายร่วมกัน  
การท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน และการบริหารงานร่วมกัน ตามล าดับ 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to examine the current and desirable conditions and necessity of 
collaborative educational management of private schools. This research quantitative methodology was 
applied to analyze the data. The population was included totally 3,937 general private schools in Thailand. 
The selective 363 samplings in this study were the schools that provide teaching and learning in basic 
education under the Office of the Private Education Commission by using multi-stages of random sampling. 
Research tools were 5-rating scale questionnaires. , 30 sets of pilot study were tested by samples to assess 
the reliability of research tool, the reliability result of 0.97. 1. The overall current educational management 
of private schools reached a high level. While considering each component individually, the result showed 
that mean of shared governance was highest, whereas the lowest mean was shared resources. The overall 
desirable educational management of private schools reached a high level. While considering each 
component individually, the result suggested that mean of shared governance was highest, whereas the 
lowest mean was shared resources. 2) The necessity for development of collaborative educational 
management for private education was revealed through the PNIModified at 0.09-0.13. In this figure, the 
prioritized necessity for development included shared resources, networks building, shared goals, joint work 
and shared responsibilities, and shared governance, respectively. 
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บทน า 
 

การศึกษานับเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศยังเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาบุคคลในทุกทุกด้าน 
ดังนั้นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าในทุกทุกด้าน โดยมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่ถือได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการ
ปฏิรูปการศึกษาประเทศโดยเน้นการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา  และระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการ
จัดการศึกษา ความร่วมมือในมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อให้การพัฒนาคุณภาพแ ละ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร  
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนถือเป็นการลงทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติที่มีคุณค่าและ
ประโยชน์อย่างสูงยิ่งโดยเฉพาะเพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ของชาติให้มีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ Johnson et al., 2020 ; 
อ้างอิงมาจาก Gordon, 2009) กล่าวว่า ความร่วมมือที่เน้นในการแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดความพึงพอใจที่สุดของทั้งสองฝ่าย  
ความร่วมมือร่วมใจจะประสบความส าเร็จได้ ต้องแสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์และความไว้วางใจที่มีต่อผู้ร่วมงาน กระตุ้น
ความรู้สึก  เจตคติของผู้ร่วมงานให้เห็นถึงความส าคัญของสิทธิและการร่วมมือกันของผู้ร่วมงาน อีกทั้งยังผู้ให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้
ที่จะใช้ข้อมูลอย่างหลากหลายเพื่อน าไปสู่ข้อยุติร่วมกัน 

นอกจากความร่วมมือในการจัดการศึกษา การให้ร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานท้ังในด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้
โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่ายและความร่วมมือในการท างานร่วมกันซึ่ง
เป็นการสร้างความเข้มแข็งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ทางตรงต่อการ
เรียนของนักเรียนที่เกิดจากความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนมีระดับที่แตกต่างกัน (Azorin and 
Muijs, 2017) ความร่วมมือการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นวิธีการที่ทรงพลังที่สุด ที่เรียกว่า Keys 
to Success น าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน ในการที่โรงเรียนแบ่งปันทรัพยากรหรือข้อมูลต่างๆ ร่วมกันจะท า
ให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Ainscow and Hargreaves, 2016) การที่โรงเรียนมีท างานร่วมกันจะน าไปสู่
ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น ส่งผลในการจัดการศึกษาที่มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการปรับปรุงระบบโรงเรียนทั้ง
ระบบ รวมถึงการเป็นเครือข่ายที่เป็นทางการและมีระบบมากขึ้น (Department of Education, 2010 อ้างถึงใน Helgetun 
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and Menter, 2020) นอกจากน้ีผลสัมฤทธ์ิทางตรงต่อการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดจากความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนกับโรงเรียนมีระดับท่ีแตกต่างกัน โรงเรียนที่ท างานร่วมกันจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น ดังนั้น การพัฒนารูปแบบความ
ร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของแต่ละโรงเรียน               
การประสานความร่วมมือการแบ่งปันทรัพยากร ความเป็นไปได้ในการแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียน การสร้างกิจกรรมการ
วางแผนร่วมกัน  

ในปัจจุบันสถานศึกษาเอกชนประสบปัญหาในหลายประการ ซึ่งแยกออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ ปัญหาจากปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ นโยบายของรัฐ  สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป การขยายตัวของโรงเรียนรัฐบาลตลอดจนความนิยมของผู้ปกครอง   
ส่วนปัญหาจากปัจจัยภายในนั้น ได้แก่ สถานภาพทางการเงินของโรงเรียน  จ านวนนักเรียนที่ลดลง บทบาทของผู้บริหารและครู
อาจารย์ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงประเด็นเรื่องขวัญและก าลังใจของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามความมุ่งแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ดังนั้นการพัฒนารูปแบบความร่วมมือการจัด
การศึกษาโรงเรียนเอกชนที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ประสานความร่วมมือ แบ่งปันทรัพยากร   
การแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียน  การสร้างกิจกรรมและการวางแผนร่วมกัน ทั้งนี้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนจะช่วยต้านความกดดันจากการแข่งขัน  เมื่อโรงเรียนร่วมมือและแบ่งปันกันจะท าให้เกิดการพัฒนาทีมครู อีกทั้งยังจะ
ท าให้ครูพัฒนาขีดความสามารถของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน หมายถึง “แนวทางของความมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสองฝ่ายเป็นอย่างน้อยที่สุดที่สมัคร

ใจในการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน” ทีมคือกระบวนการของความร่วมมือ และความร่วมมือก็คือ
กระบวนการที่คนใช้เพื่อสร้างทีม โดยวงจรความร่วมมือประกอบด้วยความร่วมมือใน 3 ด้าน คือ ด้านความเป็นตัวบุคคล               
ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรม (Ricci et al., 2017 ; อ้างอิงมาจาก Friend and Cook, 2007) Azorin and Muijs (2017)  
ได้ศึกษารูปแบบการท างานร่วมกันและการสร้างเครือข่ายในระบบการศึกษาของสเปน พบว่า การท างานเครือข่ายมีบทบาท
ส าคัญในสังคมปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้การเปลี่ยนแปลงจึงปรากฏชัดเจนในวาระทางการเมืองเศรษฐกิจวัฒนธรรมการศึกษาและ
สังคม ด้านการศึกษายังไม่มีนโยบายของรัฐที่จะสนับสนุนการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนอย่างเป็นทางการ การเกิด
เครือข่ายระหว่างโรงเรียนจึงมีความแตกต่างกันในแต่ละบริบทและมีความหลากหลาย  เนื่องจากทรัพยากรของแต่ละ
สถาบันการศึกษามีจ ากัด ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง การสร้างความร่วมมือจึงมุ่งเน้นเพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ 
ทรัพยากร และผลประโยชน์ที่เอื้อกันของแต่ละโรงเรียน เพื่อควบคุมทรัพยากรการเงินซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการอยู่รอดของ
สถาบันการศึกษา (Conderman and Hedin, 2017 ; อ้างอิงมาจาก Cook and Friend, 1991) ดังนั้นโรงเรียนที่ท างาน
ร่วมกันจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น กระทรวงการศึกษาต้องสนับสนุนผู้สนับสนุนทางการศึกษาที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์ 
พร้อมทั้งผลักดันโรงเรียนที่ดีที่สุดในประเทศหลายๆแห่ง ให้มีบทบาทเป็นผู้น า ในการส่งเสริมการปรับปรุงระบบโรงเรียน                   
ทั้งระบบ รวมถึงการเป็นผู้น าองค์กรและเครือข่ายที่เป็นทางการ และมีระบบมากขึ้น นอกจากความร่วมมือด้านการจัด
การศึกษา Goolsby et al., 2019) ได้เสนอว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คือ การปกครองแบบร่วม นอกเหนือจากแค่
องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบร่วมเพียงอย่างเดียว ความร่วมมือในการจัดการศึกษาแบบเป็นทางควรเกิดระหว่างกลุ่มของ
โรงเรียน มากกว่าแค่ผู้น าโรงเรียนเพียงเท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Armstrong and Ainscow (2018) ได้พบว่า ปัจจัย
หลักในการก าหนดความส าเร็จในการส่งเสริมการศึกษาคือความสามารถของเราในการเสริมสร้างทุนทางสังคม ดังนั้นภารกิจ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในบทบาทผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะสนับสนุน เมื่อผู้น าในการบริหารมีภาวะผู้น าและมีทัศนคติในการพัฒนา
การศึกษาอย่างดีเยี่ยม สถาบันการศึกษาจะมีแนวโน้มไปในทิศทางเพื่อสร้างความร่วมมือกัน มากกว่าจะแข่งขันกัน ยังมี
งานวิจัยของ Conderman and Hedin ,2017 ; อ้างอิงมาจาก Cook and Friend, 1991) กล่าวถึงความร่วมมือในการจัด
การศึกษาด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Common goal) จะน ามาซึ่งการวางแผน เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันที่ต้อง
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน (Interdependence) มากไปกว่านั้นแล้ว เป้าหมายมักเกิดจากการตกลงระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างความร่วมมือมิใช่บุคคลภายนอก  

ในด้านการจัดการศึกษา กล่าวคือ โรงเรียนที่ท างานร่วมกันจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น กระทรวงการศึกษาต้อง
สนับสนุนผู้สนับสนุนทางการศึกษาที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์ พร้อมทั้งผลักดันโรงเรียนที่ดีที่สุดในประเทศหลายๆ แห่ง 
ให้มีบทบาทเป็นผู้น า ในการส่งเสริมการปรับปรุงระบบโรงเรียนทั้งระบบ รวมถึงการเป็นผู้น าองค์กรและเครือข่ายที่เป็นทางการ 
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และมีระบบมากขึ้น (Department for Education (Zaslow et al., 2018 ; อ้างอิงมาจาก DfE, 2010) นอกจากนี้ Ainscow 
& Hargreaves  (2016) พบว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นวิธีการที่ทรงพลังที่สุด ที่เรียกว่า Keys to 
Success น าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน ในการที่โรงเรียนแบ่งปันทรัพยากรหรือข้อมูลต่างๆ  ร่วมกันจะท าให้
การท างานของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  จากงานวิจัยของ Armstrong and Ainscow (2018) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียน      
ในอังกฤษ พบว่า การท างานร่วมกันของกลุ่มผู้น าโรงเรียนท าให้โรงเรียนสามารถสนับสนุนกันภายใต้การแข่งขันกัน นอกจากนี้
ยังสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาระบบโรงเรียนและการพัฒนาตนเองจากการท างานร่วมกันได้อีกด้วย ด้านความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน  โครงสร้างการด าเนินงานและกิจกรรมของความร่วมมือมีความซบัซอ้น 
และเนื่องจากความแตกต่างของระดับในการร่วมมือของแต่ละโรงเรียนและประเภทการร่วมมือ นอกจากนี้ วัตถุประสงค์ของ
การร่วมมือที่แตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน ตลอดช่วงการด าเนินการจัดการ ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ความส าเร็จและความยั่งยืน
ที่แตกต่างกัน ยังมีงานวิจัยของ Liu (2018) ได้อธิบายถึงประโยชน์ของการแบ่งปันทรัพยากรด้านการศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ระหว่างโรงเรียนที่ร่วมมือกันช่วยให้นักเรียนมีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีขึ้นช่วยให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
แบ่งปันทรัพยากรและประสบการณ์และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันเกี่ยวกับการสอนและการจัดการโรงเรียน             
การท างานร่วมกันในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนที่มีผลการเรียนสูงและต่ ามีผลกระทบเชิงบวกต่อผลลัพธ์ของนักเรียนแรงจูงใจ
ของครูความเป็นผู้น าของโรงเรียนการจัดการโรงเรียนและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง นอกจากนี้ยังส่งเสริมการปรับปรุง
โรงเรียนและเพิ่มการแบ่งปันทรัพยากร นอกจากนี้การใช้ทรัพยากรของโรงเรียนที่มีคุณภาพอย่างเต็มที่เป็นสร้างกลไกการ
แบ่งปันแหล่งการศึกษาระหว่างโรงเรียนและสร้างคุณภาพโรงเรียนได้ในคราวเดียวกัน 

นอกจากความร่วมมือในการจัดการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานท้ังในด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้
โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่ายและความร่วมมือในการท างานร่วมกันซึ่ง
เป็นการสร้างความเข้มแข็งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา จากงานวิจัยของ Ngampakon et al 
(2019) พบว่า การบริหารการศึกษา เกี่ยวกับงานวิชาการ จัดด าเนินงานเกี่ยวกับการ เรียนการสอน และประเมินผลด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนส าคัญที่ ช่วยผลักดันให้องค์กรมีประสิทธิภาพด้วยมีการก าหนดภารกิจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร โดยมุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณธรรม เพิ่มความรู้ความสามารถ งบประมาณเป็นส่วน
ส่งเสริมการ บริหารองค์กรให้บริหารบรรลุวัตถุประสงค์ และด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษามีส่วนสนับสนุนการ บริหารและ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการมีส่วนร่วมในการบริหาร การศึกษาเป็นกุญแจส า คัญที่ให้               
การด าเนินงานตามนโยบายและแผนงาน การมีส่วนร่วมจากบุคลากรในองค์กรผู้น าโรงเรียนควรท าให้บุคลากรครูตระหนักถึง
ประโยชน์ท่ีจะได้รับในการพัฒนาวิชาชีพ อันจะท าให้ได้ประโยชน์จากการร่วมมือกับโรงเรียนต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Newell and Bain, 2018) นอกจากนี้ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะท าให้ผู้เข้าร่วมเกิดความไว้ใจระหว่างกัน และยังได้กล่าวถึง
ข้อดีของการสร้างความร่วมมือด้านการจัดการศึกษา ได้แก่ การใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความก้าวหน้าทางด้าน
นวัตกรรมด้านการพัฒนาทักษะบุคคล  การพัฒนาองค์ความรู้โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ ท าให้การท างาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ันยังท าให้เกิดความตื่นตัวและผลักดันให้เกิดการปรับปรุงวิธีการท างานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
(Armstrong and Ainscow, 2018) 

จากการทบทวนวรรณกรรมความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันของแต่ละโรงเรียน การประสานความร่วมมือการแบ่งปันทรัพยากร ความเป็นไปได้ในการแลกเปลี่ยนระหว่าง
โรงเรียน การสร้างกิจกรรมการวางแผนร่วมกัน จากการศึกษาพบว่ายังไม่มีการศึกษาวิจัยอย่างแน่ชัดในการสร้างความร่วมมือที่
เหมาะสม ตลอดจนการศึกษาปัญหา  อุปสรรคในการด าเนินงานและการเสาะแสวงหารูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนในสังคมไทย ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในฐานะเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ นอกจากนี้เพื่อให้ทราบว่าโรงเรียนเอกชนท่ีท าหน้าที่พัฒนาผู้เรียนควรมีการเตรียมการ
อย่างไร มีการสร้างความตระหนัก การเตรียมองค์กรในด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายมากน้อย
เพียงใด อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในประเทศไทย จ านวน  3,937  โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต  ผู้จัดการ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ และครู 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียนประกอบไป
ด้วย ผู้รับใบอนุญาต  ผู้จัดการ  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการ หรือผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการ และกลุ่มที่ 2 
ครู ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  Taro Yamane เป็นตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง     
เพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร  โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 และระดับความเชื่อมั่น 
95% และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนไม่เกิน ±5% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 363 โรงเรียน เลือกโดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มแบบ
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน โดยแบ่งประชากรออกเป็น 6 ภูมิภาค ได้แก่ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออก  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  ภาคตะวันตกและภาคใต้ จากนั้นท าการสุ่มจังหวัด และสุ่ม
สถานศึกษาในแต่ละกลุ่มตามสัดส่วนของประชากร ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่ 1 ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม 
 

ภาค โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล   

รวม ผู้บริหาร ครู 
เหนือ 53 106 106 212 
ตะวันออก 24 48 48 96 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 79 158 158 316 
กลาง 104 208 208 416 
ตะวันตก 20 40 40 80 
ใต ้ 83 166 166 332 

รวม 363 726 726 1452 

 

ความร่วมมือระหวา่งโรงเรยีน 
1.การท างานร่วมกันและ

รับผิดชอบร่วมกัน  
 2.การมีเป้าหมายร่วมกัน     
3.การแบ่งปันทรัพยากร   
4.การสร้างเครือข่าย   
5. การบริหารงานร่วมกัน  
 

 

การจัดการศึกษา 
  1.การร่วมกันจัดท าหลักสูตรและ
โปรแกรมการเรียนการสอน   
  2.การพัฒนาครูและบุคลากร
ร่วมกัน   
  3.การใช้ทรัพยากรเทคโนโลยี
สารสนเทศร่วมกัน   
   
  

สภาพปจัจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือใน

การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
แบบสอบถามแบบมาตรวัดการประเมิน (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังน้ี  

ตอนท่ี 1  สอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์รูปแบบความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

แบบค าถามที่สร้างขึ้นเรียบร้อยแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)                
กลุ่มที่ 1 ผู้ปฏิบัติงานในระดับนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนก ากับดูแลและมีบทบาทในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 2 นักวิชาการ              
จากอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบรหิารการศึกษาและวิจัย จ านวน 3 คน กลุ่มที ่3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา  การสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน จ านวน 3 คนตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  
Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และความสอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objectives Congruence : IOC) (Pasunon , 2016 ; อ้างอิงมาจาก Bollen, 1989) พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.33-0.89 ผู้วิจัยได้น าข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.5 มาใช้ในการเก็บข้อมูล ส่วนค่าท่ีมีดัชนี
ความสอดคล้องต่ ากว่า 0.5 ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงให้รวมอยู่ในข้ออื่นตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
แบบสอบถามโดยส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างจ านวน 363 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 ชุด ทั้งนีผู้้ให้ข้อมูลประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 

ผู้บริหารโรงเรียนประกอบไปด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ หรือผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ จ านวนโรงเรียนละ 2 ฉบับ รวม 728 ฉบับ และครู จ านวน 2  ฉบับ รวม 728 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 1452 ฉบับ                 
ทางไปรษณีย์และส่งกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562 ถึง 31 มกราคม 2563 ทั้งนี้ได้รับ
กลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามที่จัดส่ง   
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่ ( Frequency)               
ค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง 
 2. การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ (PNI Modified) ของความร่วมมือในการจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน                    
สภาพที่พึงประสงค์และจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (Wongwanich, 2007) 

 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ พบว่าการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม               
สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.01 ,S.D. = 0.56) และ (X̅= 4.42 ,S.D. = 
0.49) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษา  

โรงเรียนเอกชน 
 

ด้าน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 

การท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 3.99 0.58 4.42 0.49 0.11 4 
การมีเป้าหมายร่วมกัน 3.98 0.62 4.43 0.52 0.12 3 
การแบ่งปันทรัพยากร 3.90 0.64 4.39 0.53 0.14 1 
การสร้างเครือข่าย 3.95 0.66 4.40 0.56 0.13 2 
การบริหารงานร่วมกัน 4.21 0.59 4.57 0.49 0.09 5 

ภาพรวม 4.01 0.56 4.44 0.47   
 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน พบว่า พบว่า
การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ดัง
แสดงในตารางที่ 2   

เมื่อแยกพิจารณาผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน
รายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารงานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากภาพรวม (X̅=4.21, S.D.= 
0.59) และ (X̅=4.57, S.D.=0.49) และ ด้านการแบ่งปันทรัพยากรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากภาพรวม (X̅=3.90, S.D.=0.64) และ  
(X̅=4.39, S.D.=0.53) ดังแสดงในตารางที่ 2 ดังนี ้

1.1 ด้านการท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงในการจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนด้านการท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.99, S.D.=0.58) และ                   
(X̅=4.42, S.D.=0.49) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการศึกษาและอบรมในด้านเนื้อหา
และวิธีการสอนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนในเครือข่ายมีการแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี   

1.2 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้าน
การมีเป้าหมายร่วมกันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.98, S.D.=0.62) และ (X̅=4.43, S.D.=0.52) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดพันธกิจในการพัฒนาครูและบุคลากรร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายในการศึกษาและอบรมใน
ด้านเนื้อหาร่วมกัน และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน
ในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทางด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน สถานท่ีและบรรยากาศที่เอื้อการเรียนรูแ้ละการใช้
สื่อทางไกลและออนไลน์ร่วมกัน 

1.3 ด้านการแบ่งปันทรัพยากร ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการ
แบ่งปันทรัพยากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.90,S.D.=0.64) และ (X̅=4.39,S.D.=0.53) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ โรงเรียนมีผลประโยชน์และสร้างความร่วมมือกันในการพัฒนาครูและบุคลากร และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
โรงเรียนในเครือข่ายมีความร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกันเพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี                  
สื่อการเรียนการสอน บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์ 

1.4 ด้านการสร้างเครือข่าย ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการ
สร้างเครือข่ายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.95 ,S.D.=0.66) และ (X̅=4.40,S.D.=0.56) 

1.5 ด้านการบริหารงานร่วมกัน  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงในความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียน
เอกชนด้านการบริหารงานร่วมกันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้ด้านการบริหารงานร่วมกันเป็นด้านสภาพปัจจุบันที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากภาพรวม (X̅=4.21,S.D.= 0.59) และ (X̅=4.57,S.D.=0.49) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมี
เป้าหมายและความต้องการร่วมกันในการส่งเสรมิให้ครูได้รับการศึกษาและอบรมในการพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกัน และประเด็นท่ี
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการแสวงหาแนวทางร่วมกันในการจัดทีมเรียนรู้การจัดท าโปรแกรมการเรียน การสอน 
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จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่                 
การบริหารงานร่วมกัน กล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีเจตคติที่ต้องการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันและ
มีเป้าหมายในการร่วมมือจัดการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดแข็งของโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Goolsby et al 
(2019) เสนอว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คือ การปกครองแบบร่วม (Shared Governance) นอกเหนือจาก                           
แค่องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบร่วมเพียงอย่างเดียว กล่าวคือ รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษาแบบเป็นทางควรเกิด
ระหว่างกลุ่มของโรงเรียน มากกว่าแค่ผู้น าโรงเรียนเพียงเท่านั้น แนวทางความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียนนั้น นอกจากจะด าเนินการโดยมีผู้บริหารโรงเรียนที่มีเจตคติที่ต้องการสร้างความร่วมมือแล้ว เป้าหมายในการร่วมมือ
ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานก็มีส่วนส าคัญเช่นกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร  เนื่องจากโรงเรียน
เอกชนการสร้างความร่วมมือเพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และผลประโยชน์ที่เอื้อกันของแต่ละโรงเรียน
เพื่อให้การใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมด้านการพัฒนาทักษะบุคคล การพัฒนา      
องค์ความรู้โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ รวมถึงการร่วมมือทางการศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ระหว่างครูเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยังคงมีไม่มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Conderman and Hedin, (2017 
; อ้างอิงมาจาก Cook and Friend, 1991) สรุปว่าเนื่องจากทรัพยากรของแต่ละสถาบันการศึกษามีจ ากัด ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง 
การสร้างความร่วมมือจึงมุ่งเน้นเพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และผลประโยชน์ที่เอื้อกันของแต่ละ
โรงเรียน เพื่อควบคุมทรัพยากรการเงินซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการอยู่รอดของสถาบันการศึกษา   

จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การบริหารงานร่วมกัน ในงานวิจัยของ Armstrong and Ainscow (2018) ได้พบว่า ปัจจัยหลักในการก าหนดความส าเร็จใน
การส่งเสริมการศึกษาคือความสามารถของเราในการเสริมสร้างทุนทางสังคม ดังนั้นภารกิจของผู้ที่เกี่ยวข้องในบทบาทผู้น าจึง
เป็นสิ่งส าคัญที่จะสนับสนุน เมื่อผู้น าในการบริหารมีภาวะผู้น าและมีทัศนคติในการพัฒนาการศึกษาอย่างดี เยี่ยม 
สถาบันการศึกษาจะมีแนวโน้มไปในทิศทางเพื่อสร้างความร่วมมือกัน มากกว่าจะแข่งขันกั น และภาวะผู้น านี่เองจะท าให้
ผู้เข้าร่วมเกิดความไว้ใจระหว่างกัน รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) Cook and Friend (1991 
อ้างถึงใน Conderman and Hedin, 2017) กล่าวว่าการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Common Goal) จะน ามาซึ่งการวางแผน 
เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันที่ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน (interdependence) มากไปกว่านั้นแล้ว เป้าหมายมักเกิดจาก
การตกลงระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในการสร้างความร่วมมือ มิใช่บุคคลภายนอก ดังนั้น การยอมรับเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นมาร่วมกัน
แล้วจะส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมระหว่างบุคคล ต่อเนื่องไปถึงขั้นตอนการด าเนินการด้วยพันธกิจเดียวกัน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายต่างๆ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร ในงานวิจยัของ Liu (2018) ได้อธิบายถึงประโยชน์
ของการแบ่งปันทรัพยากรด้านการศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ระหว่างโรงเรียนท่ีร่วมมือกันช่วยให้นักเรียนมีสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดีขึ้นช่วยให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนสามารถแบ่งปันทรัพยากรและประสบการณ์และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกัน
และกันเกี่ยวกับการสอนและการจัดการโรงเรียน การท างานร่วมกันในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนที่มีผลการเรียนสูงและต่ ามี
ผลกระทบเชิงบวกต่อผลลัพธ์ของนักเรียนแรงจูงใจของครูความเป็นผู้น าของโรงเรียนการจัดการโรงเรียนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง นอกจากน้ียังส่งเสริมการปรับปรุงโรงเรียนและเพิ่มการแบ่งปันทรัพยากร นอกจากน้ีการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนที่
มีคุณภาพอย่างเต็มที่เป็นสร้างกลไกการแบ่งปันแหล่งการศึกษาระหว่างโรงเรียนและสร้างคุณภาพโรงเรียนได้ในคราวเดียวกัน 

2. จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรี ยนเอกชน 
พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร การสร้างเครือข่าย การมีเป้าหมายร่วมกนั  
การท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน และการบริหารงานร่วมกัน ดังแสดงในตารางที่ 2 ตามล าดับ เมื่อแยกพิจารณา                
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนรายด้าน พบว่า                    
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดในแต่ล่ะด้าน ดังนี้ 

2.1 ความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการท างานร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน  (PNIModified = 
0.11) เมื่อพิจารณาค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านการท างาน
ร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน พบว่า อยู่ในล าดับท่ี 4 โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียน
ในเครือข่ายมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน 
สถานท่ีและบรรยากาศที่เอื้อการเรียนรู้ และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์ร่วมกัน 

2.2 ความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน (PNIModified = 0.12) เมื่อพิจารณา
ค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านการมีเป้าหมาย พบว่า ค่าความ
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ต้องการจ าเป็น อยู่ในล าดับที่ 3  โดยประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิด
ความรู้สึกมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี  สื่อการเรียนการสอน สถานท่ีและ
บรรยากาศที่เอื้อการเรียนรู้  และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์ร่วมกัน  

2.3 ความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการแบ่งปันทรัพยากร (PNIModified = 0.14) เมื่อพิจารณา
ค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านการแบ่งปันทรัพยากร พบว่า                
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนในเครือข่ายมีความ
ร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกันเพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน บรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์  

2.4 ความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการสร้างเครือข่ าย (PNIModified = 0.13) เมื่อพิจารณา               
ค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านการสร้างเครือข่าย  พบว่า ค่า
ความต้องการจ าเป็น อยู่ในล าดับที่ 2 โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการแสวงหา
แนวทางร่วมกันในการจัดทีมเรียนรู้การจัดท าโปรแกรมการเรียนการสอน    

2.5 ความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนด้านการบริหารงานร่วมกัน (PNIModified = 0.09) เมื่อพิจารณา
ค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารงานร่วมกัน พบว่า                 
มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนด
ขอบข่ายในการท างานร่วมกันเรื่องการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้   

จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาสูงท่ีสุดได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร เนื่องจากการพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของความร่วมมือในการจัด
การศึกษาระหว่างโรงเรียน โดยเน้นการน าองค์กรเข้าสู่สังคมการเรียนรู้ แบ่งปันทรัพยากรกับโรงเรียนอ่ืนๆ เพื่อลดค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างยั่งยืน (Newell and Bain, 2018) และเพื่อให้ได้รับการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในองค์กร
ตนเองอย่างสูงสุด ผู้น าโรงเรียนควรท าให้บุคลากรครูตระหนักถึงประโยชน์ที่จะได้รั บในการพัฒนาวิชาชีพ อันจะท าให้ได้
ประโยชน์จากการร่วมมือกับโรงเรียนต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ Armstrong and Ainscow (2018) ยังได้กล่าวถึง
ข้อดีของการสร้างความร่วมมือด้านการจัดการศึกษา ได้แก่ การใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความก้าวหน้าทางด้าน
นวัตกรรมด้านการพัฒนาทักษะบุคคล การพัฒนาองค์ความรู้โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ ท าให้การท างาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ันยังท าให้เกิดความตื่นตัวและผลักดันให้เกิดการปรับปรุงวิธีการท างานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
การปรับปรุงคุณภาพการสื่อสารกันระหว่างองค์กรจะช่วยให้หุ้นส่วนขององค์กรสามารถแบ่งปันข้อมูลระหว่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างองค์กร ดังนั้นการแบ่งปันทรัพยากร  คือ  การสร้างความร่วมมือ
เพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และผลประโยชน์ที่เอื้อกันของแต่ละโรงเรียนเพื่อให้การใช้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมด้านการพัฒนาทักษะบุคคล การพัฒนาองค์ความรู้โดยการเชื่อมโยง
ทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ รวมถึงการร่วมมือทางการศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่างครูเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน และนี่เอง จึงถือว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นของ
นักเรียนคือผลลัพธ์ทางอ้อมจากการร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียน และยังท าให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรและ
ทักษะในการแก้ปัญหาของโรงเรียนอีกด้วย แต่ทั้งนี้ ผลลัพธ์ของความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรี ยน                       
ในแง่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนนั้นอาจจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ในระยะสั้น    

เนื่องจากทรัพยากรของแต่ละสถาบันการศึกษามีจ ากัด ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง การสร้างความร่วมมือจึงมุ่งเน้น                    
เพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และผลประโยชน์ที่เอื้อกันของแต่ละองค์กร เพื่อควบคุมทรัพยากรการเงิน
ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการอยู่รอดของสถาบันการศึกษา ดังนั้นเมื่อมีการใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจะเกิดความก้าวหน้า
ทางด้านนวัตกรรม ด้านการพัฒนาทักษะบุคคล การพัฒนาองค์ความรู้โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ ท าให้
การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนั้นยังท าให้เกิดความตื่นตัวและผลักดันให้เกิดการปรับปรุงวิธีการท างานให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น การปฏิบัติงานร่วมกันของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน อีกทั้งความร่วมมือ                       
ทางการศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่างครู  สามารถท าให้เกิดการพัฒนาทีมครูเพื่อจัดการการความรว่มมือ ทั้งยัง
จะท าให้ครูด ารงอยู่ในวิชาชีพนานและมั่นคงขึ้นอีกด้วย โดยในการศึกษาครั้งนี้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จของความร่วมมือในการจัด
การศึกษาระหว่างโรงเรียนจึงเป็นความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว (Armstrong and Ainscow, 2018)   
อย่างไรก็ตามการสร้างความร่วมมือของโรงเรียนนั้นมีทั้งข้อดีและข้อเสีย การรับผลประโยชน์จากการเข้าไปสร้างความร่วมมือ
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กันนั้นอาจได้รับผลในระยะสั้นหรือระยะยาวก็ได้ อาจจะเป็นผลประโยชน์ทั้งในทางตรงและทางอ้อม  โดยอาจจะได้รับ
ผลประโยชน์ที่ไม่เท่ากัน ดังนั้นการสร้างความร่วมมือนั้น จึงต้องตระหนักในผลประโยชน์ที่จะได้รับและน้ าหนักของการมีส่วน
ร่วมในความร่วมมือนั้นๆ ด้วย นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยจ านวนมากที่พบหลักฐาน ผลลัพธ์ทางอ้อมต่อการพัฒนาโรงเรียนที่เกิด
จากความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียน เช่น การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และโอกาสทางอาชีพของครู                   
การแบ่งปันทางนวัตกรรมและการร่วมมือปฏิบัติการ และการลดและการจัดเรียงภาระความรับผิดชอบที่มากเกินไปของหัวหน้า
ครู เป็นต้น ซึ่งผลลัพธ์ทางอ้อมดังกล่าว ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินของโรงเรียนที่เข้าร่วมการร่วมมือ                  
(Gu et al., 2016) นอกจากน้ีงานวิจัยของ Ainscow and Hargreaves (2016) พบว่า ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการจัด
การศึกษาเป็นวิธีการที่ทรงพลังที่สุด ที่เรียกว่า Keys to Success น าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน ในการที่
โรงเรียนแบ่งปันทรัพยากรหรือข้อมูลต่างๆ ร่วมกันจะท าให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือการจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชน พบว่าการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน                   
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การบริหารงานร่วมกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการแบ่งปันทรัพยากร สภาพที่พึงประสงค์พบว่า                  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารงานร่วมกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การแบ่งปัน
ทรัพยากร สะท้อนให้เห็นว่าความร่วมมือการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนที่เป็นจุกแข็งของความร่วมมือ ส่วนในด้านการ
แบ่งปันทรัพยากรระหว่างโรงเรียนเป็นด้านที่น้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่าเนื่องจากทรัพยากรของแต่ละสถาบันการศึกษามีจ ากัด
และความเป็นเอกชนการสร้างความร่วมมือเพื่อผลประโยชน์ด้านการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และผลประโยชน์ท่ีเอื้อกันของ
แต่ละองค์กรจึงเป็นด้านที่น้อยท่ีสุด 

2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความร่วมมือการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน พบว่าค่าความ
ต้องการจ าเป็น โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดได้แก่ การแบ่งปันทรัพยากร รองลงมา คือ การสร้าง
เครือข่าย และการมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

ประโยชนที่ได้รับจากการวิจัย 
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความร่วมมือในการจัดการศึกษา

โรงเรียนเอกชน พบว่าด้านการบริหารงานร่วมกันเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการแบ่งปันทรัพยากรเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้นในการด าเนินงาน  ดังนั้น การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนในด้านการแบ่งปันทรัพยากรมีความต้องการ
จ าเป็นเป็นอันดับแรก โรงเรียนเอกชนควรก าหนดเป้าหมายเพื่อการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน สถานที่และบรรยากาศที่เอื้อการเรียนรู้   และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์
ร่วมกันที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนซึ่งจะเป็นการร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่าความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนในด้านการแบ่งปันทรัพยากร              

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนจึงควรมุ่งเน้นในด้านการแบ่งปันทรัพยากร
เพื่อการแบ่งปันความรู้และประสบการณร์่วมกันในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางด้านเทคโนโลย ี สื่อการเรียนการสอน สถานท่ีและ
บรรยากาศที่เอื้อการเรียนรู้ และการใช้สื่อทางไกลและออนไลน์ร่วมกันที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียน
เอกชนซึ่งจะเป็นการร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

2. จากผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารงานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นโรงเรียนในเครือข่ายสามารถก าหนด
เป้าหมายเพื่อน ามาสร้างข้อตกลงสนับสนุนความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับกรณีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษารปูแบบอ่ืนๆ เช่น ด้านการแบ่งปันทรัพยากรเพื่อให้
เกิดประโยชน์ทางการศึกษาสูงสุด 

2. ควรพัฒนารูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญ ทักษะ
และประสบการณ์ของบุคลากรในเครือข่าย 
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