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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชม 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อจริยธรรม 

ในการดำ�เนนิธรุกจิชมุชน 3) หาปจัจยัอยา่งนอ้ย 1 ปจัจยัทีม่ผีลตอ่จริยธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิชมุชน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวิจยัคอืสมาชกิ 

ธุรกิจชุมชนในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกายที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น จำ�นวน 28 กลุ่ม จาก 

15 อำ�เภอ รวมทั้งสิ้น 140 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพของ 

เครือ่งมอื หาคา่ความเทีย่งตรงโดยใชค้า่ดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ซ่ึงพบวา่ แบบสอบถามทัง้ชุดมค่ีาตัง้แต ่0.7-1.0 และหาค่าความเชือ่มัน่ 

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ครอนบัคอัลฟา พบว่า แบบสอบถามทั้งชุดมีค่าตั้งแต่ 0.76 – 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบถดถอยพหุคูณ

	 ผลการวจิยัพบวา่ 1) จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิชมุชนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นทีม่จีรยิธรรม 

สูงสุดคือ ด้านความน่าเชื่อถือ รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์ ส่วนด้านที่มีจริยธรรมต่ำ�ที่สุดคือ ด้านการบำ�รุงรักษาสิ่งแวดล้อม 2) ปัจจัย 

ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ 

จัดการการผลิต ด้านการจัดการเงินและบัญชี ความผูกพันกับองค์กรด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านการพิทักษ์ 

ชือ่เสยีงภาพลกัษณข์ององคก์ร ดา้นความทุม่เทเพือ่ผลประโยชนข์ององคก์ร ดา้นความตอ้งการคงไวซ้ึง่สมาชกิภาพขององคก์ร และปรชัญา 

เศรษฐกิจพอพียงด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และด้านเงื่อนไขคุณธรรม 3) ปัจจัยที่พยากรณ์ 

จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (x
1
) รองลงมาคือปัจจัยด้านความผูกพัน 

กบัองคก์ร (x
2
) และปจัจยัดา้นการจดัการธรุกจิชมุชน (x

3
) โดยมคีา่อำ�นาจพยากรณร์อ้ยละ 67 และมคีา่ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ ์

ที่ ±0.21 ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอย คือ  

	 y = 0.07 + 0.42 x
1
 + 0.32 x

2
 + 0.20 x

3
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to investigate the community business operation ethics, 2) to analyze  

factors related to the community business operation ethics, and 3) to determine at least one factor affecting 

the community business operation ethics. The sample of this study was 140 community business members of their  

respective fabric and apparel product groups that receive community product quality certification in KIhon Kaen 

province, covering 28 groups from 15 districts. A 5-level rating scale questionnaire was used as the research instrument 

to collect data. The quality of research instrument was checked to determine the validity using index of item-objective  

congruence (IOC). The IOC values of the questionnaire had a range between 0.7 and 1.0. The liability was determined  

using Cronbach’s alpha coefficient. The results showed that Cronbach’s alpha coefficients of the questionnaire had  

a range between 0.76 and 0.91. Data were analyzed using statistics of mean, standard deviation, Pearson product  

moment correlation coefficient, and multiple regression analysis.

	 The results of this study revealed as follows. 1) The overall community business operation ethics were at high 

level. When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean score of ethics was credibility,  

followed by integrity. Environmental maintenance was an aspect with the lowest mean score of ethics. 2) The factors 

positively related to community business operation ethics were: (1) community business management in the aspects  

of human resource management, production management, finance and accounting management, (2) commitment  

to the organization in the aspects of confidence in the goals and values of the organization, protection of 

the reputation and image of the organization, dedication for the benefit of the organization, the need to maintain 

the membership of the organization, and (3) sufficiency economy philosophy in the aspects of rationality, having good  

immunity, and moral conditions. The 3 factors that predict the ethics of community business operation include: 

sufficiency economy philosophy factor (x1), followed by organization commitment factor (x2), and community business  

management factor (x3). These factors have a predictive power value of 67% and an error of ±0.21. The regression  

equation could be developed as follows: 

	 y = 0.07 + 0.42 x1 + 0.32 x2 + 0.20 x3

Keywords : 	Ethics ; Community Business ; Sufficiency Economy Philosophy ; Organizational Commitment; Community  

			   Business Management

บทนำ�

	 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ผู้ประกอบการภายในประเทศ 
มีอยู่หลายระดับ ท้ังท่ีเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  
และขนาดยอ่ม รวมถึงธุรกจิทีมี่ลักษณะเป็นธุรกจิชมุชน ผูป้ระกอบการ 
บางรายสามารถผลิตสินค้าเพื่อส่งออกได้ แต่ยังมีผู้ประกอบการ 
จำ�นวนมากทีเ่ปน็ผูป้ระกอบการขนาดยอ่ม และเปน็ผูผ้ลติในชมุชน 
ที่ต้องการการพัฒนาและส่งเสริม ตลอดจนยกระดับผลิตภัณฑ์ให้
เป็นที่ยอมรับ เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนนำ�ภูมิปัญญาและทรัพยากร
ในทอ้งถิน่ทัง้วตัถดุบิทีห่าไดใ้นทอ้งถิน่ หรอืแรงงานทีเ่ปน็คนในท้อง

ถิน่ มาผลติสินคา้ทีม่คีณุภาพ (Office of Community Enterprise 
Extension, 2016) ลักษณะของธุรกิจชุมชนน้ันเป็นธุรกิจที่ใช้เงิน 
ลงทนุในระยะเริม่ตน้ไมม่ากนกั หากแตเ่นน้การสรา้งงานในทอ้งถิน่ 
ให้มากขึ้นเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ทุกคนในชุมชนสามารถ 
ทำ�งานเล้ียงชีพตนเองและครอบครัวได้เป็นสำ�คัญ ซึ่งธุรกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีความคล่องตัวในการ 
บริหาร รายได้จากยอดขายในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก ต้นทุนในการ 

ดำ�เนินงานต่ำ� การตดิตอ่และการให้บรกิารกบัลกูคา้เปน็ไปอยา่งใกล้ชดิ 
(Somkhumpa, 2017) ดังนั้นในการที่จะพัฒนาธุรกิจชุมชน 
ใหเ้กดิความเขม้แขง็มปีระสทิธภิาพ และเกดิศกัยภาพในการแขง่ขนั  
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มีความจำ�เป็นต้องคำ�นึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
การจัดการผลิต การจัดการตลาด การจัดการเงินและบัญชี และ 
จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ (Donkhwa, 2013) 
	 ในการดำ�เนนิธรุกจิสิง่ท่ีจะตอ้งคำ�นงึอยูเ่สมอคอืจรยิธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจ เน่ืองจากหลายคนเข้าใจผิดคิดว่าการทำ�ธุรกิจ 
เป็นกิจกรรมที่อยู่เหนือขอบเขตของจริยธรรมคือไม่มีถูกหรือ 
ผิดจริยธรรม แต่ที่จริงแล้วธุรกิจไม่ได้อยู่เหนือจริยธรรม กล่าวคือ 
การดำ�เนินธุรกิจต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย ธุรกิจชุมชน 
จึงจำ�เป็นต้องนำ�จริยธรรมทางธุรกิจมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ซ่ึง 
ประกอบดว้ย 1) ความซือ่สตัย ์2) ความยตุธิรรม 3) ความรบัผดิชอบ 
4) ความน่าเชื่อถือ 5) การเคารพสิทธิของบุคคล 6) การบำ�รุงรักษา 
สิง่แวดลอ้ม โดยธุรกจิทีด่ำ�เนนิการดว้ยจรยิธรรม ยอ่มเปน็ทีย่อมรบั  
ได้รับความเชื่อถือ มีความได้เปรียบในเชิงธุรกิจและมีแนวโน้มที่จะ 
ทำ�ใหม้ศีกัยภาพในการแขง่ขนัเพิม่มากขึน้ จรยิธรรมจงึเปน็หนทาง 
แห่งความสำ�เร็จที่มีผลต่อการดำ�เนินงานในการประกอบธุรกิจ  
(Treewichit, 2017)
	 การที่จะสร้างจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจให้เกิดขึ้นนั้น  
จะต้องมาจากบุคลากรทุกคนในองค์กรร่วมกันสร้างขึ้นมา Thipa-
chote and Leenawong (2014) ได้กล่าวถึงปัจจัยของบุคลากร 
ในองค์กรที่ส่งผลให้เกิดจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบ 
ไปด้วย การบริหารจัดการที่ดีและมีคุณธรรม ความจงรักภักดีและ 
ความผูกพันของบุคลกรกับองค์ นอกจากน้ี Dangsre (2014) 
ได้ศึกษาการสร้างค่านิยมจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยการ 
น้อมนำ�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนำ�เอาหลัก 3 ห่วง 
2 เงื่อนไข มาใช้ในการสร้างค่านิยมให้แก่ผู้ประกอบการและ 
บคุลากรในองคก์ร โดยพบวา่หลงัจากการนำ�หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ 
พอเพียงมาให้ความรู้แ ก่ บุคลากรในองค์กรได้ประยุกต์ ใช้  
ในชีวิตประจำ�วันแล้ว ธุรกิจสามารถดำ�เนินไปอย่างราบรื่น และ 
จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิทีม่ตีอ่ผูบ้รโิภคเพิม่มากยิง่ขึน้ ตลอดจน 
บุคลากรมีความรักความผูกพันกับองค์กรมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะส่งผล 
ใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิในอนาคตประสบผลสำ�เร็จตามทีอ่งคก์รคาดหวงัไว้ 
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป
	 แผนการพัฒนาของประเทศไทยในปัจจุบันนั้น ได้ให้ 
ความสำ�คัญกับธุรกิจชุมชนเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นฐานราก 
ทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีประชากร 1 ใน 3 ของประเทศ (Office of the National 
Economics and Social Development Council, 2019) และ 
พบว่าจังหวัดขอนแก่นมีจำ�นวนธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง 
คณุภาพผลติภณัฑม์ากทีส่ดุในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ซึง่มจีำ�นวน  
5 ประเภท ทั้งหมด 123 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์อาหาร 4 กลุ่ม  
2) ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 1 กลุ่ม 3) ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร  

8 กลุ่ม 4) ผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย 28 กลุ่ม 5) ผลิตภัณฑ์ 
ของใช้ ของตกแต่ง และของที่ระลึก 82 กลุ่ม (Thai Industrial  
Standards Institute, 2015) แต่ยังพบว่าการถูกรับรองจากคณะ 
กรรมการชุดดังกล่าวนั้นยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ที่พิจารณาจากจริยธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพว่ามีการนำ�มาใช้ในการบริหาร 
จดัการหรอืไม ่เนือ่งจากเกณฑจ์รยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิเปน็เรือ่ง 
ที่ละเอียดอ่อน และยังขาดผู้ที่มีความสามารถเฉพาะด้านหรือคณะ 
กรรมการที่มีความเป็นกลางในการประเมิน
	 ดังนั้น เพื่อให้ธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพ 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของ 
จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจมากขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
จริยธรรมทางธุรกิจโดยมุ่งเน้นเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและ 
เครือ่งแตง่กาย เนือ่งจากกลุม่ผลติภณัฑอ์ืน่ๆ ไม่ไดม้กีารดำ�เนนิการ 
อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ผู้วิจัยเลือกกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มในการศึกษา 
ครัง้นี ้ซึง่เปน็การศกึษาวา่จรยิธรรมในการดำ�เนนิธุรกจิชมุชนทีไ่ดร้บั 
การรบัรองคณุภาพผลติภณัฑช์มุชนในจงัหวดัขอนแกน่เปน็อยา่งไร  
มีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพื่อเป็น 
ข้อมูลให้แก่กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ชมุชนในจงัหวดัขอนแกน่ ไดใ้ชใ้นการวางแผนและพฒันา ตลอดจน 
ส่งเสริมการใช้จริยธรรมทางธุรกิจชุมชนต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนที่ได้รับ 
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น
	 2.	เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อจริยธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น
	 3.	เพื่อหาปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่มีผลต่อจริยธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชนมีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน 
	 2.	ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กรมีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน 
	 3.	ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน 
	 4.	มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่มีผลต่อจริยธรรมในการ 
ดำ�เนินธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ในจังหวัดขอนแก่น
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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กรอบแนวคิดการวิจัย
	 จากการศกึษาแนวคดิและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ ปจัจยั 
ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจาก 
การศึกษาของ Donkhwa (2013) ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการ 
ธรุกจิชมุชน และปจัจัยดา้นปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และจาก 
การศึกษาของ Pengman (2016) พบว่า ปัจจัยด้านความผูกพัน 
กับองค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ  
ในส่วนจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนได้อาศัยแนวคิดของ  
Treewichit (2017) ซึ่งประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม  
ความรับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือ การเคารพสิทธิของบุคคล 
การบำ�รุงรักษาสิ่งแวดล้อม  โดยสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ดังภาพที่ 1

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
             
 
 
 
           
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใ ช้ในการวิจัย ไ ด้แก่ สมาชิก               

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเคร่ืองแต่งกายท่ีได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 28 
กลุ่ม จาก 15 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองขอนแก่น อ าเภอ
ชนบท อ าเภอชุมแพ อ าเภอมัญจาคีรี อ าเภอหนองเรือ                 
อ าเภอบ้านฝาง อ าเภอหนองสองห้อง อ าเภอแวงน้อย 
อ าเภอหนองนาค า อ าเภอโนนศิลา อ าเภอบ้านแฮด 
อ าเภอภูเวียง อ าเภอบ้านไผ่ อ าเภอสีชมพู และอ าเภอพล 
ซ่ึงมีจ านวนสมาชิกรวมกันท้ังส้ิน 215 คน (Community 
Products Standards Division, 2018) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใ ช้ในการวิจัย มี วิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง ดังนี้ 1) เลือกกลุ่มท่ีใช้เป็นตัวอย่างในการศึกษา
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงได้แก่ สมาชิกใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเคร่ืองแต่งกายในจังหวัดขอนแก่น 
จ านวน 15 อ าเภอ 2) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการ
ค านวณโดยสูตร ของ Yamane (1973) โดยใช้ระดับความ
เช่ือมั่น 95% ความคลาดเคล่ือนอยู่ท่ีระดับ ±5 ซ่ึงไ ด้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 140 คน 3)  ท าการเทียบ
สัดส่วนประชากรแต่ละอ าเภอกับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ซ่ึงจะท าให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีจะใช้เก็บในแต่ละอ าเภอ 
 
 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 

5 ตอนดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของ ผู้ตอบ

แบบสอบถามซ่ึงประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน รายได้เฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง
ในกิจการ ท่ีอยู่ของกลุ่มธุรกิจชุมชน ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจการ จ านวนบุคลากรในกิจการ ทุนจดทะเบียน
ของกิจการ ประเภทหรือลักษณะของกิจการ และรายได้
ต่อปีของกิจการ (ก่อนหักค่าใช้จ่าย) ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการ
จัดการธุรกิจชุมชน 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพันกับ
กิจการ 

ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นเก่ียวกับจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจชุมชน 

โดยแต่ละค าถามของตอนท่ี 2-5 มีลักษณะเป็น
ข้อค าถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale) 5 ระดับตามรูปแบบ Likert’s Scale  

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ หาค่าความ
เท่ียงตรงโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ซ่ึงพบว่า 
แบบสอบถามท้ังชุดมีค่าต้ังแต่ 0.7-1.0 และหาค่าความ
เช่ือมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบัคอัลฟา พบว่า ค าถาม
ด้านการจัดการธุรกิจชุมชนเท่ากับ 0.88 ค าถามด้านความ
ผูกพัน กับองค์กร เท่า กับ 0.76  ค า ถามด้านป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงเท่ากับ 0.91 และค าถามด้านจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจชุมชนเท่ากับ 0.79 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยไ ด้แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2561 ถึง  เดือน
กุมภาพันธ์ 2562 ใช้ระยะเวลาท้ังส้ิน 3 เดือน และได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนท้ังหมดจ านวน 140 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ข้ อมูล ท่ั ว ไ ปของ ผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี ร้อยละ 
2. ข้อมูลเก่ียวกับ ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจ

ชุมชนปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กรปัจจัยด้านปรัชญา

จริยธรรมในการ
ด  าเนินธุรก ิจชุมชน 
1.ความซื่อสัตย์ 
2. ความยุติธรรม 
3. ความรับผิดชอบ 
4. ความน่าเชื่อถือ 
5. การเคารพสิทธิ
ของบุคคล 
6. การบ ารุงรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยด้านความผูกพันก ับองค ์กร 
1. ความเชื่อม่ันต่อเป้าหมายและ
ค่านิยม 
2. การพิทักษ์ชื่อเสียงภาพลักษณ์ 
3. ความภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึง 
4. ความทุ่มเทเพื่อผลประโยชน์ 
5.ความต้องการคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพ 

ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐก ิจพอเพียง 
1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
4. ความรู้ 
5. คุณธรรม 

ปัจจัยด้านการจัดการธุรก ิจชุมชน 
1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2. การจัดการการผลิต 
3. การจัดการตลาด 
4. การจัดการเงินและบัญชี 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สมาชิกในกลุ่ม 
ผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกายท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ 
ผลติภณัฑช์มุชนในจงัหวดัขอนแกน่ จำ�นวน 28 กลุม่ จาก 15 อำ�เภอ  
ได้แก่ อำ�เภอเมืองขอนแก่น อำ�เภอชนบท อำ�เภอชุมแพ อำ�เภอ 
มัญจาคีรี อำ�เภอหนองเรือ อำ�เภอบ้านฝาง อำ�เภอหนองสองห้อง  
อำ�เภอแวงนอ้ย อำ�เภอหนองนาคำ� อำ�เภอโนนศลิา อำ�เภอบา้นแฮด 

อำ�เภอภูเวียง อำ�เภอบ้านไผ่ อำ�เภอสีชมพู และอำ�เภอพล ซึ่งมี 
จำ�นวนสมาชิกรวมกันทั้งสิ้น 215 คน (Community Products  
Standards Division, 2018)
	 2.	กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจัิย มวีธิกีารสุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้ 
1) เลอืกกลุม่ทีใ่ชเ้ปน็ตวัอยา่งในการศกึษาแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) ซึง่ไดแ้ก ่สมาชกิในกลุม่ผลิตภัณฑผ์า้และเครือ่งแตง่กาย 
ในจงัหวดัขอนแกน่ จำ�นวน 15 อำ�เภอ 2) กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
จากการคำ�นวณโดยสูตร ของ Yamane (1973) โดยใช้ระดับ 
ความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ระดับ ±5 ซึ่งได้ขนาด 
กลุม่ตวัอยา่งเทา่กบั 140 คน 3) ทำ�การเทียบสดัสว่นประชากรแตล่ะ 
อำ�เภอกับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะทำ�ให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ที่จะใช้เก็บในแต่ละอำ�เภอ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ตอน 

ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 

สอบถามซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการทำ�งาน รายได้เฉล่ียต่อเดือน ตำ�แหน่งในกิจการ ที่อยู่ของ 

กลุ่มธุรกิจชุมชน ระยะเวลาในการดำ�เนินกิจการ จำ�นวนบุคลากร 

ในกิจการ ทุนจดทะเบียนของกิจการ ประเภทหรือลักษณะของ 

กจิการ และรายไดต้อ่ปขีองกจิการ (ก่อนหกัคา่ใช้จา่ย) ซึง่มลีกัษณะ 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที ่2	 แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัการจัดการ 

ธุรกิจชุมชน

	 ตอนที่ 3	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันกับกิจการ

	 ตอนที่ 4	 ความคิดเหน็เก่ียวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง

	 ตอนที่ 5	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจริยธรรมในการดำ�เนิน 

ธุรกิจชุมชน

	 โดยแตล่ะคำ�ถามของตอนที ่2-5 มลีกัษณะเปน็ขอ้คำ�ถาม 

ปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามรูปแบบ Likert’s Scale 

	 การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื หาคา่ความเท่ียงตรง 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งพบว่า แบบสอบถามทั้งชุด 

มีค่าตั้งแต่ 0.7-1.0 และหาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 

ครอนบัคอัลฟา พบว่า คำ�ถามด้านการจัดการธุรกิจชุมชนเท่ากับ  

0.88 คำ�ถามด้านความผูกพันกับองค์กรเท่ากับ 0.76 คำ�ถามด้าน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเท่ากับ 0.91 และคำ�ถามด้านจริยธรรม 

ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนเท่ากับ 0.79
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้ วิจัยได้แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยตนเอง ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 2562  

ใชร้ะยะเวลาทัง้สิน้ 3 เดอืน และไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืทัง้หมด 

จำ�นวน 140 คน คิดเป็น ร้อยละ 100

	

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ

	 2.	ขอ้มลูเก่ียวกบั ปจัจยัดา้นการจดัการธรุกจิชมุชนปจัจยั 

ด้านความผูกพันกับองค์กรปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 3.	การทดสอบสมมติฐาน

		  3.1	 ในการทดสอบสมมติฐานข้อ 1–3 เพ่ือหา 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชน ปัจจัย 

ด้านความผูกพันกับองค์กร ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนผู้วิจัยใช้สถิติวิธีหาค่าสถิติ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ เพียร์สัน ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ 

ระหวา่งตวัแปรตัง้แต ่2 ตวัขึน้ไปวา่มคีวามสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนัหรอื 

ไม่ลักษณะใด และความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด

		  3.2	 ในการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 เพื่อทดสอบ 

อิทธิพลระหว่างปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชนปัจจัยด้าน 

ความผูกพันกับองค์กร ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

แบบถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี  

Enter โดยนำ�ตัวแปรอิสระทุกตัวทั้งตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ 

กบัตวัแปรตามอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติแิละไมม่นียัสำ�คญัทางสถติ ิ

เข้าไปวิเคราะห์ในสมการถดถอย

สรุปผลการวิจัย

	 1.	จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก นอกจากนี้พบว่าปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชน  

ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร และปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง ทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการ ปฏิบัติ 

		  ของจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน ปัจจัยด้าน 

		  การจัดการธุรกิจชุมชน ปัจจัยด้าน ความผูกพัน 

		  กับองค์กร และปัจจัยด้านปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็น S.D. ความหมาย

1. จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน 4.14 .56 มาก

1.1 ด้านความซื่อสัตย์ 4.25 .66 มาก

1.2 ด้านความยุติธรรม 4.13 .30 มาก

1.3 ด้านความรับผิดชอบ 3.92 .65 มาก

1.4 ด้านความน่าเชื่อถือ 4.56 .33 มากที่สุด

1.5 ด้านการเคารพสิทธิของบุคคล 4.09 .77 มาก

1.6 ด้านการบำ�รุงรักษาสิ่งแวดล้อม 3.91 .41 มาก

2. ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชน 3.57 .38 มาก

2.1 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3.62 .45 มาก

2.2 ด้านการจัดการการผลิต 3.67 .44 มาก

2.3 ด้านการจัดการตลาด 3.50 .45 ปานกลาง

2.4 ด้านการจัดการการเงินและบัญชี 3.48 .33 ปานกลาง

3. ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร 4.07 .30 มาก

3.1 ดา้นความเชือ่มัน่ตอ่เป้าหมายและคา่นิยม 4.25 .28 มาก

3.2 ด้านการปกป้องชื่อเสียงภาพลักษณ์ 3.77 .21 มาก

3.3 ด้านความภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง

ของกิจการ

4.58 .42 มากที่สุด

3.4 ด้านความทุ่มเทเพื่อผลประโยชน์ 3.34 .39 ปานกลาง

3.5 ด้านความต้องการคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพ 4.39 .55 มาก

4. ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.83 .25 มาก

4.1 ด้านความพอประมาณ 3.44 .22 ปานกลาง

4.2 ด้านความมีเหตุผล 3.70 .49 มาก

4.3 ด้านมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 4.03 .43 มาก

4.4 ด้านเงื่อนไขความรู้ 3.95 .40 มาก

4.5 ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 4.05 .39 มาก

	 จากตารางที ่1 พบวา่ จรยิธรรมในการดำ�เนนิธุรกิจชมุชน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วน ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร  

ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจัยด้านการจัดการ 

ธุรกิจชุมชน ซึ่งทั้ง 3 ปัจจัยอยู่ในระดับ ตามลำ�ดับ

	 2.	ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการ 

ดำ�เนินธุรกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการเงินและ 

บัญชี ความผูกพันกับองค์กร ด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายและ 

ค่านิยมขององค์กร ด้านการพิทักษ์ชื่อเสียงภาพลักษณ์ขององค์กร  

ด้านความทุ่มเท เพื่อผลประโยชน์ขององค์กร ด้านความต้องการ 

คงไวซ้ึง่สมาชกิภาพขององคก์ร และปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดา้น 

ความพอประมาณ ดา้นความมเีหตผุล ดา้นมภีมูคิุม้กันในตวัทีด่ ีและ 

ดา้นเงือ่นไขคณุธรรม อยา่งมนีัยสำ�คญัทางสถติทิี ่.05 ดงัตารางที ่2

ตารางที่ 2	 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับจริยธรรม 

		  ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน

ตัวแปร
จริยธรรม

r Sig

ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ .05* .00

ด้านการจัดการการผลิต .27* .05

ด้านการจัดการตลาด .11 .41

ด้านการจัดการเงินและบัญชี .70* .04

ด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายและค่านิยม .76* .00

ด้านการพิทักษ์ชื่อเสียงภาพลักษณ์ .31* .05

ด้านความภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร .10 .07

ด้านความทุ่มเทเพื่อผลประโยชน์ .02* .05

ด้านความต้องการคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพ .28* .00

ด้านความพอประมาณ .58* .01

ด้านความมีเหตุผล .10* .02

ด้านมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี .57* .00

ด้านเงื่อนไขความรู้ .51 .21

ด้านเงื่อนไขคุณธรรม .24* .01

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ 

จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนมากท่ีสุดคือด้านความเช่ือมั่น 

ต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร รองลงมาคือ ด้านการจัดการ 

เงินและบัญชี และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำ�ที่สุดคือด้านความทุ่มเท 

เพื่อผลประโยชน์ขององค์กร

	 3.	ปัจจัยท่ีพยากรณ์จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน 

ม ี3 ตวัแปร ไดแ้ก ่ปจัจยัดา้นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง รองลงมาคอื 

ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร และปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจ 

ชมุชน จากการตรวจสอบคา่ Collinearity ของตวัแปรอสิระ พบวา่ค่า 

Tolerance ทีม่คีา่นอ้ยทีส่ดุคอื .20 ซึง่ไมต่่ำ�กวา่ .10 หรอืถ้า VIF ท่ีมคีา่ 

มากที่สุดคือ 3.64 ซึ่งน้อยกว่า 10 ดังนั้นแสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มี 

ความสัมพันธ์กัน หรือไม่เกิด Multicollinearity นั้นเอง  	

ตารางที่ 3	 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน

Source of Variation SS df MS F sig

Regression 49.55 3 16.52 54.69* .00

Residual 41.12 136 .30

Total 90.67 139

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการวิเคราะห์การ 

ถดถอยเชิงพหุยืนยันว่าตัวแปรอิสระ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้าน 

การจดัการธรุกจิชมุชนปจัจยัดา้นความผกูพนักบัองคก์รปจัจยัดา้น 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามคือ จริยธรรม 

ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน เนื่องจากพบว่าค่า Sig ของสมการมีค่า 

เท่ากับ .00 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้

ตารางที่ 4	 การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณของปัจจัยที่มี 

		  ความสัมพันธ์ต่อจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน

Dependent Variable : จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชน, 

r = 0.82, r2=0.67, constant(a) = 0.07, F=54.69 Sig=.00

Independent Variables  
Std

error
t Sig

ค่าคงที่ .07 .21 .33 .00

1. ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชน .20* .04 3.43 .00

2. ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร .32* .08 4.12 .01

3. ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง .42* .07 4.75 .00

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตารางที่ 4 พบว่าตัวแปรอิสระที่มีอำ�นาจพยากรณ์ 

ดีที่สุดคือ ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (x
1
) รองลงมาคือ 

ปัจจัยด้านความผูกพันกับองค์กร (x
2
) และปัจจัยด้านการจัดการ 

ธุรกิจชุมชน (x
3
) โดยมีค่าอำ�นาจพยากรณ์ร้อยละ 67 และมีค่า 

ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ที่ ±0.21 ซึ่งสามารถสร้าง 

สมการถดถอย คือ  y = 0.07 + 0.42 x1 + 0.32 x2 + 0.20 x3 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิชมุชนทีไ่ด้รบัการรบัรอง 

คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พิจารณาเปน็รายดา้นพบวา่ ดา้นการสรา้งความนา่เช่ือถอืใหแ้ก ่

ลกูคา้มกีารปฏบิติัมากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นความซือ่สตัยต์อ่ลูกคา้  

ซึง่สอดคลอ้งกบั Pengman (2016) ทีศ่กึษาจริยธรรมทางธรุกจิเพือ่ 

ความยั่งยืนของธุรกิจค้าปลีก พบว่า ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์และ 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ธุรกิจจึงจำ�เป็นต้องหา 

หนทางให้องค์กรอยู่รอด จริยธรรมทางธุรกิจจึงเป็นการเพิ่มคุณค่า 

ใหก้บัองคก์รธรุกจิ องคก์รทีม่จีรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิทีส่ามารถ 

สรา้งความนา่เชือ่ถอืใหแ้กล่กูคา้ และมคีวามซือ่สตัยจ์รงิใจตอ่ลกูคา้  

ธุรกิจนั้นย่อมเป็นที่ศรัทธาต่อลูกค้า พนักงานและสาธารณชน 

ซึ่งจะนำ�พาธุรกิจสู่ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป

	 2.	ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการ 

ดำ�เนินธุรกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ในจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจชุมชน ปัจจัย 

ด้านความผูกพันกับองค์กร ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซึ่งสอดคล้องกับ Munsuwan (2016) ซึ่งได้ศึกษาจริยธรรม 

ในการดำ�เนินงานขององค์การธุรกิจ พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร 

งานจัดการทั้งในด้านการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีความ 

สัมพันธ์ในเชิงบวกต่อจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนี้ 

การใหค้วามรูท้างดา้นศลีธรรมตอ่บคุลากรยงัสง่ผลใหก้จิการดำ�เนนิ 

ไปอย่างราบร่ืน ซึ่งก่อให้เกิดประประสิทธิภาพในการทำ�งาน และ 

นำ�ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

	 3.	จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า 

ปจัจยัดา้นการจดัการธุรกิจชมุชน ปจัจยัดา้นความผกูพนักบัองคก์ร  

ปัจจัยด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอำ�นาจพยากรณ์จริยธรรม 

ในการดำ�เนนิธรุกจิชมุชน ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากจรยิธรรมในการดำ�เนนิ 

ธุรกิจนั้น เกิดจากปัจจัยในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ 

ความเขา้ใจในเรือ่งปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงซ่ึงจะสง่ผลใหบ้คุลากร 

ในองค์กรดำ�เนินชีวิตและทำ�งานในองค์กรอย่างมีความสุข เพราะ 

ทุกคนพออยู่พอกินตามสมควรแก่อัตภาพ ลดการพึ่งพาเศรษฐกิจ 

จากภายนอก ส่วนในด้านความผูกพันกับองค์กรส่งผลให้องค์กร 

มีความเข้มแข็ง เนื่องจากบุคลากรทุกคนมีความเต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามทั้งกายและจิตใจ เพื่อที่จะปฏิบัติงานในองค์กร 

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ส่วนในด้านการบริหารจัดการที่ดี 

ย่อมส่งผลต่อการดำ�เนินงานของธุรกิจชุมชนในทุกๆ ด้าน รวมถึง 

ส่งผลต่อจริยธรรมธุรกิจชุมชนด้วย เน่ืองจากหากมีการจัดการ 

ทีด่แีลว้ ธรุกจิกส็ามารถดำ�เนนิไปดว้ยดีทำ�ใหส้มาชิกทุกคนเกดิความ 

ตอ้งการกระทำ�สิง่ดีๆ  ขึน้ท้ังตอ่องคก์รและผูบ้รโิภค ซึง่สอดคลอ้งกบั  

Laksitamas (2015) ซึง่ไดท้ำ�การศึกษาและพฒันาโมเดลจรยิธรรม 

การตลาด โดยพบว่าปัจจัยที่มีอำ�นาจพยากรณ์จริยธรรมทางธุรกิจ  

ประกอบด้วยหลายปัจจัยด้วยกัน อันได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

ท่ีดขีององค์กร ดา้นความรกัและความภกัดขีองพนกังาน ดา้นนโยบาย 

ทางจรยิธรรมและด้านสิง่แวดล้อม ซึง่หมายความวา่ ถ้าหากองคก์ร  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ให้ความสำ�คัญและบริหารจัดการ 

ธุรกิจอย่างถูกต้องเหมาะสม อยู่ในแนวทางของศีลธรรมอันดีของ 

สังคม จะส่งผลให้เกิดความมั่นคงในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถ 

ดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ด้านการจัดการธุรกิจชุมชน จากการศึกษาพบว่า 

เป็นด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ 

มักเป็นบุคคลในชุมชน ขาดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการ 

ดงัน้ันหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ กรมพัฒนาธรุกจิการคา้ กองสง่เสรมิ 

วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น ควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 

ในการจัดการฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการแก่กลุ่มกิจการใน 

ชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือเทคโนโลยีด้าน 

การผลิตท่ีทันสมัย การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการ 

ด้านการตลาด และการจัดการด้านการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง 

จากวิทยากรที่มีประสบการณ์จริงอย่างมืออาชีพ

	 2.	ด้านความผูกพันกับองค์กร จากการศึกษาพบว่า 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ กล่าวคือ  

หากบุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรเพิ่มมากข้ึน ย่อมส่งผล 

ให้กิจการมีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจเพิ่มสูงมากยิ่งขึ้นด้วย 

ดังนั้น ผู้ประกอบการควรมีการส่งเสริมกิจกรรมที่จะสร้างความ 

ผูกพันของบุคลกรกับองค์กร เช่น ด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมาย 

และค่านิยม ควรมีกิจกรรมที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำ�เนินการ 

และสร้างค่านิยมที่ดีให้แก่องค์กร ส่งเสริมความรักและสามัคคี 

ในองค์กร ได้แก่ กิจกรรมกีฬากระชับความสัมพันธ์ในองค์กร  

ส่วนด้านการพิทักษ์ช่ือเสียงภาพลักษณ์ ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริม 

คุณธรรมความดีเพื่อสร้างช่ือเสียงให้แก่องค์กร ได้แก่ กิจกรรม 

ออกค่ายเพื่อพัฒนาสังคม ส่วนด้านความทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของ 

องคก์รและความตอ้งการคงไวซ่ึ้งสมาชกิภาพของบุคลากร ควรท่ีจะ 

มีการทบทวนนโยบายหรือโครงสร้างในเรื่องของค่าจ้างที่จะเอื้อ 

ประโยชน์ให้กับบุคลากรท่ีมีรายได้น้อยเพ่ือที่จะใช้จ่ายได้เพียงพอ  

และควรที่จะมีสวัสดิการต่างๆ ที่จะแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กับ 
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ethics for sustainable retail business]. Veridian E-Journal Silpakorn University. 9(1), 815-828.  

Somkhumpa, S. (2 0 1 7 ) .  Thurakit chumchon thi ̄ song phonkrathop kap ka ̄nphatthana ̄ se ̄tthakit radap 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บุคลากร เช่น รถรับส่ง ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ฯลฯ 

ซึ่งจะทำ�ให้บุคลากรมีกำ�ลังใจในการทำ�งาน ไม่คิดลาออกจากงาน 

และเกิดความผูกพันต่อองค์กร

	 3.	ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาพบว่า 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ กล่าวคือ  

หากบุคลากรมีความรู้และปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพิ่มมากขึ้น ย่อมส่งผลให้กิจการมีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 

เพิม่สงูมากยิง่ขึน้ดว้ย ดงันัน้ ควรมกีจิกรรมทีส่ง่เสรมิและให้ความรู ้ 

เช่น ด้านความพอประมาณ ควรจัดให้บุคลากรทำ�บัญชีรายรับ 

รายจ่ายประจำ�วันเพื่อให้รู้ค่าใช้จ่ายของตนและวางแผนการใช้งาน 

ได้อย่างเหมาะสมตามฐานะ ส่วนด้านความมีเหตุผลและการมี 

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีควรมีการส่งเสริมองค์ความรู้ ท่ีถูกต้องจาก 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมาให้ 

ความรู ้และสรา้งชมุชนตน้แบบแหง่ความพอเพยีงเพือ่เปน็ตวัอยา่ง 

แก่ชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป ส่วนด้านเงื่อนไขคุณธรรม ควรมีโครงการ 

ทีส่ง่เสรมิใหบ้คุลากรทำ�ความด ีละเวน้ความช่ัว เชน่ โครงการอาสา 

ทำ�ความดีเพื่อพ่อโครงการเข้าค่ายพุทธธรรม โครงการปลูกป่า  

เป็นต้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรขยายขอบเขตดา้นประชากรให้ครอบคลมุมากขึน้  

และหลากหลายธุรกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อทำ�การเปรียบเทียบจริยธรรม 

ในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนของแต่ละท่ีซึ่งมีบริบทหรือวัฒนธรรม 

องค์กรที่แตกต่างกันออกไป

	 2.	ควรเพิ่มปัจจัยในการศึกษาวิจัยด้านอื่นๆ เช่น ผลการ

ดำ�เนนิงานทางการเงนิ ความพงึพอใจของลูกค้าธรุกจิชมุชน เปน็ตน้ 

เพื่อให้ครอบคลุมในการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับ

จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจชุมชนมากยิ่งขึ้น
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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kho ̜̄ng ʻongko ̜̄n bo ̜̄risat nai nikhom ʻutsa ̄hakam ro ̄t na [Influence of business ethics and image on 
organization success of companies in Rojana Industrial Park, Ayutthaya]. Veridian E-Journal 
Silpakorn University. 10(3),1944-1958. 

Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. New York : Harper and Row. 


