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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศกึษา และ 3) สรา้งสมการพยากรณก์ารเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็ กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 

ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด จำ�นวนทั้งสิ้น 285 คน จำ�แนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 17 คน  

ครู 268 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morganแล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นตัว 

แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษาด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X
6
) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (X

4
) ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ .68  

และ .17 ตามลำ�ดบั สามารถรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ได้ร้อยละ 69.2  และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ

	 Y´ = 1.29 + .56X
6
 + .14X

4

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Z´
Y
 = .68z

x6
+.17z

x4

คำ�สำ�คัญ :	 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ; การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ; โรงเรียนเอกชน

1	 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, Master’s Student in Educational Administration,  
	 Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University 
2	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, Assistant Professor, Educational Administration  
	 Program, Faculty of Education, Roi-Et Rajabhat University

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

Competency of School Administrators Affecting the Learning Organization

of Private Schools in Roi Et Province

หนูกัณฑ์ ปาโส1  และ ยุวธิดา ชาปัญญา2 

Nukan Paso1 and Yuvathida Chapunya2

Article History
Received : January 28, 2019

Revised : August 26, 2019
Accepted : September 3, 2019



638
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016
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and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to study the competency of school administrators, 2) to study the  

learning organization of schools, and 3) to construct a predictive equation of being a learning organization of private  

schools in Roi Et province. The sample comprised 17 school administrators and 268 teachers in private schools in Roi  

Et province, totaling 285 people. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table. The sample  

was selected by using the stratified random sampling method based on usage of school sizes as layer divider. 

	 Research results showed as follows:1) The overall and individual aspects of school administrators’ competency 

at private schools in Roi Et province were at high level; 2) private schools in Roi Et province had the overall and  

individual aspects of capacity of being a learning organization at high level; 3) competency of school administrators  

in the achievement-oriented aspect (X
6
) and in the strategic management aspect (X

4
) gained regression coefficients  

of .68 and .17, respectively, in the form of standard scores. These predictors could jointly explain 69.2 percent of  

variance of being a learning organization of private schools in Roi Et province. The predictive equations were written  

as follows:

	 Raw score regression equation:

	 Y´ =1.29 + .56X
6
 + .14X

4;

	 Standard score regression equation:

	 Z´
Y
 = .68z

x6
+.17z

x4

Keywords :	 School Administrators’ Competency ; Being Learning Organization ; Private Schools

บทนำ�

	 จากความเจริญก้าวหน้าในยุคข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดน  

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย กอร์ปกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจที่มี 

ทรัพยากรอยู่อย่างจำ�กัด ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความ 

สามารถในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ 

ทำ�งานให้เกิดผลสูงสุด รวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหาร 

และการจัดการ เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  

(Naipinit, 2014) ในปัจจุบันผู้บริหารไม่ว่าจะองค์การประเภทใด 

หรือระดับใดก็ตามกำ�ลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง  

การจะบรหิารงานไดอ้ยา่งราบรืน่และมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบั 

ภารกิจและนโยบายขององค์กรน้ัน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ 

ความสามารถอย่างกว้างขวาง ท้ังความรู้เก่ียวกับหลักการบริหาร 

ทัว่ไป การบริหารโรงเรียน ระเบยีบ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบันโยบาย 

ของทางราชการ รวมทัง้จะตอ้งเรยีนรู้และกา้วทนัเทคโนโลย ีเพือ่ใช ้

เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้และจัดการข้อมูล ผู้บริหาร 

จึงมีความจำ�เป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาทักษะอย่างหลากหลาย 

และตอ่เนือ่ง เพราะสาระความรูท้างการบรหิารนัน้ยอ่มเปล่ียนแปลง 

ไปตามบริบทของสังคม (Srianan, 2016) ผู้บริหารสถานศึกษา 

มบีทบาทสำ�คญัในการปฏิรปูการเรยีนรูอ้ยา่งยิง่ เพราะหากผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ความมุ่งมั่นและเห็นความสำ�คัญ 

ของการจัดการเรียนการสอน ก็จะแสดงบทบาทในการส่งเสริม 

สนับสนุนอย่างเต็มที่ และจะทำ�ให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบ 

ความสำ�เรจ็ และนำ�องค์กรใหก้า้วไปสู่กระแสแหง่การปฏิรปูไดอ้ยา่ง 

มีเกียรติและศักดิ์ศรี 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญที่สุดต่อความ 

สำ�เร็จหรือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและขององค์กร 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะสามารถขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสำ�เรจ็ 

ได้นั้น ต้องเป็นบุคคลที่มีสมรรถนะ McClelland (1975) ได้ให้ 

ความหมายสมรรถนะว่า หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใน 

ปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลน้ันสามารถ 

สรา้งผลการปฏิบตังิานทีด่หีรอืตามท่ีกำ�หนดในงานทีต่นรับผดิชอบ 

เห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  

ทกัษะและลกัษณะอืน่ๆ ทีโ่ดดเด่นกวา่บคุคลอืน่ๆ ในองคก์ร ดงันัน้ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีอิทธิพลต่อความสำ�เร็จของ 

องคก์ร ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Chochit (2016) เก่ียวกบั 
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Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 
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new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 
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the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับสูง (r
xy
=.782)  

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ หากผู้บริหาร 

สถานศึกษามีสมรรถนะในระดับสูง สถานศึกษาก็จะมีประสิทธิผล 

มากตามไปด้วย และในทางกลับกันหากผู้บริหารสถานศึกษา 

มีสมรรถนะในระดับต่ำ� สถานศึกษาก็จะมีประสิทธิภาพน้อย 

ตามไปด้วยเช่นกัน

	 หัวใจของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดมาจาก 

ฐานความเชื่อที่ว่าศักยภาพอันมหาศาลที่แฝงเร้นอยู่ในมนุษย์ 

แตล่ะคน ยงัไมไ่ดร้บัการพฒันาและนำ�ขึน้มาใชก้บัองคก์รเท่าทีค่วร  

ดว้ยความเชือ่ดงักลา่วจงึเชือ่มัน่ไดว้า่ ถา้สมาชกิทัง้หมดขององคก์ร 

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีและได้ใช้ศักยภาพสูงสุดเท่าที่ตนมี 

เพื่อปฏิบัติงานภายใต้การมีวิสัยทัศน์ (Visions) เป้าหมาย (Goals)  

และวัตถุประสงค์  (Objectives) ทั้งของตัวบุคคลและขององค์กร 

ที่สอดคล้องกันแล้ว สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อย 

ศกัยภาพทีต่นมอียูน่ัน้ใหก้บังานทีท่ำ�อยา่งเตม็ทีใ่นทีส่ดุ Peter Senge 

ศาสตราจารย์ในสาขาวิชาบริหารจัดการและการศึกษาแห่ง 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ได้ร่วมกับ 

คณะทำ�การวิจัยเพื่อหาแนวทางฟื้นฟูบริษัทธุรกิจท่ีประสบความ 

ล้มเหลวในการดำ�เนินกิจการหลายแห่งและพบว่าปัจจัยสำ�คัญ 

ที่สามารถนำ�มาใช้ในการปรับปรุงให้การดำ�เนินงานภายในองค์กร 

ของบริษัทเหล่านั้นประสบความสำ�เร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้ 

แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

ซ่ึงตอ่มานกัการศกึษาไดป้ระยกุต์แนวคดิดงักลา่วมาใชใ้นการปรบัปรงุ 

สภาพแวดล้อมด้านการทำ�งานทางการศึกษาของครูและผู้บริหาร 

โรงเรยีน เพ่ือใหส้ามารถนำ�ไปสูก่ารพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

ของนักเรียนให้สูงยิ่งขึ้น (Nungchokchai & Shusorn, 2015) 

โดยแนวคิดเบื้องต้นขององค์กรแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของ  

Senge (1990) ก็คือ “องค์กรที่มีการขยายขีดศักยภาพอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างอนาคตใหม่ที่ดีกว่าให้กับตนเองอยู่ตลอดเวลา”  

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง “องค์กรแห่งการเรียนรู้ก็คือ หน่วยงาน 

ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรทุกระดับที่ต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริม 

พัฒนาศักยภาพให้แก่กัน รวมท้ังศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น 

เพือ่ใหส้ามารถดำ�เนนิการใหเ้กดิผลงานระดบัคณุภาพตามทีป่รารถนา” 

(Pongsriwat, 2018)

	 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น 

ผูบ้รหิารซึ่งเปน็ผูน้ำ�องคก์รมีสว่นสำ�คญัในการอำ�นวยความสะดวก  

เพราะผู้บริหารจะนำ�ทางและทำ�ให้กระบวนการความร่วมมือ 

เกิดง่ายขึ้น สภาพแวดล้อมแบบเปิดในองค์กรจะช่วยสนับสนุน 

การร่วมกิจกรรมและความร่วมมือ รวมทั้งทำ�ให้มีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีการตั้งสมมติฐาน และมีการพัฒนา 

ทางวิชาการใหม่ๆ ต่อปัญหาที่พบอีกด้วย บทบาทของผู้บริหาร 

โรงเรียนและความเป็นผู้นำ�จึงมีส่วนสำ�คัญอย่างยิ่งที่จะนำ�ไปสู่ 

การปฏิบัติที่ประสบความสำ�เร็จตามแผนการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียน สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น 

องคป์ระกอบสำ�คญัในการพฒันาการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้โดย 

ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ การฟื้นฟูพันธกิจ 

การชี้แนะ และการปฏิบัติตามหลักสูตรการสอน การสนับสนุน 

ความสัมพันธ์ในชุมชน โรงเรียน และการพัฒนาโรงเรียนให้มี 

ประสทิธภิาพดว้ยการปรบัโครงสรา้งและกลยทุธอ์ยา่งเปน็รปูธรรม  

มีการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้บริหารและบุคลากร 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องตระหนักและให้ความสำ�คัญในการศึกษา 

ค้นคว้าหาแนวทางวิธีการ หรือรูปแบบในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การปรับโครงสร้างองค์กร การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร และ 

บรรยากาศองค์กรแบบมีส่วนร่วม (Klangkhot, 2018)

	 ปจัจบุนัโรงเรยีนทกุแหง่พยายามเพิม่คุณภาพการบรหิาร 

โรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียน 

เอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็มพีนัธกจิในการพฒันาโรงเรยีนใหส้ามารถ 

แข่งขันกับโรงเรียนอื่นๆ และการแข่งขันกับตนเองให้บรรลุ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่กำ�หนดไว้ ด้วยการสร้างพื้นฐาน 

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้โดยผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำ�ในการพัฒนาคุณภาพ 

ของโรงเรียนต้องพยายามหากิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร หาก 

บุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แล้ว โรงเรียนก็จะเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น เห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

มคีวามสำ�คัญอยา่งยิง่ตอ่การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน  

เนื่องจากสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ�ไป 

พัฒนาหรือปรับเปล่ียนกระบวนการการบริหารจัดการและพัฒนา 

การดำ�เนินงานของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 

ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงสนใจ 

ศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลตอ่การเปน็องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษา 

สามารถนำ�ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

	 2.	เพือ่ศกึษาระดับการเปน็องค์กรแหง่การเรยีนรูโ้รงเรยีน 

เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

	 3.	เพือ่สรา้งสมการพยากรณก์ารเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

สมมติฐานการวิจัย

	 สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 

ทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X
1
) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์  

(X
2
) ดา้นการบริหารการเปลีย่นแปลง (X

3
) ดา้นการบรหิารเชิงกลยทุธ ์

(X
4
) ด้านการมีภาวะผู้นำ� (X

5
) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X

6
) สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Y) ของโรงเรียน 

เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ตัวแปรพยากรณ์ คือสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหจ์ากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง แนวคดิของ 

นกัการศึกษา นกัวชิาการ และนกับรหิารการศกึษา เชน่ McClelland 

(1975), Knezevich (1984), Boam & Sparrow (1992), Spencer  

(1993), Rylatt & Lohan (1995) และ Rajabhat MahaSarakham  

University (2011) สรุปเป็นกรอบแนวคิด และตัวแปรเกณฑ์  

คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Senge  

(1990) ซึ่งสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

-	 การเป็นองค์กรแห่ง

	 การเรียนรู้ (Y)

-	 การคิดอย่างเป็นระบบ

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

1)	การบริหารจัดการทรัพยากรและ

	 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X
1
)

2)	การมีมนุษยสัมพันธ์ (X
2
)

3)	การบริหารการเปลี่ยนแปลง (X
3
)

4)	การคิดเชิงกลยุทธ์ (X
4
)

5)	การมีภาวะผู้นำ� (X
5
)

6)	การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X
6
)

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด จำ�นวน 1,084 คน จำ�แนกเป็น ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 63 คน ครู 1,021 คน (RoiEt Provincial Education  
Office, 2018)
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด จำ�นวนท้ังส้ิน 285 คน จำ�แนกเป็น 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา 17 คน คร ู268 คน กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
โดยใช้ตาราง Krejcie& Morgan แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี 
การสุ่มแบบชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นตัวแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็แบบสอบถาม แบง่ออกเปน็  
3 ตอน คือ
	 ตอนที่ 1	 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย ตำ�แหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
มีลักษณะเป็นแบบสำ�รวจรายการ 
	 ตอนท่ี 2	 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีทั้งหมด  
32 ข้อลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
	 ตอนที่ 3	 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
เอกชนในจงัหวัดรอ้ยเอด็มทีัง้หมด 27 ขอ้ลกัษณะของแบบสอบถาม 
เป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนำ�แบบสอบถามให้ผู้ 
เชี่ยวชาญ 5 คนตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  
Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของนิยามศัพท์เฉพาะและ 
ขอ้คำ�ถามของตวัแปรแตล่ะตวั การใช้ภาษา (Wording) คำ�นวณหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำ�ถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
(Index of Congruence: IOC) (Srisa-ard, 2013) การวจิยัในครัง้นี ้
ข้อคำ�ถามแต่ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 แล้วนำ�ไป 
ทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนเอกชน จังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คนวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  
(Reliability) โดยใช้สตูรสมัประสิทธิแ์อลฟาตามวธิขีอง Cronbach  
(Srisa-ard, 2013) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2  
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 และตอนที่ 3 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เท่ากับ 0.96 และค่าความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98
	 การตรวจสอบ Multicollinearity ของตัวแปรอิสระ  
พบว่า ค่า Tolerance ที่มีค่าเท่ากับ .215 ซึ่งไม่ต่ำ�กว่า 2 แสดงว่า 

ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและเก็บด้วยตนเอง ได้รับ 

กลับคืน 285 ฉบับ คิดเปนร้อยละ 100 ระยะเวลาในเก็บรวบรวม 

ข้อมูลตั้งแต่ 1 ตุลาคม ถึง 15 พฤศจิกายน 2561

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะหโ์ดย 

การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

	 2.	ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดร้อยเอ็ด 

วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำ� 

ผลที่วิเคราะห์ได้แปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมาย 

ในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี้  

(Srisa-ard, 2013) 

	 ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษา/องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษา/องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษา/องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษา/องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษา/องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 3.	ปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ตอ่การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชนจงัหวดัรอ้ยเอด็  

ใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดร้อยเอ็ดทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.63 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะ 

		  ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด 

		  ร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา S.D. ความหมาย

1. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X
1
)

4.28 0.70 มาก

2. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (X
2
) 4.30 0.68 มาก

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (X
3
) 4.32 0.68 มาก

4. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (X
4
) 4.33 0.65 มาก

5. ด้านการมีภาวะผู้นำ� (X
5
) 4.36 0.65 มาก

6. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X
6
) 4.34 0.67 มาก

รวม 4.32 0.63 มาก

	

	 2.	การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดร้อยเอ็ดทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.32 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 

ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็น 

		  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด 

		  ร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน

การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้
S.D. ความหมาย

1. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4.25 0.58 มาก

2. ด้านความรอบรู้ของบุคคล 4.35 0.58 มาก

3. ด้านการมีแบบแผนความคิด 4.28 0.58 มาก

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.35 0.59 มาก

5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.37 0.60 มาก

รวม 4.32 0.55 มาก

	 3.	สมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 3 - ตารางที่ 4
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตารางที่ 3	 ผลการวิ เคราะห์ถดถอยพหุ คูณแบบมีขั้นตอน 

		  เพือ่ค้นหาตวัแปรพยากรณท์ีส่ามารถพยากรณก์ารเปน็ 

		  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด 

		  ร้อยเอ็ด

โมเดล
ตัวแปร

พยากรณ์
R R2 F Sig

1 x
6

.83 .69 618.17** .00

2 x
6
 x

4
.83 .69 316.82** .00

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4	 สัมประสิทธิ์ถดถอยของสมรรถนะของผู้บริหาร 

		  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

		  ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

ตัวแปรพยากรณ์ B Std. Error t Sig

X
6

.56 .06 .68 9.55** .00

X
4

.14 .06 .17 2.36* .01

a = 1.29, R = .832, R2 = .692

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ตัวแปรที่ถูกนำ�เข้าสมการพยากรณ์การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด คือ สมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X
6
) และด้าน 

การบรหิารเชงิกลยทุธ์ (X
4
) มคีา่สมัประสทิธิถ์ดถอยในรูปคะแนนดบิ  

คือ .56 และ .14 ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน คอื .68 และ .17 ตามลำ�ดบั โดยตวัแปรพยากรณด์งักล่าว 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 69.20  

และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

	 Y´ = 1.29 + .56X
6
 + .14X

4

	 สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

	 Z´
Y
 = .68z

x6
+.17z

x4

	

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด 

ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ 

มีภาวะผู้นำ�เนื่องมาจากผู้บริหารมีบุคลิกภาพที่แสดงออกถึงความ 

เชื่อมั่น ความมั่นใจ ความคิด คำ�พูดและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดี มีการกำ�หนดแนวทางการพัฒนาตนเอง และพัฒนาบุคลากร 

ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม มีอิทธิพลในการโน้มน้าวจูงใจ 

ใหบ้คุลากรปฏบิตัใินส่ิงทีผู้่บรหิารตอ้งการ สรา้งแรงจงูใจ สรา้งศรทัธา 

ให้กับบุคลากรและบุคคลนอกสถานศึกษาในการขับเคล่ือนภารกิจ 

ให้บรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattanasiraprapa  

(2014) เรือ่งสมรรถนะของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อคณุลกัษณะโรงเรยีน 

มาตรฐานสากล สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะโดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะ 

ประจำ�สายงาน สีส่มรรถนะยอ่ยในสมรรถนะหลกั และหา้สมรรถนะ 

ย่อยในสมรรถนะประจำ�สายงาน ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน 

ระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ สมรรถนะ 

หลัก สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะประจำ�สายงาน การทำ�งาน 

เป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การพัฒนา 

ศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี    

การสื่อสารและการจูงใจ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์

	 2.	การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 

อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดสนับสนุน 

ให้บุคลากรในสถานศึกษา เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะกลุ่มหรือ 

ทีมงาน สร้างเป้าหมายสำ�คัญที่จะต้องทำ�ให้เกิดขึ้นให้ มีการ 

แลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อย่างสม่ำ�เสมอ 

แลกเปลีย่นความรู้ประสบการณแ์ละวธิคีดิในการปฏบิตังิานเน้นการ 

ทำ�งานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ มีความสามัคคีในการ 

รว่มมอืกนัแกป้ญัหาตา่งๆ มกีารจดัระบบสารสนเทศขอ้มลูขา่วสาร 

ให้ บุคลากรได้ ใช้ประโยชน์ร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้และ 

ประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพ 

ของทีมงานโดยรวมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yomak (1975)  

ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของมหาวทิยาลยัศลิปากรวทิยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร ์ผลการ 

วจิยัพบวา่ การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัศลิปากร  

วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ สามารถสรุปได้ดังนี้ บุคลากร 

สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง 

สนามจันทร์ มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ใน 

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ด้านการนำ�เทคโนโลยีไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการเสริมความรู้ 

แก่บุคคล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด คือ ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

	 3.	สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

มีค่าอำ�นาจพยากรณ์ ร้อยละ 69.20 (R2= .692) อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 มี 2 ด้าน ได้แก่คือสมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษาด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X
6
) เป็นตัวแปรพยากรณ์ 

ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ได้ดีที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (X
4
) โดยทั้ง 2  

ตัวแปรดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรยีนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็ได้ ทัง้น้ีเพราะผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาใช้การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นวิธีการบริหารจัดการ  

มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย เป็นการปรับปรุงผลการดำ�เนินงานขององค์กรที่ทุกคน 

ต้องมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล มีความรับผิดชอบต่อประชาชนและยกระดับผลการ 

ปฏิบัติงานขององค์กรให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ 

รับบริการได้ดีย่ิงขึ้น โดยใช้การสร้างตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน 

ที่เป็นรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนด 

ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจัิยของ Lomsan (2015) เรือ่ง ภาวะผูน้ำ�และ 

สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

ผลวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�และสมรรถนะของผู้บริหารส่งผล 

ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาทุกองค์ประกอบ 2) ภาวะผู้นำ� 

มคีวามสมัพนัธท์างตรงตอ่สมรรถนะของผูบ้รหิารและความเปน็เลิศ 

ของสถานศกึษา 3) ภาวะผูน้ำ�และสมรรถนะของผูบ้รหิารมอีทิธพิล 

ทางตรงต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 4) ภาวะผู้นำ�มีอิทธิพล 

ทางตรงต่อสมรรถนะของผู้บริหาร 5) ภาวะผู้นำ�มีอิทธิพลทางอ้อม 

ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1)	สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร 

จัดการทรัพยากร และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�กว่า 

ด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำ�คัญในการ 

จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เพียงพอ 

ต่อความต้องการของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงาน 

	 2)	จากการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านการคิดอย่างเป็น 

ระบบ มคีา่เฉลีย่ต่ำ�กวา่ด้านอ่ืนๆ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรเนน้ใหบ้คุลากร 

ได้พัฒนาด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

จัดกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการคิด 

อย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้บุคลากรนำ�ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อที่จะมุ่งให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 3)	จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการบริหาร เชิงกลยุทธ์ 

สามารถพยากรณก์ารเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาได ้

ดังน้ัน การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมการใช้สมรรถนะ 

ผูบ้รหิารดา้นการบรหิาร เชงิกลยทุธ ์เชน่ การประชมุเชงิปฏบัิตกิาร 

เรื่องการกำ�หนดวิสัยทัศน์ การวางแผนการปฏิบัติ เพื่อผู้บริหาร 

จะสามารถนำ�สมรรถนะดงักลา่วไปประยกุตใ์ชด้ำ�เนนิงานอยา่งเปน็ 

รูปธรรม เพื่อผลประโยชน์ของสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 1)	ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการ 

บริหารเชิงกลยุทธ์และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนาการเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน

	 2)	ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพิ่มเติม เนื่องจากงานวิจัยนี้ 

พบปจัจยัทีส่ามารถทำ�นายไดเ้พยีงรอ้ยละ 69.3 เพือ่ไดท้ราบปจัจยั 

ทีจ่ะเปน็ประโยชนต์อ่การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษา 

มากยิ่งขึ้น

	 3)	พัฒนารูปแบบการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาโดยใช้สมมรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พบ 

จากการวิจัยครั้งนี้

	 4)	ควรทำ�การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ทีส่ง่ผลตอ่การเปน็องคก์รแหง่การเรียนรู ้โดยการใชร้ะเบยีบวธิวีจัิย 

และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จากพื้นท่ีจริงในโรงเรียนเอกชน 

ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ได้ผลวิจัยเชิงลึกที่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

 

References 
Boam, R. , & Sparrow, P.  (Eds. ) .  (1992) .  Designing and Achieving Competency:  a Competency-Based Approach to 

Developing People and Organizations. New York : McGraw-Hill. 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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Lomsan, N.  ( 2015) .  Phāwa phu ̄ nam læ samatthana kho ̜̄ng phu ̄bo ̜̄rihān thi ̄ song phon to ̜̄ khwāmpen lœ̄t kho ̜̄ng 
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and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 
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culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 
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