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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  

และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

วิจัย ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1 

ปีการศึกษา 2560  จำ�นวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำ� 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
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3
) ด้านความยืดหยุ่น (X

1
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5
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 + .18X
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to study the creative leadership of school administrators, 2) to study  

the effectiveness of schools, and 3) to create equations for predicting effectiveness of schools under the Office of  

Kalasin Primary Education Service Area 1. A sample used in the research deriving from simple random sampling was  

a total of 320 administrators and teachers under the Office of Kalasin Primary Education Service Area 1 in academic  

year 2017. The research instrument used in data collection was a 5-point rating scale questionnaire with the Cronbach’s 

alpha coefficient of 0.95. The statistics employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation and  

Pearson product moment correlation coefficient. Regression equations were created for predicting dependent 

variables through stepwise multiple regression analysis.

	 The research findings were as follows: 1) the overall creative leadership of school administrators under the  

Office of Kalasin Primary Education Service Area 1 were at high level. When considering each aspect, it was found that  

all aspects were at high level; 2) the overall effectiveness of schools under the Office of Kalasin Primary Education  

Service Area 1 were at high level. When considering each aspect, all of which were at high level; 3) creative leadership 

of school administrators affecting effectiveness of the schools under the Office of Kalasin Primary Education Service  

Area 1 comprised 3 aspects: imagination (X
3
), flexibility (X

1
) and individualized consideration (X

5
). The three variables  

jointly predicted the variance of school effectiveness. It could predict 66.70%. The prediction equations could be  

written as follows: 

	 The regressive equation in the form of raw score (unstandardized score)  

	 Y´ = 1.55 + .25X
3
 + .18X

1
 + .16X

5

	 The regressive equation in the form of standard score (standardized score)

	 Z´
y
 = .34Z

X3
 + .27Z

X1
 + .25Z

X5

Keywords :	 Creative Leadership ; Effectiveness of Schools ; Office of Kalasin Primary Education Service Area 1

บทนำ�

	 “ประเทศไทยจะต้องมีความมั่นคง มั่งคั่ ง ยั่ งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง” นี้คือวิสัยทัศน์ของ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

(พ.ศ.2560-2579) ซึ่งจะนำ�ไปสู่การพัฒนาคนไทยมีความสุข และ 

ตอบสนองต่อการบรรลุผลประโยชน์แห่งชาติ จะเห็นได้ว่าตัว 

ขับเคลื่อนที่สำ�คัญของการพัฒนาประเทศ คือ กำ�ลังคน เนื่องด้วย 

เปน็ปจัจยัทีม่คีวามสำ�คญัทีส่ดุตอ่การพฒันาประเทศใหม้คีวามเจริญ 

ก้าวหน้า (Office of the National Economic and Social 

Development Board, 2017) การศึกษาในฐานะเป็นเครื่องมือ 

ของการพัฒนาต้องมุ่งทำ�ให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ  

มีความเชี่ยวชาญตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบ 

ตอ่ครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิกระทรวงทีร่บัผดิชอบ 

และมีหน้าที่พัฒนาคนดังกล่าวข้างต้นคือกระทรวงศึกษาธิการ  

(Constitution of The Kingdom of Thailand, 2017)

	 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการ 

ศึกษา การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคน การกำ�หนดนโยบาย 

สำ�คัญหลายประการในการขับเคล่ือนให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา 

อยา่งแทจ้รงิ ตามแผนการศึกษาชาต ิพ.ศ.2560-2579 สถานศกึษา 

กระจายอยูท่ัว่ประเทศผูบ้รหิารสถานศกึษาเปน็ผูร้บัผดิชอบในการ 

บรหิารจดัการศกึษาใหต้อบสนองนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  

และประสบผลสำ�เร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ 

โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจแห่งความสำ�เร็จ  

เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว 

ยงัเปน็จุดเชือ่มของนโยบายกบัการปฏบัิตทิีใ่กลช้ดิกับคร ูและผูเ้รียน 

มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มีความคิดริเริ่ม 

มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้นำ�ครู เป็นผู้ชี้แนะ แนะนำ� เป็นแบบ 
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อย่างที่ดี เป็นผู้น่าเชื่อถือ มีความเป็นผู้นำ�ให้กับครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาตลอดจนสง่เสรมิใหผู้ป้กครองและชมุชนรว่มมอืและ 

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

	 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำ�คัญต่อ 

ผลสำ�เร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา การบริหารงานจะ 

ประสบผลสำ�เร็จได้ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำ�ต้องคำ�นึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม 

ไปสูผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิารในยคุโลกาภวิตันจ์ะตอ้งใชภ้าวะผูน้ำ� 

ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ได้ เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมภาวะผู้นำ�เพื่อให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ือม่ันและเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร 

เพื่อให้หน่วยงานหรือองค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นผู้ 

กำ�หนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน การแสดงออกของ 

ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียน 

(Sarattana, 2012) ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์เป็นอีกภาวะผู้นำ� 

รูปแบบหนึ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรมี เน่ืองจากภาวะผู้นำ� 

เชิงสร้างสรรค์ ทำ�ให้มีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และ 

นำ�บุคคลอื่นๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ 

อย่างท้าทาย สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้เกิดความ 

ริเร่ิมสร้างสรรค ์พร้อมทัง้เปน็ผูเ้รยีนรูต้ลอดเวลา มทีศันคตใินเชงิบวก 

ต่อโลกต่อชีวิต เชื่อม่ันในคุณค่า ศักยภาพของตนเองและผู้อื่น 

ทีพ่รอ้มจะกา้วขา้มอปุสรรคไปดว้ยกนั มกีารแสดงถงึความยดืหยุน่ 

ทางความคิดและการกระทำ� รวมท้ังเป็นผู้ท่ีมีความสมดุลในชีวิต 

ที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ 

จิตวิญญาณ  สามารถผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ 

เป้าหมาย โดยการสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจส่งเสริม แนะนำ� 

กระบวนการใหม่ๆ มาใช้ภายในองค์การ มองถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล มีความสามารถในการปรับตัว คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับ 

สถานการณ์ต่างๆ ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นส่ิงที่จำ�เป็น 

สำ�หรับผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ 

ให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน (Patipan et al, 2013)

	 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของช้ัน 

ประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษา 

ปทีี ่3 ของนกัเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

กาฬสนิธุ ์เขต 1 พบวา่นกัเรยีนสว่นใหญม่ผีลการทดสอบอยูใ่นระดบั 

ต่ำ�กว่าเกณฑ์คะแนนขั้นต ่ำ� ส่งผลให้โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้องปรับปรุง 

การจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธผิล ผูร้บัผดิชอบในการทำ�ใหโ้รงเรยีน 

ให้มีประสิทธิผลและเป็นผู้นำ�ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล  

คือผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานจึงต้องปรับเปลี่ยน 

เทคนิคการบริหาร ใช้ภาวะผู้นำ�ในการบริหารนำ�ความแปลกใหม่ 

มาปรบัปรงุโรงเรยีนใหม้ปีระสิทธผิล (Kalasin Primary Education  

Area Office 1, 2017)  โรงเรียนที่ประสบความสำ�เร็จนั้นจำ�เป็น 

ต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบเข้าด้วยกัน เช่น จะต้องติดตาม 

ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเข้ามามีผลต่อการเปล่ียนแปลง 

ในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  

ววิฒันาการดา้นเทคโนโลย ีตลอดจนการปรบัเปลีย่นดา้นการบรหิาร 

โรงเรยีนโดยการมสีว่นรว่มของทกุภาคส่วน การเพิม่ขึน้อยา่งรวดเร็ว 

ของจำ�นวนนักเรียน ส่ิงเหล่านี้โรงเรียนจะต้องรับเอามาเพ่ือใช้เป็น 

ขอ้มูลในการทำ�โรงเรยีนใหป้ระสบความสำ�เรจ็ โดยผูท่ี้มคีวามสำ�คญั 

มากทีสุ่ดในการทำ�โรงเรยีนใหม้ปีระสิทธผิล คือ ผู้บรหิารสถานศกึษา  

เพราะเป็นหัวใจสำ�คัญในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน เป็นผู้ทำ�ให้ 

เกดิการเปลีย่นแปลงไปสูค่วามสำ�เรจ็ของโรงเรยีน (Seyfarth, 1999) 

	 จากท่ีกล่าวมาสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องคิดริเริ่มที่จะพัฒนา ปรับเปลี่ยนการบริหารสร้างภาวะผู้นำ� 

เชิงสรา้งสรรค์ใหเ้กิดกบัผู้บริหาร พรอ้มกบัใช้แนวคิด วธิกีาร การจงูใจ 

เพ่ือแกป้ญัหาประสิทธผิลของโรงเรียนให้เปน็ไปตามเปา้หมายทีต่ัง้ไว ้

ผูว้จิยัจงึไดม้องเหน็วา่ภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคน์ีท้ีจ่ะชว่ยให้ผูบ้ริหาร 

ดำ�เนนิการบรหิารไดเ้ปน็อยา่งด ี และมคีวามสามารถในการพฒันา 

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ทำ�การศึกษา 

ในโรงเรยีนสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียน

	 2.	เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน

	 3.	เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

สมมติฐานการวิจัย

	 ภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความ 

ยดืหยุน่ ดา้นวสัิยทศัน ์ดา้นจนิตนาการ ดา้นความไว้วางใจ ดา้นคำ�นงึ 

ถึงปัจเจกบุคคล และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

เก่ียวกับภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ประสิทธผิลของโรงเรยีน ผู้วจิยัไดสั้งเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ� 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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เชงิสร้างสรรค ์จากนกัการศกึษา  นกัวชิาการ  และวรรณกรรมอืน่ๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค ์(Creative  

Leadership) เพือ่กำ�หนดเปน็กรอบแนวคดิเพือ่การวจิยั (Conceptual 

Framework) มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ความยืดหยุ่น 2) วิสัยทัศน์  

3) จินตนาการ 4) ความไว้วางใจ 5) คำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล และ6)  

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ สำ�หรับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ Mott (1972) ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ  

คอื 1) ความสามารถในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

3) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 4) ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ประสิทธิผลของโรงเรียน

1.	 ความสามารถในการผลตินกัเรยีน

	 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

2.	 ความสามารถในการพัฒนา

	 นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

3.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

	 ในโรงเรียน

4.	 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

	 และพัฒนาโรงเรียน

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารถานศึกษา

1.	 ความยืดหยุ่น

2.	 วิสัยทัศน์   

3.	 จินตนาการ

4.	 ความไว้วางใจ  

5.	 การคำ�นึงถึง

	 ปัจเจกบุคคล 

6.	 การแก้ปัญหาและ

	 การตัดสินใจ

 ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาครู ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศกึษากาฬสินธุ ์เขต 1 ปกีารศึกษา 2560 จำ�นวน 1,871 คน 

จาก 177 โรงเรียน

	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ครู ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 กำ�หนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (Srisaart, 2013) 

ได้จำ�นวน 320 คน ใน 31 โรงเรียน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่าความ 

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) ประกอบด้วย 

เพศ อาย ุตำ�แหนง่หนา้ทีใ่นปจัจบุนั วฒุกิารศึกษา และประสบการณ ์

ในการปฏิบัติราชการ

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating 

Scales) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.94

	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธผิลของโรงเรียน  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ตามวิธีของ 

ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ผู้ตอบแบบ 

สอบถาม 2 ลักษณะ คือ ตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลนแ์ละ 

แจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยกำ�หนดเวลาดำ�เนนิการเกบ็ขอ้มลู  

วนัที ่28 สิงหาคม 2561 ถงึ 11 กนัยายน 2561 ไดร้บัแบบสอบถาม 

กลับคืนมา 320 คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และ ร้อยละ

	 2.	แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

	 3.	วเิคราะหค์วามสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ� เชงิสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้สถิติ 

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน 

	 4.	วิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยวเิคราะห์ 

การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis)
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำ� 

		  เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

		  สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

		  เขต 1  

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
S.D. ความหมาย

1. ความยืดหยุ่น 4.10 0.69 มาก

2. วิสัยทัศน์ 4.07 0.62 มาก

3. จินตนาการ 3.99 0.67 มาก

4. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4.04 0.65 มาก

5. ความไว้วางใจ 4.04 0.71 มาก

6. การคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล 4.02 0.72 มาก

รวม 4.04 0.63 มาก

   

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.04) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 

ความยดืหยุน่มคีา่เฉลีย่สงูสุด ( = 4.10) รองลงมาคอืดา้นวิสัยทศัน ์ 

( = 4.07) ด้านความไว้วางใจ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  

( = 4.04) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความไว้วางใจ 

มีค่ามากกว่า การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และค่าเฉล่ียต่ำ�สุด 

คือด้านจินตนาการ ( = 3.99)

	 2.	ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของ 

		  โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

		  ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

ประสิทธิผลของโรงเรียน S.D. ความหมาย

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

3.91 0.51 มาก

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

   ทัศนคติทางบวก

4.05 0.58 มาก

3. ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4.03 0.53 มาก

4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา

   โรงเรียน

4.05 0.56 มาก

รวม 4.01 0.48 มาก

	

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถในการ 

ปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีนความสามารถในการพฒันานกัเรยีน  

ให้มีทัศนคติทางบวกและมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.05) รองลงมา  

คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน ( = 4.03) และ 

ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนสูง ( = 3.91)

	 3.	การวิเคราะห์ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยใชก้ารวเิคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีการ 

แบบมีข้ันตอน (Stepwise Method) ผลการวิเคราะห์ปรากฏ 

ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ภาวะ ผูน้ำ�เชงิ สรา้งสรรค ์

		  ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ โรงเรยีน 

		  สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

		  กาฬสินธุ์ เขต 1

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y

ระดับ

ความ

สัมพันธ์

X
1

1.00 - - - - - .75** สูง

X
2

.84** 1.00 - - - - .76** สูง

X
3

.81** .86** 1.00 - - - .80** สูง
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตารางที่ 3	 (ต่อ)

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y

ระดับ

ความ

สัมพันธ์

X
4

.79** .87** .92** 1.00 - - .75** สูง

X
5

.79** .83** .90** .90** 1.00 - .78** สูง

X
6

.81** .84** .90** .90** .91** 1.00 .77** สูง

X - - - - - - .82** สูงมาก

 ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) มีความ 
สัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r

xy
 = .82) อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสนิธุ ์เขต 1 พบวา่ทกุดา้นมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู 
(r=0.75 - 0.80) อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดังตารางที ่4

ตารางที่ 4	 ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 
		  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 
		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1

ตัวพยากรณ์ b SEb t Sig

X
3
 (จินตนาการ) .34 .25 .05 4.35** .00

X
1
 (ความยืดหยุ่น) .27 .18 .03 4.83** .00

X
5
 (การคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล) .25 .16 .05 3.29** .00

R = .82   R2 = .67 a = 1.55

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	
	 จากตารางที ่4 พบว่า การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคณู 
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ตัวแปรที่ได้รับ 
การคดัเลอืกเขา้สมการ คือ ด้านจินตนาการ (X

3
) ความยดืหยุ่น (X

1
)  

และการคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล (X
5
) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 

ในรูปคะแนนดิบ คือ .25, .18 และ .16 ตามลำ�ดับ และมีค่า 
สัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .34, .27 และ .25 
ตามลำ�ดับ โดยตัวแปรท้ังสามร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวน 
ของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้ร้อยละ 67.70 เขียนเป็นสมการ 
พยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณป์ระสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยใช้คะแนนดิบ  

ดังนี้

	 Y´ = 1.55 + .25X
3
 + .18X

1
 + 16X

5

	 สมการพยากรณป์ระสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ โดยใช้คะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้

	 Z´
y
 = .34Z

X3
 + .27Z

X1
 + .25Z

X5

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านความยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ย 

สูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีการปรับเปลี่ยน 

แนวความคดิในการบรหิารโรงเรยีน มกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์

ทีเ่ปล่ียนแปลงในยคุดจิทิลั มกีารเปดิโอกาสและรบัฟงัความคดิเห็น 

และข้อเสนอแนะที่แตกต่างจากคณะกรรมการสถานศึกษา มีการ 

นำ�ความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียน มีการส่งเสริมสร้างความร่วมมือร่วมใจ 

ของครูในการปฏิบัติงาน พร้อมส่งเสริมให้ครูมีความยืดหยุ่นในการ 

ปรับแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อส่งผล 

ตอ่นักเรยีน ดว้ยเหตน้ีุภาวะผูน้ำ�เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์

เขต 1 โดยรวมและรายด้านจึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการวจิยัของ Khanok (2016) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ำ�เชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

ศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 

ระดับมาก

	 2.	ผลการศึกษาประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า ระดับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน อาจเป็นเพราะ 

นักเรียนมีความสามารถในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง รู้ทัน 

การเปล่ียนแปลงของสังคมปัจจุบัน อีกทั้งผู้บริหารและครูร่วมกัน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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แก้ปัญหาด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน ฝึกนักเรียน 

ให้สามารถเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  

นักเรียนมีระเบียบวินัย และเคารพกติกาของโรงเรียนและสังคม 

อยา่งเหมาะสม  อกีทัง้ครยูงัมกีารพัฒนานวตักรรมและสือ่การสอน 

ใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง จึงทำ�ใหป้ระสทิธผิลของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boon-In (2016) ได้ศึกษาปัจจัย 

ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 

สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 โดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ Sri Chiang (2016) ได้ศึกษา  

บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนจังหวัด 

สุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ Chararat & 

Noisombut (2017) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

	 3.	ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มี 3 ด้าน ประกอบด้วย  

ดา้นจนิตนาการ ดา้นความยดืหยุน่ และดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็ 

ปัจเจกบุคคล ซึ่งจะได้อภิปรายแยกประเด็นดังนี้

		  3.1	 ยคุดจิทิลั ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมจีนิตนาการ 

ในการบริหาร มีความรอบรู้ สติปัญญา เฉลียวฉลาด ไวต่อการ 

รับรู้ข้อมูลข่าวสารในการบริหารสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการบริหาร เพื่อเตรียมพร้อมในการแข่งขัน 

ด้านการจัดการศึกษา มีความคิดริเร่ิมท่ีจะพัฒนาโรงเรียน มีการ 

กระตุ้น จุดประกายจินตนาการของครูในโรงเรียนให้ปฏิบัติงาน 

อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารมอบหมายงานที่ท้าทายและให้ความ 

เป็นอิสระในความคิดมากขึ้นเพื่อให้ได้ตามเป้าท่ีตั้งไว้ร่วมกันทำ�ให้

การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการกระตุ้นความคิด 

ของครูให้เกิดจินตนาการในการวาดฝันให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา 

ร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khanok (2016) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้ำ� 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านจินตนาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษามีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

		  3.2	 โรงเรียนในการกำ�กับดูแลของสำ�นักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารที่ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 

สถานศึกษาซึ่งต้องใช้ความยืดหยุ่นในการบริหาร มีการปรับตัว 
ให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง คิดนอกกรอบ บูรณาการวิธี 
การทำ�งานได้หลากหลาย เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง นำ�ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้ในการพัฒนา 
โรงเรยีน มกีารสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการทำ�งานรว่มกนัของครแูละ 
เสรมิสรา้งความรว่มมอืรว่มใจของครใูนการปฏบิตังิาน ซึง่สอดคลอ้ง 
กับแนวคิดของ Sarattana (2012) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 
จะสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อม 
อยา่งรวดเรว็ได ้ดังนัน้ระบบตา่งๆ ควรจะมคีวามยดืหยุน่ดว้ย เพือ่ให ้
บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ๆ 
		  3.3	 ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมกีารคำ�นงึถึงความเปน็ 
ปัจเจกบุคคลในการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบ 
อย่างทั่วถึงโดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม 
ของแต่ละบุคคล สร้างบรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล  
มกีารนเิทศและสอนงานอยา่งมสีว่นรว่มทีเ่นน้การพฒันาชว่ยเหลอื 
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม  
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษได้มีความเจริญ 
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเล่ือนตำ�แหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม   
สรา้งแหล่งเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุเทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรูส้ำ�หรบัคร ู 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tosom (2014) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ� 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ดา้นการคำ�นงึ 
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยคำ�นึงถึงความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคลทั้งในด้านความต้องการ ความสามารถและความ 
เสียเวลาในการสอนและการแนะนำ�งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้วยความจริงใจ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความพร้อมในการพัฒนา 
ตนเองซึ่งจะช่วยยกประสิทธิผลของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	จากการวจัิยพบวา่ภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสนิธุ ์เขต 1 ดา้นจนิตนาการมคีา่เฉลีย่ต่ำ�กวา่ดา้นอืน่ๆ แตก่ลบั 
เปน็ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ในทุกโรงเรียนควรศึกษาและหาความรู้ในด้านจินตนาการ เพื่อนำ� 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 2.	จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้าน 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

มีค่าเฉลี่ยต่ำ�กว่าด้านอื่นๆ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำ�คัญ 

และเอาใจใส่เรื่องดังกล่าว ประสิทธิผลของโรงเรียนในของนักเรียน 

ให้มากข้ึน โดยการนิเทศติดตามการจัดการเรียนสอน สร้างแหล่ง 

เรยีนรู้ พรอ้มทัง้สง่เสริมกจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งสมัพนัธภาพระหวา่งคร ู

และเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่อบอุ่นและเอื้ออาทร  

เพื่อให้ครูมีความสุขในการปฏิบัติงานและตั้งใจท่ีจะผลิตนักเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

	 3.	สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 1 ควรจัดทำ�ยุทธศาสตร์กรอบการอบรมผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้ตระหนักถึงการมีจินตนาการ ในการบริหารสถานศึกษา  

ความยืดหยุน่ในการบริหาร และการคำ�นงึถึงปจัเจกบคุคล ซึง่ท้ัง 3 ดา้น 

ส่งผลนำ�ไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในรูปของกรณีศึกษาเพื่อ 

ให้ทราบข้อเท็จจริงถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด 

ประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษา

	 2.	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 หรือสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอื่น

	 3.	ควรศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยศึกษาตัวแปรด้านอื่นที่ไม่ได้นำ�มาพิจารณา เช่น  

ด้านการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 

ด้านการมุ่งความสำ�เร็จ และด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี เป็นต้น  
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phư ̄ntha ̄n pi ̄ka ̄nsưksa ̄ so ̜̄ngphanha ̄rō̜ihāsipka ̄o [Basic National Education Test Report for Academic Year 
2016]. Kalasin : Pasan Printing. 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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Economic and Social Development Plan (2017-2021)]. Bangkok : Office of the National Economic and Social 
Development. 

Patipan, K.  et al.  ( 2013) .  Pha ̄wa phu ̄ nam chœ ̄ng sa ̄ngsan : sing thi ̄ khu ̄an kha ̄ samrap thuk khonnai ʻana ̄khot 
[Creative leadership:  What should be worth for everyone in the future].  Khon Kaen :  Klungnana Wittaya 
printings. 
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