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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารกลุ่มตัวอย่าง 

เปน็ ผูบ้รหิารและคร ูจำ�นวน 347 คน จำ�แนกเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีน 35 คน คร ู312 คน กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยการคำ�นวณดว้ยสตูร 

ของยามาเน ่เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู คอื แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับ มคีา่ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (IOC)  

อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ในตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 มีค่าความเชื่อมั่น ตามวิธีการของครอนบาค เท่ากับ 0.96 และเท่ากับ 0.95 ตามลำ�ดับ  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

	 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบรหิารแบบมสีว่นร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านความผูกพัน และด้านแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามุกดาหารได้ร้อยละ 30.4 โดยเขียน 

เป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to study the participative management level of school administrators,  

2) to study the school effectiveness level, and 3) to construct a predictive equation of school effectiveness under  

the Office of Mukdahan Primary Education Service Area. The sample size for this study was calculated using Taro  

Yamane’s formula. The size of 347 people consisted of 35 administrators and 312 teachers. The instrument employed  

for collecting the data was a 5-point rating scale questionnaire of which the indexes of item-objective congruence  

(IOC) ranged between 0.80 and 1.00 in parts 2 and 3 of the questionnaire. The reliability coefficients of these 2 parts  

according to Cronbach’s method was 0.96 and 0.95, respectively. Data were analyzed using statistics of frequency,  

percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression. 

	 Results of the study were as follows. 1) Participative management of school administrators under the 

Office of Mukdahan Primary Education Service Area as a whole and each aspect was at high level. 2)  Effectiveness of  

Schools under the Office of Mukdahan Primary Education Service Area as a whole and each aspect was at high level.  

And 3)  participative management in the aspects of decision making (X
1
), commitment (X

5
),  and work motivation  

(X
3
), could jointly predict  effectiveness of schools (Y) under the Office of Mukdahan Primary Education Service Area  

at 30.4 percent. The predictive equation can be written as follows.

	 Predictive equation in raw score:	 Y’ = 2.05 + .24X
1
 + .16X

5
 + .07X

3

	 Predictive equation in standard score:	 Z’
y
 = .32Zx

1
 +.29Zx

5
 +.11Zx

3

Keywords :	 Participative Management ; School Effectiveness ; School Administrators

บทนำ�

	 กระแสสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จำ�เป็น 
ต้องมีการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องและตอบสนอง ในการนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายเร่งรัดปฏิรูปการศึกษา 
โดยยดึคณุธรรมนำ�ความรู ้สรา้งความตระหนกั สำ�นกึในคณุคา่ของ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท ์สนัตวิธิ ีวถิปีระชาธปิไตย  
พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่ 
เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา  
และสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ 
และอยูด่มีสุีข โดยนโยบายการปฏิรปูการศกึษารอบ 2 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ (พ.ศ.2559-2561) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทย 
ยุคใหม่ โดยการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
ดว้ยการปรบักระบวนทศัน์การเรียนรู้ พฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ 
เอื้ออำ�นวยให้เกิดการเรียนรู้ และปรับระบบการบริหารให้มี 
ประสทิธภิาพ คลอ่งตวั เพิม่โอกาสทางการศกึษา และสง่เสรมิการม ี
สว่นรว่มในการบรหิารและจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั  

(Parawong, 2014)

	 การบริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ 

คุณธรรม ภายใต้ความร่วมมือในการบริหารจัดการร่วมกัน ซึ่งผู้ 

บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญในการเปล่ียนแปลง 

องค์การ ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบการทำ�งานให้เป็น 

การทำ�งานร่วมกันกับบุคลากรในองค์การ เพราะจะเป็นวิธีการ 

ในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีความซับซ้อนและหลากหลาย 

ผู้บริหารต้องรู้จักการแบ่งงาน หรือมอบอำ�นาจ และกระจายความ 

รับผิดชอบ ซึ่งทุกคนที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้ร่วมคิด ตัดสินใจ 

รว่มแรง รว่มใจในการดำ�เนนิการและรว่มรบัประโยชน ์ซึง่สอดคลอ้ง 

กับงานวิจัยของ Phetnok (2015)   ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร 

งานแบบมสีว่นรว่ม และภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมเป็นการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลหรือคนหลายๆ 

คนเขา้มาสนบัสนุน ช่วยเหลอืเรือ่งหนึง่ดว้ยความเตม็ใจและพงึพอใจ 

ที่จะเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ การดำ�เนินการตามแผนที่กำ�หนดไว้ 
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seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ; Vol.9 No.2 May - August 2019

และร่วมกันตรวจสอบประเมินผล ก่อให้เกิดความสำ�เร็จตาม 

เป้าหมาย ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจร่วมกัน รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำ�หนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์กิจกรรมและโครงการของสถานศึกษา ลักษณะ 

ดังกล่าวย่อมเกิดการดำ�เนินการตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ ก่อให้เกิด 

ความสำ�เร็จตามเป้าหมาย 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องนำ�หลักการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา รูปแบบการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมมีความสอดคล้องกับแนวคิดในการกระจายอำ�นาจ 

การจดัการศกึษาตามนโยบายของรฐั และเปน็รปูแบบทีเ่ปดิโอกาส 

ใหบ้คุลากรไดม้สีว่นรว่มทัง้ดา้นการแสดงความคดิเหน็ การตดัสินใจ 

การรับผดิชอบ การวางแผน การปฏบิตังิาน ตลอดจนการประเมนิผล 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

จากการบริหารงานในองค์การซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Klainongsuang (2015) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในระดบัสงูอยา่งมีนยัสำ�คญั 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการ 

ตัง้เปา้หมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั ดา้นการไวว้างใจกนั และดา้น 

ความยดึมัน่ผกูพนั สามารถพยากรณป์ระสทิธผิลของสถานศึกษาได ้ 

โดยมีค่าอำ�นาจพยากรณ์ร้อยละ 58.10 และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ Boonbumrer (2017) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ 

การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิยั พบวา่ รปูแบบการบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 

และทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ( = 4.46) เม่ือพิจารณา 

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( = 4.51) ทั้งนี้เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จะเกิดประสิทธิผลได้จะต้องประกอบด้วย 1) ผลประโยชน์ที่เกิด 

จากการดำ�เนนิงาน 2) การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 3) การมคีวามรู ้

ความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษา 4) การมีวัฒนธรรม  

และบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการทำ�งาน และ 5) การมีความรัก  

ความผูกพันต่อองค์กร

	 การท่ีสถานศึกษาจะประสบความสำ�เร็จหรือบรรลุ 

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้หรือไม่น้ัน สิ่งที่จะสามารถบ่งชี้ได้ คือ 

ประสิทธิผลองค์การ (Organizational Effectiveness) เพราะ 

ประสิทธิผลองค์การแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ที่กำ�หนดไว้ (Robbin, 1990) ประสิทธิผลองค์การจึงมีความสำ�คัญ 

ในการตรวจสอบประเมินผล การดำ�เนินงานกับแผนงานที่กำ�หนด 

เพราะการดำ�เนินงาน ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน  

กำ�หนดหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ การจดัสรรทรพัยากร การใชอ้ำ�นาจ 

หน้าที่ และการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สถานศกึษาจะเกดิประสทิธผิลขึน้ไดต้อ้งอาศยักระบวนการท่ีชดัเจน 

และไดร้บัความรว่มมือจากหลายฝา่ยการทำ�ใหบ้คุลากรในองคก์าร 

ทำ�งานไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารต้องใช้หลักการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมเข้ามาสนับสนุน เป็นเครื่องมือผลักดันให้การดำ�เนินงาน 

ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล

	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มพีนัธกจิในการพฒันาระบบการบรหิารจดัการ ทีเ่นน้การมส่ีวนรว่ม  

เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศึกษาในสังกัดได้สนองนโยบายโดยนำ�หลักการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเป็นการ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่เกิดจากการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งจะทำ�ให้ได้สารสนเทศ ที่จะเป็น 

ประโยชนส์ำ�หรบัผู้บรหิารสถานศึกษาในการพฒันาการบรหิารงาน 

แบบมีส่วนร่วม และสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มุกดาหารสามารถนำ�ไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพือ่ศกึษาระดบัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร

	 2.	เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร     

	 3.	เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยใช้ 

ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม

สมมติฐานการวิจัย

	 ปจัจยัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X
1
) ความต้องการ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร (X
2
) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X

3
)  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การทำ�งานเป็นทีม (X
4
) และความผูกพัน (X

5
) สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผูว้จิยักำ�หนดกรอบแนวคดิการวจิยั จากการวเิคราะห์และ 
สงัเคราะห ์แนวคดิ และทฤษฎจีากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  
ดังนี้
	 1.	การบรหิารแบบมสีว่นรว่ม จากการสงัเคราะหเ์อกสาร  
งานวิจัย ผู้วิจัยได้กำ�หนดไว้ว่าจะเลือกปัจจัยที่มี การกล่าวถึง 
มากที่สุดในลำ�ดับที่ 1–5 มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
20 ข้ึนไป จากทศันะของ Robbins (1990) Likert (1961) Swansburg 
(1996) Keawmoonkum (2016) Wongsuwan & Siriwan (2017)  
ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ 2) ความ 
ต้องการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 3) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
4) การทำ�งานเป็นทีม และ 5) ความผูกพัน
	 2.	ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Hoy &  
Miskel (2001) มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การผลิตนักเรียนให้มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ 
ทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 
สิ่งแวดล้อมและ 4) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน สามารถเขียน 
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังภาพที่ 1

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

1.	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. ความต้องการบรรลุเป้าหมาย 

	 ขององค์กร

3.	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

4.	การทำ�งานเป็นทีม 

5.	 ความผูกพัน

ประสิทธิผลโรงเรียน

1.	การผลิตนักเรียนให้มี

	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

2.	 การพัฒนานักเรียนให้มี

	 ทัศนคติทางบวก

3.	การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

	 โรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม

4.	การแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร จำ�นวน 2,433 คน ในปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย  

ผู้บริหาร 249 คน ครู จำ�นวน 2,184 คน 

	 2.	กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มุกดาหารในปีการศึกษา 2560 จำ�นวน 347 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร จำ�นวน 35 คน ครู จำ�นวน 312 คนกำ�หนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การคำ�นวณขนาดของ กลุ่มตัวอย่างของ  

Yamane (1973) และการสุ่มแบบแบ่งชั้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีเ้ปน็แบบสอบถาม การพัฒนา 

เคร่ืองมือได้นำ�เสนอเครื่องมือวิจัยต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อ 

ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญมคีณุสมบตั ิ 

คือ สำ�เร็จการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้น ในสาขาการบริหาร 

การศึกษาและสาขาวัดและประเมินผล และมีประสบการณ์ในการ 

บริหารงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แบบสอบถามที่มีค่าความตรง 

เชิงเนื้อหา อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ

	 ตอนที่ 1	 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามไดแ้ก ่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำ�แหน่ง ประสบการณ์ในการทำ�งาน  

และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบสำ�รวจรายการ

	 ตอนที่ 2	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า 

อำ�นาจจำ�แนก (r) อยู่ระหว่าง 0.34 ถึง 0.61

	 ตอนที่ 3	 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหารมลีกัษณะเปน็แบบมาตร 

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำ�นาจจำ�แนก (r) อยู่ระหว่าง 0.25 ถึง 

0.68

	 แบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 มีค่าความเชื่อมั่น  

(Reliability) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach, 1990) เท่ากบั  

0.96 และเท่ากับ 0.95 ตามลำ�ดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมข้อมลูระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 

2561 โดยแจกแบบสอบถามและเก็บด้วยตนเอง จำ�นวน 347 ชุด  

และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 347 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป 

ทางสถิติ เพื่อคำ�นวณหาค่าสถิติตามลักษณะข้อมูล ดังนี้

	 1.	วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย 

คำ�นวณความถี่ และร้อยละ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ; Vol.9 No.2 May - August 2019

	 2.	วิเคราะห์ระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยคำ�นวณ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
	 3.	วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 
สว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกดั 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ 
การคำ�นวณหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
	 4.	วิ เคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามกุดาหารโดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน 
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ได้แก่ ความต้องการบรรลุ 
เป้าหมายขององค์กร ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 คา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิาร 

		  แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

		  สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

		  โดยรวมและรายด้าน

การบริหารแบบมีส่วนร่วม S.D. ความหมาย

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X
1
) 4.27 0.32 มาก

ความต้องการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (X
2
) 4.08 0.40 มาก

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X
3
) 4.25 0.37 มาก

การทำ�งานเป็นทีม (X
4
) 4.23 0.43 มาก

ความผูกพัน (X
5
) 4.23 0.43 มาก

รวม 4.25 0.25 มาก

	 2.	ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านท่ีมี 
ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด ได้แก่ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 

สิ่งแวดล้อม ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ 

		  ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

		  การศกึษาประถมศกึษามกุดาหารโดยรวมและรายดา้น

ประสิทธิผลของโรงเรียน S.D. ความหมาย

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง

4.08 0.39 มาก

การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.10 0.40 มาก

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม

4.05 0.41 มาก

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.27 0.37 มาก

รวม 4.12 0.24 มาก

	 3.	การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตารางที่ 3	 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 

		  ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

		  ของโรงเรียน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายใน 

		  ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถาน 

		  ศึกษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 

		  สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตัวแปร Y X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y 1.0

X
1

.44** 1.0

X
2

.16** .31** 1.0

X
3

.30** .34** .36** 1.0

X
4

.29** .56** .20** .45** 1.0

X
5

.41** .26** .09 .26** .23** 1.0

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 

ปานกลางกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (R
XY

 =.30-.444) ยกเว้น 

ความต้องการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (X
2
) ที่มีความความ 

สัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R
XY

 =.16) และการทำ�งานเป็นทีม (X
4
) 

ที่มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R
XY

 =.29) ส่วนความสัมพันธ์ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภายในระหว่างตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (R
XX

 =.31-56) 

ยกเว้นตัวแปรด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X
1
) กับด้าน 

ความผูกพัน (X
5
) มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R

XX
 =.263)  

ตัวแปรด้านความต้องการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (X2) กับด้าน 

การทำ�งานเป็นทีม (X
4
) มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R

XX
 = 

.20) ตัวแปรด้านความต้องการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (X
2
)  

กับด้านความผูกพัน (X
5
) มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R

XX
 = 

.094) ตัวแปรด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X
3
) กับด้านความ 

ผูกพัน (X
5
) มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R

XX
 =.262) และ 

ตัวแปรด้านการทำ�งานเป็นทีม (X
4
) กับกับด้านความผูกพัน (X

5
)  

มีความความสัมพันธ์ในระดับต่ำ� (R
XX

 =.230) โดยมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4	 สัมประสิทธิ์ถดถอยของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

		  ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตัวแปรพยากรณ์ B Std.Error t Sig

X
1

.25 .04 .33 6.63** .00

X
5

.17 .03 .30 6.24** .00

X
3

.08 .03 .12 2.40* .02

 = 2.06 , R = .55 , R2 = .30

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X
1
)  

เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดีที่สุด  

รองลงมาคือ ความผูกพัน (X
5
) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X

3
)  

ตามลำ�ดับโดยตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 30.40

	 คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนดบิ คอื .25, .17, .08  

ตามลำ�ดับ และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  

.33, .30, .12 ตามลำ�ดับ เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

	 Y’ = 2.05 + .24X
1
 + .16X

5
 + .07X

3

	 สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

	 Z’
y
= .32Zx

1
 +.29Zx

5
 +.11Zx

3

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหารโดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดับมาก โดยดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ที่ผลวิจัยเป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากผู้บริหาร 

สถานศึกษาตระหนักและเรียนรู้จากประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลว่าบุคลากร 

ในสถานศกึษานบัเปน็องค์ประกอบทีส่ำ�คัญยิง่ ผู้บรหิารสถานศึกษา 

จึงเปิดโอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

สอดคล้องกับ Medkaroonjit (2004) ที่ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า คือการเปิดโอกาสให้บุคคลอื่น 

ซ่ึงอาจจะเปน็บคุคลภายในหรอืภายนอกหนว่ยงาน เขา้มามส่ีวนรว่ม 

ในกิจกรรมขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งการ 

ดำ�เนินกิจกรรมนั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวม รวมถึงสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Kamolsed, Pumipuntu & Pumipuntu (2017)  

ได้ศึกษาหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ มีกระบวนการที่บุคลากรมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  

ทำ�ความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา รองลงมา คือ 

มกีระบวนการท่ีบคุลากรมโีอกาสได้รว่มกระบวนการพฒันาในฐานะ 

หุ้นส่วน และสอดคล้องกับของ Punyasim & Chanasid (2017)  

ได้ศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ 

ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

	 2.	ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงลำ�ดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การแก้ 

ปัญหาภายในโรงเรียน การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

การผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู และการปรบัเปลีย่น 

และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมตามลำ�ดับ เนื่องจาก 

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ ์

ในการแกไ้ขปญัหาตา่งๆ ท่ีเกดิขึน้ในโรงเรยีน ตลอดจนการจดักจิกรรม 

การเรียนรู้ที่หลากหลายช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูงและช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Kamolsed, Pumipuntu & Pumipuntu (2017) ที่ศึกษาปัจจัย 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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องคก์รทีส่่งผลตอ่ประสิทธผิลของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดรอ้ยเอด็ 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก
	 3.	การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X

1
) ความผูกพัน (X

5
) และ 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน (X
3
) สามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสทิธผิล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มุกดาหาร ได้ร้อยละ 30.4 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
โดยการมส่ีวนรว่มในการตดัสนิใจเปน็ตวัแปรทีพ่ยากรณป์ระสทิธผิล 
ของโรงเรียนไดด้ทีีส่ดุ รองลงมาคือ ความผกูพนั และแรงจงูใจในการ 
ปฏิบัติงานตามลำ�ดับ อภิปรายตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวได้ ดังนี้
		  3.1	 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นตัวแปร 
ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร ไดด้เีปน็ลำ�ดับที ่1 ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการกำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย  
และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการกำ�หนด 
เป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ มีการกระจายอำ�นาจการตัดสินใจ 
ในการดำ�เนินงานที่รับผิดชอบ ทำ�ให้โรงเรียนมีผลการดำ�เนินงาน 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับกฎกระทรวง เร่ืองกำ�หนด 
หลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอำ�นาจการบรหิารและการจดัการศกึษา 
พ.ศ.2550 ซึ่งกำ�หนดไว้ว่าให้พิจารณาดำ�เนินการกระจายอำ�นาจ 
บริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยัง 
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
หรือสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วม 
ตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ McCathy 
(1984) ได้สรุปเกี่ยวกับการตัดสินใจว่าเป็นแก่นสำ�คัญของ 
การบริหารงานหรือกระบวนการอย่างอื่นทั้งหมดต้องขึ้นอยู่กับ 
การตัดสินใจหรือเกิดข้ึนเพ่ือการตัดสินใจ ดังน้ันผู้บริหารจึงมี 
ความจำ�เป็นจะต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งถึง 
กระบวนการและขั้นตอนของการตัดสินใจเพื่อจะได้วินิจฉัยสั่งการ 
ได้ถูกต้องและเหมาะสมเพ่ือจะได้บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
สูงขึ้นและสอดคล้องงานวิจัยของ Panchan & Ninlawan (2017)  
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมสีว่นรว่มกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กับการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมี 
นยัสำ�คญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 โดยดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
โดยภาพรวม พบวา่ อยู่ในระดบัมาก ครูมีส่วนร่วมในการระดมความคดิ 

อภิปรายผล และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกโครงการ งานกจิกรรม 
ของโรงเรยีนสง่ผลใหก้ารดำ�เนนิงานวชิาการของโรงเรยีนมปีระสทิธิผล 
เพิ่มขึ้น
		  3.2	 ความผูกพัน เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ดีเป็นลำ�ดับที่ 2 ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากร 
ปฏิบัติงานร่วมกันจนเกิดความใกล้ชิด รักและห่วงใยมีความรู้สึก 
เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร จึงทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มท่ีในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับการศึกษา 
ของ Kitsongsermkul & Chanasid (2018) ทีไ่ดศ้กึษาความผกูพนั 
ต่อองค์การของครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
ครูและผู้บริหารมีความผูกพันต่อองค์การ จำ�แนกตามสถานภาพ  
และขนาดสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดทัง้ภาพรวมและรายดา้น  
แนวทางในการสร้างความผูกพันต่อองค์การ ได้แก่การส่งเสริมให้ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำ�หนดเป้าหมาย มีการประชุมวางแผน 
ร่วมกัน ทำ�งานร่วมกันมีความเข้าใจงานในหน้าที่ รวมถึงการสร้าง 
ขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งานและสอดคล้องกับ Chaiyarerk &  
Donkwa (2014) ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรและพฤติกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การ 
มหาชน) ผลการศกึษาพบวา่ บคุลากร มรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์ร 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความผูกพันต่อองค์กรด้านความรู้สึก 
มากที่สุด รองลงมาคือด้านพฤติกรรม และด้านการรับรู้ ตามลำ�ดับ 
ความผูกพันตอ่องค์กรดา้นการรบัรูส่้งผลตอ่พฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์
ด้านการประยุกต์ใช้มากที่สุด
		  3.3	 แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เปน็ตวัแปรทีส่ามารถ 
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ดีเป็นลำ�ดับที่ 3 ท้ังน้ีอาจ 
เนือ่งมาจากผูบ้รหิารมกีารสรา้งแรงจงูใจให้บคุลากรโดยมอบหมาย 
งานท่ีมีความท้าทายมากขึ้น เพื่อกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงาน 
อยา่งทุม่เทและอทุศิตนใหก้บังานเพือ่ใหบ้รรลุตามเปา้หมายทีต่ัง้ไว ้ 
และเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวัง สอดคล้องกับ Wongjampa &  
Pumipuntu (2016) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ 
ความยุติธรรมในองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยครู 
มีส่วนร่วมรับผิดชอบและมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการ 
ดำ�เนินงานขององค์การ ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการทำ�งาน  
สามารถแกไ้ขปญัหาตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ได้เปน็อยา่งด ีทำ�ใหผ้ลการปฏบิตั ิ
งานประสบความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	ผู้บริหารควรเสริมสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากร 
กับโรงเรียนให้สูงข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำ�เนินงานของ 
โรงเรียนให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
	 2.	ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำ�เนินงานของโรงเรียนเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
	 3.	ในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ควรให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ร และแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยศึกษาการพัฒนา 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความผูกพันกับองค์กร และ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรกับประสิทธิผลโรงเรียน

	 2.	ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ เพิ่มเติมที่อาจส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน เน่ืองจากงานวิจัยน้ีพบปัจจัยที่สามารถ 

พยากรณ์ได้เพียงร้อยละ 30
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sathāban wic ̌hai sǣng sin khro ̄tro ̜̄n (ʻongkān mahāchon) [Employee Engagement and Innovative Behavior of 
Staff Members at Synchrotron Light Research Institute ( Public Organization) ] , Suranaree Journal of Social 
Science. 8(2),61-69. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (5th ed.). New York : Harper Collins Publishers.  
Hoy, W.K.  & Miskel, C.  G.  (2001) .  Educational administration:  Theory, research, and practice.  6th ed.  New York :                

Mc Graw–Hill. 
Kamolsed, P., Pumipuntu, C. & Pumipuntu, S. (2017). Lak thammāphibān thi ̄ song phon to ̜̄ kānbo ̜̄rihān ngān bukkhon 
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Management Affecting the Effectiveness of School Administration under the Secondary Educational Service 
Area Office 9], Silapakorn Educational Research Journal. 9(1),299-313. 

Swansburg, R. (1996). Management and Leadership for Nurse Managers. Boston : Jones and Bartlett Publishes. 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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Commitment of Teachers and School Administrators under the Jurisdiction of Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2], Silapakorn Educational Research Journal. 10(1),321-327.  
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Punyasim, R. & Chanasid, D. (2017). Kānbo ̜̄rihān ngān bǣp mi ̄ su ̄an ru ̄am thi ̄ song phon to ̜̄ prasitthiphon kānbo ̜̄rihān 
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