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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอื 2) ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์การดำ�เนนิการวจัิยแบง่ออกเปน็ 2 ระยะ ไดแ้ก ่ระยะที ่1 

การศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการสังเคราะห์จากเอกสาร  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

และตัวบ่งชี้แล้วจัดทำ�เป็นร่างโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ ระยะที่ 2 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนและผู้นำ�นักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ จำ�นวน 480 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ 

ที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ และใช้โปรแกรม M Plus วิเคราะห์องค์ประกอบและทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

	 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ม ี5 องคป์ระกอบหลกั 

18 องค์ประกอบย่อย 71 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ (2) องค์ประกอบหลัก 

ดา้นความหวงัความศรัทธา ม ี4 องคป์ระกอบยอ่ย 18 ตวับง่ชี ้(3) องคป์ระกอบหลกัดา้นความรกัความปรารถนาดตีอ่ผูอ้ืน่ ม ี4 องคป์ระกอบยอ่ย 

17 ตัวบ่งชี้ (4) องค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ มี 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ (5) องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักในตัวเอง  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ ดังนี้  =108.08, Df=87, P-Value=0.06, RMSEA=0.02,  

SRMR=0.03, CFI=0.99, TLI=0.99 
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until the raised ones reach retirement. The whole  
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Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 
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and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  
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The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 
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been supervised by certain companies from the private 
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to maintain the standard of the chicken products. 
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ABSTRACT

	 The purpose of this research were: 1) to study the spiritual leadership indicators of Rajabhat University  

administrators in the Northeast, 2) to test the goodness of fit between the developed model of Rajabhat University  

administrators in the Northeast and the empirical data. The implementation of research was divided into 2 phases.  

Phase 1 was a study of spiritual leadership indicators of Rajabhat University administrators in the Northeast from the  

synthesis of related documents and research and the interview with 3 experts. The qualitative data were analyzed  

and the appropriateness of components and indicators was assessed. Then, a draft model for measuring indicators  

was made. Phase 2 was a test of goodness-of-fit of the developed model with the empirical data by studying from  

480 people comprising academic personnel, support staff and the student leaders of Rajabhat Universities in the  

Northeast. The instrument used in data collection was an interview guide and a 5-point rating scale questionnaire  

whose reliability was 0.98. The quantitative data were analyzed by using a computer program to determine the 

suitability of data, components and indicators. The M-Plus program was used to analyze components and to test  

the goodness-of-fit between the developed model for measuring indicators and the empirical data. 

	 The findings were as follows. Spiritual leadership of Rajabht University administrators in the Northeast had 5  

main components, 18 sub-components and 71 indicators which consisted of: (1) the main component of vision which had 

3 sub-components and 13 indicators, (2) the main component of hope and faith which had 4 sub-components and  

18 indicators, (3) the main component of love and desire for others which had 4 sub-components and 17 indicators,  

(4) the main component of spirituality which had 4 sub-components and 16 indicators, and (5) the main component  

of self-awareness which had 3 sub-components and 9 indicators. 2) The indicator measurement model of spiritual  

leadership of Rajabhat University administrators in the Northeast had goodness-of-fit with the empirical data by having 

the statistical values as follows: Chi-square = 108.08, df = 87, P-value = 0.06, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.03, CFI = 0.99  

and TLI = 0.99, respectively.

Keywords : Spiritual Leadership ; Rajabhat University Administrators ; Rajabhat University in the Northeast

บทนำ�

	 การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและกระแสโลกาภวิตันท์ำ�ให้เกดิ 

การเปลีย่นแปลงทีห่ลากหลาย ไมว่า่จะเปน็การเปลีย่นแปลงรปูแบบ 

โครงสรา้งทางสงัคมและวฒันธรรม ความคิด ความเชือ่ ความศรทัธา 

และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ “ผู้นำ�”จึงเป็นบุคคลที่สำ�คัญในองค์การ 

ที่มีบทบาทในการดำ�เนินงานภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในสังคมโลกในปัจจุบัน 

ความรู้ในเรื่อง “ภาวะผู้นำ�” จึงเป็นสิ่งสำ�คัญสำ�หรับทุกองค์การ 

ในมิติของการศึกษาพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำ�ส่วนใหญ่ไม่ว่าจะเป็น 

ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path Goal Theory) ทฤษฎีภาวะผู้นำ� 

เชิงบารม ี(Charismatic Theory) ตลอดจนทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง  

(Transformation Theory) ที่ต่างก็ไม่ได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับ 

ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นเรื่องการสร้างแรงจูงใจ (Motivating) ให้กับ 

ผู้ตาม Jongwisan (2013) กล่าวถึงการเป็น ผู้มีจิตวิญญาณ 

วา่ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน ์มคีวามหวงัความศรทัธา มคีวามรกั 

ความปรารถนาดีต่อผู้อื่นและมีความตระหนักในตนเอง นอกจากนี้ 

ผู้นำ�ที่มีจิตวิญญาณจะมีคุณลักษณะที่สามารถกำ�หนดแบบแผน 

ของการประพฤติปฏิบตัขิองบคุลากรในองค์การในรปูของสญัลกัษณ ์ 

เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติในลักษณะเดียวกันอย่างสม่ำ�เสมอ ยอมรับ 

ในความเชื่อศรัทธาค่านิยมและเป็นบรรทัดฐานที่ตรงกันสามารถ 

คาดคะเนพฤตกิรรมของบคุคลทีอ่ยูใ่นวฒันธรรมเดยีวกนัได้โดยยดึ 

หลักการด้านการให้ความรักและการเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานและ 

การทุม่เทเสยีสละในการทำ�งานในหนา้ทีข่องตนทัง้ของผูน้ำ�และของ 

ผู้ตามเพื่อให้เป็นแนวทางในการดำ�รงชีวิตอย่างมีคุณค่าและมี 

ความหมายยิ่งขึ้น ปัจจุบันผู้คนให้ความสำ�คัญในเรื่องของคุณค่า 
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business entrepreneurs across the whole food supply 
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and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 
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 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 
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Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 
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products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ชีวิตและจิตวิญญาณความเป็นผู้นำ�แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิง 

จติวญิญาณซึง่เปน็มติขิองจติวญิญาณภายในตวับคุคล จติวญิญาณ 

เป็นพลังที่ไม่สามารถมองเห็นได้แต่เป็นเสมือนพลังชีวิต เป็นส่ิง 

ที่อยู่ในตัวบุคคล ผู้บริหารระดับสูงต้องคำ�นึงถึงอย่างมากที่จะนำ� 

พลังไปใช้ในการบริหารบุคคลและบริหารองค์การ เพื่อส่งเสริม 

ให้บุคลากรทำ�งานในองค์การได้อย่างเป็นกระบวนการท่ีเชื่อมโยง 

จิตใจทำ�ให้สามารถทำ�งานได้ด้วยความรู้สึก เป็นสุข เห็นได้ว่าผู้ที่มี 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณจะต้องเป็นผู้มีจิตวิญญาณ ท่ีเป็นพลวัต 

ซึ่งแต่ละบุคคล สามารถค้นพบศักยภาพส่วนบุคคล มีเป้าหมาย 

มีความซื่อตรง ความเชื่อ ความไว้วางใจ เกิดเป็นพลัง Takong & 

Sujariyawat (2018) กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีจะส่งผลต่อการ 

บริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาว่าจะต้องมี 

ความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาจากผู้รับบริการ และมี 

ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ Foyhirun (2016) กล่าวถึงความเป็น 

ผูน้ำ�ของผูบ้ริหารทีจ่ะตอ้งใชค้วามพยามและความสามารถตลอดจน 

ใช้แบบความเป็นผู้นำ�ในการสร้างขวัญกำ�ลังใจ ประสานความคิด  

เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำ�ท่ีมีจิตวิญญาณมีความ 

สามารถในการมอบหมายงานด้วยทักษะการจัดการมากกว่า 

การสัง่การ มคีวามตระหนกัสำ�นกึทีจ่ะทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จ 

และมุ่งมั่นที่จะนำ�พาองค์การไปสู่ความสำ�เร็จ

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบของการบริหารท่ีมีความจำ�เป็น 

ต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ�หลากหลาย ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ 

ของผู้บริหารเป็นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมีความจำ�เป็นในการบริหาร 

มหาวทิยาลยัราชภฏั ซึง่มอีธกิารบดมีวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 

4 ปี และดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน การท่ีผู้บริหาร 

มีระยะเวลาในการดำ�รงตำ�แหน่งบริหารเป็นวาระนี้เองที่ทำ�ให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายในการบริหารองค์การ ทำ�ให้การทำ�งาน 

ของบุคลากรในสังกัดเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ช่วงของการเปลี่ยนถ่ายผู้บริหารตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งนั้น 

เป็นช่วงที่บุคลากรขาดที่ยึดเหนี่ยวใจ ขาดพลังแรงใจการทำ�งาน  

อีกทั้งยังต้องเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการทำ�งานใหม่ 

ทำ�ให้บคุลากรขาดขวญัและกำ�ลงัใจในการทำ�งาน จงึมคีวามจำ�เปน็ 

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจะต้องมีภาวะผู้นำ� 

เชิงจิตวิญญาณ เพราะการสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้กับบุคลากร 

ในองคก์าร การแสดงออกถงึความมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาองคก์าร รวมถงึ 

การยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูงขึ้น จะช่วยให้ผู้ตามเกิด 

ความรู้สึกเชื่อมั่น ไว้วางใจ เกิดความศรัทธา เกิดความรู้สึกว่า 

ตนมีความสำ�คัญ มีความสามารถในการตัดสินใจ สามารถทำ�งาน 

ใหส้ำ�เรจ็ได ้และสามารถเปน็ผูน้ำ�ตนเองและเปน็ผูน้ำ�ผูอ้ืน่ได้ ซึง่จะ 

เกดิประโยชนต์อ่การพัฒนาคุณภาพ การบรหิารและการจดัการศกึษา 

	 ดว้ยเหตผุลและความสำ�คญัดงักลา่วมานัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจ 

ทีจ่ะศกึษาตัวบง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั 

ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎี  

เพื่อนำ�ไปสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่จะทดสอบ 

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หากพบว่าโมเดลที่ผู้วิจัย 

พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ 

ที่กำ�หนดก็สามารถนำ�โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิจัยไปใช้ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏและ 

สามารถนำ�ไปใช้ในการประเมินภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของ 

ผู้บริหารเพื่อนำ�ไปสู่การวางแผนพัฒนาหรือเสริมสร้างศักยภาพ 

ในการบริหารและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผู้บรหิาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 2.	เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะ 

ผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย 

	 โมเดลการวัดภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น 

จากทฤษฎีและงานวิจัย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงาน 

วจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจากนกัวิชาการหลายทา่น เพือ่นำ�มาสงัเคราะหอ์งค ์

ประกอบภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัย ซึ่งได้แก่ Fairholm (1997) Fernando (2007) Fry &  

Matherly (2007) Smith (2007) Thiprayanat (2013) Jongwisan 

(2013) และ Yotapon (2014) ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้ งนี้ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ที่มีรูปแบบเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ (Exploratory Design) การวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี ้

ร ะ ย ะ ที่  1  ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ 
(Qualitative Research) เพื่อศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่ งผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวน
วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลที่ได้มา
ก าหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ
พฤติกรรมบ่งช้ี จัดท าเป็นร่างโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร  เครื่ องมือที่ ใช้ ใน
การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ ในระยะที่  1 คือแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสม
ของตัวบ่งช้ีชนิดเลือกตอบ (มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00) 
และค่าร้อยละของผู้ประเมิน (มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 
60) เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน 
เพื่อยืนยันความเหมาะสมของพฤติกรรมองค์ประกอบ 

จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณแ์ละผลการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบมาวิเคราะห์เนื้อหาด้วย
การน าข้อมูลมาจัดระเบียบ (Data Organizing) พรรณนา
หรือแสดงข้อมูล (Data Display) สรุปผล ตีความตาม
ประเด็นและน าไปใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย
และสร้างโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (Content Analysis)  

ระยะที่ 2  ก ารศึ ก ษ าข้ อ มู ล เชิ งป ริ ม า ณ 
(Quantitative Research) เพื่อทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis ห รื อ  CFA)  ต า ม
ขั้นตอนดังน้ี 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้ แก่ 
บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน และผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 11 แห่ ง  ประกอบด้วย 
บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 5,485 คน บุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวน 4,197 คน และผู้น านักศึกษา จ านวน  
22 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 9,704 คน  (The 
Office of the Higher Education Commission, 
2007). 

2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เกณฑ์
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวนพารามิเตอร์หรอื
ตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
ตามรูปแบบของ Hair et al (2010) ส าหรับการวิจัยครั้งนี้
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 20 คนต่อ 1 พารามิเตอร์ 
มีจ านวน 24 พารามิเตอร์ ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 480 คน ใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-
stage Random Sampling)  
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เนื่องจากเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 

Method Research) ที่มีรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Exploratory Design) การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น                 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบ
ประเมินความเหมาะสมของตัวบ่ งช้ีชนิดเลือกตอบ 
(เหมาะสม-ไม่เหมาะสม) สถิติที่ ใช้ คือ ค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมากกว่าหรอืเท่ากับ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) ทีมี่รปูแบบเปน็การวจิยัเชงิสำ�รวจ (Exploratory 

Design) การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1	 ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพ่ือศกึษาตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผู้บรหิาร 

มหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษา 

และทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และนำ�ข้อมูลที่ได้มา 

กำ�หนดเป็นองคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบยอ่ยและพฤตกิรรมบง่ช้ี 

จัดทำ�เป็นร่างโมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของ 

ผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ ในระยะ 

ที ่1 คอืแบบสมัภาษณก์ึง่โครงสรา้งและแบบประเมนิความเหมาะสม 

ของตวับง่ชีช้นดิเลอืกตอบ (มากกวา่หรอืเทา่กบั 2.00) และคา่รอ้ยละ 

ของผู้ประเมิน (มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60) เก็บข้อมูล 

เชงิคณุภาพจากผูท้รงคณุวฒุ ิจำ�นวน 3 คน เพือ่ยนืยนัความเหมาะสม 

ของพฤตกิรรมองคป์ระกอบ จากนัน้นำ�ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์

และผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบมาวิเคราะห์

เนือ้หาดว้ยการนำ�ข้อมูลมาจัดระเบยีบ (Data Organizing) พรรณนา 

หรือแสดงข้อมูล (Data Display) สรุปผล ตีความตามประเด็นและ 

นำ�ไปใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยและสร้างโมเดลการวัด 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Content Analysis) 

	 ระยะที่ 2	 การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative  

Research) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี 

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis หรอื CFA) ตามขัน้ตอน 

ดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร 

สายวชิาการ บคุลากรสายสนบัสนนุ และผู้นำ�นกัศึกษา มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ปกีารศึกษา 2560 จำ�นวน 11 แห่ง 

ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จำ�นวน 5,485 คน บุคลากร 

สายสนบัสนนุ จำ�นวน 4,197 คน และผูน้ำ�นกัศกึษา จำ�นวน  22 คน 

รวมประชากรทัง้สิน้ จำ�นวน 9,704 คน (The Office of the Higher  

Education Commission, 2007).

	 2.	กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เกณฑ์กำ�หนด 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นจำ�นวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรในการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ตามรูปแบบของ Hair  

et al (2010) สำ�หรับการวิจัยครั้งนี้กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

20 คนต่อ 1 พารามิเตอร์ มีจำ�นวน 24 พารามิเตอร์ ได้ขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 480 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เนือ่งจากเปน็การวจิยัแบบผสมผสานวธิ ี(Mixed Method 

Research) ที่มีรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Exploratory 

Design) การดำ�เนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

ศกึษาขอ้มลูเชงิคุณภาพ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็แบบสมัภาษณ์

กึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีชนิด 

เลือกตอบ (เหมาะสม-ไม่เหมาะสม) สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ  

2.00 และค่าร้อยละของผู้ประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 ระยะที่ 2	 ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือ ที่ใช้เป็น 
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Rating Scale) จำ�แนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและ 
องคป์ระกอบยอ่ย มขีอ้คำ�ถามจำ�นวนทัง้สิน้ 71 ขอ้ มคีา่ความเช่ือมัน่ 
(Reliability) เท่ากับ 0.98 โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ถึง 
มีนาคม พ.ศ.2561 โดยขั้นตอนท่ี 1 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ 
ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 3 คน โดยการสัมภาษณ์และประเมิน 
ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และขั้นตอนที่ 2  
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการส่งแบบสอบถามให้กับมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูว้จิยัไดน้ำ�สง่และเก็บรวบรวม 
ข้อมูลด้วยตัวเองบางส่วน และบางส่วนจะใช้วิธีการจัดส่งทาง 
ไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์  
โดยใส่รหัสแบบสอบถามแต่ละฉบับเพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและ 
ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำ�นวน 480 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. นำ�ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และผลการประเมิน 
ความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชี้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content  
Analysis) ด้วยการนำ�ข้อมูลมาจัดระเบียบ (Data Organizing)  
พรรณนาหรือแสดงข้อมูล (Data Display) สรุปผล ตีความ 
ตามประเด็นและนำ�ไปใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยและ 
สร้างโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 	 2.	วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ 
ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ความถี่และร้อยละ
	 3.	วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้โดยมีเกณฑ์ 
การแปลผลความเหมาะสม เป็นค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบหลัก 
และตัวบ่งชี้ 
	 4.	ทดสอบความเหมาะสมของขอ้มลู โดยการใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมา 
วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ในการ 
คดัเลือกตวับง่ชีต้ามเกณฑม์าตรฐานของลเิคริท์ ดงันี ้คา่เฉลีย่เทา่กบั 
หรือมากกว่า 3.00 สำ�หรับการแปลความหมายของแบบสอบถาม  
แยกเป็นรายข้อรายด้านและรวมทุกด้าน 
	 5.	วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  
Factor Analysis) เพือ่ทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดล 
โครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ  

และโปรแกรม M Plus โดยมีสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3	 สัญลักษณ์ และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ที่ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย อักษรย่อ

1 วิสัยทัศน์ X1

1.1 การสร้างวิสัยทัศน์  X11

1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ X12

1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ X13

2 ความหวังความศรัทธา X2

2.1 ความเชื่อ X21

2.2 ความอดทน X22

2.3 การสร้างแรงจูงใจ X23

2.4 ความจงรักภักดี X24

3 ความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น X3

3.1 ความเมตตา X31

3.2 การให้อภัย X32

3.3 ความนอบน้อม X33

3.4 ความกล้าหาญ X34

4 จิตวิญญาณ X4

4.1 ความไว้วางใจ X41

4.2 ความซื่อตรง X42

4.3 ความเอาใจใส่ X43

4.4 ความมีจิตสำ�นึก X44

5 ความตระหนักในตัวเอง X5 

5.1 การรู้อารมณ์ตนเอง X51 

5.2 การประเมินตนเองได้ถูกต้อง X52 

5.3 ความเชื่อมั่นในตนเอง X53

                ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ f

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ� เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 71 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ระหว่าง 4.31-4.60 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง  
12.79-18.26 เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ 
ในโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ได้ทุกตัว ดังตารางที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและสัมประสิทธิ์การกระจาย

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ =/>

3.00

C.V.

=/< 

20%

1. วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้าง

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

จำ�นวน 12 ตัวบ่งชี้

4.31

-

4.41

15.02

-

17.95

2.ความหวังความศรัทธา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

ความเช่ือ ความอดทนการสร้างแรงจูงใจ และความจงรักภักดี 

จำ�นวน 17 ตัวบ่งชี้

4.31

-

4.51

13.62

-

18.26

3. ความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ ความเมตตา การให้อภัยความนอบน้อมและความกล้า

หาญจำ�นวน 17 ตัวบ่งชี้

4.38

-

4.55

14.23

-

16.94

4. จิตวิญญาณประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความไว้

วางใจ ความซื่อตรง ความเอาใจใส่ และความมีจิตสำ�นึก จำ�นวน16 

ตัวบ่งชี้

4.43

-

4.56

13.50

-

16.10

5.ความตระหนักในตัวเอง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

การรูอ้ารมณต์นเอง การประเมนิตนเองได้ถกูต้อง และความเช่ือมัน่

ในตนเอง จำ�นวน 9 ตัวบ่งชี้ 

4.42

-

4.60

12.79

-

15.39

	 2.	โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( =108.08, Df=87, P-Value  

=0.06, RMSEA=0.02,  SRMR=0.03, CFI=0.99, TLI=0.99)  

โดย 1) โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์มีความสอดคล้อง 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ( =35.89, Df =26, /Df =1.38,  

P-Value=0.09, RMSEA= 0.03,SRMR= 0.02, CFI =  0.99, TLI = 

0.99) 2) โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านความหวังความศรัทธา 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก (  = 64.19, Df =  

49,  / Df = 1.31, P-Value = 0.07, RMSEA = 0.02, SRMR = 

0.02, CFI = 0.99, TLI = 0.99) 3) โมเดลการวัดองค์ประกอบ 

ด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ดีมาก (  = 88.17, Df = 70,  / Df = 1.26, 

P-Value = 0.07, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02, CFI = 0.99,  

TLI = 0.99) 4) โมเดลการวดัองคป์ระกอบดา้นจติวญิญาณ มคีวาม 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก (  = 85.55, Df = 71, 

/Df = 1.20, P-Value = 0.11, RMSEA =0.02, SRMR = 0.02,  

CFI = 0.99, TLI = 0.99) 5) โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านความ 

ตระหนักในตนเอง   มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก  

(  = 20.15, Df = 16, /Df =1.26, P-Value = 0.21, RMSEA = 

0.02, SRMR = 0.01, CFI = 0.99, TLI = 0.99) รายละเอียด 

ดังตารางที่ 2 และภาพที่ 2

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัด 

		  องค์ประกอบภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร 

		  มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

องค์ประกอบ

ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์

(R2)S.E. t

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก

องค์ประกอบย่อยด้านวิสัยทัศน์ (X1)

X11 0.76 0.03 21.98 0.58

X12 0.65 0.04 14.58  0.43

X13 0.74 0.03 21.13  0.55

องค์ประกอบย่อยความหวังความศรัทธา (X2)

X21 0.62 0.03 19.20 0.39

X22 0.67 0.03 22.35 0.45

X23 0.89 0.03 28.84 0.79

X24 0.97 0.03 34.10  0.94

องค์ประกอบย่อยด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น (X3)

X31 0.82 0.02 42.33 0.68

X32 0.86 0.02 49.97 0.73

X33 0.87 0.01 65.19 0.76

X34 0.89 0.02 60.75 0.79

องค์ประกอบย่อยจิตวิญญาณ (X4)

X41 0.85 0.02 57.01 0.73

X42 0.82 0.02 44.80 0.66

X43 0.85 0.02 54.55 0.72

X44 0.79 0.02 41.11 0.63

องค์ประกอบย่อยความตระหนักในตัวเอง (X5)

X51 0.83 0.02 44.30 0.69

X52 0.87 0.01 60.27 0.75

X53 0.86 0.02 52.29 0.74

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

X1 0.66 0.04 18.22 0.44

X2 0.67 0.03 20.52 0.45

X3 0.90 0.01 62.87 0.81

X4 0.99 0.01 96.24 0.98

X5 0.91 0.01 69.36 0.84

=108.08, Df=87, P-Value=0.06, RMSEA=0.02, SRMR=0.03,

CFI=0.99, TLI=0.99
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ; Vol.9 No.2 May - August 2019

67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
χ2=108.08, Df=87, P-Value=0.06, RMSEA=0.02,  

SRMR=0.03, CFI=0.99, TLI=0.99 
 

ภาพที่ 2 โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้ บริห ารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีการปรับแล้ว 

 

3 . ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค่ า น้ า ห นั ก ข อ ง
องค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.66-0.99 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 2) ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ทัง้ 3 
องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก ตั้ งแต่  0.66-0.76 และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 3) ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านความหวัง
ความศรัทธา ทั้ง 4 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 
0.62-0.97 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทุกค่า        
4) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้าน
ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ทั้ง 4 องค์ประกอบ มี
ค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.82-0.89 และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 ทุกค่า 5) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบย่อย
ขององค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ ท้ัง 4 องค์ประกอบ                
มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.79-0.85 และมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 6) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบย่อย
ขององค์ประกอบหลักด้าน ความตระหนักในตนเอง ท้ัง 3 
องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.83-0.87 และ                    
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 7) นอกจากนั้น                
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 71 ตัวบ่งช้ี มีค่า 
เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.66-0.99 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโมเดลการวัดตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บรหิารมหาวิทยาลยัราชภัฏ
ใน ภ าค ต ะ วั น อ อ ก เฉี ย ง เห นื อ  ซึ่ งป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย                           
5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 71 ตัวบ่งช้ี 
เป็นโมเดลที่มีความตรงเชิงโครงสร้าง สามารถใช้วัดภาวะ
ผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. จากผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงจิต
วิ ญ ญ า ณ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใน ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ วิสัยทัศน์ 
ความหวังความศรัทธา ความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
จิตวิญญาณ  และความตระหนักในตัวเอง และตัวบ่งช้ี
ทั้งสิ้น 71 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.31-4.60 และ
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 12.79-18.26 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็นตัวบ่งช้ี              
ที่ มี ค วาม เห ม าะส ม  ส าม ารถคั ด ส รร ไว้ ใน โม เด ล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สอดคล้องกับ  Thiprayanat 
(2013) ท าการวิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า
เชิงจิตวิญญาณส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ บ ว่ า  อ งค์ ป ระ ก อ บ ภ าวะ ผู้ น า เ ชิ งจิ ต วิญ ญ าณ
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความหวัง 3) ศรัทธา และ 
4) ความไว้วางใจ และสอดคล้องกับ Thiprayanat (2013) 
ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวน 4 องค์ประกอบหลัก 13 
องค์ประกอบย่อย และ 88 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย 1) ด้านความมีจิตวิญญาณ 2) ด้านความ
เป็นผู้พิทักษ์ 3) ด้านความเป็นองค์รวม และ 4) ด้านการมี
วัฒนธรรม 

2 . จ ากผลการวิ จั ยพ บ ว่ า  โม เดลมี ค วาม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ังในระดับโมเดลการวัด
องค์ประกอบหลักและโมเดลการวัดเพื่อการวิเคราะห์

=108.08, Df=87, P-Value=0.06, RMSEA=0.02,

SRMR=0.03, CFI=0.99, TLI=0.99

ภาพที่ 2	 โมเดลการวดัตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิาร 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี 

	 การปรับแล้ว

	 3.	ผลการตรวจสอบคา่น้ำ�หนกัขององคป์ระกอบ (Factor  

Loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ ทั้ง 5  

องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.66-0.99 และมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 2) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบย่อยของ 

องคป์ระกอบหลกัดา้นวสิยัทศันท์ัง้ 3 องคป์ระกอบมคีา่เปน็บวก ตัง้แต ่

0.66-0.76 และมนียัสำ�คญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 ทกุคา่ 3) คา่น้ำ�หนกั 

องคป์ระกอบยอ่ยขององคป์ระกอบหลกัดา้นความหวงัความศรทัธา 

ทัง้ 4 องคป์ระกอบ มค่ีาเปน็บวก ตัง้แต ่0.62-0.97 และมนียัสำ�คญั 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 4) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบย่อยของ 

องค์ประกอบหลักด้านความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ทั้ง 4  

องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.82-0.89 และมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 5) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบย่อยของ 

องคป์ระกอบหลกัดา้นจติวิญญาณ ทัง้ 4 องคป์ระกอบ มคีา่เปน็บวก 

มีค่าตั้งแต่ 0.79-0.85 และมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า  

6) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้าน 

ความตระหนกัในตนเอง ทัง้ 3 องค์ประกอบมค่ีาเปน็บวก มค่ีาตัง้แต ่

0.83-0.87 และมนียัสำ�คัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุค่า 7) นอกจากนัน้ 

ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 71 ตัวบ่งชี้ มีค่า เป็นบวก  

มีค่าตั้งแต่ 0.66-0.99 และมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ 

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั 18 องคป์ระกอบยอ่ย 71 ตัวบง่ช้ี 

เป็นโมเดลที่มีความตรงเชิงโครงสร้าง สามารถใช้วัดภาวะผู้นำ� 

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือได้

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ 

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 

องค์ประกอบหลัก คือ วิสัยทัศน์ ความหวังความศรัทธา ความรัก 

ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น จิตวิญญาณ และความตระหนักในตัวเอง  

และตวับง่ชีท้ัง้ส้ิน 71 ตวับง่ช้ี มค่ีาเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.31-4.60 และ 

ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 12.79-18.26 เป็นไป 

ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าเป็นตัวบ่งช้ี ที่มีความ 

เหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง  

สอดคลอ้งกับ  Thiprayanat (2013) ทำ�การวจิยัเรือ่งโมเดลสมการ 

โครงสร้างภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณประกอบดว้ย 

1) วิสัยทัศน์ 2) ความหวัง 3) ศรัทธา และ 4) ความไว้วางใจ และ 

สอดคล้องกับ Thiprayanat (2013) ทำ�การวิจัยเรื่อง การพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิยั 

พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีจำ�นวน 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 88 

ตวับง่ชี ้องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย 1) ดา้นความมจิีตวญิญาณ  

2) ด้านความเป็นผู้พิทักษ์ 3) ด้านความเป็นองค์รวม และ 4) ด้าน 

การมีวัฒนธรรม

	 2.	จากผลการวิจัยพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ 

ขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ทัง้ในระดบัโมเดลการวดัองคป์ระกอบหลักและ 

โมเดลการวัดเพื่อการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง  

ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ตรวจสอบทฤษฎีอย่างรอบคอบ และยัง 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ไดข้อ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิจงึทำ�ใหโ้มเดลทีพ่ฒันาขึน้ 

สอดคล้องกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์และเปน็ไปตามสมมตฐิานการวจิยั 

อีกทั้งในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่าง 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการพัฒนา ทำ�ให้มีพฤติกรรม 

หรือคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีหรือ 

ผลงานวิจัยตามที่กำ�หนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชี้ในการวิจัยคร้ังน้ี ดังจะทราบได้จากนโยบายรัฐบาล 

ด้านการศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2551-2565) ที่ได้กำ�หนดแผนที่จะพัฒนาผู้บริหารในสถาบัน 

อุดมศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการ 

เป็นผู้นำ�ในทุกด้าน ซ่ึงรวมถึงความมีจิตวิญญาณและการประยุกต ์

ใชจิ้ตวญิญาณในการทำ�งาน ดงันัน้ ตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ 

ของผู้บริหารจึงเป็นส่วนสำ�คัญส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรนำ�ไป 

ประยุกต์ใช้ในการทำ�งานของตนเองโดยการพัฒนาและช่วยเหลือ 

ผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับ Norman (2016) วิจัยเรื่อง อิทธิพลของการ 

มีภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณของพนักงานและองค์กร:กรณีศึกษา 

หลายรปูแบบ ผลการวจิยัพบวา่ความมจีติวญิญาณและการประยกุต ์

ใชจ้ติวญิญาณในสถานทีท่ำ�งานเปน็ประเด็นสำ�คัญท่ีทำ�ใหเ้กดิความคดิ 

ทีส่รา้งสรรค์ มคีวามห่วงใย ความปรารถนาดีตอ่กนั มคีวามตระหนกั 

ในตนเอง ซึ่งทำ�ให้พนักงานและองค์กรดีขึ้น นอกจากน้ียังพบว่า  

ทำ�ให้เกิดความเชื่อมโยงกันในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นสิ่ง 

ทีจ่ำ�เปน็ในการทำ�งานเพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แข็งในการปฏิบตังิาน  

เกิดความรักความศรัทธาและความจงรักภักดีต่อองค์กร

	 จากผลการวิเคราะห์ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบหลัก 

องคป์ระกอบยอ่ยและตวับง่ชีม้คีา่เปน็ไปตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด แสดง 

ใหเ้หน็วา่โมเดลการวดัตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิาร 

ทีพั่ฒนาขึน้ ซึง่ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบหลกั 18 องคป์ระกอบยอ่ย 

และ 71 ตวับง่ชี ้สามารถใช้วัดภาวะผูน้ำ�เชิงจติวญิญาณของผู้บรหิาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้อย่างมีความ 

ตรงเชิงโครงสร้าง ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า องค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัยได้รับการศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องหลากหลายแหล่ง 

มกีารสงัเคราะหเ์พือ่คดัสรรไวใ้นโมเดลอยา่งคำ�นงึถึงความเทีย่งตรง  

(Validity) ของเนื้อหาหรือของตัวแปรที่ศึกษาในทุกขั้นตอน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	สำ�นกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ควรนำ�ตวับง่ชี ้

จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการจัดทำ�หลักสูตรการฝึก 

อบรมผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อให้ได้พัฒนาตนเองให้มี 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และสามารถนำ�ไปใช้ในการบริหารงาน 

ด้านการจัดการศึกษาให้ประสบความสำ�เร็จได้ตามวัตถุประสงค์

	 2.	สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรนำ�ผล 

การวจิยัไปประยกุตใ์ชเ้ปน็แนวทางในการกำ�หนดตวับง่ชีม้าตรฐาน 

สำ�หรับการพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดจนนำ�ไปใช้ 

เป็นกรอบในการกำ�กับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

	 3.	ควรส่งเสริมให้มีการนำ�โมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

เป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลทั้งใน 

ระดับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ เนื่องจาก 

ผลการวิจัยพบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยการนำ�โมเดลไปใช้ควรคำ�นึงถึงค่าน้ำ�หนักองค์ 

ประกอบ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Devel-

opment) โดยใช้ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้เป็นแนวทางในการสร้างคู่มือพัฒนา 

ผูบ้ริหารมหาวทิยาลัย ราชภัฏทีม่ปีระสทิธิผลอนัจะสง่ผลถึงคณุภาพ 

การศึกษาต่อไป

	 2.	ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ� 

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร โดยการขยายขอบเขตเชิงเนื้อหา 

ใหก้วา้งขวางยิง่ขึน้ในแตล่ะองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย  

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทยิ่งขึ้น

 

References  
 

Fairholm, G. W. (1997). Capturing the Heart of Leadership: Spirituality and Community in the New merican 
Workplace. Connecticut : Praeger. 

Fernando, S. (2007). Spiritual Leadership in the Entrepreneurial Business. New York : Edward Elgar Publishing. 
Fry & Matherly, L. L. (2006). Spiritual Leadership and Organizational Performance: An Exploratory Study. Texas : 

Tarleton State University. 
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sangkat ʻongka ̄n bo ̜̄riha ̄nsu ̄anc ̌hangwat nai pha ̄k tawanʻo ̜̄k chi ̄ang nư ̄a [A Development of Spiritual 
Leadership Indicators of School Administrators in the Provincia]. Rajabhat Loei University, Loei, Thailand.  

 
 



768
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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