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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) ศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และโดยรวมของปัจจัยที่มีอิทธิพล ต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อำ�นวยการโรงเรียนเอกชน จำ�นวน 420 คน ใช้วิธีการสุ่ม แบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลหาความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ความโด่ง และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL)  

ในการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่า (Chi-square = 114.65 P-value = 0.337 df = 109 GFI = 0.97 AGFI = 0.9 RMSEA = 0.011  SRMR = 0.018) และเมื่อ 

พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่นำ�มาศึกษา พบว่าปัจจัยทุกตัวร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนในประเทศไทยได้ร้อยละ 88 (R2= 0.88) 2) ปัจจัยทางตรงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ได้แก่ สมรรถนะโรงเรียน  

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลทางอ้อม ได้แก่ ภาวะผู้นำ� 

ทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะโรงเรียน ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม ได้แก่ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ สมรรถนะโรงเรียน การจัดการ 

เรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to examine the consistency of the model of factors influencing 

the effectiveness of private schools in Thailand,  2) to investigate  direct, indirect and total effects of factors 

influencing the effectiveness of private schools in Thailand. The samples of study selected by multi-stage sampling  

were 420 school directors. The research instruments were a questionnaire with Cronbach’s alpha coefficients ranging  

from 0.89-0.96.  Data were analyzed for frequency, percentage, mean, standard deviation, Skewness, Kurtosis, Pearson’s  

product moment correlation coefficient. the LISREL software was employed to analyze the causal relationship model 

	 The research findings were summarized as follows: 1) The developed model showed a goodness-of-fit with 

the empirical data by gaining the following values:  = 114.65 df = 109 P-value = 0.337 GFI = 0.97 AGFI = 0.9 RMSEA = 

0.011 SRMR = 0.018 and CN = 507.32. The R-square of the casual factors influencing the effectiveness of private  

school in Thailand was at 88 Percent (R2 = 0.88), 2) The factors influencing the effectiveness of private school in Thailand 

were as the following. The direct effect had five factors: school competency, instructional leadership, learning management, 

school atmosphere and community participation respectively. The indirect effects were instructional leadership,  

school atmosphere and school competency. The total effects were instructional leadership, school competency,  

learning management, school atmosphere and community participation respectively. 

Keywords :	 Causal Factors ; Effectiveness of School ; Private School.

บทนำ�

	 โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสำ�คัญในการจัดการศึกษา 

ภายใต้พระราชบัญญัติใหม่ นับได้ว่าเป็นแนวทางใหม่ในการปฏิรูป 

การจัดการศึกษาเพ่ือประสิทธิภาพของผู้เรียน แสดงถึงความ 

พยายามของรฐัและเอกชนในการสรา้งมติใิหมข่องการจดัการเรยีน 

การสอนใหเ้อือ้ตอ่การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคนให้เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและอนาคต ด้วยลักษณะ 

รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนและการบริหารแบบใหม่ 

ของโรงเรียนเอกชน จึงเป็นเร่ืองใหม่ของวงการศึกษาและได้รับ 

ความสนใจจากผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนอย่างมาก ทำ�ให้เกิด 

คำ�ถามเกีย่วกบัการจดัศึกษาวา่ ประสทิธผิลของโรงเรยีนในรูปแบบนี ้

เป็นอย่างไรและขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือตัวแปรใด โดยเหตุท่ีโรงเรียน 

เนน้การบรกิารทางการศกึษาและอยูร่ะหวา่งการปรบัเปลีย่นรปูแบบ 

การบริหารและวงจรชีวิตองค์การในมิติใหม่ ซ่ึงส่งผลทำ�ให้นิยาม 

ประสิทธิผลในมิติประสิทธิผลและตัวบ่งชี้ประสิทธิผลมีการ 

เปลี่ยนแปลง (Sombatme, 2016)  

	 งานวิจยัคร้ังนีผู้ว้จิยัไดป้ระยกุตแ์นวคดิของ (Sunthrayut, 

2008) กล่าวว่าประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียนเป็น 

องค์ประกอบและเป้าหมายที่สำ�คัญในการจัดการศึกษาให้สำ�เร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ได้หมายถึง 

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนอยา่งเดยีวหรอืความพงึพอใจในการทำ�งาน 

เพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการ 

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัว 

เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก รวมทั้งสามารถ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และยังมีแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของประสิทธิผลของ Sarrattana (2012) ที่กล่าวว่านักวิชา 

การต่างประเทศหลายท่านให้ทัศนะต่อโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

(Effective School) หรอื ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน (School  

Effectiveness) ว่าเป็นคำ�ที่ยากจะให้นิยามอย่างชัดเจนว่า 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง เป็นเรื่องที่อาจจะต้องอภิปรายหรือ 

ถกเถียงกันได้ไม่รู้จบ หากมองในทัศนะของผู้ปกครองโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิผลหมายถึง โรงเรียนที่เด็กนักเรียนมีความสุข เด็กได้ 

คะแนนดี โรงเรียนที่มีความน่าเชื่อถือ โรงเรียนมีสภาพเป็นชุมชนดี 

นา่อยู ่คณะครเูอาใจใสแ่ละมคีวามผกูพนักบัภารกจิหน้าที ่ผู้บรหิาร 

ให้การสนับสนุน มุ่งการพัฒนา หรือในทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิผลหมายถึงโรงเรียนเป็นที่นิยม ผู้ปกครองนักเรียน 

มีความต้องการส่งบุตรหลานมาเรียน มีคณะครูที่ดี เป็นต้น 
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added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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จากการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัย 

ทีค่าดวา่จะสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย  

จำ�นวน 5 ปจัจยั คอื 1) ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ 2) สมรรถนะโรงเรยีน  

3) บรรยากาศโรงเรียน 4) การจัดการเรียนการสอน และ5) การมี 

ส่วนร่วมของชุมชน เพื่อพิสูจน์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง 

ตัวแปร แต่เนื่องจากการศึกษาท่ีผ่านมายังไม่มีความชัดเจนว่า 

โรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จะนำ�ปัจจัยใดมาเป็นตัวสนับสนุนหรือ 

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย 

และปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลทางตรงหรือทางอ้อม ดังนั้น จึงเป็น 

เร่ืองสำ�คญัและจำ�เปน็จะต้องศกึษาวจัิยเพือ่หาคำ�ตอบวา่ปจัจยัอะไร 

ที่บ่งชี้ลักษณะความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน รูปแบบ 

ความสมัพันธ์เชิงสาเหตมุลีกัษณะอยา่งไรและรปูแบบความสมัพันธ ์

เชิงสาเหตุตามรูปแบบเชิงสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจกัษห์รอืไม่ เพือ่เปน็ข้อมลูสำ�คญัท่ีผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 

สามารถนำ�มาเพิ่มประสิทธิผลให้โรงเรียนประสบความสำ�เร็จและ 

บรรลุตามเป้าหมายการจัดการศึกษาตามแนวทางใหม่ของการ 

ปฏิรูปการจัดการศึกษาเอกชน ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

ปจัจยัท่ีมอีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 2.	เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและโดยรวมของ 

ปจัจยัท่ีมอีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	โมเดลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนในประเทศไทยมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง 

ประจักษ์ 

	 2.	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ในประเทศไทยมีขนาดและทิศทางตามโมเดลโครงสร้างเชิงสาเหตุ 

ที่พัฒนาขึ้น

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผู้วิจัยทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จากนักวิชาการเพื่อนำ�มาพัฒนากรอบแนวคิด ได้แก่ Kunchorn  

(2014), Caldwell & Spinks (1990), Calman (2010), Hoy &  

Miskel (2008), Jackson & Holvino (1986), Dubrin (1998),  

Khammani (2010)  ดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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หมำยถึง โรงเรียนที่เด็กนักเรียนมีควำมสุข เด็กได้คะแนนดี 
โรงเรียนที่มีควำมน่ำเช่ือถือ โรงเรียนมีสภำพเป็นชุมชนดีน่ำ
อยู่ คณะครูเอำใจใส่และมีควำมผูกพันกับภำรกิจหน้ำที่ 
ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุน มุ่งกำรพัฒนำ หรือในทัศนะของ
ผู้บริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหมำยถึงโรงเรียนเป็นที่
นิยม ผู้ปกครองนักเรียนมีควำมต้องกำรส่งบุตรหลำนมำ
เรียน มีคณะครูที่ดี เป็นต้น  

จำกกำรศึกษำดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะ
ศึกษำปัจจัยที่คำดว่ำจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทย จ้ำนวน 5 ปัจจัย คือ 1) ภำวะผู้น้ำ
ทำงวิชำกำร 2) สมรรถนะโรงเรียน 3) บรรยำกำศโรงเรียน 
4) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ5) กำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เพื่อพิสูจน์ควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุระหว่ำงตัวแปร               
แต่เนื่องจำกกำรศึกษำที่ผ่ำนมำยังไม่มีควำมชัดเจนว่ำ
โรงเรียนเอกชน ประเภทสำมัญศึกษำ สังกัดส้ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน จะน้ำปัจจัยใดมำ
เป็นตัวสนับสนุนหรือมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทย และปัจจัยเหล่ำนี มีอิทธิพลทำงตรง
หรือทำงอ้อม ดังนั น จึงเป็นเรื่องส้ำคัญและจ้ำเป็นจะต้อง
ศึกษำวิจัยเพื่อหำค้ำตอบว่ำปัจจัยอะไรที่บ่งชี ลักษณะควำม
มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน รูปแบบควำมสัมพันธ์เชิง
สำเหตุมีลักษณะอย่ำงไรและรูปแบบควำมสัมพันธ์เชิง
สำเหตุตำมรูปแบบเชิงสมมติฐำนมีควำมสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ เพื่อเป็นข้อมูลส้ำคัญที่ผู้บริหำร
โรงเรียนเอกชนสำมำรถน้ำมำเพิ่มประสิทธิผลให้โรงเรียน

ประสบควำมส้ำเร็จและบรรลุตำมเป้ำหมำยกำรจัด
กำรศึกษำตำมแนวทำงใหม่ของกำรปฏิรูปกำรจัดกำรศึกษำ
เอกชน ต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อตรวจสอบควำมสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2. เพื่ อศึกษำอิทธิพลทำงตรง ทำงอ้อมและ
โดยรวมของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทย 

 

สมมติฐานการวิจัย 
1. โมเดลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยมีควำมสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทยมีขนำดและทิศทำงตำมโมเดล
โครงสร้ำงเชิงสำเหตุที่พัฒนำขึ น 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องจำกนักวิชำกำรเพื่อน้ำมำพัฒนำกรอบแนวคิด 
ได้แก ่Kunchorn (2014), Caldwell & Spinks (1990), 
Calman (2010), Hoy & Miskel (2008), Jackson & 
Holvino (1986), Dubrin (1998), Khammani (2010)  
ดังภำพท่ี 1

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวจิัย 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ผู้อำ�นวยการโรงเรียนเอกชนสังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจากทั่วประเทศ จำ�นวน 3,724 คน 

	 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนเอกชน กำ�หนด 

ขนาดของตัวอย่าง โดยยึดเกณฑ์ 20 เท่าของจำ�นวนตัวแปร 

ในการวจิยัครัง้นีม้ตีวัแปรสงัเกตได ้จำ�นวน 21 ตวัแปร จึงคำ�นวณได ้

เทา่กบั 420 คน (Tirakanant, 2000) ใชก้ารสุม่ตวัอยา่งแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เคร่ืองมอืทีใ่ชเ้ปน็แบบสอบถามท่ีเกีย่วกบัประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย และปจัจยัท่ีมอีทิธิพลตอ่ประสทิธผิล 

ของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย 5 ปัจจัย ซึ่งแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

	 ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

	 ตอนท่ี 2	 มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั เกีย่วกบัปจัจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 5 ปัจจัย 

	 ตอนที่ 3	 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

วิจัยมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง  

.20 - .73 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับคือ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ผู้วิจัยนำ�ส่งแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนเอกชนท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง พร้อมระบุกำ�หนดการขอรับแบบสอบถามคืนภายใน  

15 วัน ได้รับคืน 420 ชุด จากทั้งหมด 550 ชุด  คิดเป็นร้อยละ  

76.36 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลู 

เชิงประจักษ์และศึกษาเส้นทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม  

และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่นำ�มาศึกษาว่าส่งผล 

ตอ่ประสิทธผิลของโรงเรยีน มากนอ้ยเพยีงใด ใช้การวเิคราะหโ์มเดล 

สมการโครงสร้าง (Structure Equation Model Analysis) และ 

เปรียบเทียบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้ค่า 

สถิติอ้างอิง ดังตารางที่ 1 (Suksawang, 2013)

ตารางที่ 1	 แสดงสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล

รายการ เกณฑ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา

X2 ไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 114.65 -

df 109 -

p-value P > .05 0.337 ผ่านเกณฑ์

RMSEA < .05 หรือ .08 0.000 ผ่านเกณฑ์

X2/df X2/df < 2 1.30 ผ่านเกณฑ์

GFI > .95 0.97 ผ่านเกณฑ์

AGFI > .95 0.95 ผ่านเกณฑ์

สรุปผลการวิจัย

	 1. โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเอกชน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ 

ในเกณฑ์ดี พิจารณาจากผลการทดสอบค่าสถิติไคสแควร์ ( ) =  

114.65 p = 0.34 df = 109   GFI = 0.97 AGFI = 0.95 SRMR 

= 0.02 RMSEA = 0.01 เป็นไปตามเกณฑ์ทุกประการ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) = 0.88 แสดงว่า ตัวแปรทั้งหมด 

ที่นำ�มาศึกษาสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 88 ดังภาพที่ 2 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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 = 114.65, df = 109, P = 0.337, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.00

ภาพที่ 2   โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (หลังปรับรูปแบบ)

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรยีนเอกชนซึง่พฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจักษ์  
เมือ่พจิารณาโมเดลพบวา่ ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ บรรยากาศโรงเรยีน 
การจัดการเรียนการสอน สมรรถนะโรงเรียน การมีส่วนร่วมของ 
ชุมชน อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 
ร้อยละ 88 ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ 
มีวิสัยทัศน์ นโยบายและเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาชัดเจน 
มีความรู้ความเข้าใจการจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน การวัด 
และประเมินผล นิเทศติดตาม และมีแนวทางการพัฒนา ดูได้จาก 
ผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในสถาบัน 
อดุมศกึษาทีม่รีะดบั โรงเรยีนใหค้วามสำ�คญักบับรรยากาศโรงเรยีน 
ที่สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอก 
ห้องเรียน จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน 
โดยส่งเสริมผู้เรียนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ มีการใช้ 
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมการจัดการ 
ศึกษาจึงส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผล สอดคล้อง Kunchorn  
(2014) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุที่ 
สง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาไดแ้ก ่ปจัจยัสมรรถนะ 
องค์การ มขีนาดอทิธพิลสูงทีสุ่ด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ�ทางวชิาการ 
ปจัจยัการจดักระบวนการเรยีนรู ้และปัจจยับรรยากาศของโรงเรยีน 
	 2.	ผลการวิเคราะห์อิทธิพลปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชน มีดังนี้

57 
 

 

2 = 114.65, df = 109, P = 0.337, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.00 
 

ภาพที่ 2   โมเดลปัจจัยเชิงสำเหตทุี่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (หลังปรับรูปแบบ) 
 

2. ผลกำรวิเครำะห์อิทธิพลปัจจัยที่ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่ำ อิทธิพลทำงตรงจำก 
สมรรถนะโรงเรียน ภำวะผู้น้ำทำงวิชำกำร กำรจัดกำรเรียน
กำรสอน บรรยำกำศโรงเรียน มีค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เทำ่กับ -0.57, 0.29, 0.19, -0.10 ตำมล้ำดับ  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได้รับอิทธิผล
ทำงอ้อมจำกภำวะผู้น้ำทำงวิชำกำรผ่ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน บรรยำกำศโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
และสมรรถนะโรงเรียน ซึ่งมีค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ำกับ 
0.59 และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได้รับอิทธิพล
ทำงอ้อมจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผ่ำนบรรยำกำศ
โรงเรียนและกำรมีส่วนร่วมของชุมชน และได้รับอิทธิผล
ทำงอ้อมจำกบรรยำกำศโรงเรียน และกำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได้รับอิทธิผล
ทำงอ้อมจำกสมรรถนะโรงเรียนผ่ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน บรรยำกำศโรงเรียน และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่ง
มีค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ำกับ 0.17 และ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนได้รับอิทธิพลรวมจำกภำวะผู้น้ำทำง
วิชำกำร สมรรถนะโรงเรียน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ
บรรยำกำศโรงเรียน   

สรุปได้ว่ำ โมเดลควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประกอบไป
ด้วยควำมสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงสำเหตุ ทั ง 5 ตัวแปร 
ได้แก่ ภำวะผู้น้ำทำงวิชำกำร สมรรถนะโรงเรียน กำร
จัดกำรเรียนกำรสอน บรรยำกำศโรงเรียน และกำรมีส่วน

ร่วมของชุมชน โดยร่วมกันอธิบำยควำมแปรปรวนของ
ประสิทธิผลได้ร้อยละ 88 (R2)  

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. โม เดลปั จจั ย เชิ งส ำ เห ตุ ที่ มี อิ ท ธิ พ ลต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนซึ่ งพัฒนำขึ นมีควำม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจำรณำโมเดลพบว่ำ 
ภำวะผู้น้ำทำงวิชำกำร บรรยำกำศโรงเรียน กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน สมรรถนะโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
อธิบำยควำมแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อย
ละ 88 ทั งนี เพรำะว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่           
มีวิสัยทัศน์ นโยบำยและเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรศึกษำ
ชัดเจน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรจัดกำรหลักสูตรกำรเรียน
กำรสอน กำรวัดและประเมินผล นิเทศติดตำม และมีแนว
ทำงกำรพัฒนำ ดูได้จำกผลสัมฤทธิ์กำรเรียนของนักเรียนที่
สำมำรถศึกษำต่อในสถำบันอุดมศึกษำท่ีมีระดับ โรงเรียนให้
ควำมส้ำคัญกับบรรยำกำศโรงเรียนที่สะอำด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ปลอดภัยทั งภำยในและภำยนอกห้องเรียน               
จัดบรรยำกำศที่เอื อต่อกำรเรียนรู้ จัดกำรเรียนกำรสอนโดย
ส่งเสริมผู้เรียนที่หลำกหลำย เน้นผู้เรียนเป็นส้ำคัญ มีกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำร ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกำร
จัดกำรศึกษำจึงส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผล สอดคล้อง 
Kunchorn (2014) ได้ศึกษำปัจจัยเชิงสำเหตุที่ส่งผลต่อ
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษำจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่ำปัจจัยเชิงสำเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

	 2.	ผลการวิเคราะห์อิทธิพลปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเอกชน พบว่า อิทธิพลทางตรงจาก สมรรถนะโรงเรียน  

ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ การจดัการเรยีนการสอน บรรยากาศโรงเรยีน  

มค่ีาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเทา่กบั -0.57, 0.29, 0.19, -0.10 ตามลำ�ดบั 

	 ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนไดร้บัอทิธผิลทางออ้มจาก 

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการผ่านการจัดการเรียนการสอน บรรยากาศ 

โรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน และสมรรถนะโรงเรียน ซึ่งมี 

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.59 และประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการจัดการเรียนการสอน 

ผ่านบรรยากาศโรงเรียนและการมีส่วนร่วมของชุมชน และได้รับ 

อิทธิผลทางอ้อมจากบรรยากาศโรงเรียน และการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได้รับอิทธิผล 

ทางอ้อมจากสมรรถนะโรงเรียนผ่านการจัดการเรียนการสอน  

บรรยากาศโรงเรียน และการมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงมี  

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.17 และ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนได้รับอิทธิพลรวมจากภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ สมรรถนะ 

โรงเรียน การจัดการเรียนการสอน และบรรยากาศโรงเรียน  

	 สรุปได้ว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่เกี่ยวข้องกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประกอบไปด้วยความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรเชิงสาเหตุ ทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ  

สมรรถนะโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน  

และการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 

ของประสิทธิผลได้ร้อยละ 88 (R2) 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 ปัจจัยภาวะผู้นำ�ทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรยีนเอกชนในประเทศไทยอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดับ .05 
ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์ที่ดี 
สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมทรัพยากรและ  
บุคลากรให้พร้อมรับมือกับสิ่งใหม่ๆ มีความรู้ความเข้าใจในการ 
วางแผนในการจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน มีการวัดและ 
ประเมินผล นิเทศ ติดตาม มีแนวทางการพัฒนาครูที่ต่อเนื่องส่งผล 
ให้โรงเรียนมีประสทิธผิล สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ Somta (2017) 
ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครอง 
สว่นทอ้งถิน่และไดพ้บวา่ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรม 
หรือคุณลักษณะส่วนตัวที่ต้องอาศัยเครื่องมือ กระบวนการหรือวิธี 
การผ่านปัจจัยอื่นๆ แทนการลงมือทำ�เอง ผู้บริหารโรงเรียนจำ�เป็น 
ต้องมีทักษะและความสามารถในเชิงภาวะผู้นำ�ในการท่ีจะบริหาร 
ทรัพยากรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่จะทำ�ให้ 
การบรหิารงานของโรงเรยีนมปีระสทิธผิลมากกวา่ทีจ่ะลงมอืปฏิบตั ิ
งานเองโดยตรง ต้องอาศัยเครื่องมือ กระบวนการ ผ่านปัจจัยอื่นๆ  
เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
	 ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนมีอิทธิพลรวมต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทยอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เน้นผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง 
โดยใชก้ระบวนการคดิกระบวนการกลุม่ พฒันานกัเรยีนตามศกัยภาพ 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ ท่ีหลากหลาย 
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัดของ 
นักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Poomali (2014) ได้ศึกษาปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ได้พบว่า  
การมีแบบแผนการสอน ยืดหยุ่น เรียนรู้ตามลำ�ดับขั้นตามแผน 
การสอนตามความสามารถของผู้เรียน ประเมินตามสภาพผู้เรียน 
วัดและประเมินผล วิธีการที่กำ�หนดเนื้อหาการสอนชัดเจน ปฏิบัติ 
การสอนชัดเจน เนื้อหาการเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบทของ 
ผูเ้รียน มกีารวเิคราะหผู้์เรยีนเปน็รายบคุคล เวลาในกจิกรรมเหมาะสม 
กับกลุ่มสาระ  มีการส่งผลย้อนกลับและให้แรงเสริมแก่ผู้เรียน 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
	 ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงในทางลบ 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย อย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ -0.01 
สอดคล้อง Moungthong (2013) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญในภาคตะวันออก  
ได้พบว่า บรรยากาศของโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบ 
ตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะว่า โรงเรียนเอกชน 
มกัมบีรรยากาศแบบแขง่ขนัและแบบควบคุมโดยผู้บรหิารจะควบคมุ 
ตรวจตราและนเิทศการปฏบิตังิานของคณุครอูย่างใกลชิ้ด มกีารตัง้ 
กฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับให้คณะครูปฏิบัติตามและมักเกี่ยวข้อง 
ในเรื่องของงานมากกว่าเรื่องส่วนตัว ทำ�ให้ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้บรหิารกบัครผูู้สอนมนีอ้ย บรรยากาศในโรงเรยีนเตม็ไปดว้ยความ  
ห่างเหินมากกว่าความเป็นมิตร ผู้บังคับบัญชาไว้ตัวไม่มีการร่วม 
พดูคยุสงัสรรคกั์บผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอกเหนอืเวลางานไมเ่ปน็กนัเอง   
ผูบ้รหิารมุง่มัน่เพือ่ความอยูร่อดของกจิการ มีการบรหิารแบบระบบ 
ธรุกจิ ซึง่มุง่เนน้ผลงาน จะตอ้งบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพใหคุ้ม้คา่ 
การลงทุนจึงส่งผลทางลบกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
	 ปัจจัยสมรรถนะโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
เอกชนในประเทศไทยอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ท้ังน้ี 
เพราะว่าโรงเรียนเอกชนมีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียนส่งผล 
ถึงพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน ทำ�ให้การดำ�เนินงานบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนและ 
การบริหารโรงเรียนยุคใหม่ มีผลต่อการแข่งขันในด้านการลด 
ขั้นตอนการทำ�งาน สร้างความพึงพอใจแก่ผู้บริการ การจัด 
โครงสรา้งองค์กรมคีวามคลอ่งตวั มกีารบรหิารงานทีชั่ดเจน กำ�หนด 
ขั้นตอนการทำ�งาน เป้าหมายงานตามความเหมาะสมกับจำ�นวน 
ครูและบุคลากร มีการวางแผนการใช้ทรัพยากร และการจัดหา 
งบประมาณ จึงส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ 
Tangutairuang (2015) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำ�นักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย 
ได้พบว่า สมรรถนะเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญขององค์การที่จะช่วย 
สร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างความแตกต่างของ 
องค์การ อีกทั้งการบริหารองค์การที่จะมีประสิทธิผลนั้นต้อง 
สามารถนำ�และกระตุ้นการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร ตลอดจน 
กลไกในการปฏิบัติงานทั้งมวลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ทำ�ให้ส่งผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะนำ�เพื่อนำ�ผลวิจัยไปใช้
	 1.	ผู้รับใบอนญุาต ผู้จดัการ และผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน 
จะตอ้งพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสมรรถนะ 
โรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน จัดบรรยากาศโรงเรียน  
รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดขึ้น  
โรงเรียนจึงจะมีประสิทธิผล เนื่องจากปัจจัยดังกล่าวมีทั้งอิทธิพล 
ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในประเทศไทย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 
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	 2.	ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการเปน็ปจัจยัทีม่อีทิธพิล ทัง้ทางตรง 
และทางอ้อมในระดับสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ดังนั้น  
ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 
เป็นลำ�ดับแรกนั่นคือ พัฒนาให้ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับ 
หลักสูตรการวัดและประเมินผลการเรียน การกำ�กับ ติดตาม 
ให้ครูจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารและครูต้องร่วมกัน 
สร้างวสิยัทศัน ์เปา้หมายและพนัธกิจการเรยีนรู ้ระบนุโยบายการเพิม่ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง
	 3.	จากสมการปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย 0.57 (PERF) + 0.29(LEAD) + 0.19 
(TEAC) + 0.03(PART) - 0.10(CLIM) ; (R2 = 0.88) โดย PERF  
แทนดว้ย สมรรถนะโรงเรยีน LEAD แทนดว้ย ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ  
TEAC แทนด้วย การจัดการเรียนการสอน PART แทนด้วย การมี 
ส่วนร่วมของชุมชน CLIM แทนด้วย บรรยากาศโรงเรียน พบว่า 
การพฒันาประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนจะตอ้งพฒันาสมรรถนะ 
โรงเรยีนเปน็อนัดบัแรก ควบคูก่บัภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ การจดัการ 
เรียนการสอน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	จากสมการโครงสรา้งปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่ประสทิธผิล 
โรงเรียนเอกชนในประเทศไทย พบว่า สมรรถนะโรงเรียนมีผล 
ต่อประสิทธิพลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย ดังนั้นสามารถ 
ใช้เปน็กรอบในการทำ�วจิยัเชิงปฏิบตักิารแบบวจิยัและพฒันา เพือ่หา 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้เกิด 
ประสิทธิผลต่อไป
	 2.	จากผลการวิจัยควรศึกษาต่อไปโดยใช้การวิเคราะห์ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทางแบบพหุระดับเพื่อ 
ดูปัจจัยเชิงสาเหตุระดับโรงเรียน ระดับครูและระดับนักเรียนที่มี 
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
	 3.	จากผลการวิจัยควรศึกษาเปรียบเทียบว่า ขนาดของ 
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Knowledge for effective learning process management. Bangkok : Chulalongkorn University Printing House. 
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