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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิภาพ 

การสอนของครู และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารและครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำ�นวน  

324 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของด้านการบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.95 และด้านประสิทธิภาพการสอนของครูเท่ากับ 0.83 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลำ�ดับขั้นตอน  

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

รอ้ยเอด็ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามลำ�ดับดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (X
3
) ด้านการจ่าย 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ (X
5
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มนุษย์ (X
1
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 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  
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selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 This research aimed: 1) to study human resource management of school administrators, 2) to study teaching 

efficiency of teachers, and 3) to construct prediction equations of teaching efficiency of teachers under the Office  

of Roi Et Primary Education Service Area 3. The sample used was administrators and teachers totaling 324 people  

under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3. The instrument used for collecting data was a 5-point  

rating scale questionnaire whose reliability coefficients on human resource management among school administrators 

was 0.95, and on teaching efficiency of teachers was 0.83. Statistics used in data analysis were percentage, mean,  

standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

	 Results of the study revealed as follows. 1) Human resource management of school administrators  

under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3 as a whole and individual aspects was at high level. 

2)  Teaching efficiency of teachers under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3 as a whole and individual  

aspects was at high level. 3) The human resource management had the aspects that affected teaching efficiency of  

teachers under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3 as arranged in descending order, respectively  

as follows: development of educational personnel (X
3
), compensation and welfare (X

5
), recruitment and selection 

(X
2
),  performance evaluation (X

4
) and human resource planning (X

1
), The multiple correlation coefficient of human  

resource management and teaching efficiency of teachers was 0.67, which showed that there was a relationship 

at moderate level. All of these 5 aspects could jointly predict 46.00% of the teaching efficiency of teachers at the .01 

level of significance. The prediction equations could be written as follows:  

	 Prediction equation in raw score form:
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บทนำ�

	 คนเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญที่สุดขององค์การ โดยเฉพาะ 

สถานศกึษาทีมุ่ง่เนน้เรือ่งการพฒันาความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ 

ทีพ่งึประสงคแ์กผู่เ้รยีน บุคลากร นบัเปน็ทนุและทรพัยส์นิที่มคีา่ยิง่ 

ขององค์การ แนวคิดและกระบวนการบริหารงานบุคคล จึงเป็นสิ่ง 

ทีผู่บ้รหิารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัเพือ่นำ�พาองคก์ารไปสูเ่ปา้หมาย 

(จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556) ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  

มาตรา 39 กำ�หนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำ�นาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 

สถานศึกษาในภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานการบริหาร 

ทั่วไป งานงบประมาณ และงานบริหารงานบุคคล (กรมวิชาการ,  

2557) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษานั้นมีบุคคลที่จะต้อง 

เกี่ยวข้องอยู่ 2 ประเภท คือ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  

และนักเรียนที่ถือว่าเป็นงานหรือวัตถุดิบที่จะต้องพัฒนาโดยอาศัย 

กระบวนการเรยีนการสอนซึง่มคีรเูปน็ผูส้อน การบรหิารงานบคุคล 

จึงครอบคลุมงานนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การทำ�งาน 

โดยทัว่ไป สิง่สำ�คัญทีข่าดไมไ่ดน้ัน่คอื การวางแผนนัน่เอง การวางแผน 

ทรัพยากรมนุษย์นับว่ามีความสำ�คัญอย่างยิ่ง หากองค์การไม่มี 

การวางแผนด้านกำ�ลังคนจะส่งผลใหก้ารทำ�งานล้มเหลวอยา่งแนน่อน 

(กลัยารตัน ์ ธรีะธนชยักลุ, 2557) สอดคล้องกบั ศักดพินัธ ์ตนัวมิลรตัน ์

(2557) ทีไ่ดก้ลา่วไวว้า่ มนษุยเ์ปน็ทรพัยากรทีม่คีวามสำ�คญัอย่างยิง่ 

ในองค์การ เป็นปัจจัยสำ�คัญในการบริหารองค์การไปสู่ความสำ�เร็จ 

ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมนุษย์มีความรู้ มีความสามารถ สติปัญญา 

และสามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างไม่มีข้อจำ�กัดและยังไม่มี 

เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดที่สามารถมาทดแทนมนุษย์ได้ 

อย่างแท้จริง องค์การการศึกษามีเป้าหมายที่แตกต่างจากองค์การ 
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(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 
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business entrepreneurs across the whole food supply 
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and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 
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also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ทัว่ไป คอื มภีารกจิสำ�คญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคน เปา้หมายดงักลา่ว 

จะประสบความสำ�เร็จได้ จึงอยู่ท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา  

กระบวนการที่ได้มาซึ่งครูและการพัฒนาครูผู้ทำ�หน้าที่จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ได้กำ�หนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการดำ�เนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไว้ดังนี้ 1) การพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การเพิ่มโอกาส 

ใหผู้เ้รียนเขา้ถงึบริการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3) การพฒันาคณุภาพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

จากประเดน็ยทุธศาสตรด์งักลา่วแสดงใหเ้หน็วา่ สำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพ 

ผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และระบบ 

การบริหารจัดการเพื่อให้ครูมีคุณภาพ สอนย่างมีประสิทธิภาพ 

สู่ผู้เรียนที่มีคุณภาพ (สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3, 2560) 

	 ประสิทธิภาพการสอนสามารถสังเกตและรับรู้ได้จาก 

พฤตกิรรมการสอนของคร ูซึง่เปน็กระบวนการเรยีนรูท้ีผู่ส้อนไดจ้ดั 

ให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 

ความสามารถทางปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ ทิศนา  แขมมณี (2555) 

ที่กล่าวถึงพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครูว่าจะต้องมี 

องค์ความรู้เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับ 

ผูเ้รียน โดยบทบาทในการจัดการเรยีนการสอนของครูประกอบด้วย     

3 ขัน้ตอน คือ 1) การเตรยีมการสอน 2) การสอน และ 3) การประเมนิผล 

ดงันัน้ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุ 

เปา้หมาย สง่ผลใหร้ะบบการศกึษาของชาตเิปลีย่นแปลงสูท่ศิทางทีด่ ี

ภารกิจดังกล่าวจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการสอนของครู ในการ 

พัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพจะต้องพัฒนาศักยภาพ 

ของครใูหป้รบัเปลีย่นกระบวนทศันใ์นการจัดการเรยีนรู ้มคีวามคดิ 

และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน มีความเขา้ใจการเปล่ียนแปลง 

ทางสังคม เข้าใจแนวการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ ออกแบบกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ สร้างผลงานในการ 

ปรบัปรงุคณุภาพการเรยีนโดยคำ�นงึถงึศกัยภาพและความแตกตา่ง 

ระหว่างบุคคล โดยใช้การประเมินผลแนวใหม่ท่ีจะพัฒนาทักษะ 

การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน  ประสิทธิภาพการสอนของครูจะ

เกดิขึน้ไดใ้นทางปฏิบตันิัน้ การบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องผู้บรหิาร 

สถานศึกษาถือว่าเป็นกระบวนการหลักในการทำ�ให้ครูผู้สอน 

เห็นความสำ�คัญของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนตาม 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ ครูที่มีประสิทธิภาพการสอนสูงจะมี 

วธิกีาร เทคนคิการสอนในหลายรปูแบบ เพือ่ใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย 

ของการจัดการเรียนรู้ อันจะเป็นผลให้การเรียนการสอนดำ�เนินไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 จากรายงานผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 

ขัน้พืน้ฐาน ปกีารศกึษา 2559 ชัน้ประถมศึกษาปทีี ่6 ของสำ�นกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 พบวา่ คะแนนเฉล่ีย 

ทัง้ 5 รายวชิาต่ำ�กวา่คะแนนเฉลีย่ของระดบัประเทศ  ดงันี ้รายวชิา 

ภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ย 49.37 คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 

คือ 52.98 รายวชิาสังคมศึกษาไดค้ะแนนเฉล่ีย 42.76 คะแนนเฉลีย่ 

ระดับประเทศ คือ 46.68 รายวิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนเฉลี่ย  

28.29 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศคือ 34.59 รายวิชาคณิตศาสตร์ 

ได้คะแนนเฉล่ีย 35.17 คะแนนเฉล่ียระดับประเทศคือ 41.22  

รายวิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉล่ีย 38.07 คะแนนเฉลี่ยระดับ 

ประเทศคอื 41.22 จากสภาพปญัหาและความสำ�คัญดงักลา่วขา้งตน้ 

จึงนับได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีบทบาทสำ�คัญในการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีกำ�หนด 

หากองคก์ารมกีารบรหิารทรพัยากรมนษุยท์ีม่ปีระสทิธภิาพ ย่อมทำ�ให้ 

มีการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างเป็น 

รูปธรรมและต่อเนื่อง อันจะสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ปกครอง  

ชุมชน และสังคมในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

การบรหิารทรพัยากรมนุษยท่ี์สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการสอนของครู 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

เพื่อเป็นสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และแนวทางในการพัฒนาการสอนของครูให้มี 

ประสิทธิภาพสูงขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3

	 2.	เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

	 3.	เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของ

ครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

	 2.	ตวัแปรดา้นการวางแผนทรพัยากรมนษุย ์(การสรรหา 

และคัดเลือก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร)  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการศึกษาพบวา่ การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์ตามแนวคดิ 

ของ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2557) ประกอบด้วย 5 ด้าน และ 

กรอบแนวคิดประสิทธิภาพการสอนของครูตามแนวคิดของ  

สำ�นักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ประกอบด้วย 4 ด้าน สามารถ 

เขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1  

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1.	 ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

2.	 ด้านการสรรหาและคัดเลือก 

3.	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 ทางการศึกษา 

4.	 ด้านการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

5.	 ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ

	 สวัสดิการ

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

1.	 การวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำ�

	 แผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

	 เป็นสำ�คัญ  

 2.	การจัดการเรียนการสอนโดยยึด

	 ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ  

 3.	การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

	 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4.	 การประเมินผลการเรียนการสอน

	 ตามสภาพจริง

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 จำ�นวน 2,065 คน จำ�แนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน  

200 คน และครู จำ�นวน 1,865 คน   

	 2.	กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัคร้ังนี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางสำ�เร็จรปูของ Krejcie & 

Morgan (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 324 คน 

จำ�แนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 32 คน และครู จำ�นวน               

292 คน สุ่มแบบแบ่งชั้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น 

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ เพศ ตำ�แหนง่ ระยะเวลาการปฏบิติังาน 

ขนาดสถานศกึษา เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำ�นวน   

4 ข้อ 

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรมนษุย ์

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนทรัพยากร 

มนุษย์ 2) การสรรหาและคัดเลือก 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และการฝึกอบรม 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) การจ่าย 

คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร เปน็แบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating  

Scale) 5 ระดับ นำ�เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้อง 

ด้านภาษาและด้านเนื้อหา เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (บุญชม   

ศรสีะอาด, 2553) ไดค้า่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8-1.0 ทดลองใช ้(Try Out) 

กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และครสูงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน 

เพื่อหาคุณภาพโดยการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของเครื่องมือโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha  

Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553)  

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95

	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน 

ของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  1) การวิเคราะห์หลักสูตรและ 

จัดทำ�แผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 2) การจัดการเรียน 

การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การประเมินผลการเรียนการสอน 

ตามสภาพจริง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ นำ�เสนอผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องด้าน 

ภาษาและดา้นเน้ือหา เพ่ือหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (บญุชม ศรสีะอาด, 

2553) ไดค้า่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8-1.0 นำ�แบบสอบถามไปทดลองใช ้

(Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำ�นักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จำ�นวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพโดยการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น  

(Reliability) ของเครือ่งมอืโดยหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา่ (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด,  

2553) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.83
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
 1. ผูว้จิยัสง่หนงัสอืขอความอนเุคราะห์และแบบสอบถาม
จำานวน 324 ฉบับ ให้กลุ่มตัวอย่างโดยแนบซองเปล่าติดแสตมป์
จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ในช่องรับเอกสารที่สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในวันที่ 10 มีนาคม 2560
 2. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามคืนโดยให้กลุ่มตัวอย่าง
ส่งกลับทางไปรษณีย์ภายใน 14 วัน และหากกลุ่มตัวอย่างไม่ส่ง
แบบสอบถามกลับมา ผู้วิจัยก็จะติดตามโดยการโทรศัพท์ถึง
ผูอ้ำานวยการโรงเรียนเพือ่นขอความรว่มมอื ระหวา่งวนัที ่ 24 มนีาคม 
2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560 โดยได้รับกลับคืนมาทั้งหมด
324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3 จำานวน 
324 คน โดยหาค่าความถี่ และร้อยละ โดยใช้โปรแกรมสถิติ
สำาเร็จรูปทางสังคมศาสตร์
 2. วเิคราะหร์ะดบัการบรหิารทรพัยากรมนษุยข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. การตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นเก่ียวกับ Multicol-
linearity ของตัวแปรพยากรณ์ ผลปรากฏพบว่า  ค่า Tolerance 
ของตัวแปรปัจจัยมีค่าตั้งแต่ 36–50 ซึ่งมีค่าไม่เข้าใกล้ศูนย์ และ
เมื่อพิจารณาค่า VIF มีค่าตั้งแต่ 1.99–2.71 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 10 
แสดงว่าตัวแปรปัจจัยแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันน้อย ซ่ึงผลของ
การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นด้วยค่า Tolerance และค่า VIF 
สอดคล้องกัน สรุปได้ว่าตัวแปรท่ีศึกษาไม่เกิดปัญหาพหุสัมพันธ์
ร่วมที่จะทำาให้เกิด Multicollinearity ผู้วิจัยจึงได้ทำาการวิเคราะห์
ในขั้นตอนต่อไป
 4. การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผล
ตอ่ประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบลำาดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิาณาเปน็ รายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ�สุด

คือ การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ สงักัดสำานกังาน  เขตพืน้ที่

 การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ S.D.
ความ

หมาย

1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (X
1
) 4.25 0.44 มาก

2. การสรรหาและคัดเลือก (X
2
) 4.23 0.45 มาก

3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (X
3
) 4.24 0.43 มาก

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (X
4
) 4.24 0.48 มาก

5. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ (X
5
) 4.13 o.45 มาก

โดยรวม 4.22 0.37 มาก

 2. ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น
โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ รองลงมา คือ การวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำา
แผนการจดัการเรยีนรู ้ ส่วนดา้นทีม่คีา่เฉล่ียต่ำ�สุด คือ การพัฒนาสือ่
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ประสิทธภิาพการสอนของคร ูสังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่

 การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

ประสิทธิภาพการสอนของครู S.D.
ความ

หมาย

1. การวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำาแผนการ

จัดการเรียนรู้

4.26 0.42 มาก

2. การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียน

เป็นสำาคัญ

4.27 0.41 มาก

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

4.21 0.48 มาก

4. การประเมินผลการเรียนการสอน

ตามสภาพจริง

4.23 0.50 มาก

โดยรวม  Y 4.25 0.37 มาก

 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ ด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ร่วมกัน

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เท่ากับ 0.68 และมีความสามารถในการทำานายประสิทธิภาพ

การสอน ของครู คิดเป็นร้อยละ 46 ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ ส่ งผลต่อ

 ประสิทธิภาพการสอนของครู

ปัจจัยการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์
B

Std.

Error
t Sig

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา (X
3
)

.13 .06 .14 2.12* .03

2. ด้านการจ่ายค่าตอบแทน

และสวัสดิการ (X
5
)

.17 .05 .20 3.45** .00

3.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก

 (X
2
)

.15 .05 .18 3.05** .00

4. ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน (X
4
)

.13 .05 .16 2.65** .00

5. ด้านการวางแผนทรัพยากร

มนุษย์ (X
1
)

.11 .05 .13 2.19* .03

a =1.35, R = .67, R2 = .46

** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01
* มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 จากตารางที่ 3 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์

ประสิทธิภาพการสอนของครูได้ดังนี้  ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 = 1.355+.126X
3
+.167X

5
+.155X

2
+.130X

4
+.109X

1

ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 = .144ZX
3
+.201ZX

5
+.184ZX

2
+.164ZX

4
+.127ZX

1 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ในปจัจบุนัมกีารกระจายอำานาจการบรหิารงานบคุคลจากส่วนกลาง

มายังสถานศึกษาและตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ.2542 หมวด 7 วา่ดว้ยครแูละบคุลากรทางการศึกษา ทีบ่ญัญตัิ

ไว้ว่า “ผู้บริหารมุ่งส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการวางแผนการดำาเนินงาน

การตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังกำาหนดแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานอย่างเป็นระบบส่งเสริมให้ครู

ไดร้บัการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง สง่เสรมิใหค้รมูคีวามรูค้วามสามารถ 

ทักษะการปฏิบัติงาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ครูมีขวัญและกำาลังใจ และพึงพอใจ

ในการเ ล่ือนตำาแหน่ง และส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติครู

เนือ่งในโอกาสตา่งๆ” จงึทำาใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสามารถบริหาร

ทรพัยากรมนษุยไ์ดเ้ปน็อยา่งดใีนระดบัมาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ�สดุคอื

ดา้นการจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร และเมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้

ขอ้ทีค่า่เฉลีย่ต่ำ�สุด คอื มกีารประเมนิค่างาน กำาหนดคณุค่าของงาน

และการเปรียบเทียบคุณสมบัติ ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น 

ความรับผิดชอบ ทักษะ หรือสภาพการทำางานเป็นตัวกำาหนด

คา่ตอบแทน ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ การจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร

ของคร ูถูกกำาหนดโดยอันดบัตำาแหนง่อยูแ่ล้ว ตามระเบยีบการเลือ่น

วิทยฐานะก็มีเง่ือนไขด้านระยะเวลาในการทำางาน และภาระงาน

เปน็ตวักำาหนดดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกับผลการวจัิยของ จนัทนา  ครบแคลว้

(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า

การบรหิารทรพัยากรมนษุยข์องสถานศกึษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบรุี

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ด้านการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ                          

 2. ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิภาพ

การสอนของครู อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ดา้นการจัดการเรยีนการสอนโดยยดึผู้เรยีนเปน็สำาคัญ และดา้น

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยการ

สรา้งปฏสิมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งครกูบันกัเรยีน การจัดสภาพแวดลอ้ม

ที่เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพ ครูเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นราย

บุคคลอย่างทั่วถึง และส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียนและสามารถ

ศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง นำาความรูสู้ก่ารปฏบิตัไิด ้ ซึง่สอดคลอ้งกบั

ศรีประไพ พลเยี่ยม และสมใจ ภูมิพันธุ์ (2558) ศึกษาเรื่อง

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำาทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กบัประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอน

ของคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่น

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียน

การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำาคัญ และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำ�สุด คือ 

การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่วนผลการ

วจิยัทีพ่บว่าประสิทธภิาพการสอนของคร ูดา้นทีม่ค่ีาเฉล่ียต่ำ�สดุคอื 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะงบประมาณในการจัดซ้ือ จัดหาส่ือเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษายังไม่เพียงพอสำาหรับการจัดการเรียนการสอน และ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ขาดการสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูมทีกัษะในการพฒันาสือ่ นวตักรรม 

และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด 

คือ ครูสามารถประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ เพ่ือ 

จัดหาหรือพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัด 

การเรียนการสอน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าครูขาดการทำ�งานร่วมกันกับ 

เครือข่ายผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

	 3.	การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ตัวแปรทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันทำ�นาย 

ประสิทธิภาพการสอนของครูได้  ร้อยละ 46 ซึ่ งมีอำ�นาจ 

พยากรณ์ไม่ค่อยสูง ทั้งนี้เนื่องจากมีปัจจัยอื่นหลายปัจจัย ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ 

สวัสดิการ (X
5
) ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

รองลงมาคือ ด้านการสรรหาและคัดเลือก (X
2
) ทั้งนี้เนื่องจากครู 

สว่นใหญไ่ดร้บัเงนิเดอืนและสวสัดกิารตามพระราชบญัญตัเิงนิเดอืน 

เงินวิทยฐานะ และเงินประจำ�ตำ�แหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา สอดคลอ้งกบั Werner, Schuler & Jackson (2012)  

ทีก่ลา่วว่า ความคาดหวังในการจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน ์อืน่ๆ 

ของพนกังานยอ่มส่งผลตอ่ความพยายามในการทำ�งานใหส้ำ�เร็จของ 

พนกังาน การจา่ยคา่ตอบแทนทัง้ในรปูของเงนิหรอืผลประโยชนอ์ืน่ๆ 

จงึสำ�คญัตอ่องคก์าร องคก์ารอาจตอ้งออกแบบการจา่ยคา่ตอบแทน 

เป็นแบบแพ็คเกจต่างๆ ให้พนักงานได้เลือกตามความต้องการ 

ทั้งในรูปของเงินเดือน รูปแบบการจ่ายเงินเดือนและผลตอบแทน 

รวมทั้งผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานเพื่อให้ 

องค์การบรรลุความสำ�เร็จตามกลยุทธ์ท่ีได้วางไว้ และการสรรหา 

เป็นวิธีการเพ่ือเปิดโอกาสให้กับพนักงานที่เป็นที่ต้องการของ 

องคก์ารไดเ้ขา้มาทำ�งาน การคดัเลอืกเปน็หนา้ทีข่องนายจ้างในการ 

เลือกลูกจ้างหรือพนักงานท่ีมีความสามารถและความเต็มใจที่จะ 

เข้ามาเรียนรู้การทำ�งานใหม่ๆ ได้อย่างต่อเน่ืองและปรับเปล่ียน 

การทำ�งานไดเ้มือ่มกีารเปลีย่นแปลงในเงือ่นไขตา่งๆ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

กับการพัฒนาและสร้างประสิทธิผลองค์การ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย ควรวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้สอดคล้องและเพียงพอกับความต้องการของ 

สถานศึกษา

	 2.	ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาควรให้ความสำ�คัญกับกระบวนการพิจารณาเลื่อนข้ัน 

เงินเดือน ค่าตอบแทนต่างๆ ควรมีกระบวนการที่เป็นที่ยอมรับ  

โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยพจิารณาจากความรบัผิดชอบ ทกัษะหรอื 

สภาพการทำ�งาน

	 3.	ครูต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทการสอน 

อย่างเต็มเวลาความสามารถ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพือ่การศกึษาอยา่งตอ่เนือ่งและนำ�ไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 

อย่างจริงจัง

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรทำ�การวิจัยเชิงปฏิบัติการการบริหารทรัพยากร 

มนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อให้เกิดผล 

เชงิรปูธรรมและมผีลการวจิยัเชงิลกึทีจ่ะเปน็ประโยชนต์อ่สำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

	 2.	ควรศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเพิม่ตวัแปรทีม่ ีผลตอ่ขวญั 

กำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความก้าวหน้า การกระตุ้นจูงใจ  

การสื่อสารและการให้คำ�ปรึกษา การธำ�รงรักษา
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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