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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาภาวะผู้นำาของผู้บรหิารองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ และ 2) สรา้งและทดลองใช้รปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่ชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยแบบผสานวิธี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้นำาชุมชนในพื้นที่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จำานวน 300 คน กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ของ Krejcie & Morgan ระยะที่ 2 กำาหนดกลุ่มเป้าหมาย

ในประชุมปฏิบัติการ เพื่อสร้างรูปแบบ จำานวน 29 คน และทดลองใช้รูปแบบ จำานวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่

แบบสอบถามภาวะผู้นำามีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 ประเด็นการสนทนากลุ่มมีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 

และแบบประเมินความพึงพอใจหลังทดลองใช้รูปแบบมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 สถิติที่ใช้ ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.58, S.D.=1.17)

2) รปูแบบทีส่รา้งขึน้มอีงคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก ่(1) หลกัการ คอื การบรหิารจดัการเชงิพืน้ที ่(2) วตัถปุระสงค ์คอื เพือ่พฒันาสมรรถนะ

ของผู้นำาและเสริมสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ (3) กระบวนการ คือ ALONGKOT MODEL มี 8 ขั้นตอน และ 

(4) ความพึงพอใจหลังการทดลองใช้รูปแบบพบว่า ผู้เข้าร่วมทดลองใช้มีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากที่สุด ( = 4.62, S.D.=0.53)

คำาสำาคัญ : พื้นที่ชายแดนไทย-ลาว ; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ; รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำา
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ในเขตพื้นที่ชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 
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culture of raising them by keeping their chickens in open 
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using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

 This study aimed: 1) to investigate leadership of administrators in local administration organizations, and 

2) to create a leadership development model of the local administration organizations’ administrators in the Thai-Lao

border areas in Northeastern Thailand and experiment in using it. The study employed a mixed method. The population

used in phase 1 of the study was administrators, local councilors, staff members, and community leaders in the areas 

of local administration organizations totaling 300 people. The sample size was determined according to the Krejcie 

and Morgan’s criteria. The target groups determined in phase 2 for workshop on creation of a model comprised 29 

people and for experiment in using the model comprised 30 people who were selected by purposive sampling.

The instruments used were a leadership questionnaire which had the entire reliability of 0.85, issues for focus group 

discussion which had the entire content validity index (CVI) of 0.88, and a satisfaction assessment form for use

after the experiment of implementing the model had a reliability coeffi cient of 0.80. Statistics used were mean and 

standard deviation whereas the qualitative data was analyzed by content.

 Findings of the study were as follows. Leadership of administrators in local administration organizations as 

a whole was at high level (  = 3.58, S.D. = 1.17). The created model consisted of 4 components: (1) principles as

area-based management, (2) objectives as for developing leader’s competency and strengthening the integrated 

area-based development paradigm, (3) process as of MLONGKOT MODEL comprising 8 steps, and (4) the overall 

satisfaction after experiment in using the model among the experimental participants which was at the highest level 

( =4.62, S.D.=0.53).

Keywords : Thai-Lao Border Areas ; Local Administration Organization ; Leadership Development Model

บทนำา

 นอกจากการปฏิบัติงานในภารกิจหลักตามนโยบาย

หรือแผนยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทยแล้ว ผู้นำาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

พ้ืนทีช่ายแดนไทยกบัสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ยงัตอ้ง

ทำางานเชิงพื้นที่ เข้าร่วมประสานงานกับหน่วยงานฝ่ายความมั่นคง

หนว่ยงานฝา่ยปกครอง สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งประเทศไทย

กับประเทศเพื่อนบ้าน นับว่าผู้นำาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

มีความสำาคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานในพื้นที่ชายแดนให้เกิด

ประสิทธิภาพ ดังน้ันผู้นำาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำาเป็น

ต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง เช่น การรู้จักตัวตน โดยการ

ประเมนิศกัยภาพของตนเองในภาพรวม การวเิคราะหจ์ดุอ่อน จดุแขง็

โอกาสและอุปสรรค การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในระดับต่างๆ 

การประเมินสถานการณ์ ผลกระทบจากการดำาเนินนโยบาย 

แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงมหาดไทย กระทรวงกลาโหมและ

กระทรวงต่างประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม การสร้างโอกาส

ในการทำางานเชิงรุก การเตรียมความพร้อมในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ความมั่นคงและมิติที่เกี่ยวข้อง

ในระดับต่างๆ การให้ความสำาคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำา

เพื่อการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นจึงเป็นส่ิงสำาคัญและควรได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูป

ด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นของสภาปฏิรูปแห่งชาติที่มุ่งหวัง

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำานาจจัดการดูแลกิจการหลายๆ 

ด้านของตนเองอย่างเหมาะสม มีการกระจายอำานาจการตัดสินใจ 

การส่ังการ บริหารและกำากับดูแลเพื่อให้ท้องถิ่นสามารถบริหาร

จัดการตนเองได้อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ ประชาชนเข้ามา

มีส่วนร่วม กระบวนการและกลไกต่างๆ ในการปกครองท้องถิ่น

ของผู้บริหารทุกระดับเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

อย่างชัดเจน ซึ่งกระบวนการการปฏิรูปการปกครองท้องถิ่นต่างๆ 

เหล่านี้จะเกิดบังเกิดผลเป็นรูปธรรม ขึ้นอยู่กับศักยภาพของภาวะ

ผู้นำาองค์กรปกครองทอ้งถิน่ชายแดนวา่ มขีดีความสามารถมากนอ้ย

เพียงใด ทั้งนี้เพื่อให้การดำาเนินการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินบรรลุเป้าหมายที่สำาคัญสูงสุด คือ เพื่อตอบสนอง
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and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 
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to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ความคาดหวังของประชาชน (คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป 

ประเทศ, 2558)

	 ความแตกตา่งของการบรหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ชายแดนและพื้นที่ส่วนใน คือ สถานการณ์ปัญหาความมั่นคง 

มท้ัีงปัญหาทีเ่ปน็ภยัคกุคามความมัน่คงในรปูแบบเก่าและรปูแบบใหม ่

ได้แก่ 

	 1.	ปัญหายาเสพติด เป็นปัญหาท่ีมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น 

เป็นลักษณะกระบวนการหรือองค์กรอาชญากรรมท่ีมีเครือข่าย 

ดำ�เนินการทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีการลักลอบนำ�เข้ายาเสพติด 

ที่ผลิตนอกประเทศ ลำ�เลียงขนย้ายข้ามแดนมาตามช่องทางผ่าน 

แดนธรรมชาติและท่าข้าม จุดจอดเรือหมู่บ้านริมแม่น้ำ�โขง ส่งผล 

ต่อการแพร่ระบาดทั้งในเขตเมืองชั้นในและพื้นที่ชนบทชายแดน 

ไทย-ลาว ทำ�ให้เกิดปัญหาการทำ�ลายครอบครัว ชุมชนและสังคม 

มากขึ้น (วัฒนา พุฒิชาติ, 2557) 

	 2.	ปญัหาแรงงานตา่งดา้วผดิกฎหมายนบัเปน็ปญัหาหนึง่ 

ที่จะทวีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและก่อผลกระทบ 

เพิ่มมากขึ้นเป็นลำ�ดับ การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การค้าและ 

การท่องเที่ยว ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงต่อระบบการผลิต 

การบรกิาร การจา้งงานดา้นตา่งๆ ซึง่ตอ้งอาศัยแรงงานเปน็จำ�นวนมาก 

จึงเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานทั้งในภาคอุตสาหกรรม การค้า 

การท่องเที่ยวและบริการ ประกอบกับการที่คนไทยส่วนหนึ่ง 

ไม่รับจ้างทำ�งานในบางประเภท ผู้ประกอบการจึงมีความจำ�เป็น 

ตอ้งจา้งแรงงานขา้มชาต ิจงึทำ�ใหเ้กดิปญัหาการลกัลอบขายแรงงาน 

กระจายอยูใ่นจงัหวดัตา่งๆ นอกจากนีแ้รงงานดงักลา่วยงัไมม่รีะบบ 

การบริหารจัดการที่สามารถควบคุมผลกระทบสำ�คัญที่จะเกิดขึ้น 

ตามมาโดยเฉพาะปัญหาด้านสาธารณสุข ปัญหาการปฏิบัติตาม 

กฎหมาย กฎระเบียบชุมชน สังคม ปัญหาอาชญากรรมและปัญหา 

สิทธิมนุษยชน (สำ�นักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน,  

2560)

	 แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงประเด็นการใช้โอกาส 

ในการพัฒนาศักยภาพพ้ืนทีช่ายแดนจากการเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิ 

ของจังหวัดอุบลราชธานี อำ�นาจเจริญและมุกดาหารกับประเทศ 

เพื่อนบ้านและประชาคมอาเซียน การเร่งพัฒนาเมืองชายแดนและ 

ด่านชายแดน การใช้ประโยชน์จากความตกลงต่าง ๆ ตามกรอบ 

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้านให้เป็นประตู 

การค้าสู่อินโดจีน การท่องเท่ียวเช่ือมโยงกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ำ�โขง 

เป็นการท่องเที่ยวทางโบราณคดี ประวัติศาสตร์ อารยธรรม  

วัฒนธรรม ประเพณีและแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (สำ�นักงาน 

พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ, 2557) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จึงเป็นรูปแบบการปกครองที่จำ�เป็นและเป็นกลไกในการบริหาร 

การปกครองของรัฐมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารประเทศให้

ประชาชนได้รับความสุขความสะดวกสบายในการดำ�รงชีวิตอีกท้ัง 

ความมั่นคงแห่งชาติทั้งในทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมซึ่งการ 

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะประสบมากน้อยเพียงใดน้ัน 

ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารจะทำ�หน้าที่ 

เป็นผู้กำ�หนดนโยบายกำ�หนดจุดมุ่งหมายวางแผนและกำ�หนด 

เป้าหมายตลอดจนวิธีการดำ�เนินงานเปรียบเสมือนเข็มทิศนำ�ทาง 

เพื่อให้การบริหารองค์การบรรลุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และนโยบายของรัฐ แต่ปัญหาด้านภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารองค์กร 

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีป่รากฏในปจัจบุนัพบวา่ 1) ผูบ้รหิารสว่นใหญ่ 

ยงัขาดการรูแ้ละเขา้ใจบทบาทหนา้ทีท่ีต่อ้งปรบัเปลีย่นไป 2) ขาดทกัษะ 

การตดัสนิใจ การจดัการทีด่ ี3) ขาดการรูจ้กัรกุในโอกาสและจังหวะ 

เวลาที่ดีและเหมาะสม นอกจากนี้ยังขาดความสามารถในการ 

นำ�กลยุทธ์ที่กำ�หนดขึ้นไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล (นิภาพร พลฉิม, 2558)  

	 จะเหน็ได้วา่ปญัหาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นดังกล่าว เป็นส่ิงบ่งช้ีขีดความสามารถและสมรรถนะ 

ภาวะผู้นำ�รวมทั้งเป็นตัวชี้วัดความสำ�เร็จของการบริหารองค์กร 

และเพื่อให้การบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นเกิดสัมฤทธิ์ผล จึงมี 

ความจำ�เป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารให้เท่าทันต่อ 

สถานการณ์การพัฒนาพ้ืนที่ชายแดนปัจจุบัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ 

ศึกษาสภาพภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตพื้นที่ชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านพฤติกรรมการทำ�งาน 

ด้านการเป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ ด้านการเป็นผู้นำ�ตามสถานการณ์  

และดา้นการเป็นผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง โดยนำ�ขอ้มลูจากการศึกษา 

สภาพภาวะผู้นำ�มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในเขตชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ ซึ่งจะเป็นต้นแบบผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ได้นำ�ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้นำ�ในองค์กรของตนเองต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารองค์กรปกครอง 

สว่นทอ้งถิน่ ในเขตพืน้ทีช่ายแดน ไทย-ลาว ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

	 2.	เพื่อสร้างและทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ� 

ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่ชายแดน 

ไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะนำ�ผลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้นำ� (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559)  

ทิศทางการปฏิรูปท้องถิ่น (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558) การบริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ปธาน สุวรรณมงคล, 2558) รูปแบบ 

ภาวะผู้นำ� (Frenz,  2017) สามารถเขียนกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัแบบผสานวิธ ี(Mixed Method) 

ผู้วิจัยมีวิธีดำ�เนินการวิจัย ดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ระยะที่ 1	 ศกึษาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นชายแดนไทย-ลาว

	 1.	ประชากรท่ีใช้ คือ ผู้บริหาร สมาชิก สภาท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่และผู้นำ�ชุมชน จำ�นวน 2,325 คน จากองค์กรปกครอง 

ท้องถิ่นชายแดนไทย-ลาว 25 แห่ง (กรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น, 2559) 

	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 

เจา้หนา้ทีแ่ละผูน้ำ�ชุมชน จำ�นวน 300 คน กำ�หนดขนาดกลุม่ตัวอยา่ง 

ตามเกณฑ์ของ Krejcie & Morgan (1970)

	 ระยะที ่2	 สร้างและทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำ�ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้วิจัยกำ�หนด 

กลุ่มเปา้หมายในประชุมปฏิบตักิารเพือ่สร้างรูปแบบ จำ�นวน 29 คน 

กำ�หนดคุณสมบัติคือเป็นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้วิจัยดำ�เนินการสังเคราะห์และร่างรูปแบบด้วยการประชุมปฏิบัติ 

การและทดลองใช้รูปแบบ จำ�นวน  30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  

กำ�หนดคุณสมบัติคือ เป็นผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาพื้นที่ 

ชายแดนจากหน่วยงานอปท.และหน่วยงานความมั่นคงอย่างน้อย  

5 ปี ดำ�เนินการทดลองใช้คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประเมินความพึงพอใจภายหลัง 

ทดลองใช้

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ระยะที่ 1	 แบบสอบถามสภาพภาวะผู้นำ�เป็นชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert  

จำ�นวน 55 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.6-1.0 นำ�ไป 

ทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจำ�นวน 30 คน เพื่อหาค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า 

มีค่าอำ�นาจการจำ�แนกระหว่าง 0.21-0.76 และค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.85  

	 ระยะที่ 2	 ประเด็นการประชุมปฏิบัติการเพื่อสร้าง 

รปูแบบ ไดแ้ก ่หลกัการ วัตถปุระสงค ์กระบวนการและการประเมนิ 

ผลรปูแบบ มคีา่ดชันคีวามตรงเชงิเนือ้หาทัง้ฉบับ (CVI) เท่ากบั 0.88  

(ประสพชัย พสุนนท์, 2558) และแบบประเมินความพึงพอใจ 

หลังทดลองใช้รูปแบบพบว่ามีค่าความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ 0.80  

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำ�เนินการดังนี้

	 1.	แจกแบบสอบถามช่วงเดอืนพฤษภาคม พ.ศ.2560 และ 

เก็บคืนมาได้ 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 2.	ดำ�เนนิการประชมุปฏบัิติการเพือ่สรา้งรูปแบบวนัที ่29  

มิถุนายน พ.ศ.2560 เวลา 09.00-12.30 น. และประชุมสัมมนา 

เพือ่ทดลองใช้รปูแบบ วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ.2560 เวลา 09.30- 

12.30 น. ณ ห้องประชุมสำ�นักงานเทศบาลเทพวงศา ชั้น 2 

ตำ�บลเขมราฐ อำ�เภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	วิเคราะห์แบบสอบถามสภาพภาวะผู้นำ� ใช้สถิติ คือ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยกำ�หนดเกณฑ์ในการแปล 

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556)

	 4.21-5.00 	 หมายถึง 	 มีความคิดเห็นมากที่สุด

	 3.41-4.20	 หมายถึง 	 มีความคิดเห็นมาก
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

 2.61-3.40 หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง

 1.81-2.60 หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อย

 1.00-1.80 หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อยที่สุด

 2. วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ใช้การวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา (อมาวสี อัมพันธ์ศิริรัตน์, 2557) และการวิเคราะห์

ความพึงพอใจหลังทดลองใช้รูปแบบ ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

 1. ภาวะผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตพื้นที่ชายแดน ไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( =3.58, S.D.=1.17) โดยด้านคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.73, S.D.=1.07) รองลงมาคือ 

การเปน็ผูน้ำาการเปลีย่นแปลง ( =3.62, S.D.=1.13) ดงัตารางที ่1

ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

  ท้องถิ่นชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

รายการ S.D.
ความ

หมาย

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 3.73 1.07 มาก

2. ด้านพฤติกรรมการทำางาน 3.61 1.14 มาก

3.ด้านการเป็นผู้นำา เชิงกลยุทธ์ 3.49 1.21 มาก

4. ด้านการเป็นผู้นำาตามสถานการณ์ 3.46 1.31 มาก

5. ด้านการเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง 3.62 1.13 มาก

เฉลี่ย 3.58 1.17 มาก

 คุณลักษะส่วนบุคคลของผู้บริหารองค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ชายแดนไทย-ลาว ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื การมมีนษุย์

สัมพันธ์ ( =3.90, S.D.=1.00) ด้านพฤติกรรมการทำางาน ข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการวางแผนและกำาหนดเป้าหมายการบริหาร

จดัการอยา่งชดัเจน ( = 3.76, S.D.=1.17) ดา้นการเปน็ผูน้ำาเชงิกลยทุธ์

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ ( = 3.67, S.D.=1.10) ด้านการ

เป็นผู้นำาตามสถานการณ์ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีวิสัยทัศน์

เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( = 

3.58, S.D.=1.37) และด้านการเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการปรับตัวเข้ากับความทันสมัยและเหตุการณ์

ปัจจุบัน ( = 3.72, S.D.=1.12) ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 แสดงภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารองคก์รปกครอง สว่นทอ้งถิน่

  ในเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย-ลาว ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ

  จำาแนกตามรายด้าน

รายการ S.D.
ความ

หมาย

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล

- มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 3.90 1.00 มาก

2. พฤติกรรมการทำางาน

- มีการวางแผนและกำาหนดเป้าหมายการบริหาร

จัดการอย่างชัดเจน

3.76 1.17 มาก

3. การเป็นผู้นำาเชิงกลยุทธ์

- ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ

3.67 1.10 มาก

4. การเป็นผู้นำาตามสถานการณ์

- มวีสิยัทศัน์เหมาะสมกบัการเปน็ผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

3.58 1.37 มาก

5. การเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

- มกีารปรับตวัเข้ากบัความทนัสมยัและเหตกุารณ์

ปัจจุบัน

3.72 1.12 มาก

 2. ผลการสร้างและทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่ชายแดน

ไทย-ลาว ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืพบวา่ รปูแบบม ี4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการการบริหารจัดการเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ

2) วตัถปุระสงคข์องรปูแบบ คอื เพือ่พฒันาสมรรถนะและเสรมิสรา้ง

กระบวนทัศน์การพัฒนาของผู้นำาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ

3) กระบวนการของรูปแบบ เรียกว่า ALONGKOT MODEL ซึ่งมี 

8 ขัน้ตอน ประกอบด้วย (1) A: Ability (ความสามารถ) ประกอบดว้ย

ความสามารถในการคิดแบบองค์รวม (Holistic Thinking)

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) 

ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ (Innovative Thinking) 

และความคดินอกกรอบ (Creative Thinking) และความสามารถใน

การวางแผนทางเลือก (Scenario Planning) (2) L: Leadership 

(ภาวะผู้นำา) ประกอบด้วย ความถ่อมตัว (Humble) การปรับตัว 

(Adaptation) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) และการมีส่วนร่วม 

(Engaged) (3)  O : Opportunity  (โอกาส) ประกอบดว้ย ทกัษะการทำางาน

เป็นทีม (Team Work) น้ำ�ใจทีม (Team Spirit) การสร้างจุดร่วม

ของการทำางานเป็นทีม (Team Focus) และการสร้างความรู้สึก

ร่วมการเป็นผู้นำา (Creating Sense of Shared Leadership)
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

(4) N: Network (เครอืขา่ย)ประกอบดว้ย การกำาหนดวตัถปุระสงค์

ของเครือข่าย (Network Objective) ภาวะผู้นำา (Leadership) 

ระบบการตัดสินใจและการติดต่อสื่อสาร (Discursive Approach 

and Communication) การระดมทรัพยากรภายในเครือข่าย 

(Resource Mobilization) และกลไกการติดตามประเมินผล

การทำางาน (Evaluation) (5) G: Global Citizen (พลโลก) 

ประกอบด้วย ความสามารถและศกัยภาพในการปรบัตวั (Adaptation)

มีพลวัต (Dynamic) ความสร้างสรรค์ เปิดกว้าง ปรับตัวให้เข้ากับ

วฒันธรรมใหม ่(Open Mind) และมกีารมองไปข้างหนา้ (Forward -

Looking) (6) K: Knowledge (ความรู้) ประกอบด้วย การเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) การเรียนรู้

แบบรูจ้ริง (Mastery Learning) และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong

Learning) (7) O: Organization (การจัดองค์กร) ประกอบด้วย

การจัดองค์กรที่เน้นความไหวทันและความเท่าทัน (Smart and 

Penetration) การลดความขัดแย้ง (Reduce Confl icts) และ

เพิ่มพูนความสามารถในการสื่อสาร (Enhance the Ability

Communicate) และ (8) T: Technology (เทคโนโลย)ี ประกอบดว้ย

รู้ใช้ (Use) รู้เข้าใจ (Understand) และรู้สร้างสรรค์ (Create)

4)  การประเมนิรูปแบบ ผูว้จิยัดำาเนนิการประเมนิระดบัการปฏบิตักิาร

ของผู้นำาตามกระบวนการของรูปแบบท้ัง 8 ข้ันตอน โดยผลการ

ทดลองใช้พบว่า ผู้เข้าร่วมทดลองใช้มีความพึงพอใจในภาพรวม

ระดับมากที่สุด ( = 4.62, S.D.=0.10) ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ

  การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครอง

  ส่วนท้องถิ่นชายแดน ไทย-ลาว ภาคตะวันออก

  เฉียงเหนือ

รายการ S.D.
ความ

หมาย

1. วิทยากรมีความพร้อมในการอบรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำา

4.70 0.46 มากที่สุด

2. วิทยากรอธิบายเนื้อหาการพัฒนาภาวะผู้นำา

ได้ชัดเจน 

4.61 0.56 มากที่สุด

3. เอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำามเีนือ้หาทีเ่หมาะสม 4.64 0.55 มากที่สุด

4. จัดกิจกรรมกลุ่มการพัฒนาภาวะผู้นำามีความ

น่าสนใจ

4.67 0.47 มากที่สุด

5. การได้รับความรู้จากการเข้าอบรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำา

4.80 0.40 มากที่สุด

6. มกีารอำานวยความสะดวกในการเขา้อบรมพฒันา

ภาวะผู้นำาอย่างทั่วถึง

4.51 0.62 มากที่สุด

ตารางที่ 3 (ต่อ)

รายการ S.D.
ความ

หมาย

7. สถานทีอ่บรมการพัฒนาภาวะผูน้ำามคีวามสะอาด

สะดวก

4.61 0.55 มากที่สุด

8. จัดกิจกรรมอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำาตาม

ขั้นตอน

4.54 0.62 มากที่สุด

9. การอบรมพัฒนาภาวะผู้นำาเปิดโอกาสให้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.67 0.47 มากที่สุด

10. นำาความรู้ที่ได้จากการพัฒนาภาวะผู้นำา

ไปประยุกต์ใช้ได้จริง

4.45 0.67 มากที่สุด

รวม 4.62 0.53 มากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ภาวะผู้นำาของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตพืน้ทีช่ายแดน ไทย-ลาว ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาวะผูน้ำา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีคา่เฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ การเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เนื่องจาก

คุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นปัจจัยพ้ืนฐานประการแรกท่ีสำาคัญ

เพราะหากผู้นำามีคุณลักษณะที่ดี ก็จะสามารถนำาองค์กรไปสู่

ความสำาเรจ็ สิง่แรกทีผู่น้ำาตอ้งใส่ใจในเร่ืองการพัฒนาตนเองก่อนการ

มีบุคลิกภาพที่ดี ท่ีอยู่ในตัวผู้นำาและทุกอย่างที่ผู้นำากระทำา ต้ังแต่

ศีรษะจรดเท้า การยืน เดิน การแต่งกาย ฯลฯ บุคลิกเป็นสิ่ง

ทีส่ามารถฝกึหดัได ้แกไ้ขและปรบัปรงุได ้หากหนว่ยงานใดมผีูน้ำาไมม่ี

บุคลิกภาพ บุคลากรก็ขาดความเชื่อมั่น ศรัทธา ทำาให้งานไม่บรรลุ

เป้าหมาย ผู้นำาที่ประสบความสำาเร็จต้องมีความสามารถในการ

บริหารจัดการตนเอง ผู้นำาที่พัฒนาตัวเองจะศึกษาอย่างรอบคอบ

ถึงพฤติกรรมที่ตนทำาอยู่  บุคลิกที่ เฉพาะเจาะจงอาจเริ่มต้น

ดว้ยการสำารวจและประเมนิตนเอง โดยใช้ความซือ่สตัย ์การเปน็ผูน้ำา

ต้องเรียนรู้และพัฒนาโดยจำาเป็นต้องถ่อมใจยอมรับข้อบกพร่อง

ของตนเอง จากนั้นต้องใช้ความกล้าหาญและความตั้งใจจรงิในการ

เปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเอง นอกจากนี้คุณลักษณะพิเศษของ

ผู้นำาองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ชายแดนไทย-ลาว ทีส่ำาคัญคอื การมี

ความสามารถในการรับรู้สิ่งแปลกใหม่ ทำาสิ่งใหม่มีความสามารถ

ในการทำางาน 360 องศากล่าวคือ มีความรอบรู้กว้างไกลและ

มีความไวในการรับรู้ถึงความสามารถ ความต้องการและความรู้สึก

ของผู้ตาม โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ รวมถึง

การใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจำากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Frenz (2017) ได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำา
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

แบบคุณลักษณะพิเศษ ซึ่งกล่าวถึงคุณลักษณะพิเศษว่า มีวิสัยทัศน์ 

ทีช่ดัเจนและมวีธิกีารทีจ่ะนำ�องคก์รไปสูค่วามสำ�เรจ็ มีความเชือ่มัน่ 

ในตนเอง เต็มใจท่ีจะเผชิญกับความเสี่ยงทุกรูปแบบและเป็นผู้นำ� 

แห่งความเปลี่ยนแปลงแบบถอนรากถอนโคนคือ มีการรับรู้ 

อยา่งรวดเรว็ในการประเมนิสภาพแวดลอ้มเพือ่ประเมนิสถานการณจ์รงิ 

ในการปฏิบัติงาน

	 2.	รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารองค์กร 

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ในเขตพืน้ทีช่ายแดนไทย-ลาว ภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ มีองค์ประกอบสำ�คัญ 4 องค์ประกอบ สอดคล้องกับ 

กรองแก้ว สานุสนธิ์ (2557) ท่ีกล่าวถึงการสร้างรูปแบบว่า 

องค์ประกอบทั้งปวงของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความสัมพันธ์กัน 

เพือ่นำ�ไปสูเ่ปา้หมายขององคก์ร ประกอบดว้ย เปา้หมาย วตัถปุระสงค ์

จดุมุง่หมาย กจิกรรมการดำ�เนนิการทีส่อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม 

ทั้งภายในและภายนอก และการประเมินติดตาม จะเห็นได้ว่า 

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้ริหารองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ในเขตพืน้ทีช่ายแดนไทย-ลาว ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืทีพ่ฒันาขึน้ 

มลีกัษณะเฉพาะทีแ่ตกตา่งจากการพฒันาภาวะผูน้ำ�องคก์รปกครอง 

ทอ้งถิน่ของพ้ืนทีส่ว่นใน กลา่วคอื สถานการณต์า่งๆ ทีเ่กดิขึน้ภายใน 

พื้นที่ ปัญหาด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

ทำ�ให้ผู้นำ�ชายแดนต้องรู้จักประเมินศักยภาพตนเอง การรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง มีการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวต่อการ 

เปลี่ยนแปลงรวมถึงเมื่อโลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารทำ�ให้โลกเชื่อมโยงถึงกันอย่างเป็น 

เครือข่ายไร้พรมแดนและที่สำ�คัญผู้นำ�องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ชายแดนต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้บรรลุผลคือ 

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในพืน้ท่ี กระบวนการพฒันา 

ภาวะผู้นำ�ตามรูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนน้ี สอดคล้องกับ สุริยะ 

วิริยะสวัสดิ์ (2556) ท่ีได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำ�ของนายอำ�เภอ 

กับความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย 

แบบขัน้ตอนเพือ่ตรวจสอบรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้พบวา่ รูปแบบภาวะ 

ผูน้ำ�ของนายอำ�เภอมคีวามสมัพนัธก์บัความสำ�เรจ็ในการปฏบิตังิาน 

ดา้นประสิทธภิาพและประสทิธผิลและสอดคล้องกบัความตอ้งการ 

ของประชาชน

	 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ�เป็นตัวกำ�หนดศักยภาพของ 

บุคคล ดังนั้นความสำ�เร็จขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับทัศนคติของผู้นำ�  

ผู้นำ�ที่ดีต้องใส่ใจในเร่ืองการพัฒนาตนเองก่อน เพื่อที่จะพัฒนา 

คนอื่นๆ ในทีมงาน วิธีการเสริมสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนา 

เชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการระหวา่งหนว่ยงาน ในพืน้ทีช่ายแดนไทย-ลาว 

ได้แก่ หน่วยงานด้านความมั่นคงกองกำ�ลังสุรนารีทหารพราน 

หนว่ยเรอืรักษาความสงบเรยีบร้อยตามลำ�น ้ำ�โขง ตำ�รวจภธูร ตำ�รวจ 

ตระเวนชายแดน หนว่ยงานราชการส่วนภูมภิาค หนว่ยงานศุลกากร  

บทบาทผู้นำ�องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สำ�คัญคือ การพัฒนา 

จากจุดแข็งของแต่ละหน่วยงานด้วยวิธีการขยายมุมมองพ้ืนท่ี 

ชายแดนไทย-ลาว ได้แก่ หน่วยงานด้านความมั่นคง กองกำ�ลัง 

สรุนารทีหารพราน หนว่ยเรอืรักษาความสงบเรยีบรอ้ยตามลำ�น ้ำ�โขง  

ตำ�รวจภธูร ตำ�รวจตระเวนชายแดน หนว่ยงานราชการสว่นภมูภิาค 

หนว่ยงานศลุกากร บทบาทผูน้ำ�องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีส่ำ�คัญ 

คอื การพฒันาจากจดุแขง็ของแตล่ะหนว่ยงานดว้ยวธิกีารขยายมุมมอง 

แลกเปลี่ยนทัศนะในการปฏิบัติ เสริมสร้างแนวคิดร่วมผนึกกำ�ลัง 

และบูรณาการจากทุกภาคส่วน และเม่ือทุกความสามารถถูกดึง 

ออกมาใช้ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเชิงพื้นที่แบบ 

บรูณาการก็จะสงูขึน้ และจะเปน็กระจกสะทอ้นใหเ้หน็ถงึศกัยภาพ 

การเป็นผู้นำ�ชายแดนโดยผ่านทางสัมพันธภาพ มิตรภาพและ 

ความร่วมมือ เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาพื้นที่ชายแดนไทย-ลาว  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือร่วมกัน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 ควรส่งเสริมให้ผู้นำ�ชุมชน ผู้นำ�หน่วยงานต่างๆ ในเขต 

พื้นที่ชายแดนไทย-ลาว อื่นๆ ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�อย่างเป็น 

ระบบและต่อเน่ือง เพื่อสร้างความตระหนักและเน้นย ้ำ�ให้ผู้นำ� 

เหล่านี้เห็นความสำ�คัญของการพัฒนาศักยภาพตนเอง รวมท้ัง 

เตรียมความพร้อมและปรับตัวตามนโยบายเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

ชายแดนทั้งในระดับชาติ ระดับอนุภูมิภาค และระดับภูมิภาค

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�องค์กร 

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ เพือ่เสรมิสรา้งศักยภาพของบคุคลในศตวรรษ 

ที่ 21 เช่น การพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เช่น  

อัพเดททุกข้อมูลข่าวสาร ฉลาดรู้เท่าทันส่ือ และการพัฒนาทักษะ 

ชีวิตและอาชีพ เช่น ยืดหยุ่น ปรับตัว ริเริ่มสิ่งใหม่ หมั่นหาความรู้ 

รอบด้านและมีความเป็นผู้นำ�
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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