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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 โรงเรยีนมาตรฐานสากล จังหวดั

อบุลราชธาน ี 2) สรา้งและทดลองใชย้ทุธศาสตรก์ารพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์3) ประเมนิยทุธศาสตรท์ีพ่ฒันาขึน้ ประชากรท่ีใชใ้นการ

วจิยั ในระยะที ่1 เปน็นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 จำานวน 340 คน กำาหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามเกณฑข์อง Krejcie & Morgan ระยะที ่2

กลุ่มเป้าหมายในการวิเคราะห์ SWOT จำานวน 30 คน การสนทนากลุ่ม จำานวน 13 คน และการทดลองใช้ จำานวน 30 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง ระยะที่ 3 ประเมินยุทธศาสตร์ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80-1.00 และค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 แบบบันทึก SWOT Analysis แบบประเมิน

ความพงึพอใจและแบบประเมนิยทุธศาสตร ์การวเิคราะหข์อ้มลูใช ้การวเิคราะห ์SWOT, TOWS Matrix และวเิคราะห์เชงิเนือ้หา สถติท่ีิใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.37) 2) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหม์คีา่คะแนนดงันี ้จดุแขง็ (3.99) จดุออ่น (4.30) 

โอกาส (4.22) และอปุสรรค (3.23) ผลการวเิคราะห ์TOWS Matrix มคีา่สงูสดุอยูท่ีจ่ดุออ่นและโอกาส ยทุธศาสตรท์ีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ประกอบดว้ย

4 ยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ 45 มาตรการ 45 ตัวชี้วัด ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจระดับมาก ( =3.80)

(3) การประเมินยุทธศาสตร์พบว่า วิสัยทัศน์มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก พันธกิจที่ 2 และ 4 มีความเหมาะสมระดับ

มากที่สุด พันธกิจ 1 และ 3 มีความเหมาะสมระดับมาก พันธกิจที่ 1 2 3 และ 4 มีความเป็นไปได้ในระดับมาก เป้าประสงค์ที่ 1 2 3 และ 4 

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก ยุทธศาสตร์ที่ 1 2 3 และ 4 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

 The purposes of this study were: 1) to investigate analytical thinking skills of the eleventh grade students

at the world class schools in Ubon Ratchathani province, 2) to create and experiment in using of the strategy to 

develop analytical thinking skills, 3) to evaluate the developed strategy. Population used in the study in phase 1

was 340 eleventh grade students. This sample size was determined based on the Krejcie & Morgan’s criteria. The target 

groups in phase 2 for SWOT analysis comprised 30 people, for focus group discussion comprised 13 people, and for

experiment in using comprised 30 people. All were selected by purposive sampling. The target group in phase 3 for 

evaluating the strategy comprised 20 experts. The instruments used were: a questionnaire which had the indexes

of item-objective congruence (IOC) ranging between 0.80 and 1.00 and had the entire reliability coeffi cient of 0.85,

a SWOT analysis record form, a satisfaction evaluation form, and a strategy evaluation form. Data analyses employed 

SWOT analysis, TOWS Matrix and content analysis. Statistics used were mean, and standard deviation.

 Findings of the study were as follows. 1) Analytical thinking skills of the eleventh grade students at the world class

schools in Ubon Ratchathani province as a whole was at moderate level ( =3.37). 2) The strategy to develop

analytical thinking skills gained the following scores: strengths (3.99), weaknesses (4.30), opportunities (4.22) and 

threats (3.23). The results of analyzing TOWS Matrix gained the highest scores on the weaknesses and opportunities.

The development strategy created by this author consisted of 4 strategies, 16 stratagems, 45 measures, and 45 indicators.

The result of experiment in using the strategy showed that the students were satisfi ed at high level ( =3.80).

3) It was found in strategy evaluation that the vision was appropriate and feasible at high level. Missions 2 and 4 were 

appropriate at the highest level; missions 1 and 3 were appropriate at high level. Missions 1, 2, 3 4 were feasible at

high level. Targets 1, 2, 3, 4 were appropriate and feasible at high level. Strategies 1, 2, 3, 4 were appropriate and 

feasible at high level.

Keywords : Development Strategy ; Analytical Thinking Skills ; World Class School

บทนำา

 กระทรวงศกึษาธิการไดก้ำาหนดยทุธศาสตรก์ารขับเคล่ือน

และปฏิรูปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบศึกษาโดย

วางเป้าประสงค์ของการศึกษาไทย (Goal of Education)

ในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า การศึกษาไทยช่วยบ่มเพาะคนไทยให้เป็น

คนที่มีศักยภาพ กล่อมเกลาให้เป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม

มีความสุข ช่วยนำาประเทศไปสู่ระดับการพัฒนาอย่างสมดุลและ

ยั่งยืน พร้อมทั้งเป็นสังคมท่ีมีความสุข โดยกำาหนดแนวทาง

การพัฒนาการศึกษารวมท้ังกลไกการขับเคลื่อนไปสู่ภาคปฏิบัติ

ได้จริงนั้น ขึ้นอยู่กับยุทธศาสตร์ที่จะต้องครอบคลุมสภาพแวดล้อม

การดำาเนนิชวีติของผูเ้รยีน ผูป้ฏิบตัติอ้งมคีวามเขา้ใจและมแีนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย บุคคลในวงการศึกษาตั้งแต่

ผู้กำาหนดนโยบาย ผู้มีส่วนร่วมท้ังภาครัฐและเอกชนต้องมีความ

เข้าใจในแนวทางปฏิบัติและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

ซ่ึงแนวทางปฏิบัติเหล่าน้ีบางส่วนอาจไม่ใช่การเปล่ียนแปลง

ทีละน้อย แต่จำา เ ป็นต้องเปล่ียนแปลงถึงรากฐานแนวคิด

(สำานักเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียน

การสอนมุ่งให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เทียบเคียง

มาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพโดยดำาเนินการยกระดับคุณภาพ

การจดัการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการดว้ยระบบคณุภาพ

ตามปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาของ UNESCO ซึง่ทกุประเทศ

ได้มีการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียน

ได้ Learn to Know, Learn to Be, Learn to Do เพื่อให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to 

Live together มุ่งสะท้อนคุณภาพผู้เรียนต่อยอดสมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
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compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 
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their own business. For this reason, raising the awareness 
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using highly expensive technology as compared to other 
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sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อย่างไรก็ตามสภาพ 

การศกึษาไทยทีด่ำ�รงอยูใ่นปจัจบุนั พบวา่ ผู้เรียนขาดทกัษะทีส่ำ�คญั 

ต่อชีวิต ได้แค่วิชาเพื่อเอาไปตอบข้อสอบ และรูปแบบการสอน 

ยังคงเน้นให้ครูผู้สอนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการถ่ายทอด 

ความรู้เนื้อหาสาระวิชาผ่านวิธีการสอนแบบบรรยายเนื้อหาให้กับ 

ผู้เรียนจำ�นวนมากในชั้นเรียน ผู้เรียนจะน่ังฟังและจดตามผู้สอน  

วิธีการสอนน้ีจะทำ�ให้ผู้เรียนเกิดความเคยชินกับการเป็นผู้รอรับ 

ความรู้จากครูผู้สอนเพียงอย่างเดียว ส่งผลให้ผู้เรียนขาดการศึกษา         

การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมและยังขาดทักษะการคิด (ชลิดา 

เหลี่ยมวิเศษ, 2559)

	 การคิดวิเคราะห์เป็นทักษะพื้นฐานสำ�คัญท่ีจะส่งผลให้ 

ผูเ้รียนพัฒนาทกัษะการคดิดา้นอืน่ ๆ  ทีส่งูขึน้ ซ่ึงจะช่วยใหรู้ข้อ้เทจ็จรงิ 

รู้เหตุผลเบื้องต้นของส่ิงที่เกิดเข้าใจความเป็นมาของเหตุการณ์ 

เพ่ือนำ�มาตัดสินใจแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ถูกต้อง 

ดว้ยความสำ�คญัดงักลา่ว จงึจำ�เปน็ตอ้งพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์

ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 

กระบวนการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 5 ประการ คือ 1. ครูผู้สอน 

ให้ความสำ�คัญกับคำ�ตอบมากกว่ากระบวนการ 2. นักเรียนขาด 

เครื่องมือช่วยในระหว่างการเรียนรู้ 3. นักเรียนไม่เกิดการเชื่อมโยง 

ความรู้และประสบการณ์ 4. ระบบการศึกษาขาดการประเมินผล 

สมัฤทธิใ์นสว่นกระบวนการเรียนรู้และ 5. นกัเรียนขาดประสบการณ ์

ความภาคภมูใิจจากผลงานทีค่ดิได ้(มนตร ีวงษส์ะพาน, 2556) และ 

ผลลัพธ์จากโครงการจัดสอบนักเรียนนานาชาติ หรือ PISA 2015  

อย่างเป็นทางการ โดยมีประเทศเข้าร่วมการทดสอบ 72 ประเทศ 

ในกลุ่มเศรษฐกิจท้ังหมด เป็นการทดสอบวิทยาศาสตร์ การอ่าน  

และคณิตศาสตร์ ในเด็กอายุ 15 ปี ปรากฏว่าไทยอยู่อันดับที่ 55  

(วิทยาศาสตร์ อันดับที่ 54 การอ่าน อันดับที่ 57 และคณิตศาสตร์  

อันดับที่ 54) จากผลสอบ PISA ของนักเรียนไทยดังกล่าว 

หลายฝ่ายทางการศึกษาของไทย รวมถึงภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้ 

คำ�ตอบที่ตรงกันอย่างหน่ึงก็คือ นักเรียนไทยวิเคราะห์ไม่เป็น 

เมื่อวิเคราะห์ไม่เป็นก็นำ�ข้อมูลความรู้ที่ได้มาไปประยุกต์หรือ 

ไปต่อยอดเพื่อให้เกิดนวัตกรรมไม่ได้ ขณะท่ีกรอบของการศึกษา 

ยังตั้งอยู่บนพื้นฐานของการท่องจำ�เหมือนเม่ือหลายสิบปีที่แล้ว 

(พีร์  พงศ์พิพัฒนพันธ์, 2560)

	 ดังนั้นจึงจำ�เป็นต้องจัดทำ�ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน 

มาตรฐานสากลเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในส่วนของการมัธยมศึกษาที่มีเป้าหมายเพ่ือสร้างและ 

พัฒนาคนไทยสู่อนาคต สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง 

มคีณุลกัษณะอันพึงประสงคต์ามคา่นยิมหลกัของคนไทย 12 ประการ 

มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออกเขียนได้ 

คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตท่ีดี 

ของตนเองได้ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

ของคนไทยและคำ�นงึถงึประโยชนส์ว่นรวมและประเทศชาตเิปน็หลัก 

ยุทธศาสตร์ที่จัดทำ�ขึ้นควรเป็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับการจัดวางไว้ 

อย่างเป็นระบบ มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

ระหว่างองค์ประกอบต่างๆเพื่อแสดงแนวทางในการพัฒนา 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ โดยมี 

กระบวนการสร้างยุทธศาสตร์เริ่มตั้งแต่การทบทวนบริบทหรือ 

วเิคราะหป์จัจัยทางยทุธศาสตรท์ัง้ปจัจยัภายนอกและภายใน (SWOT) 

การวางแผนยุทธศาสตร์ การกำ�หนดประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรฐานและตัวช้ีวัดให้สอดคล้อง 

กับหลักการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเคราะห์และได้ 

รับการประเมินยุทธศาสตร์ว่ามีประสิทธิภาพสามารถช่วยผู้เรียน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

มาตรฐานสากลที่กำ�หนดไว้

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาทักษะการคิดวิ เคราะห์ของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

	 2.	เพ่ือสร้างและทดลองใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน 

มาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

	 3.	เพื่อประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการคิด 

วเิคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 โรงเรยีนมาตรฐานสากล  

จังหวัดอุบลราชธานี              

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ ศึกษาแนวคิด 

เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556) 

การบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล (จารวุรรณ พลอยดวงรตัน ์และ 

กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์, 2558) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2558) การประเมินยุทธศาสตร์ 

(เมตต์  เมตต์การุณ์จิต, 2556) ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหาร

โรงเรียน

มาตรฐานสากล

SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

การประเมินยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับความสามารถ ด้านการคิด

วิเคราะห์ รูปธรรม กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการใช้

ทักษะข้อมูล ตัวชี้วัดที่ 4 มีผลงาน การเรียนรู้จากการใช้ข้อมูล มีวิธีหา

คำาตอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 

แนวคิด

เกี่ยวกับการ

พัฒนา

ยุทธศาสตร์

แนวคิด

การพัฒนา

ทักษะการคิด

วิเคราะห์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำาเนินการวิจัย

 ระยะที่ 1 การศกึษาทกัษะการคดิวิเคราะหข์องนกัเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

จำานวน 340 คน (สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาเขต 29, 

2560) เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามทักษะการคิดวิเคราะห์

ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 เปน็แบบสอบถามชนดิมาตราสว่น

ประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 ผู้วิจัย

ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามจำานวน 

340 ชุด ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2560 ได้รับกลับคืนมาทุกชุด

คิดเป็นร้อยละ 100 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ระยะที่ 2 การสรา้งและทดลองใชย้ทุธศาสตร ์  แบง่เปน็ 

3 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครูและบุคลากร

ทางการศกึษาและชมุชน จำานวน 30 คน เลอืกแบบเจาะจง ดำาเนนิการ

SWOT ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ.2561 กำาหนดการถ่วงน้ำ�หนัก

เพือ่การประเมนิ Matrix จากนัน้ดำาเนนิการวเิคราะห ์TOWS Matrix 

ด้วยวิธีการจับคู่ระหว่าง จุดแข็งกับโอกาส (SO) จุดอ่อนกับโอกาส 

(WO) จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) จุดอ่อนกับอุปสรรค (WT) บันทึก

ลงในตาราง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึก SWOT 

Analysis  วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะห ์SWOT, TOWS Matrix

2) การสนทนากบัผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูม้สีว่นเก่ียวขอ้งในการจดัทำาแผน

พัฒนาการศึกษา จำานวน 13 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง ดำาเนินการ

สนทนากลุ่ม ในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561 โดยพิจารณา

ร่างยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 20 กลยุทธ์

58 มาตรการและ 58 ตัวชี้วัด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา 3) การทดลองใช้ยุทธศาสตร์กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน

โรงเรียนศรีเมืองวิทยาคาร จำานวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง

ดำาเนินการทดลองใช้ในวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561 เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ระยะที ่3 การประเมนิยทุธศาสตร ์ผูว้จัิยสรา้ง แบบประเมนิ

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) จำานวน 

119 ขอ้ เพ่ือใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิ ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้

ของยุทธศาสตร์ เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จำานวน 20 คน 

คอื ผูเ้ชีย่วชาญการจดัทำาแผนยทุธศาสตรก์ารศึกษา มคีณุสมบตัดิงัน้ี 

สำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ

การจดัทำาแผนพฒันาการศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ไมน่อ้ยกว่า

5 ป ีดำาเนนิการประเมนิยทุธศาสตรร์ะหวา่งวนัที ่20-28 กมุภาพันธ์ 

พ.ศ.2561 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

 1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี ภาพรวม

ศักยภาพการคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.37 (S.D.=0.61)  ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงทกัษะการคดิวิเคราะห์ของนกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษา

  ปีท่ี 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

ทักษะการคิดวิเคราะห์ S.D.
ความ

หมาย

1. การฝกทักษะคิดวิเคราะห์ 3.24 0.51 ปานกลาง

 1.1 ผู้เรียน 3.21 0.74 ปานกลาง

 1.2 ครูผู้สอน 3.22 0.45 ปานกลาง

 1.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 3.28 0.33 ปานกลาง

2. รูปแบบการสอน 3.33 0.87 ปานกลาง

 2.1 การจัดการเรียนรู้ 3.24 0.65 ปานกลาง

 2.2 สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.50 0.85 ปานกลาง

 2.3 การเรียนรู้นอกชั้นเรียน 3.27 1.12 ปานกลาง

3. ปจัจยัสนบัสนนุเพือ่สง่เสรมิการคดิวเิคราะห์ 3.56 0.47 มาก

 3.1 นโยบายและการบริหาร             3.66 0.33 มาก
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 1 (ต่อ)

ทักษะการคิดวิเคราะห์  S.D.
ความ

หมาย

 3.2 บุคลากร ทางการศึกษา 3.55 0.59 มาก

 3.3 ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 3.48 0.50 ปานกลาง

เฉลี่ย 3.37 0.61 ปานกลาง

 2. การสรา้งและทดลองใชย้ทุธศาสตร ์ผูว้จิยัแบง่การวจิยั

เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

  2.1 ผลประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

และกำาหนดคา่คะแนน ปรากฏวา่ (1) ดา้นจดุแขง็ (S - Strength) มคีา่

คะแนนเทา่กบั 3.99 (2) ดา้นจดุออ่น (W - Weakness) มค่ีาคะแนน

เท่ากับ 4.30 (3) โอกาส (O - Opportunity) มีค่าคะแนนเท่ากับ 

4.22 (4) อุปสรรค (T - Threat) มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.23 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล TOWS Matrix เพื่อกำาหนดยุทธศาสตร์ ปรากฏว่า 

มีค่าสูงสุดอยู่ที่จุดอ่อน (4.30) และโอกาส (4.22) ดังนั้นจึงกำาหนด

เปน็กลยทุธก์ารพฒันา (WO) คอื กลยทุธท่ี์มุง่หาแนวทางการพฒันา

ทีเ่นน้การแกไ้ขจดุออ่นเพือ่ฉกฉวยประโยชนจ์ากโอกาส ดงัภาพที ่2

ภาพที่ 2  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

  2.2 ผลการสนทนากลุ่มร่างยุทธศาสตร์สรุปได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น 16 กลยุทธ์ 45 มาตรการ 45 ตัวชี้วัด

ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การสนับสนุน

ให้โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี เป็นศูนย์ประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์แก่

ผูเ้รยีน 2) ยทุธศาสตรก์ารยกระดับความสามารถด้านการคดิวเิคราะห์

ของผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี

3) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาปจัจยัสนบัสนนุทางการศกึษาเพือ่สง่เสรมิ

ความสามารถดา้นการคดิวเิคราะหข์องผูเ้รยีนในโรงเรยีนมาตรฐาน

สากล จงัหวดัอบุลราชธาน ี4) ยทุธศาสตรก์ารสง่เสรมิความรว่มมอื

จากภาคีเครือข่ายเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาความสามารถ

ด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

อุบลราชธานี

  2.3 การทดลองใช้ยทุธศาสตรท์ี ่2 เนือ่งจากการเรยีนรู้

แบบโครงงานสามารถ ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิด

ผ่านการทำางานเป็นกลุ่มและสร้างข้อสรุปเป็นผลงานอย่างเป็น

รูปธรรม กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการใช้ทักษะ

ข้อมูลเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ มาตรการที่ 4 ส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างอิสระในลักษณะของโครงงาน

สหวิทยาการพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้อย่างอิสระทั้ง 3 ด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.80 ด้านที่มี

ความพึงพอใจสูงสุดคือ การฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.03 รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมลักษณะโครงงาน

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.93 และการจัดชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 แสดงความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปท่ีี 5

  หลังการใช้ยุทธศาสตร์ที่ 2

รายการ S.D.
ความ

หมาย

1. การฝกทักษะคิดวิเคราะห์ 4.03 0.41 มาก

   1.1 นักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูล

        ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อโครงงาน

4.03 0.85 มาก

   1.2 นักเรียนสามารถวิเคราะห์จัดหมวดหมู่

        ข้อมูล

3.76 0.81 มาก

   1.3 นักเรียนสามารถพิจารณาความเหมือน

        และความต่างของข้อมูล

3.93 0.82 มาก

   1.4 นักเรียนสามารถเชื่อมโยงข้อมูล 4.13 0.73 มาก

   1.5 นักเรียนสามารถสรุปภาพรวมและ

        วิเคราะห์ข้อมูล

3.73 0.78 มาก

2. การจัดกิจกรรมลักษณะโครงงาน 3.93 0.58 มาก

  2.1  โครงงานส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.46 0.86 มากที่สุด

  2.2  โครงงานทำาให้สืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย

        จากสื่อสารสนเทศ

4.26 0.86 มาก

  2.3  โครงงานช่วยตอบโจทย์ปัญหาในชีวิต

        ประจำาวัน

3.56 0.93 มาก

  2.4  โครงงานช่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ

        ด้วยตนเอง

3.93 0.25 มาก

  2.5  โครงงานช่วยการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ 3.23 1.22 ปานกลาง
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 2 (ต่อ)

รายการ S.D.
ความ

หมาย

3. การจัดชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ 3.53 0.89 มาก

   3.1 ครูเป็นผู้อำานวยความสะดวก 3.46 1.27 ปานกลาง

   3.2 ครูให้คำาแนะนำาวิธีการค้นข้อมูล 3.50 1.35 ปานกลาง

   3.3 ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง 3.03 1.12 ปานกลาง

   3.4 ชั้นเรียนมี ICT มาใช้สืบค้นข้อมูล 3.53 0.73 มาก

   3.5 ชั้นเรียนกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 3.90 1.02 มาก

เฉลี่ย 3.80 0.48 มาก

 3. การประเมินยุทธศาสตร์ สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์มีความ

เหมาะสมและความเปน็ไปไดใ้นระดบัมาก พนัธกิจที ่2 และ 4 มคีวาม

เหมาะสมระดับมากทีส่ดุ พนัธกิจ 1 และ 3 มคีวามเหมาะสมระดบัมาก

พนัธกจิที ่1, 2, 3 และ 4 มคีวามเปน็ไปไดใ้นระดบัมาก เปา้ประสงคท์ี่

1, 2, 3 และ 4 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 3 และ 4 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ในระดับมาก ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินยุทธศาสตร์

รายการ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

 ความหมาย ความหมาย

วิสัยทัศน์ 4.50 มาก 4.25 มาก

พันธกิจ 1 4.40 มาก 4.15 มาก

พันธกิจ 2 4.60 มากที่สุด 4.30 มาก

พันธกิจ 3 4.45 มาก 4.25 มาก

พันธกิจ 4 4.62 มากที่สุด 4.45 มาก

เป้าประสงค์ 1 4.30 มาก 4.20 มาก

เป้าประสงค์ 2 4.50 มาก 4.35 มาก

เป้าประสงค์ 3 4.45 มาก 4.25 มาก

เป้าประสงค์ 4 4.35 มาก 4.15 มาก

ยุทธศาสตร์ที่ 1 4.35 มาก 3.85 มาก

ยุทธศาสตร์ที่ 2 4.45 มาก 4.25 มาก

ยุทธศาสตร์ที่ 3 4.30 มาก 3.91 มาก

ยุทธศาสตรที่ 4 4.50 มาก 4.15 มาก

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง 3 ประเด็น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางคือ ด้านการฝึกทักษะการคิด

วิเคราะห์และรูปแบบการสอนการคิดวิเคราะห์ แสดงให้เห็นว่า

การจัดการเรียนการสอนที่พบในปัจจุบันยังคงมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นสำาคัญมากกว่าที่จะเน้นการพัฒนา

วิธีการเรียนรู้สอดคล้องกับแนวคิดของ ชลิดา เหลี่ยมวิเศษ 

(2559) ได้ศึกษาเรื่องการคิดเชิงวิเคราะห์ : เครื่องมือสำาหรับผู้เรียน

ในศตวรรษที ่21 พบวา่ ควรพฒันาสมรรถนะของครผูู้สอน พฒันาวธิี

การด้านการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะของผู้เรียนควบคู่

ไปด้วยกันหน่ึงในทักษะที่สำาคัญที่ครูผู้สอนควรพัฒนาให้กับผู้เรียน 

คอื ทักษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาซึง่ครผููส้อน

สามารถนำาเครื่องมือที่ช่วยในการคิดเชิงวิเคราะห์มาปรับใช้กับ

การเรียนการสอนร่วมกับการทำากรณีศึกษาได้ อย่างเช่น แผนภาพ

ก้างปลา แผนภาพต้นไม้ และผังงาน เป็นต้น

 2. การสรา้งและทดลองใช้ยทุธศาสตร ์จากการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) เพื่อค้นหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

อุบลราชธานี พบว่า จุดแข็ง คือ ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับสูงทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ทำาให้เป็นที่เชื่อมั่นของผู้ปกครองและบุคคลทั่วไป

จุดอ่อน คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาบริหารจัดการช้ันเรียน

ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ส่งผลให้ขาด

กิจกรรมการฝึกทักษะการคิดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โอกาส คือ 

นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและความ

สามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์และการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ทักษะการใช้เทคโนโลยี และการทำางานร่วมกับ

ผู้อื่นและอุปสรรค คือ หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลยังขาด

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะ

การคดิวเิคราะหใ์นรายวชิา สง่ผลใหก้ารจดัการเรยีนรูย้งัไมป่ระสบ

ความสำาเรจ็เท่าทีค่วร เหน็ไดว้า่ผลการวเิคราะห์ SWOT ทำาให้ผูว้จิยั

ไดข้อ้มลูเบือ้งตน้ในการจดัทำายทุธศาสตร ์สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ

พสุ เดชะรินทร์ (2558) ที่กล่าวว่า การจัดทำายุทธศาสตร์มีขั้นตอน

ดังน้ี 1) การวางแผนยุทธศาสตร์และพิจารณาว่าจะวางแผน

ระยะสั้นหรือระยะยาว 2) การนำาปัจจัยมาประกอบการวางแผน

ยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการพิจารณาปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภายนอก 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ พิจารณา 

ถงึเปา้หมายและระยะเวลา ลำ�ดบัความสำ�คญั ของเปา้ประสงค์และ  

4) การกำ�หนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์พิจารณา 

ถงึความทา้ทาย ความสมดลุของโอกาสระยะสัน้และระยะยาวและ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นผู้วิจัยได้นำ�ข้อมูลจาก 

การทำ� SWOT มาวิเคราะห์ TOWS Matrix พบว่า ผลการกำ�หนด 

คา่คะแนนของการจดัทำ�รา่งยทุธศาสตรก์ารพฒันาศกัยภาพการคิด 

วเิคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่5 โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

จังหวัดอุบลราชธานี มีค่าสูงสุดอยู่ที่ จุดอ่อน (Weakness) (4.30)  

และ โอกาส (Opportunities) (4.22) สรุปว่าอยู่ในสถานการณ์ 

ทีเ่รยีกวา่ สถานการณค์ำ�ถามหรอืมขีอ้สงสยั (WO) การมจีดุออ่นสงู 

และมโีอกาสอยูใ่นระดบัสงู ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึกำ�หนดกลยทุธเ์ชงิพฒันา 

เปน็กลยทุธท์ีมุ่ง่ปรับปรงุแกไ้ขจดุออ่นของตน เพือ่ฉกฉวยประโยชน ์ 

จากโอกาส สอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2556)  

ที่ได้อธิบายการจัดทำ� Matrix เพื่อนำ�ไปสู่การกำ�หนดกลยุทธ์ 

และยุทธศาสตร์ในองค์การว่า จำ�เป็นต้องมีการจับคู่ประเด็นต่างๆ 

ของการวิเคราะห์ SWOT เข้าด้วยกัน ซ่ึงมีท้ังหมด 4 ตัว ได้แก่  

จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน (Weaknesses-W) โอกาส 

(Opportunities-O) และภยัคกุคาม (Threats-T) มกีารแปลผลดงันี ้ 

กลยุทธ์ SO เมื่อมีจุดแข็งประกอบกับโอกาสซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก        

ถือว่าอยู่ในสถานการณ์ท่ีได้เปรียบ กลยุทธ์ ST แสดงว่าองค์กร 

มีจุดแข็งแต่ขณะเดียวกันก็มีข้อจำ�กัด ดังนั้น จึงนำ�จุดแข็งมาเตรียม 

รับสถานการณ์และรอคอยโอกาส สำ�หรับกลยุทธ์ W0 มีจุดอ่อน 

แตม่โีอกาสเอือ้อำ�นวย ซึง่จดุออ่นเปน็ปญัหาทีเ่กดิจากปจัจยัภายใน  

แม้มีโอกาสแต่ก็ยังไม่มีความพร้อม ต้องจัดการปัญหาภายใน 

ก่อนจึงค่อยเดินหน้าต่อไปกลยุทธ์ WT เป็นสถานการณ์ที่ย ่ำ�แย่ 

จึงควรใช้กลยุทธ์การตั้งรับเพื่อรักษาสภาพไม่ให้เลวร้ายไปกว่าเดิม 

ทดลองใช้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับความสามารถ 

ด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลจังหวัด 

อุบลราชธานี โดยเลือกกลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถ 

ในการใช้ทักษะข้อมูลเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ทั้งนี้เพราะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จะเน้นความสำ�คัญในการพัฒนาทักษะการคิด 

วิเคราะห์แก่ผู้เรียนด้วยวิธีการเรียนรู้และรูปแบบการเรียนรู้ต่างๆ  

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สอดคลอ้งกับ จินตนา ธนวิบลูย์ชัย (2559)  

ที่ได้ศึกษาเรื่อง การคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจพบว่าความคิด 

ของบุคคลนั้นเป็นสิ่ งที่สามารถพัฒนาและฝึกฝนได้ โดยใช้ 

สิ่งแวดล้อมจากภายนอก การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดนั้น 

ทั้งโรงเรียนและครอบครัวต่างมีส่วนในการพัฒนาความคิดให้เด็ก 

ไดเ้ปน็อยา่งด ีโดยใชก้จิกรรมตา่งๆ ไดแ้ก่ กจิกรรมการบรหิารสมอง  

กิจกรรมการคิดสอดแทรกในการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 

ใหเ้กดิทกัษะการคดิ การจดัอาหารบำ�รุงสมอง การจดัสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีสง่เสรมิการคดิและการสรา้งนิสยัการเปน็นักคดิ นอกจากนีก้ารใหเ้ด็ก 

ซึมซับจากบุคคลต้นแบบก็ช่วยพัฒนาการคิดด้วย สำ�หรับการ 

พัฒนาการคิดผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนน้ันสามารถ 

เกิดขึ้นได้ 2 แนวทาง คือ การสอนโดยตรงและการสอนโดยอ้อม  

การสอนโดยตรงมุ่งพัฒนาการคิดโดยไม่คำ�นึงถึงเนื้อหาสาระ 

สว่นการสอนโดยออ้มเนน้การสอดแทรกในเนือ้หาสาระ การทำ�ตน 

เป็นแบบอย่างการเรียนรู้จากประสบการณ์และสภาพแวดล้อม 

ทางสังคม อย่างไรก็ตามในการพัฒนาความคิดของเด็กนั้นควรมี 

การกระตุ้นให้เด็กเกิดสมาธิและมีความพร้อมที่จะรับการสอน 

ก่อนจึงจะเกิดประสิทธิผล

	 3.	การประเมินยุทธศาสตร์นับว่าเป็นขั้นตอนที่มี 

ความสำ�คญัเปน็อยา่งมากตอ่การบรหิารยทุธศาสตร ์เพราะการทีจ่ะ 

ทำ�ให้ยุทธศาสตร์สามารถสร้างความสำ�เร็จท่ีพึงปรารถนาได้นั้น  

นอกจากจะต้องอาศัยการกำ�หนดยุทธศาสตร์ท่ีมีความเหมาะสม 

และมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการจัดโครงสร้างท่ีมี 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และการวางระบบการบริหาร 

จัดการที่มีประสิทธิภาพแล้ว ยังต้องอาศัยการประเมินยุทธศาสตร์ 

อยา่งตอ่เนือ่งและถกูตอ้งตามหลกัวชิาการดว้ย เพราะการประเมนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ดีจะทำ�ให้ทราบว่า ยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดขึ้นและ 

นำ�ไปปฏิบตับิรรลเุปา้หมายหรอืไม ่มากนอ้ยเพยีงใด และทำ�ให้ทราบวา่ 

มีปัญหาและอุปสรรคอะไร ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการนำ�เอา 

ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติและปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีปัจจัยหรือ 

สาเหตอุะไร ตลอดจนทำ�ใหไ้ดใ้นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันา 

ยทุธศาสตรใ์หม้ปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลมากขึน้ สอดคลอ้งกบั 

แนวคิดของ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2556) ที่กล่าวถึง  

จุดมุ่งหมายสำ�คัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ดังนี้ 

การประเมินว่ามีการนำ�แผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริง 

เพยีงใด และไดผ้ลเปน็อยา่งไร เพือ่ทีจ่ะสามารถวดัความสมัฤทธิผ์ล 

ของแผนยุทธศาสตร์ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพือ่ใช้เปน็สมมติุฐานในการจดัทำ�แผนยทุธศาสตรฉ์บบัตอ่ไปได้ 

ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวม 

จำ�เป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน 

เพือ่นำ�ไปสู่การวดัความสำ�เรจ็ของยทุธศาสตร ์ซึง่ในการนำ�ยทุธศาสตร ์

ไปปฏิบัติจำ�เป็นต้องมีการประเมินความเหมาะสม และความ 

เป็นไปได้ เพื่อประเมินว่ายุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ใช้นั้นเหมาะสม 

เพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพ 

แวดลอ้มทีม่ลีกัษณะเปน็อปุสรรคในการดำ�เนนิงานตามยทุธศาสตร ์

ที่วางไว้ และการยึดหลักการพิจารณาบนพื้นฐานของหลักเกณฑ์ 



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561
70

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.8 No.3 September - December 20188
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ความเป็นไปได ้(Feasibility) กล่าวคอื เปน็การประเมนิวา่ยทุธศาสตร์ 

และกลยุทธ์นั้นมีโอกาสท่ีจะประสบความสำ�เร็จบนพื้นฐานของ 

ทรัพยากรที่มีอยู่ ในองค์กรและพื้นฐานของสภาพแวดล้อม 

(เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556)

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	จากผลการศึกษาศักยภาพการคิดวิเคราะห์ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

อุบลราชธานี ภาพรวมศักยภาพการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ดงันัน้จงึควรสง่เสรมิและพฒันาศนูยป์ระสานความรว่มมอื 

ในการพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี ให้ได้มาตรฐาน

	 2. แต่ละโรงเรียนกำ�หนดเป้าหมายกรอบมาตรฐาน 

การปฏบิติังาน วธิกีารบรหิารจดัการใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตังิาน 

ประจำ�ปขีองโรงเรยีนมาตรฐานสากล รวมทัง้บรูณาการความรว่มมอื 

จากภาคเีครอืขา่ย เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาศนูยป์ระสานความรว่มมอืฯ 

ให้เป็นต้นแบบการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก่ผู้ เรียน 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดอุบลราชธานี 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศกึษาผลการปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) จากการ 

นำ�ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนมาตรฐานสากลจังหวัดอุบลราชธานี 

ไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอื่นทั้งในจังหวัดอุบลราชธานี และต่าง 

จังหวัด

	 2.	ควรส่งเสริมการพัฒนายุทธศาสตร์การคิดขั้นสูงอื่นๆ 

สำ�หรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาเช่น การคิดอย่างเป็นระบบ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการฝึกทักษะ 

การคิดที่หลากหลายแก่ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเท่าทัน 

พลวัตการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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