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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา และ 3) สรา้งสมการพยากรณก์ารเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
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Analysis)
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to study the strategic leadership of school administrators, 2) to study being 

a learning organization of the schools, and 3) to construct a predictive equation of being a learning organization of  

the schools under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3. The sample size for this study as calculated  

from Taro Yamane’s formula comprised 34 school administrators and 303 teachers. The research instrument used for  

collecting data was a 5-point rating scale questionnaire. Statistics for data analysis included frequency, percentage,  

mean, standard deviation and stepwise multiple regression. 

	 Research results showed as follows. 1) Strategic leadership of school administrators under the Office of 

Roi Et Primary Education Service Area 3 as a whole and each aspect was at high level. 2) Being a learning organization  

of the schools under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 3 as a whole and each aspect was at high  

level. 3. The predictive equation of being a learning organization of the schools under the Office of Roi Et Primary  

Education Service Area 3 was found that the aspects of implementing strategy (X
3
), strategy control and evaluation  

(X
4
), strategy formulation (X

2
), and organization direction (X

1
) could jointly predict being a learning organization of the  

schools at 62.90 percent with the statistical significance at .01 level. The predictive equation can be written as follows.

	 Predictive equation in raw score:

	 Y’ = 1.05 + .29X
3
 + .17X

2
 + .17X

4
 + .12X

1

	 Predictive equation in standard score:

	  Z’
y
 = .34zx

3
 + .20zx

4
 + .19zx

2
 + .13zx

1

Keywords :	 Strategic Leadership ; Learning Organization ; School Administrators

บทนำ�

	 การปฏิรูปการศึกษาต้องการให้สถานศึกษาหรือ 
หน่วยงานทางการศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยให้ทั้งครู 
ผูบ้รหิาร บคุลากรทางการศึกษาและกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ได้ร่วมกันเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อขยายขีดความสามารถและ 
เพิ่มศักยภาพของสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานชาติและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงจำ�เป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการ 
ดำ�เนินการจึงจะทำ�ให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ที่กำ�หนดไว้ และเน่ืองจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง  
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และ 
บคุลากรทางการศกึษาจะตอ้งเปน็ “มอือาชีพ” จงึจะทำ�ใหก้ารศกึษา 
บรรลุความสำ�เร็จได้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรหลัก 
ที่สำ�คัญของสถานศึกษา และเป็นผู้นำ�วิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ  
ความรู้ความสามารถ มคีณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณ 
วิชาชีพจึงจะนำ�ไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี กล่าวคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ�ท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ นอกจากนี้ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาจะต้องมีความสามารถผลักดันให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้อย่างแท้จริง Noknoy & Others (2009) ผู้บริหาร 
สถานศกึษาตอ้งมคีวามสามารถทีจ่ะประสานการมสีว่นรว่มของคร ู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา ชมุชน และผูเ้กีย่วขอ้งอืน่ๆ มคีวาม 
สามารถในการระดมทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการ 
บรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนจดัให้มรีะบบ 
การประกันคุณภาพ และการสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งสังคมไทยปรารถนาที่จะเห็นผู้บริหารการศึกษา 
เป็นผู้บริหารมืออาชีพและมีภาวะผู้นำ� (Runchareon, 2010) 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปน็ผู้นำ�เชงิกลยทุธ ์เพราะกลยทุธเ์ป็นกลไก 
สำ�คญัในการนำ�พาองคก์รไปสูค่วามสำ�เร็จ ในภาวะการณป์จัจบุนัโลก 
มกีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ ผูน้ำ�กต็อ้งปรบัเปลีย่นวธิทีำ�งาน 
ไปด้วย ความเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงที่ท้าทายการทำ�งานของผู้นำ� 
การท่ีจะนำ�พาองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย ผูน้ำ�ตอ้งเรยีนรูแ้ละปรับวิสยัทศัน์ 
ของการบรหิารจดัการใหท้นัสมัย และนำ�เครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพ 
มาใช้ ความรู้เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำ�คัญต่อผู้นำ� 
เปน็อยา่งมาก ทำ�ใหผู้้นำ�มแีบบแผนมคีวามรอบคอบมากยิง่ขึน้ ผูน้ำ� 
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chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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องค์กรหลายแห่งที่ประสบความสำ�เร็จล้วนแต่เป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์  
สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ผู้นำ�จึงควรเรียนรู้ 
เกีย่วกบัการบรหิารเชงิกลยทุธใ์หม้ากข้ึน ตอ้งพยายามพฒันาตนเอง 
ให้เป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (Prasertsri, 2008) การเป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ 
ต้องสร้างกระบวนการในการกำ�หนดทิศทาง กระตุ้นและสร้างแรง 
บนัดาลใจใหแ้กบ่คุลากรในการรเิริม่สิง่ใหม่ๆ  ใหอ้งคก์รอยูร่อดไปได ้ 
สอดคล้องกับ (Yawirach, 2009) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องมีความเป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เพื่อนำ� 
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร 
	 ความเป็นผู้นำ�เชิงกลยุทธ์เริ่มจากควรมีคุณสมบัติสำ�คัญ  
คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล และนำ�วิสัยทัศน์มาสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างเป็นขั้นตอน การจะทำ�ให้การศึกษาบรรลุ 
ความสำ�เรจ็ไดน้ัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งมคีวามสามารถทำ�ให ้
โรงเรยีนเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งการ 
จดัการความรู ้(Knowledge Management) และการพฒันาสมอง 
เพื่อการเรียนรู้ เช่นเดียวกับท่ี Hoy & Miskel (2005) กล่าวว่า  
สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีให้บริการในด้านการสอนการเรียนรู้ 
เป้าหมายที่สำ�คัญของสถานศึกษาคือการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งขึ้น 
อยู่กับกิจกรรมต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น สถานศึกษาจึงเหมาะสม 
ที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรอื่นใด เพราะเป็น 
สถานที่ที่ผู้บริหารและครูผู้สอนสามารถแสดงศักยภาพเพื่อการ 
สร้างสรรค์และเพื่อความสำ�เร็จตลอดจนเป็นแหล่งที่รวมงานอื่นๆ  
ให้มาเรียนรู้วิธีการเรียนร่วมกันได้ ดังทัศนะ Senge (1990) ที่ว่า 
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	 สถานศกึษาจะเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูท้ีมี่ประสทิธภิาพ 
ได้จะต้องแสวงหาวิชาการเพื่อเสริมสร้างให้โครงสร้างของสถาน 
ศึกษาสามารถช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนได้อย่างต่อเน่ือง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำ�เป็นต้องมีภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ท่ีต้อง 
ปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีคิดและ การบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้อง 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์ 
อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของ 
สถานศกึษา ทำ�ใหม้กีารนำ�กระบวนการบรหิารงาน โดยเฉพาะการนำ� 
กลยุทธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิตลอดจนการควบคมุและประเมนิผลกลยทุธ ์
เข้ามาบูรณาการร่วมกัน เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากร 
ทีม่หีนา้ทีร่บัผดิชอบโดยตรงตอ่การบรหิารเชงิกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
ในทุกขั้นตอน การมีภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจะทำ�ให้ 
การติดต่อสื่อสารขององค์กรเป็นระบบ มีการร่วมกันแบ่งปันข้อมูล 
และความคิดก่อนการตัดสินใจ ซึ่งจะเป็นกลไกช่วยส่งเสริมให้ 
สถานศึกษาเกิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น

	 ผลการจัดการศึกษาของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2560 มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรยีน (O-NET) ช้ัน ป.6 ในกลุ่มสาระภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ต่ำ�กว่าระดับพอใช้ 
(ร้อยละ 50) คือ ร้อยละ 43.31, ร้อยละ 30.03, ร้อยละ 33.40  
และร้อยละ 36.85 ซึ่งนโยบายและยุทธศาสตร์ของสำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้เน้นให้เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตรการวัดและประเมินผล 
ที่เหมาะสม พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการ 
ทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้มีความพร้อม 
เข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) 
ทั้งยังเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการ 
เรยีนรูอ้ยา่งมคุีณภาพในรปูแบบทีห่ลากหลาย (The Office of Roi Et 
Primary Educational Service Area 3, 2017) ดังนั้น การสร้าง 
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมี 
ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์จึงจะนำ�องค์กรไปสู่เป้าหมายได้
	 ผู้วจิยัประสงค์จะศึกษาภาวะผู้นำ�เชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาน 
ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 ทั้งนี้ เพื่อเป็นสารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษาและ 
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ในการนำ�ขอ้คน้พบไปพฒันาภาวะผูน้ำ� 
ของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3
	 2.	เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาน 
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3
	 3.	เพือ่สรา้งสมการพยากรณก์ารเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เขต 3

สมมติฐานการวิจัย
	 ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ 
กำ�หนดทิศทางขององค์กร (X

1
) ด้านการกำ�หนดกลยุทธ์ (X

2
) 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ดา้นการนำ�กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ(X
3
) และดา้นการควบคมุและประเมนิ 

กลยทุธ ์(X
4
) สามารถพยากรณร์ว่มกนัการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้

(Y) ของสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
ร้อยเอ็ด เขต 3 ได้

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศกึษา ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหจ์ากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  
ตลอดจนแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ และนักบริหาร 
การศึกษา เช่น Pongsriwat (2007) Prasertsri (2008) Yawirach  
(2009) Nungchokchai & Shusorn (2015) และ Robbins &  
Coulter (2003) สรุปเป็นกรอบแนวคิดภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ และ 
ตัวแปรเกณฑ์ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Senge (1990) ซึ่งสามารถเขียนเป็นกรอบ 
แนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

	 ตัวแปรพยากรณ์	 ตัวแปรเกณฑ์

การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา

1)	ความรอบรู้แห่งตน

2)	การมีแบบแผนความคิดอ่าน 

3)	การมีวิสัยทัศน์ร่วม

4)	การเรียนรู้เป็นทีม

5)	การคิดเชิงระบบ

ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

1)	การกำ�หนดทิศทางของ

	 องค์กร

2)	การกำ�หนดกลยุทธ์

3)	การนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

4)	การควบคุมและประเมิน

	 กลยุทธ์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัด 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำ�นวน 
ทัง้สิน้ 2,130 คน จำ�แนกเปน็ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 214 คน คร ู1,916 คน 
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ในโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
รอ้ยเอด็ เขต 3 จำ�นวนทัง้สิน้ 337 คน จำ�แนกเปน็ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
34 คน ครู 303 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ  
Yamane (1973)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
	 เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1  
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเปน็แบบสำ�รวจ 
รายการ ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และตอนที่ 3 การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา มค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 ลกัษณะ 
ของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราประมาณค่า (Rating  
Scale) 5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามและ 
เก็บด้วยตนเอง ได้รับกลับคืน 337 ฉบับ  คิดเปนร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
โดยหาค่าความถี่ และร้อยละ วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน วิเคราะห ์
ภาวะผู้นำ�เชงิกลยุทธข์องผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลการเปน็องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
แบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 ท้ังโดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำ� 
		  เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 
		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
		  โดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ S.D. ความหมาย

1. การกำ�หนดทิศทางขององค์กร (X
1
) 4.09 0.62 มาก

2. การกำ�หนดกลยุทธ์ (X
2
) 4.07 0.64 มาก

3. การนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X
3
) 4.01 0.67 มาก

4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X
4
) 4.01 0.68 มาก

รวม 4.04 0.59 มาก
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 2.	การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 คา่เฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการเปน็องคก์ร 

		  แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต 

		  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

		  และรายด้าน

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ S.D. ความหมาย

1. ความรอบรู้แห่งตน 4.14 0.62 มาก

2. แบบแผนความคิดอ่าน 4.13 0.65 มาก

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.07 0.64 มาก

4. การเรียนรู้เป็นทีม 4.12 0.65 มาก

5. การคิดเชิงระบบ 4.13 0.63 มาก

รวม 4.12 0.57 มาก

	 3. สมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาในสงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 ดังตารางที่ 3-4

ตารางที่ 3	 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบลำ�ดบัข้ันตอน 

		  เพือ่ค้นหาตวัแปรพยากรณท์ีส่ามารถพยากรณก์ารเปน็ 

		  องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F

1 X
3

.75 .56 436.04**

2 X
3
 X

2
.78 .60 259.45**

3 X
3
 X

2
 X

4
.79 .62 183.78**

4 X
3
 X

2
 X

4
 X

1
.79 .62 140.73**

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4	 สัมประสิทธิ์ถดถอยของภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ 

		  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

		  แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

ตัวแปรพยากรณ์ B
Std.

Error
t

X
3

.29 .05 .34** 5.29

X
2

.17 .06 .19** 2.90

X
4

.17 .05 .20** 3.40

X
1

.13 .06 .13* 2.23

a = 1.05, R = .79, R2 = .62

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ตัวแปรที่ถูกนำ�เข้าสมการพยากรณ์การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 คือ ด้านการนำ�กลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ (X

3
) ด้านการกำ�หนดกลยุทธ์ (X

2
) ด้านการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ (X
4
) และด้านการกำ�หนดทิศทางขององค์กร  

(X
1
) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .29, .17,  

.17 และ .12 ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน คือ .34, .19, .20 และ .13 ตามลำ�ดับ โดยตัวแปร 
พยากรณ์ดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 62.90  
และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

	 Y’ = 1.05 + .29X
3
 + .17X

2
 + .17X

4
 + .12X

1

	 สมการณ์พยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

	 Z’
y
 = .34zx

3
 + .20zx

4
 + .19zx

2
 + .13zx

1

	
อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม  
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก ่ดา้นการ 
กำ�หนดทิศทางขององค์กร ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภายในและภายนอกองค์กร แล้วนำ�ผลการวิเคราะห์ไปกำ�หนด 

ทิศทางขององค์กร โดยเป็นทิศทางที่สามารถบริหารจัดการองค์กร 

ไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับ Radasai, Khummantakhun &  

Pumipuntu (2016) ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม ในทศวรรษหนา (2017-2026) ผลการวิจัยพบว่า  

ทิศทางการจัดการศึกษาด้านผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ในทศวรรษหน้า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์สามารถพัฒนา 

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่กำ�หนดได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Nungchokchai & Shusorn (2015) เรือ่ง ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์อง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครใูนสถานศกึษาสงักดัองคก์ร 

บรหิารสว่นจงัหวดัอดุรธาน ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

เมือ่พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการนำ�กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิมคีา่เฉลีย่ 

สงูสดุ รองลงมาคอื ดา้นการกำ�หนดทศิทางขององคก์ร และดา้นการ 

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

	 2.	การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก ่ดา้นความ 

รอบรู้แห่งตน ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3 สนบัสนนุการเรียนรู ้

โดยการจดักจิกรรมใหบ้คุลากรในสถานศกึษาได้พัฒนาตนเอง และ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้บุคลากรมีความ 

กระตอืรอืรน้ สนใจแสวงหาความรู ้และนำ�นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ   

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ Senge  

(1990) กลา่ววา่ องคก์รแห่งการเรยีนรู ้เปน็องคก์รทีซ่ึง่คนในองค์กร 

ได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับ 

บุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กรเพื่อนำ�ไปสู่จุดหมายที่บุคคล 

ระดับต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

Sunnakit (2016) เรื่อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอสิลาม สงักดัสำ�นกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดั 

สงขลา ผลการวจัิยพบว่า การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 

เอกชนสอนศาสนาอสิลาม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของ Silapakonton (2013) เรือ่ง ภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

	 3.	ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีค่าอำ�นาจพยากรณ์  

ร้อยละ 62.90 (R2 = .629) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ม ี4 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธด์า้นการนำ�กลยทุธไ์ปปฏิบตั ิ(X
3
) 

เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ดีที่สุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ (X
4
) ด้านการกำ�หนดกลยุทธ์ (X

2
) และด้าน 

การกำ�หนดทิศทางขององค์กร (X
1
) ตามลำ�ดับ โดยทั้ง 4 ตัวแปร 

ดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการนำ�กลยทุธท์ีถ่กูกำ�หนดขึน้ไปประยกุตใ์ช้ดำ�เนนิงานอยา่งเปน็ 

รปูธรรม มกีารวางแผนจัดบคุคลและทรพัยากรกอ่นทีจ่ะนำ�กลยทุธ ์

ไปสู่การปฏิบัติ มีการกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

ผลงาน มกีระบวนการบรหิารจดัการอยา่งเปน็ระบบในการกำ�หนด 

ขั้นตอนการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ มีการกระตุ้นให้กำ�ลังใจและ 

ให้คำ�ปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติในการนำ�กลยุทธ์ไปใช้ ซึ่งภาวะเชิงกลยุทธ์ 

มีส่วนสำ�คัญในการสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา เมื่อผู้นำ�องค์กรสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 

แหง่การเรยีนรู ้สรา้งองคก์รใหม้ชีือ่เสยีงทีด่ ีเปน็สถาบนัทีผู้่ใช้บรกิาร 

ไว้ใจก็จะทำ�ให้ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับ 

จากสังคมและชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chantaro  

(2014) ทำ�การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กรบริหารส่วนจังหวัดสงขลา พบว่า 

ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ขององค์กรบริหารส่วนจังหวัดสงขลา อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้ 

บริหารสถานศึกษา ด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�กว่า 

ด้านอื่น แต่เป็นด้านที่พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาได้ดีที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมภาวะ 

ผูน้ำ�เชงิกลยทุธด์า้นการนำ�กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิเพือ่สามารถนำ�ความรู ้

ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม

	 2.	จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ดงัน้ัน การทีจ่ะมุง่ใหส้ถานศกึษาเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ผูบ้รหิาร 

ควรใหค้วามสำ�คญักบัการมสีว่นร่วมของบคุลากรในการแลกเปล่ียน 

ความคดิเหน็เพือ่สรา้งวสิยัทศันร์ว่มในการพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ปน็ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป

	 3.	จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ร่วมกันพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ภาวะผู้นำ�เชิง 

กลยุทธ์ของสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ 

ความสำ�คัญกับด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ มากท่ีสุด เพราะเป็นด้านที่มีอำ�นาจในการ 

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอันดับที่ 1 และ 2

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 1.	ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยศึกษาภาวะผู้นำ�เชิง 

กลยุทธ์ ด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติกับการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	

	 2.	ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิจัยนี้พบปัจจัย 

ทีส่ามารถทำ�นายไดเ้พยีงร้อยละ 62.90 ทัง้นีเ้พือ่ไดท้ราบปัจจัยอืน่ๆ  

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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