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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ
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ของครู จากปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

คือ ครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2560 จำ�นวน 278 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ จำ�นวน 74 ข้อ ค่าอำ�นาจจำ�แนกของแบบสอบถามรายข้อ อยู่ระหว่าง  

0.48 ถึง 0.90 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ 

รายดา้นอยูใ่นระดับมาก 2) แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง ทกัษะการบรหิาร 

และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 4) ปัจจัยที่พยากรณ์ 

แรงจูงใจในการทำ�งานของครู มี 7 ตัวแปร โดยมีอำ�นาจพยากรณ์ร้อยละ 83.2 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้

	 	= 0.58 + 0.10(X
9
) + 0.17(X

16
) + 0.14(X

14
) + 0.11(X

17
) + 0.13(X

4
) + 0.12(X

15
) + 0.06(X

11
)

หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

	 	= 0.11(Z
9
) + 0.21(Z

16
) + 0.17(Z

14
) + 0.13(Z

17
) + 0.15(Z

4
) + 0.15(Z

15
) + 0.08(Z

11
)

คำ�สำ�คัญ :	 ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ; แรงจูงใจในการทำ�งานของครู ; สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

		  เขต 17

1	 นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, Master’s Student in Educational  Administration, Faculty of  
	 Education, Burapha University
2	 อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, Lecturer, Faculty of Education, Burapha University
3	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, Assistant Professor, Faculty of Education, Burapha University

การศึกษาปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำ�งาน

ของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี

A Study of Administrative Factors of School Administrators Affecting 

Work Motivation of Teachers under the Office of Chanthaburi 

Secondary Education Service Area 17

ปาณิสา สารสิทธิ์1 ภัคณัฏฐ์ สมพงษ์ธรรม2  และ ประยูร อิ่มสวาสดิ์3

Panisa Sarasit,1 Pakkanat Sompongtam2 and Prayoon Imsawas3

Article History
Received : September 3, 2018
Revised : November 22, 2018

Accepted : November 29, 2018



528
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ; Vol.9 No.2 May - August 2019

ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to study the levels of transformational leadership, administrative skill,  
and exercising power of school administrators, 2) to study the level of teachers’ work motivation, 3) to study the  
relationship between the 3 factors of transformational leadership, administrative skill, and exercising power of school  
administrators and teachers’ work motivation, 4) to construct a predictive equation of teachers’ work motivation  
from the factors of transformational leadership, administrative skill, and exercising power of school administrators.  
A sample of study was 278 teachers under the Office of Chanthaburi Secondary Education Service Area 17 in the  
academic year 2017. The instrument used was a 5-point rating scale questionnaire comprising 74 items, whose item  
discrimination power values ranged between 0.48 and 0.90 and whose entire reliability coefficient was 0.99. Statistics  
used in data analysis included mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and  
stepwise multiple regression analysis.
	 The findings disclosed as follows. 1) The school administrators’ transformational leadership, administrative 
skill and exercising power as a whole and each aspect were at high level. 2) The teachers’ work motivation as a whole  
and each aspect was at high level. 3) School administrators’ transformational leadership–administrative skill–and  
exercising power and teachers’ work motivation had a relatively high level of correlation. 4) The factors that 
predicted work motivation of teachers were 7 variables with 83.2 percent predictive power. Predictive equation could  
be constructed in raw score as follows:
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บทนำ�

	 การปฏิรูปประเทศไทยส่งผลต่อบทบาทของครูในการ 

จัดการเรียนรู้ แม้ว่าครูจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ แต่ถ้า 

ผู้บริหารไม่สนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทํางานย่อมส่งผล 

ตอ่การจดัการเรยีนรู้ Suwan (2016) ไดก้ลา่ววา่ การทีค่รมูแีรงจูงใจ 

ในการทำ�งานจะทำ�ให้ครตูอ้งการทีจ่ะปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ นอกจากนี ้

Pornsima (2015) กล่าวว่า ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�จะทำ�ให้ครู 

มีแรงจูงใจในการทำ�งานสูงขึ้น นอกจากนี้ทักษะการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำ�คัญต่อแรงจูงใจในการทำ�งาน 

ของครู เพราะทักษะเป็นสิ่งท่ีต้องมีในการทำ�งานหากผู้บริหาร 

มีทักษะการบริหารย่อมส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในการทำ�งาน และ 

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ตามไปด้วย ซึ่ง Drake & Roe (1986) 

ไดก้ลา่ววา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมทีกัษะในการบรหิาร ซ่ึงทกัษะ 

เหล่านี้ผู้บริหารแต่ละคนจะมีไม่เท่ากัน ข้ึนอยู่กับความสามารถ 

ของแตล่ะคน นอกจากนี ้Kshensky (1990) ไดก้ลา่ววา่ การใชอ้าํนาจ 

ที่ดีจะช่วยให้ผู้บริหารเป็นผู้นํา ที่เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ 

ผู้บริหารจึงควรใช้อำ�นาจอย่างเหมาะสม เพื่อให้ครูเกิดแรงจูงใจ 

ในการทํางาน จากการศกึษาสภาพของสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 17 พบวา่ประสบปญัหาขาดแคลนคร ูโดยมีสาเหตุ 

มาจากการย้ายของครู ซึ่ง The Secondary Education Service  

Area Office 17 (2017) ได้สรุปรายงานผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี

งบประมาณ 2560 เกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาครูว่าควรสร้าง 

แรงจูงใจให้ครูมีขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งาน

	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศึกษาทีส่่งผลตอ่แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูสังกัดสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยศึกษา 

ปจัจัยการบริหารในด้านภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ทกัษะการบรหิาร 

และการใช้อำ�นาจซึ่งผลการวิจัยสามารถนำ�มาเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน 

ของครูให้เพิ่มมากขึ้น
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in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เ พ่ือ ศึกษาระดับภาวะผู้ นำ �การ เปลี่ ยนแปลง 

ทักษะการบริหาร และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 2.	เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู 

	 3.	เพือ่ศึกษาความสมัพันธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

ทักษะการบริหาร และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู        

	 4.	เพื่อสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของ 

ครู จากปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร และ 

การใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร  

และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับ 

แรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี

	 2.	ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร 

และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถร่วมกัน

พยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 สำ�หรับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีของ  

Bass & Avolio (1990) ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้มีบารมี 

2) การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ 3) การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

4) การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล สำ�หรับ 

ทกัษะการบรหิาร ผูว้จิยัใช้ทฤษฎีทกัษะการบรหิารของ Katz (1995)  

ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิควิธี 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด และสำ�หรับการใช้อำ�นาจ ผู้วิจัย 

ใช้ทฤษฎกีารใชอ้ำ�นาจของ French & Raven (1960) และทฤษฎขีอง 

Raven & Kruglanski (1975) รวมถึงทฤษฎีของ Hersey, 

Blanchard & Johnson (2001) ประกอบดว้ย  1) อำ�นาจใหร้างวลั  

2) อำ�นาจบงัคบั 3) อำ�นาจตามกฎหมาย 4) อำ�นาจอา้งองิ 5) อำ�นาจ 

เชี่ยวชาญ 6) อำ�นาจข่าวสารข้อมูล 7) อำ�นาจพึ่งพา และแรงจูงใจ 

ในการทำ�งานอาศัยทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959) ได้แก่  

1) ปัจจัยจูงใจ 2) ปัจจัยสุขอนามัย สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย       

ดังภาพที่ 1

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา

1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

2.	 ทักษะการบริหาร

3.	 การใช้อำ�นาจ

แรงจูงใจในการทำ�งานของครู

1.	 ปัจจัยจูงใจ

2.	 ปัจจัยสุขอนามัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำ�นักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จังหวดัจันทบรุ ีปกีารศกึษา  
2560 ทั้งหมดจำ�นวน 957 คน
	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นครูจำ�นวน 
278 คน ได้สุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียน โดยอิงเกณฑ์ 
การกำ�หนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970)  
ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครู โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 87 คน โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 49 คน โรงเรียนขนาดกลาง 103 คน และโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 39 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มี 4 ตอน 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 
	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 14 ข้อ
	 ตอนท่ี 2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 10 ข้อ
	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำ�นาจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 20 ข้อ
	 ตอนที่ 4	 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทำ�งาน 
ของครู จำ�นวน 30 ข้อ
	 การหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	ความเที่ยงตรง ผู้วิจัยได้นำ�แบบสอบถามเสนอผู้ 
ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง จากน้ันนำ�มาหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) ได้ 0.60-1.00 และนำ�มาปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะ
	 2.	ค่าอำ�นาจจำ�แนก ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามที่แก้ไขแล้ว  
ไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน และนำ�มา 
วิเคราะห์เพื่อหาค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน ผลปรากฏว่า ค่าอำ�นาจจำ�แนกของแบบสอบถาม 
รายข้ออยู่ระหว่าง .48 ถึง .90 



548
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 3.	ค่าความเช่ือม่ัน ผู้วิจัยนำ�คำ�ถามในแบบสอบถาม 
ไปหาคา่ความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาคา่สมัประสทิธิ ์
แอลฟา ใช้สูตรของ Cronbach ปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.99

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากกลุ่ม 
ตวัอย่างจำ�นวน 278 คน และไดร้บัแบบสอบถามทีน่ำ�มาวเิคราะห์ได ้
จำ�นวน 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	วิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสถาน
ศึกษา และแรงจูงใจในการทำ�งานของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	 2.	วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำ�งานของครู 
โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน
	 3.	สร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู  
สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัด 
จันทบุรี โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร และ 
การใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ีโดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1-3

ตารางที่ 1	 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะ 
		  ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
		  สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
		  จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง S.D.
ความ

หมาย

การเป็นผู้มีบารมี 4.20 0.68 มาก

การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ 4.20 0.65 มาก

การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 4.14 0.65 มาก

การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตาม

เป็นรายบุคคล

4.11 0.65 มาก

รวม 4.16 0.59 มาก

ตารางที่ 2	 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของทักษะ 

		  การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

		  เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ี 

		  โดยรวมและรายด้าน

ทักษะการบริหาร S.D.
ความ

หมาย

ทักษะด้านเทคนิควิธี 4.17 0.70 มาก

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.17 0.63 มาก

ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.12 0.62 มาก

รวม 4.15 0.60 มาก

ตารางที่ 3	 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของการใช ้

		  อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

		  เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ี 

		  โดยรวมและรายด้าน

การใช้อำ�นาจ S.D.
ความ

หมาย

อำ�นาจให้รางวัล 4.14 0.69 มาก

อำ�นาจบังคับ 4.09 0.65 มาก

อำ�นาจตามกฎหมาย 4.19 0.65 มาก

อำ�นาจอ้างอิง 4.17 0.64 มาก

อำ�นาจเชี่ยวชาญ 4.05 0.69 มาก

อำ�นาจข่าวสารข้อมูล 4.16 0.69 มาก

อำ�นาจพึ่งพา 4.18 0.64 มาก

รวม 4.14 0.56 มาก

	 2.	แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูสังกดัสำ�นกังานเขตพ้ืนที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ีโดยรวมและรายดา้น 

อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 4
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตารางที่ 4	 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของ 

		  แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูสงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนที ่

		  การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ีโดยรวม 

		  และรายด้าน

แรงจูงใจในการทำ�งาน S.D.
ความ

หมาย

การได้รับความสำ�เร็จ 4.20 0.64 มาก

การได้รับความยอมรับนับถือ 4.06 0.68 มาก

ความก้าวหน้าหรือโอกาสเจริญเติบโต

ในตำ�แหน่ง

4.09 0.73 มาก

ตัวงานเอง 4.16 0.65 มาก

การได้รับผิดชอบต่องาน 4.20 0.60 มาก

รวมปัจจัยจูงใจ 4.14 0.57 มาก

สถานการณ์ในองค์การ 4.20 0.68 มาก

สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ 4.19 0.62 มาก

คุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา 4.16 0.66 มาก

นโยบายและการบริหารองค์การ 4.16 0.65 มาก

เงินเดือนหรือค่าจ้าง 4.06 0.73 มาก

รวมปัจจัยสุขอนามัย 4.15 0.56 มาก

	 3.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 

มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ดังตารางที่ 5

ตารางที่ 5	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารกับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

		  เขต 17 จังหวัดจันทบุรี

ตัวแปร Y X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

X
11

X
12

X
13

X
14

X
15

X
16

X
17

Y - .839** .714** .719** .783** .814** .850** .733** .779** .828** .902** .740** .640** .743** .815** .823** .827** .760**

X
1

- .904** .884** .907** .916** .886** .774** .811** .851** .886** .752** .616** .733** .812** .827** .790** .720**

X
2

- .723** .764** .766** .787** .715** .698** .750** .782** .666** .534** .642** .712** .755** .708** .614**

X
3

- .721** .750** .777** .664** .743** .734** .772** .667** .539** .630** .702** .711** .680** .646**

X
4

- .794** .812** .727** .723** .785** .792** .657** .566** .659** .734** .719** .714** .650**

X
5

- .821** .687** .768** .806** .854** .726** .587** .718** .786** .801** .751** .690**

X
6

- .916** .911** .920** .904** .785** .655** .774** .819** .823** .767** .736**

X
7

- .736** .762** .774** .682** .564** .673** .722** .704** .636** .613**

X
8

- .775** .835** .732** .597** .718** .730** .753** .714** .705**

X
9

- .880** .748** .642** .740** .801** .811** .765** .711**

X
10

- .839** .748** .844** .881** .898** .886** .834**

X
11

- .557** .681** .734** .700** .680** .614**

X
12

- .542** .595** .616** .572** .563**

X
13

- .705** .722** .708** .649**

X
14

- .781** .748** .665**

X
15

- .785** .712**

X
16

- .750**

X
17

-

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 4.	สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี  

โดยใช้ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร และ 

การใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 6-7 กำ�หนด 

สัญลักษณ์ต่างๆ ดังนี้  

X	 แทน	 ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

X
1
	 แทน	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

X
2
	 แทน	 การเป็นผู้มีบารมี

X
3
	 แทน	 การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ

X
4
	 แทน	 การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา

X
5
	 แทน	 การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล

X
6
	 แทน	 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

X
7
	 แทน	 ทักษะด้านเทคนิควิธี

X
8
	 แทน	 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์

X
9
	 แทน	 ทักษะด้านความคิดรวบยอด

X
10
	 แทน	 การใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา

X
11
	 แทน	 อำ�นาจให้รางวัล

X
12
	 แทน	 อำ�นาจบังคับ

X
13
	 แทน	 อำ�นาจตามกฎหมาย

X
14
	 แทน	 อำ�นาจอ้างอิง

X
15
	 แทน	 อำ�นาจเชี่ยวชาญ

X
16
	 แทน	 อำ�นาจข่าวสารข้อมูล

X
17
	 แทน	 อำ�นาจพึ่งพา

Y	 แทน	 แรงจูงใจในการทำ�งานของครู

Y
1
	 แทน	 ปัจจัยจูงใจ

Y
2
	 แทน	 การได้รับความสำ�เร็จ

Y
3
	 แทน	 การได้รับความยอมรับนับถือ

Y
4
	 แทน	 ความก้าวหน้าหรือโอกาสเจริญเติบโตในตำ�แหน่ง

Y
5
	 แทน	 ตัวงานเอง

Y
6
	 แทน	 การได้รับผิดชอบต่องาน

Y
7
	 แทน	 ปัจจัยสุขอนามัย

Y
8
	 แทน	 สถานการณ์ในองค์การ

Y
9
	 แทน	 สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ

Y
10
	 แทน	 คุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา

Y
11
	 แทน	 นโยบายและการบริหารองค์การ

Y
12
	 แทน	 เงินเดือนหรือค่าจ้าง

ตารางที่ 6	 อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรที่ ใช้พยากรณ์ 

		  แรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัดสำ�นักงานเขต 

		  พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรี

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 ร้อยละ

X
9
  X

16
  X

14
  X

17
  X

4
  X

15 
 X

11
.91* .83 83.2

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตารางที่ 6 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของ ตัวแปร 

พยากรณ ์และการคัดเลือกตวัแปรพยากรณท์ีดี่ทีสุ่ด จากภาวะผูน้ำ� 

การเปลีย่นแปลง ทกัษะการบรหิาร และการใชอ้ำ�นาจของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา ที่ใช้พยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู คือ ทักษะ 

ด้านความคิดรวบยอด อำ�นาจข่าวสารข้อมูล อำ�นาจอ้างอิง อำ�นาจ 

พึ่งพา การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา อำ�นาจเชี่ยวชาญ และ 

อำ�นาจให้รางวัล สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 83.2 อย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 7	 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธถ์ดถอยพหคุณูแบบข้ันตอนของ 

		  ตัวแปรที่ใช้พยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู  

		  สังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

		  จังหวัดจันทบุรี

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b t Sig

ค่าคงที่ .58 .10 5.66* .00

ทักษะด้านความคิด

รวบยอด (X
9
) .10 .04 .11 2.07* .03

อำ�นาจข่าวสารข้อมูล (X
16
) .17 .03 .21 4.52* .00

อำ�นาจอ้างอิง (X
14
) .14 .04 .17 3.54* .00

อำ�นาจพึ่งพา (X
17
) .11 .03 .13 3.34* .00

การเป็นผู้กระตุ้นให้

ใช้สติปัญญา (X
4
) .13 .03 .15 3.58* .00

อำ�นาจเชี่ยวชาญ (X
15
) .12 .04 .15 3.18* .00

อำ�นาจให้รางวัล (X
11
) .06 .03 .08 2.12* .03

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 เมื่อนําค่าสถิติของปัจจัยด้านการบริหารมาสร้างสมการ 
พยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุใีนรปูคะแนนดบิ ดงันี ้
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	 หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  
จังหวัดจันทบุรี มีรายละเอียดดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดี 
ตอ่การทำ�งาน มคีวามม่ันใจ เชือ่มัน่จนทำ�งานไดส้ำ�เรจ็ และไวว้างใจ 
ในการทำ�งานของคร ูสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sakulhuha (2014)  
พบวา่   ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดับมาก 2) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถาน 
ศกึษามคีวามสามารถในการตดิตอ่สือ่สาร มกีารให้รางวลั และสรา้ง 
ความร่วมมือร่วมใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Meewong (2014)  
พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 
สถานศึกษาใช้อำ�นาจได้เหมาะสม และมีคำ�สั่งมอบหมายงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษร เมื่อมีความชัดเจนในการมอบหมายงาน 
ย่อมทำ�ให้ครูเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน จนงานประสบ 
ความสำ�เรจ็ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Katkarnklai (2013) พบวา่ 
การใช้อำ�นาจของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	 2.	แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูสงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ด้านปัจจัยจูงใจและ 
ปัจจัยสุขอนามัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ 
เป็นเพราะครูพยายามที่จะแก้ปัญหา และทำ�งานให้สำ�เร็จ 
ตามกำ�หนด โดยครมูอีำ�นาจตดัสนิใจในงานทีร่บัผดิชอบ สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ Makate (2015) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก
	 3.	ความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  
ทักษะการบริหาร และการใช้อำ�นาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัแรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูสงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
มธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ีอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสูง สอดคลอ้ง 
กบังานวิจัยของ Naprom (2015) พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และแรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูมคีวาม 
สัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ Ritsantor (2013) พบว่า การใช้อำ�นาจของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำ�งานของครู โดยรวมและรายด้าน 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Malisorn (2015) พบว่า ทักษะ 
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในระดับมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ .05
	 4.	ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหาร  
และการใช้อำ�นาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สามารถพยากรณแ์รงจงูใจ 
ในการทำ�งานของคร ูสงักดัสำ�นักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 17 จังหวดัจนัทบรุ ีได ้  รอ้ยละ 83.20 อยา่งมนียัสําคญัทางสถติ ิ
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารรอบรู้ในข้อมูลข่าวสาร 
มีสติควบคุมสถานการณ์ได้ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารระดับ 
ตา่ง ๆ  และสนบัสนนุใหค้รมีูโอกาสกา้วหนา้ในตำ�แหนง่อย่างเหมาะสม 
ซึง่สง่ผลใหค้รเูกดิแรงจงูใจในการทำ�งาน สอดคล้องกบังานวจิยัของ  
Wutthisuk (2015) พบว่าภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสามารถทํานาย 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 56.70 และสอดคล้อง 
กบังานวจิยัของ Makate (2015) พบวา่ การใชอ้ำ�นาจของผูบ้ริหาร 
สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการทำ�งานของครู ได้ร้อยละ 59.60 
อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Malisorn (2015) พบวา่ ทกัษะ 
การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการทำ�งาน 
ของครู

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ น่าเคารพ เลื่อมใสศรัทธา มีความ 
ไว้วางใจในการทำ�งานของครู รวมทั้งให้ความยุติธรรมและเอาใจใส่ 
ครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
	 2.	ดา้นทกัษะการบริหาร ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันา 
ตนเองให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ขั้นตอน วิธีการต่างๆ  
และนำ�มาใชใ้นการปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศ 
ให้เกิดความร่วมมือ รวมถึงวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม 
กับสถานศึกษา และวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ให้ครอบคลุมทุกด้าน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 3.	ดา้นการใชอ้ำ�นาจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสวสัดกิาร 

ให้ครู ปกครองครูโดยมีคำ�สั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

ใชค้วามเปน็มิตรในการใหค้รทูำ�งานดว้ยความเตม็ใจและแจง้ขอ้มลู 

ข่าวสารให้ครูทราบอยู่เสมอ

	 4.	ดา้นแรงจูงใจในการทำ�งานของคร ูผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ควรชมเชยผลงานของครู และสง่เสริมให้ครไูดร้บัรางวลัหรือตำ�แหนง่ 

ที่สูงขึ้น มอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถของครู รวมทั้ง 

ให้อิสระแก่ครูในการตัดสินใจ มอบสวัสดิการที่เหมาะสมแก่ครู  

นอกจากนีค้วรสนบัสนนุใหค้รทูำ�งานรว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ รวมถงึ 

กระจายอำ�นาจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารอื่นๆ ที่ส่งผลต่อ 

แรงจูงใจในการทำ�งานของครู เช่น การบริหารจัดการที่ดีของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นต้น

	 2.	ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำ�งานของครู  

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
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kho ̜̄ng khru ̄ sangkat samnaknga ̄n khe ̄t phư ̄nthi ̄ ka ̄nsưksā prathom sưksa ̄ Suphan buri ̄ khe ̄t so ̜̄ng [The Exercising 
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phư ̄nthi ̄ ka ̄nsưksa ̄ prathom sưksa ̄ c ̌hanthaburi ̄ khe ̄t nưng [Relationship between Tranformational Leadership 
of School Administrators, Job Motivation of Teachers and School Effectiveness under The Chanthaburi 
Primary Educational Service Area Office 1 (Unpublished master’s thesis) ].  Burapha University, Chonburi, 
Thailand. 

 

Pornsima, D.  ( 2015) .  Phalit chai læ phatthana ̄ khru ̄ ya ̄ngrai c ̌hưng c ̌ha nam pai su ̄ ka ̄n phœ̄m khunnapha ̄p phū 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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