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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ การดำ�เนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 7 คน และศึกษาโรงเรียนดีเด่น จำ�นวน 3 แห่ง และระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐาน 

การวจิยั เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาอำ�นาจจำ�แนกระหวา่ง 0.27-0.79 และค่าความเชือ่มัน่ 

ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 กลุม่ตวัอยา่ง เปน็ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนอื ปกีารศกึษา 2560 จำ�นวน 600 คน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� สมรรถนะด้านคุณธรรม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ ดังนี้ = 100.47, P-value = 0.97 df = 129, /df = 0.78, RMSEA = 0.00,  

GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CN = 999.16, CFI = 1.00 RMR = 0.01 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของสมรรถนะทั้ง 5  

สมรรถนะ พบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 79
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were 1) to develop a linear structural equation model and 2) to examine  

the congruence between the developed linear structural equation model of teacher competencies affecting quality  

of students in the 21st century in the northeastern region of Thailand and the empirical data. There were 2 phases  

in this study. The research conceptual framework was built in the first phase by conducting an analysis of relevant  

documents and research, an interview with 7 experts and a study of three outstanding schools. Consequently, 

research hypothesis verification was carried out in the second phase by using the data collected from a 5-level rating  

scale questionnaire with the discrimination power values of between 0.27 and 0.79 and the overall reliability value  

of 0.98. A sample selected by multi-stage random sampling was 600 school administrators and teachers under the  

Secondary Education Service Area Offices in the northeastern region of Thailand in the academic year 2017. Data  

analysis was conducted by determining frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product  

moment correlation coefficient. The LISREL software was employed to analyze the linear structural equation model.

	 The findings were as follows. 1) The developed linear structural equation model of teacher competencies 

affecting quality of students in the 21st century in the northeastern region of Thailand comprises 5 competencies  

which are personal competency, leadership competency, moral and ethical competency, classroom management 

competency and learning management competency. 2) The developed model shows congruence with the empirical  

data with statistics as follows:  = 100.47, P-value = 0.97, df = 129,  /df = 0.78, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI =  

0.97, CN = 999.16, CFI = 1.00, RMR = 0.01 When considering the coefficient of prediction (R2) of the 5 aforementioned  

competencies, it is found that they could together explain 79 percent of the variance of quality of students in the  

21st century. 

Keywords :	 Linear Structural Equation Model ; Teacher Competencies ; Quality of Students in the 21st Century

บทนำ�

	 การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ นั้นควรพัฒนาด้าน 

การศกึษาเปน็อนัดบัแรก เพราะการศกึษาเปน็กระบวนการทีท่ำ�ให ้

มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้สามารถอยู่ใน 

สงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ คณุภาพผูเ้รยีนเปน็คำ�สำ�คญัทีถ่กูกำ�หนดไว ้

ในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ และเป็นเป้าหมายสูงสุดของ 

การจัดการศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากได้รับ 

การศึกษา “ผู้เรียนสำ�คัญท่ีสุด” คือ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

ใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มทีกัษะในการแสวงหา 

ความรู้ ที่หลากหลาย สามารถนำ�วิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 

ได้และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้สอน 

จะต้องสนใจและให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมอง  

(Head) จิตใจ (Heart) มือ (Hand) และสุขภาพองค์รวม (Health)  

ความหลากหลายของสติปัญญา การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรจัด 

กิจกรรมที่ หลากหลายเพื่ อส่ ง เสริมศักยภาพของ ผู้ เรี ยน 

แต่ละคน (Sanrattana, 2014)

	 การจัดการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาให้คนมีการเรียนรู้ 

ตลอดชวีติ มสีว่นรว่ม และสนบัสนนุซึง่กนัและกนั เพราะทกุสว่นและ 

ทกุฝา่ยจะเปน็ทัง้ผูใ้หค้วามรูแ้ละผูรั้บความรูท้ีต่อ้ง  มกีารใชค้วามรู ้

เป็นฐานในการดำ�เนินงาน พลังการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ได้แก่ งานที่เน้นความรู้ เครื่องมือ ดิจิตอล วิถีชีวิต ผลการวิจัย 

ด้านการเรียนรู้ และความต้องการทักษะในการดำ�รงชีวิตสมัยใหม่  

ได้แก่ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม 

การสื่อสาร การร่วมมือ ความยืดหยุ่นและอื่นๆ ครูต้องมีสติระลึกรู้ 

อยู่ตลอดเวลาว่า การเรียนการสอนต้องไม่ใช่เรื่องความรู้ของตน  

แต่เป็นเรื่องการคิดและทักษะของศิษย์ จุดเน้นต้องเปล่ียนจาก 

การสอนของครไูปสู่การเรยีนรูข้องศิษย ์(Phanich, 2015) การมุง่มัน่ 

พัฒนาของครูมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และมีอิทธิพล 

รวมตอ่คณุลักษณะของนกัเรยีนในชว่งตน้ของศตวรรษที ่21 มากทีส่ดุ 

(Pansuwan, 2016) พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรง 

ต่อคุณภาพผู้เรียนในทางบวก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอน 
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process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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มีบทบาทสำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจากครู 

เปน็ตวัร่วมเชือ่มโยงกบัทกุปจัจยัไม่วา่จะเปน็ผูบ้รหิาร ชมุชน ระหวา่ง 

กลุ่มครูด้วยกันเองและท่ีสำ�คัญท่ีสุดคือผู้เรียน ครูจึงเป็นเสมือน 

กุญแจสำ�คัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี 

ศักยภาพและมีคุณภาพ (Chanaphia, 2016)  

	 จากรายงานผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสำ�นกังาน 

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือวิเคราะห์ตามภูมิภาค พบว่า  

สถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอดคล้องกับผลการทดสอบทาง 

การศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่3 

และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 พบว่าอยู่ใน 

กลุม่ต่ำ� คอื คะแนนเฉลีย่ของจงัหวดัอยูใ่นอนัดบัสดุทา้ยมพีืน้ทีเ่ปน็  

สีแดง (National Institute of Educational Testing Service,  

2017) 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว การเสริมสร้างสมรรถนะครูเพื่อ 

พัฒนาความรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ถือว่าเป็นการวางรากฐานที่ดี 

ในการพัฒนาประเทศอยา่งยัง่ยนื ทัง้นีผู้เ้รยีนจะมคีณุภาพไดน้ั้นยอ่ม 

อาศัยปัจจัยต่างๆ ในการส่งเสริมและพัฒนา เพื่อเป็นการเตรียม 

ความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และ 

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ผู้ วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบ 

ความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครท่ีูสง่ผลตอ่คณุภาพ 

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพือ่พัฒนารปูแบบความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของ 

สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2.	เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบความสมัพนัธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครู ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในศตวรรษที ่21 ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ 

สมมติฐานการวิจัย 

	 1.	รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะคร ู

มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ  อิทธิพลรวมต่อคุณภาพ 

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

	 2.	รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะคร ู

ทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผู้เรียนในศตวรรษที ่21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้กำ�หนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ทีมีตัวแปร 

ซึ่งเป็นสมรรถนะครู ประกอบด้วย 1) สมรรถนะส่วนบุคคล 

2) สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� 3) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน และ5) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพ 

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเป็นคนดี 2) การมี 

ความรูค้วามสามารถตามหลกัสตูร 3) การมคีวามสามารถในการคดิ  

และ 4) การมทีกัษะชวีติ โดยอาศัยแนวคิดของ Pansuwan (2016)  

Chanaphia (2016) Pimsri (2016) Margaret (2014) Benson,  

Nduro, Amissah & Amissah (2015) และ Muthaa (2015)  

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการจัย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

เป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากโดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 20 ได้จำ�นวน 100 โรงเรียน 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธี 

เลอืกแบบเจาะจงโดยกำ�หนดใหผู้บ้รหิารโรงเรยีน รองผูอ้ำ�นวยการ 

โรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 

วิชาการ จำ�นวน 200 คน และ 4) ครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่าย   

โดยวิธีการจับสลาก โรงเรียนละ 4 คน ได้จำ�นวน 400 คน กำ�หนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำ�นวน 

ตัวแปร 20 ต่อ 1 หน่วย (Kaiyawan, 2013) การวิจัยครั้งน้ี 

มีจำ�นวนตัวแปรสังเกตเท่ากับ 24 ตัว ดังนั้นขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นต่ำ�จึงเท่ากับ 480 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะที่ 1	 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างเป็นแบบ 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือศึกษาธิการจังหวัด ศึกษานิเทศก์  

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนดีเด่นเพ่ือสัมภาษณ์ 

แบบเจาะลึกเกี่ยวกับสมรรถนะครูที่ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านภาวะ 

ผู้นำ� สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชัน้เรยีน สมรรถนะดา้นการจดัการ 

เรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ดำ�เนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1	 กำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 

1) วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สัมภาษณ์ผู้ 

ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 7 คน และ 3) ศึกษาโรงเรียนดีเด่น จำ�นวน 

3 แห่ง	

	 ระยะที่ 2	 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สังกดั 

สำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

ปกีารศกึษา 2560 จำ�แนกเปน็ผูบ้รหิารสถานศกึษา จำ�นวน 1,866 คน 

และครผููส้อน จำ�นวน 47,623 คน รวมทัง้หมด จำ�นวน 49,489 คน 

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 จำ�นวน 600 คน ได้มาโดยการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน โดยมีข้ันตอนการสุ่ม ดังน้ี 1) ใช้สำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น 

หนว่ยสุม่ ใชก้ารสุม่อยา่งง่าย โดยใช้วธิจีบัสลากโดยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ  

50 ได้จำ�นวน 8 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2) ใช้โรงเรียน 

29 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
 ระยะที่  1  ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจั ย 
ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน และ 3) ศึกษา
โรงเรียนดีเด่น จ านวน 3 แห่ง  

ระยะที่ 2 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 จ าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1,866 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 47,623 คน รวมทั้งหมด จ านวน 49,489 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
600 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยมีขั้นตอน
การสุ่ ม  ดั งนี้  1 ) ใช้ ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นหน่วยสุ่ม     
ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธีจับสลากโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ  

 
50 ได้จ านวน 8 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  2) ใช้
โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับ
สลากโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 20 ได้จ านวน 100 โรงเรียน    
3) ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงโดย
ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ 
จ านวน 200 คน และ 4) ครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่าย  
โดยวิธีการจับสลาก โรงเรียนละ 4 คน ได้จ านวน 400 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วย
ตั วอย่ างกับจ านวนตั วแปร 20 ต่อ  1 หน่ วย (ยุทธ 
ไกรวรรณ์, 2013) การวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรสังเกต
เท่ากับ 24 ตัว ดังนั้นขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าจึงเท่ากับ 
480 คน  
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างเป็น

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือศึกษาธิการ
จังหวัด ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
ในโรงเรียนดีเด่นเพื่อสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเกี่ยวกับ
สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านภาวะผู้น า 

คุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะด้าน 
การจัดการเรยีนรู้ 

 

สมรรถนะ 
ด้านภาวะผู้น า 

สมรรถนะด้าน
การบริหารจัดการ

ชั้นเรียน 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 

พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ความฉลาดทางอารมณ ์

วุฒิภาวะเหมาะสมกบัความเป็นคร ู

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ การมีวินัย และความรบัผิดชอบในวิชาชีพ การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

การสร้างและพฒันาหลักสูตร 

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ 

การเป็นคนดี 

การมีความสามารถในการคิด 

การมีทกัษะชีวิต 

การปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง 

การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศช้ันเรียน การก ากบั ดูแล ช้ันเรียน 

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

การมีความรู้ความ สามารถตามหลักสูตร 

สมรรถนะส่วนบุคคล 

สมรรถนะด้าน
คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 ระยะที่ 2	 แบบสอบถาม เปน็แบบสอบถามทีผู่วิ้จยัสรา้งขึน้ 

ตามกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งเป็น 7 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล 

พืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เปน็แบบตรวจสอบรายการ ตอนที ่

2-7 เปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ดงันี ้1) ดา้นคุณภาพ 

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

3) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 5) สมรรถนะ 

ส่วนบุคคล และ6) สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� ซึ่งแบบสอบถาม 

มีค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง 0.27-0.79 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ระยะที่ 1	 สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิจำ�นวน  7 คน และศกึษา 

กรณีศึกษาดีเด่น จำ�นวน 3 แห่ง โดยใช้เกณฑ์คัดเลือก คือ มีผล 

การประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม มาตรฐานดา้นคณุภาพผูเ้รยีน  

และครูระดับดีมาก จากสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา ในปี พ.ศ.2554-2558 หรือสถานศึกษารางวัล 

พระราชทาน

	 ระยะที่ 2	 ส่งแบบสอบถาม จำ�นวน 600 ชุด และได้รับ 

กลบัคนืตัง้แตเ่ดอืนมถินุายน-สงิหาคม 2561 จำ�นวน 600 ชดุ คิดเปน็ 

ร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

แล้ววิเคราะห์ข้อมูล      

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ระยะที่ 1	 วิเคราะห์เชิงเนื้อหา และสรุปประเด็นสำ�คัญ 

ที่ได้จากการศึกษา

	 ระยะที่ 2 

		  2.1	 ศกึษาคณุลกัษณะของกลุม่ตวัอยา่งโดยการหาคา่ 

ร้อยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

อยา่งงา่ยของเพียรส์นั เพือ่อธบิายสภาพทัว่ไปของตวัแปร ตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ 

สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 กับข้อมูล               

เชิงประจักษ์ 

		  2.2	 ศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมของสมรรถนะที่นำ�มาศึกษาต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  

(Structural Equation Model) พบว่า รูปแบบสมมติฐานยังไม่ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  

เทา่กบั 1,266.39 ทีอ่งศาอสิระ (df) เทา่กบั 237 คา่ความนา่จะเปน็  

(p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์ สัมพัทธ์ ( /df) เท่ากับ  

5.34 ค่า RMSEA = 0.08 ค่า GFI = 0.85 ค่า AGFI = 0.81 ค่า 

CN = 144.62 ค่า CFI = 0.98 และค่า RMR = 0.01 ซึ่งยังมีค่าดัชนี 

อีก 6 ค่า ไม่ผ่านเกณฑ์ 

		  2.3	 ปรับรูปแบบโดยการใส่คำ�สั่งเข้าไปในโปรแกรม 

วิเคราะห์ให้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของ 

ตัวแปรสังเกตได้ จำ�นวน 108 เส้น หลังการปรับรูปแบบ พบว่า 

รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 100.47 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 129 

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.97 ซึ่งมากกว่า .05  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ ( /df) เท่ากับ 0.78 มีค่าน้อยกว่า 2.00 

ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.97 ค่า CN =  

999.16 ค่า CFI = 1.00 และค่า RMR = 0.01

สรุปผลการวิจัย

	 1.	รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของสมรรถนะ 

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่  

สมรรถนะสว่นบคุคลและสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ำ� และตวัแปรแฝง 

ภายใน 3 ตัวแปรได้แก่ สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 

จรรยาบรรณวชิาชพี สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และ 

สมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรู้ ตวัแปรผลม ี1 ตวัแปร คือ คณุภาพ 

ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 โดยมตีวัแปรสังเกตไดร้วมทัง้สิน้ 24 ตวัแปร  

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมและในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 

อยูใ่นระดบัมากทกุองคป์ระกอบ ยกเวน้ องคป์ระกอบการประพฤตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2.	รูปแบบเชิงสมมติฐานที่ผู้วิ จัยพัฒนาขึ้นมีความ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

โดยมีค่า = 100.47 P-value = 0.97 df = 129 /df = 0.78  

RMSEA = 0.00 GFI = 0.99 AGFI = 0.97 CN = 999.16 CFI =  

1.00 และ RMR = 0.01 ดังภาพที่ 2
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร ประกอบด้วย

	 1.	ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล (E)  

และสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� (F)

	 2.	ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ สมรรถนะด้านคุณธรรม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (C) สมรรถนะด้านการบริหาร 

จัดการชั้นเรียน (D) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ (B) และ 

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (A)

	 3.	ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (EX1)  

พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ (EX2) ความฉลาดทางอารมณ์ (EX3) 

วุฒิภาวะเหมาะสมกับความเป็นครู (FX4) การสนทนาอย่าง 

สร้างสรรค์ (FX5) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (FX6) 

การปฏบิตังิานอยา่งไตรต่รอง (FX7) การมุง่พฒันาผลสมัฤทธิผู้์เรยีน  

(FX8) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (CY1) การมีวินัย และความ 

รับผิดชอบในวิชาชีพ (CY2) การดำ�รงชีวิตอย่างเหมาะสม (CY3) 

การประพฤตปิฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งทีด่ ี(CY4) การจดับรรยากาศ 

การจัดการเรียนการสอน (DY5) การกำ�กับ ดูแลชั้นเรียน (DY6)  

การจัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศช้ันเรียน (DY7) การสร้างและพัฒนา 

หลักสูตร (BY8) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

(BY9) การจัดการเรียนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รียนเปน็สำ�คญั (BY10) การใช้และ 

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (BY11) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (BY12) การเป็นคนดี (AY13) 

การมคีวามรูค้วามสามารถตามหลกัสตูร (AY14) การมคีวามสามารถ 

ในการคิด (AY15) และการมีทักษะชีวิต (AY16)

	 การตรวจสอบขนาดอทิธิพลเรยีงลำ�ดบัจากมากไปหานอ้ย 

ดังน้ี อิทธิพลทางตรง ได้แก่ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  

สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� และสมรรถนะ 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.87,  

0.49, -0.38, -0.37 และ 0.25 ตามลำ�ดับ อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่  

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สมรรถนะด้านคุณธรรม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� และ 

สมรรถนะสว่นบคุคล ซึง่มีคา่อทิธพิลเทา่กบั 0.61, 0.60, 0.31 และ  

0.25 ตามลำ�ดับ และอิทธิพลรวม ได้แก่ สมรรถนะด้านการจัดการ 

เรียนรู้ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สมรรถนะ 

ส่วนบุคคล สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ และสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ  

0.87, 0.87, 0.74, 0.22 และ -0.06 ตามลำ�ดับ เมื่อพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของสมรรถนะครูทั้ง 5 สมรรถนะ  

Chi-square = 100.47, P-value = 0.97, df = 129,  /df = 0.78, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97,

CN = 999.16, CFI = 1.00, RMR = 0.01

ภาพที่ 2 รูปแบบเชิงสมมติฐานที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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ภาพที่ 2 รูปแบบเชิงสมมติฐานทีส่อดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร ประกอบด้วย 
1. ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ สมรรถนะส่วน

บุคคล (E) และสมรรถนะด้านภาวะผู้น า (F) 
 2. ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ สมรรถนะด้าน

คุณ ธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพ  (C) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (D) สมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ (B) และคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 (A) 

3. ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์     
(EX1) พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ (EX2) ความฉลาดทาง
อารมณ์ (EX3) วุฒิภาวะเหมาะสมกับความเป็นครู (FX4) 
การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (FX5) การเป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (FX6) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (FX7) 
การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (FX8) ความรักและศรัทธา
ในวิชาชีพ (CY1) การมีวินัย และความรับผิดชอบใน
วิชาชีพ (CY2) การด ารงชีวิตอย่ างเหมาะสม (CY3)                 
การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (CY4) การจัด
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน (DY5) การก ากับ 
ดูแลช้ันเรียน (DY6) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศช้ันเรียน 
(DY7) การส ร้างและพัฒนาหลักสูตร (BY8) ความรู้ 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  (BY9) การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (BY10) การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
(BY11) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (BY12) การเป็น
คนดี (AY13) การมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
(AY14) การมีความสามารถในการคิด (AY15) และการมี
ทักษะชีวิต (AY16) 
 การตรวจสอบขนาดอิทธิพลเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ อิทธิพลทางตรง ได้แก่ สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้  สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะ
ด้านภาวะผู้น า และสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ     
ช้ันเรียน ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.87, 0.49, -0.38, -0.37 
และ 0.25 ตามล าดับ อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ สมรรถนะ
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน สมรรถนะด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาวะ
ผู้น า และสมรรถนะส่วนบุคคล ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 
0.61, 0.60, 0.31 และ 0.25 ตามล าดับ และอิทธิพลรวม 
ได้แก่ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการช้ันเรียน สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะ

0.61** 

0.4
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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พบว่า สามารถร่วมกันอธิบายคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ได้ร้อยละ 79 ดังตารางที่ 1

	 2.	รปูแบบความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของสมรรถนะ 

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยพจิารณาไดจ้ากค่า =  

100.47 P-value = 0.97 df = 129 /df = 0.78 RMSEA = 0.00  

GFI = 0.99 AGFI = 0.97 CN = 999.16 CFI = 1.00 และ RMR  

= 0.01 และผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลพบว่า สมรรถนะ 

ดา้นการจดัการเรียนรูม้อีทิธิพลทางตรงและอทิธพิลรวมต่อคณุภาพ 

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล  

เท่ากับ 0.87 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่อง 

มาจากการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นการถ่ายทอดความรู้โดยตรง 

แกผู้่เรยีนซึง่เปน็ผูร้บัทำ�ให้ผู้เรยีนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ ตลอดจน 

ก่อให้เกิดการเรียนรู้โดยการเข้าใจอย่างมีความหมายสอดคล้องกับ  

Office of the Education Council (2009) กล่าวว่า ครูผู้สอน 

มีบทบาทสำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจาก 

ครูเป็นตัวร่วมเช่ือมโยงกับทุกปัจจัยไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ชุมชน 

 ระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเองและที่สำ�คัญที่สุดคือผู้เรียน ครูจึงเป็น 

เสมอืนกญุแจสำ�คญัในการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูเ้รยีน 

ให้มีศักยภาพและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ Meeboon (2018) 

ทีศ่กึษาพบวา่ พฤตกิรรมการสอนของครูผูด้แูลเดก็มอิีทธพิลทางตรง 

ต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.84 เมื่อพิจารณา 

รูปแบบของสมรรถนะทั้ง 5 สมรรถนะ พบว่า สามารถร่วมกัน 

อธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ได้ร้อยละ 79 สรุปได้ว่า ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล 

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย

ตารางที่ 1	 แสดงค่าอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

ตัวแปร

ตาม
R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

E F C D B

SE T SE T SE T SE T SE t

A 0.79

DE 0.49 0.25 1.97* -0.37 0.23 -1.61 -0.38 0.21 -1.82 0.25 0.26 0.97 0.87 0.07 12.65**

IE 0.25 0.19 1.28 0.31 0.19 1.61 0.60 0.19 3.13** 0.61 0.21 2.88** - - -

TE 0.74 0.24 3.13** -0.06 0.23 -0.26 0.22 0.12 1.77 0.87 0.31 2.80** 0.87 0.07 12.65**

ค่าสถิติ Chi-square = 100.47, df = 129, p-value = 0.97, /df = 0.78, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CN = 999.16, CFI = 1.00, RMR = 0.01

* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของสมรรถนะ 

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล  

สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 

จรรยาบรรณวชิาชพี สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และ 

สมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรู ้ซ่ึงสง่ผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีน กลา่วคอื 

ทำ�ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สงูขึน้ มคีณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์และมทีกัษะในการใชช้วีติในสงัคม 

ปัจจุบันได้ สอดคล้องกับ คณะกรรมการคุรุสภาท่ีกำ�หนดให้ครู 

มสีมรรถนะและมาตรฐานความรูป้ระกอบดว้ย ความเปน็คร ูปรชัญา 

การศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม จิตวิทยาสำ�หรับครู หลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา  

และคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ (Teachers Council of  

Thailand Board, 2013) สอดคล้องกับ Margaret (2014) 

ศึกษาพบว่า พฤติกรรมและประสบการณ์ในการสอนของครูส่งผล 

ต่อคุณภาพผู้เรียน อีกทั้ง Benson, Nduro, Amissah & Amissah  

(2015) ยังศึกษาพบว่า ครูผู้สอนหลักสูตร ทรัพยากร การควบคุม 

ดแูล และตวัผูเ้รยีนส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีน รวมถึง Muthaa (2015)  

ศกึษาพบวา่ ผูป้กครอง และวสัดกุารเรยีนการสอนสง่ผลตอ่คุณภาพ 

ของผู้เรียน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	จากผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรู ้
มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ 
ที ่21 มากทีส่ดุ ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสง่เสรมิ สนบัสนนุ 
ให้ครูมีการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีส่วนร่วม 
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ช่วยกันสร้างและ 
พัฒนาส่ือการเรียนการสอนนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อประยุกต์ใช้กับ 
ผู้เรียน จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญและ ครูนำ�ผล 
จากการพัฒนามาปรับประยุกต์ใช้กับผู้เรียนตามสภาพจริง
	 2.	สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน มีอิทธิพล 
ทางอ้อมต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด ดังนั้น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องส่งเสริมให้ครูมีการบริหารจดัการชัน้เรยีน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การจัดภูมิทัศน์และ 

สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม สะอาด 
เป็นระเบียบ ภายในห้องเรียนโต๊ะ เก้าอี้ จัดให้เหมาะสมไม่ควร 
จัดแบบเดิมซ้ำ�ๆ รวมถึงความมีภาวะผู้นำ� มีคุณธรรมจริยธรรม 
ของครูด้วย

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรศกึษาสมรรถนะครดูา้นอืน่ๆ นอกเหนอืทีไ่ดศ้กึษา 
แล้วในงานวิจัยนี้ เช่น การบริการที่ดี การทำ�งานเป็นทีม การสร้าง 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
เป็นต้น 
	 2.	ควรวิจัยเพื่อต่อยอดเชิงลึก เช่น การวิจัยและพัฒนา 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยอาศัยข้อค้นพบ 
ในสมรรถนะครู ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในศตวรรษที่ 21 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
ต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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