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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้ตัดสินฟุตบอลที่มีต่อปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค 
ดิวิชั่น2 โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2558 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ตัดสินฟุตบอลของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
จำ�นวน 102 คน ประกอบดว้ย 1) ผูต้ดัสนิฟุตบอลระดบัชัน้ 1 จำ�นวน 3 คน 2) ผูต้ดัสนิฟตุบอลระดบัชัน้ 2 จำ�นวน 19 คน และ 3) ผูต้ดัสนิฟตุบอล 
ระดับชั้น 3 จำ�นวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.91 โดยแบง่ออกเปน็ 9 ปจัจยั คอื 1) ปจัจยัดา้นความปลอดภัยของสนามแขง่ขนั 2) ปจัจัยดา้นความปลอดภัยของผู้ตดัสิน 3) ปจัจัยดา้นนกักฬีา  
4) ปัจจัยด้านหัวหน้าผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม ผู้จัดการทีม 5) ปัจจัยด้านกองเชียร์ 6) ปัจจัยด้านการเมือง 7) ปัจจัยด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน  
8) ปัจจัยด้านสื่อ ข่าวสาร 9) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการทีม และนำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยด้านความปลอดภัยของสนามการแข่งขัน โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 2) ปัจจัยด้านความปลอดภัยของผู้ตัดสิน โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.18 3) ปัจจัยด้านนักกีฬา โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 4) ปัจจัยด้านหัวหน้า 
ผูฝ้กึสอน เจา้หนา้ท่ีทมี ผูจ้ดัการทมี โดยรวมผูต้ดัสนิฟตุบอลมคีวามคิดเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉล่ียเทา่กบั 4.02 5) ปจัจยัดา้นกองเชยีร ์
โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 6) ปัจจัยด้านการเมือง โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความ 
คดิเหน็อยูใ่นระดับมาก โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กับ 3.83 7) ปจัจยัดา้นคา่ตอบแทนผู้ตดัสนิ โดยรวมผู้ตดัสนิฟตุบอลมีความคิดเหน็อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 8) ปัจจัยด้านสื่อ ข่าวสาร โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53  
9) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการทีม โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96 ข้อมูลจะถูก 
นำ�ไปใช้เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการแข่งขันของลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป 
 
คำ�สำ�คัญ :	 ความคิดเห็นของผู้ตัดสิน ; ฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ; ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

1-5	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, Assistant Professor, Faculty of Education, Udon Thani Rajabhat University

ความคิดเห็นของผู้ตัดสินฟุตบอลที่มีต่อปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค 
ดิวิชั่น 2 โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2558

The Opinion of Football Referees on Decision Factors for the 2015
Thai Football Regional League Division 2 in the Northeast Zone

กรีฑา  พรหมเทพ1   จักริน  ด้วงคำ�2   วิรดี เอกรณรงค์ชัย3 วิระศักดิ์  กุลฉะวะ4 และ นันทภูมิ  เกษลา5 

Kreeta  Promthep,1 Jakrin  Duangkam,2 Wiradee  Eakronnarongchai,3

Virasak  kulchawa4 and  Nantapoom  Gessala5



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561
2

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.8 No.2 May - August 20188
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทนำ�

	 กฬีาฟุตบอลเปน็กิจกรรมการออกกำ�ลงักายทีช่ว่ยสง่เสรมิ 

พัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ  

ซึง่ปจัจบุนัเปน็กฬีาทีน่ยิมเลน่กันทัว่ไป และในประเทศไทยมสีมาคม 

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ซ่ึงเป็นสมาชิก 

ของสหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (Asia Football Confederation  

หรือ AFC) และสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (Federation 

International de Football Association หรอื FIFA) เปน็หนว่ยงาน 

ทีร่บัผดิชอบกีฬาฟตุบอลทีท่ำ�หนา้ทีค่วบคมุดแูลการแขง่ขนัฟตุบอล 

ในประเทศสมาชกิให้มกีารพฒันากฬีาฟตุบอลเพือ่ใหมี้ความก้าวหนา้ 

และประสบความสำ�เร็จ รวมถงึการพฒันาผูต้ดัสนิฟตุบอลใหม้คีวามรู ้

การใช้กฎกติกาควบคุมการแข่งขันเพื่อให้เกิดความยุติธรรม 

กับผู้เล่นทุกคน ดังนั้น ผู้ตัดสินฟุตบอลจึงมีส่วนสำ�คัญอย่างยิ่งที่จะ 

ช่วยการพัฒนาการตัดสินฟุตบอลของประเทศไทยให้ประสบ 

ความสำ�เร็จถูกต้องยุติธรรม และเป็นที่ยอมรับและทัดเทียมกับ 

ABSTRACT

	 This study aims to investigate the opinion of football referees on decision factors for the 2015 Thai football 
regional league division 2 in the Northeast zone. The sample used was 102 football referees from the Football 
Association of Thailand comprising: 1) 3 referees at level 1, 2) 19 referees at level 2, and 3) 80 referees at level 
3. The instrument used was a questionnaire created by the authors, whose entire reliability coefficient was .91. 
The questionnaire was divided into 9 factors: 1) safety of football field for competition, 2) safety of referees, 3) football  
players, 4) head coach, team staff, team manager, 5) cheering team, 6) political factor, 7) referee payment, 8) media  
and news, 9) team management. The data collected were analyzed using statistics of frequency, percentage and mean.
	 Findings of the study were as follows: 1) the overall safety of football team for competition according 
to the football referees was at high level with the mean score of 4.29: 2) the overall safety of referees according to  
the football referees was at high level with the mean score of 4.18; 3) the overall opinion  on football players 
according to the football referees was at high level with the mean score of 3.76; 4) the overall opinion on head  
coach, team staff, and team manager according to the football referees was at high level with the mean score of 
4.02; 5) the overall opinion on cheering team according to the football referees was at high level with the mean 
score of 3.92; 6) the overall opinion on political factor according to the football referees was at high level with 
the mean score of 4.11; 7) the overall opinion on referee payment according to the football referees was at high  
level with the mean score of 4.11; 8) the overall opinion on media and news according to football referees was at high 
level with the mean score of 3.53; 9) the overall opinion on team management according to football referees was 
at moderate level with the mean score of 2.96. This result will be used as a guideline for the development of 
management system in the competition of regional league division 2 in the Northeast zone. 

Keywords :	 Opinion of Referees ; Regional Football League Division 2 ; Northeast 

ประเทศทีพั่ฒนาแล้ว หากผู้ตดัสินฟตุบอลไม่ได้รบัการพัฒนาจะสง่ผล 

ให้การตัดสินฟุตบอลของประเทศไทยไม่เป็นที่ยอมรับของสากล  

ซึ่งส่งผลเสียต่อการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลระดับประเทศ และ 

ความนา่เช่ือถอืในการจดัการแขง่ขนักฬีาฟตุบอลในระดับนานาชาต ิ 

(สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2557) 

	 การแข่งขันฟุตบอลเป็นเกมการแข่งขันที่ต้องอาศัย 

ผูต้ดัสนิเป็นผูค้วบคมุเหตกุารณใ์นสนาม ดงันัน้ ผูต้ดัสนิจงึมบีทบาท 

ในการตัดสินให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

มกีฎกตกิาควบคมุ เพือ่ปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิความรุนแรงและเอาเปรยีบ 

ซึ่งกันและกัน ผู้ตัดสินฟุตบอลต้องทำ�หน้าที่ควบคุมเกมการแข่งขัน 

และควบคุมความประพฤติของนักกีฬา การแข่งขันจะลุล่วงไปตาม 

วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันได้ก็ด้วยความร่วมมือร่วมใจ 

การปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการและเจา้หนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ให้เป็นกรรมการผู้ตัดสิน ซ่ึงจะต้องตัดสินอย่างยุติธรรม นักกีฬา 

ก็ต้องแสดงออกซึ่งการเป็นนักกีฬาที่ดี ผู้ชมต้องชมอย่างยุติธรรม  

ส่ ง เสริ ม ในสิ่ งที่ ถู กต้ อง  การที่ จะพัฒนา กีฬาฟุตบอลใ ห้  
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of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ประสบความสำ�เร็จสูงสุดนั้น ประกอบด้วยส่วนสำ�คัญคือ ผู้ตัดสิน  
นักกีฬาผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ผู้ช่วยผู้จัดการทีม 
ผู้สื่อข่าวกีฬา ผู้ชม วัสดุและอุปกรณ์ ตลอดจนสิ่งอำ�นวย 
ความสะดวกต่างๆ (อุษณี ทวีสัตย์, 2556) การจะเป็นผู้ตัดสิน 
ที่ดีนั้นต้องมีองค์ประกอบหลายด้าน เช่น 1) ต้องแม่นในกติกา 
การแข่งขันและต้องติดตามข่าวสารของกีฬาฟุตบอลที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงกฎกติกาอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะทำ�ให้เกมการแข่งขัน
ดำ�เนนิไปอยา่งตอ่เนือ่งสนกุสนาน 2) ตอ้งมสีมรรถภาพทางกายทีด่ ี 
ฝกึซอ้มร่างกายอยา่งสม ่ำ�เสมอ 3) ตอ้งมคีวามยตุธิรรมและกล้าทีจ่ะ 
ตดัสนิใจ นอกจากนีย้งัตอ้งอดทนกบัความกดดนัอกีมากทัง้ในสนาม 
และนอกสนาม สิ่งเหล่านี้จำ�เป็นต้องใช้ความพยายามและ 
ความอดทนเป็นอย่างมากต้องพยายามศึกษาพฤติกรรม การเล่น 
ของผู้ เล่นแต่ละคน และหาประสบการณ์เพ่ือพัฒนาตนเอง 
อยู่ตลอดเวลา (วัฒนา ชนชนะกุล, 2556)
	 ฟุตบอลลีกภูมิภาคเป็นรากฐานของการพัฒนาฟุตบอล 
อาชพีของไทย และมีผลตอ่การพฒันาประเทศ ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ 
และสังคม ทำ�ให้เยาวชนและครอบครัวท่ีเข้าชมการแข่งขันได้รับ 
แรงบันดาลใจที่ดีในการออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ นอกจากนี้ 
ยังส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีแก่ครอบครัว การแข่งขันฟุตบอล 
เอไอเอสลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2549 และได้ 
พัฒนาจนมาถึงปัจจุบัน ในปี พ.ศ.2558 มีสโมสรเข้าร่วมทั้งหมด 
83 สโมสร แบง่เปน็โซนตามภมูภิาคตา่งๆ 6 โซน ดงันี ้1) โซนภาคเหนอื 
มีทั้งหมด 14 สโมสร 2) โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งหมด 
18 สโมสร 3) โซนภาคตะวันออก มีทั้งหมด 14 สโมสร 4) โซน 
ภาคตะวันตก มีทั้งหมด 13 สโมสร 5) โซนกรุงเทพและปริมณฑล  
มีทั้งหมด 14 สโมสร 6) โซนภาคใต้ มีทั้งหมด 10 สโมสร 
	 ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของผู้ตัดสิน 
ฟุตบอลที่มีต่อปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านต่างๆ ที่มีอิทธิพลและส่งผล 
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตัดสิน เพื่อเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาผู้ตัดสินฟุตบอลให้เป็นที่ยอมรับควบคู่กับการพัฒนา 
การแข่งขันฟุตบอล และเป็นแนวทางท่ีสโมสรฟุตบอลเจ้าภาพ
และทุกสโมสร ในฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 นำ�เอาไปใช้ 
เพือ่ประสทิธภิาพของการแขง่ขนัและการตดัสนิของผูต้ดัสนิฟตุบอล 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมถูกต้องต่อไป ตลอดจนฝ่ายจัดการแข่งขัน 
ที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ ของการแข่งขันให้มีความเป็นมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้ตัดสินฟุตบอลที่มีต่อปัจจัย 
การตัดสนิฟุตบอลลีกภมิูภาค ดวิิช่ัน 2 โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2558

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย  

โดยได้ศึกษาปัจจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตัดสิน 

ฟุตบอล จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (วัฒนา ชนชนะกุล, 2556 ; 

ขุมเพชร โชตึก, 2556) มีดังน้ี 1. ปัจจัยด้านความปลอดภัยของ 

สนามแข่งขัน 2. ปัจจัยด้านความปลอดภัยของผู้ตัดสิน 3. ปัจจัย 

ดา้นนกักฬีา 4. ปจัจยัดา้นหวัหนา้ผูฝ้กึสอน เจา้หนา้ทีท่มี ผูจ้ดัการทีม 

5. ปัจจัยด้านกองเชียร์ 6. ปัจจัยด้านการเมือง 7. ปัจจัยด้าน 

ค่าตอบแทนผู้ตัดสิน 8. ปัจจัยด้านสื่อ ข่าวสาร 9. ปัจจัยด้านการ 

บริหารจัดการทีม ดังภาพที่ 1

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่

ผู้ตัดสินฟุตบอล 

1.	ด้านความปลอดภัยของ

	 สนามแข่งขัน

2.	ดา้นความปลอดภยัของผู้ตัดสิน

3.	ด้านนักกีฬา

4.	ดา้นหวัหนา้ผูฝ้กึสอน เจา้หนา้ที ่

	 ทีมผู้จัดการทีม

5.	ด้านกองเชียร์

6.	 ด้านการเมือง

7.	ด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน

8.	ด้านสื่อ ข่าวสาร

9.	ด้านการบริหารจัดการทีม

ผู้ตัดสินฟุตบอล

1.	 ระดับชั้น

	 1.1	ผู้ตัดสินระดับชั้น 1

	 1.2	ผู้ตัดสินระดับชั้น 2

	 1.3	ผู้ตัดสินระดับชั้น 3

2.	ประสบการณ์ในการ ตัดสิน

	 2.1	ต่ำ�กว่า 5 ปี

	 2.2	5 ปี  ขึ้นไป

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

กลุ่มเป้าหมาย

	 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ตัดสินฟุตบอลที่ปฏิบัติหน้าท่ี 

ในฟตุบอลลีกภูมภิาค ดวิช่ัิน 2 โซนภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 2558  

ทั้งหมด 102 คน ประกอบด้วยผู้ตัดสินฟุตบอลระดับชั้น 1 จำ�นวน  

3 คน ผู้ตัดสินฟุตบอลระดับชั้น 2 จำ�นวน 19 คน และผู้ตัดสิน 

ฟตุบอล ระดบัชัน้ 3 จำ�นวน 80 คน ซึง่ผ่านการทดสอบสมรรถภาพ 

ทางกาย ผ่านการสอบภาคทฤษฎี ผ่านการอบรม และผ่านการ 

ประเมนิในการปฏิบตัหินา้ทีจ่ากคณะกรรมการของสมาคมฟตุบอล 

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
	 เคร่ืองมอืทีใ่ชใ้นการวิจยั เปน็แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
	 ตอนที่ 1	 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบสำ�รวจรายการ (Checklist)
	 ตอนที ่2	 แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูต้ดัสนิฟตุบอล 
ที่มีต่อปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 โซนภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ 2558 ดังนี้
	 1.	ด้านความปลอดภัยของสนามแข่งขัน 
	 2.	ด้านความปลอดภัยของผู้ตัดสิน
	 3.	ด้านนักกีฬา 
	 4.	ด้านหัวหน้าผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม ผู้จัดการทีม 
	 5.	ด้านกองเชียร์ 
	 6.	ด้านการเมือง 
	 7.	ด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน
	 8.	ด้านสื่อ ข่าวสาร
	 9.	ด้านการบริหารจัดการทีม
	 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั  
ของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) 
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในแต่ละ 
ปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 โซนภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 2558
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหวา่งเนือ้หาในขอ้คำ�ถามกับวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้(IOC : Index of  
Item Objective Congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า มีค่า  
IOC เท่ากับ 0.60 ขึ้นไป ซ่ึงยอมรับได้ ตรวจสอบความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิอัลฟาของ 
(Cronbach’s Coefficient Alpha) คา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั 
0.91

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้แจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง จำ�นวน  
102 ฉบับ ได้รับกลับคืน จำ�นวน 102 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
โดยใชร้ะยะเวลาในการเกบ็รวบรวมข้อมลูระหวา่งเดอืนพฤษภาคม  
ถึง กรกฎาคม 2559  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 1.	สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ

	 2.	ความคิดเห็นของ ผู้ตัดสินฟุตบอลที่มีต่อปัจจัย 

การตัดสนิฟตุบอลลกีภมิูภาค ดวิิชัน่ 2 โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

2558 ในแต่ละด้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

คา่เฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	 3.	ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในแต่ละปัจจัย วิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยการสรุปและนำ�เสนอในรูปของความเรียง

สรุปผลการวิจัย

	 1.	สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ 

แบบสอบถามเปน็ผูต้ดัสนิฟตุบอลระดบัชัน้ 3 มากทีส่ดุ จำ�นวน 80 คน 

คิดเป็นร้อยละ 78.44 รองลงมาคือ ผู้ตัดสินฟุตบอลระดับชั้น 

2 จำ�นวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 18.63 และผู้ตัดสินฟุตบอล 

ระดับช้ัน 1 จำ�นวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.94 เป็นผู้ตัดสินที่มี 

ประสบการณใ์นการตดัสินฟตุบอลต ่ำ�กวา่ 5 ป ีมากทีสุ่ด จำ�นวน 70 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 68.62 รองลงมาเปน็ผูต้ดัสนิทีม่ปีระสบการณใ์นการ 

ตัดสินฟุตบอล 5 ปีขึ้นไป จำ�นวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 31.38  

ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1	 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้อมูลทั่วไป
จำ�นวน (คน) 

(n = 102)
ร้อยละ

1. ผู้ตัดสินฟุตบอลระดับชั้น  

       ชั้น 1

       ชั้น 2

       ชั้น 3

3

19

80

2.94

18.62

78.44

รวม 102 100.00

2. ประสบการณ์ในการตัดสิน

ฟุตบอล

        ต่ำ�กว่า 5 ปี 

        5 ปี ขึ้นไป 

70

32

68.62

31.38

รวม 102 100.00

	 2.	ความคิดเห็นของ ผู้ตัดสินฟุตบอลที่มี ต่อปัจจัย 

การตัดสนิฟตุบอลลกีภมิูภาค ดวิิชัน่ 2 โซนภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

2558 ในแต่ละด้านพบว่า 1) ปัจจัยด้านความปลอดภัยของสนาม 

การแข่งขัน โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบั 4.29 2) ปจัจยัดา้นความปลอดภยัของผูต้ดัสนิ  

โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมี 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.18 3) ปจัจยัดา้นนกักฬีา โดยรวมผูต้ดัสนิฟตุบอล 

มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.76 4) ปจัจยั 

ด้านหัวหน้าผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีทีม ผู้จัดการทีม โดยรวมผู้ตัดสิน 

ฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02           

5) ปจัจยัดา้นกองเชยีร ์โดยรวมผูต้ดัสนิฟตุบอลมคีวามคดิเหน็อยูใ่น 

ระดับมาก โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.92 6) ปจัจยัดา้นการเมอืง โดยรวม 

ผูต้ดัสนิฟตุบอลมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดับมาก โดยมีคา่เฉล่ียเทา่กับ 3.83 

7) ปัจจัยด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความ 

คดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เฉลีย่เท่ากบั 4.11 8) ปจัจยัดา้นสือ่  

ข่าวสาร โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 9) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการทีม 

โดยรวมผู้ตัดสินฟุตบอลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96 ดังตารางที่ 2   

ตารางที่ 2	 ความคิดเห็นของผู้ตัด สินฟุตบอลที่มีต่อปัจจัย 

		  การตดัสนิฟตุบอลลกีภมูภิาค ดวิชิัน่ 2 โซนภาคตะวนัออก 

		  เฉียงเหนือ 2558

ปัจจัย S.D. ความหมาย

1) ด้านความปลอดภัยของสนาม

แข่งขัน 

4.29 19.9 มาก

2) ดา้นความปลอดภยัของผูตั้ดสนิ 4.18 18.1 มาก

3) ด้านนักกีฬา 3.76 16.1 มาก

4) ด้านหัวหน้าผู้ฝึกสอน

เจ้าหน้าที่ทีม ผู้จัดการทีม 

4.02 17.5 มาก

5) ด้านกองเชียร์ 3.92 18.3 มาก

6) ด้านการเมือง 3.83 14.8 มาก

7) ด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน 4.11 18.2 มาก

8) ด้านสื่อ ข่าวสาร 3.53 15.2 มาก

9) ด้านการบริหารจัดการทีม 2.96 13.5 ปานกลาง

รวม 3.84 16.8 มาก

	 3.	ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะโดยรวมของ ผู้ตัดสิน 

ฟุตบอลที่มีต่อปัจจัยการตัดสินฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 

โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2558 ในแต่ละปัจจัย สรุปได้ดังนี้

		  3.1	ปัจจัยด้านความปลอดภัยของสนามการแข่งขัน  

สนามแข่งขันจัดให้ผู้ตัดสินได้รับความปลอดภัย ในระดับสูงสุด  

โดยให้แต่ละสโมสรหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องปรับปรุงในเรื่อง 

การดูแลความปลอดภยัของผูต้ดัสนิ โดยสนามแข่งขนัมรีัว้รอบขอบชดิ 

และอยู่ดูแลผู้ตัดสินจนกว่าผู้ตัดสินจะเดินทางกลับจนถึงที่พัก 

อย่างปลอดภัย สนามโดยรวมปรับปรุงให้ได้ตามระเบียบในการ 

จัดการแข่งขันที่กำ�หนด

		  3.2	ปจัจยัดา้นความปลอดภยัของผู้ตดัสิน จดัเจา้หนา้ที ่

คอยดูแลผู้ตัดสิน มีระบบรักษาความปลอดภัยให้กับผู้ตัดสิน 

ขัน้สงูสดุดว้ยวธิกีารตา่งๆ มีการดแูลทัง้กอ่นการตดัสินและหลงัการ 

ตดัสนิเสรจ็สิน้ มีเจ้าหนา้ทีรั่กษาความปลอดภัยท่ีเหมาะสมเพยีงพอ 

และเป็นมืออาชีพ มีชุดดูแลการเดินทางของผู้ตัดสินโดยเฉพาะ 

เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ทำ�ร้ายผู้ตัดสิน 

		  3.3	ปัจจัยด้านนักกีฬา นักกีฬาจะต้องมีน้ำ�ใจนักกีฬา 

และความเป็นมืออาชีพ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เพ่ือเป็นตัวอย่าง 

ให้แก่เด็กและเยาวชนในอนาคต มีบทลงโทษที่เด็ดขาดกับนักกีฬา 

ที่กระทำ�ความผิด นักกีฬาเคารพต่ออาชีพของตนเอง และนักกีฬา 

ทีข่าดความรูเ้รือ่งกตกิาการแขง่ขนัฟุตบอล ไมค่วรจะไดร้บัคณุสมบตั ิ

การเป็นนักกีฬามืออาชีพ เนื่องจากเป็นหนึ่ง ในคุณสมบัติที่สำ�คัญ 

ของการเป็นนักกีฬามืออาชีพ อันประกอบด้วยการมีน้ำ�ใจนักกีฬา 

รูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภยั มีระเบยีบวนิยั มสีมรรถภาพทางกายทีด่ ีตลอดจน 

มีความรู้ ความเข้าใจในการแข่งขัน รวมทั้งกฎ กติกา และมารยาท 

ในการแข่งขันเป็นอย่างดี

		  3.4	ปจัจยัดา้นหวัหนา้ผูฝ้กึสอน เจา้หนา้ทีท่มี ผูจ้ดัการทีม 

ผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่จะต้องมีความรับผิดชอบและเป็นผู้นำ� 

ต้องให้เกียรติผู้ตัดสิน ยอมรับคำ�ตัดสิน จัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ี 

ที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ เพิ่มความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกบักฎกติกา 

การแข่งขันและระเบียบการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ  

ในอาชีพของตนเอง เคารพต่อการทำ�หน้าที่ของผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน 

ไม่ควรใช้วาจาหยาบคายต่อผู้ตัดสิน ไม่ควรก้าวก่ายหน้าท่ีของ 

ผู้ตัดสิน ต้องรู้จักการรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 

		  3.5	ปัจจัยด้านกองเชียร์  กองเชียร์จะต้องเชียร์ 

แบบสร้างสรรค์ ให้กำ�ลังใจทีมเจ้าบ้านและทีมเยือน เมื่อจบการ 

แข่งขันให้กำ�ลังใจทีมเยือนและผู้ตัดสินด้วยการปรบมือ จัดอบรม 

กติกาการแข่งขันและระเบียบการแข่งขันให้แก่ผู้นำ�เชียร์และ 

กองเชียร์ ส่งเสริมการเชียร์อย่างสร้างสรรค์ ไม่คัดค้านหรือด่าทอ 

ผู้ตัดสินด้วยถอ้ยคำ�ทีห่ยาบคาย กองเชยีร์ไม่ควรเชยีร์ยัว่ยฝุ่ายตรงขา้ม 

มผีูน้ำ�เชยีรท์ีดี่ สง่เสรมิกองเชยีรใ์หมี้ความรูเ้รือ่งกฎกตกิาการแขง่ขัน 

อย่างถ่องแท้ เข้มงวดในการเข้าชมฟุตบอลก่อนเข้าสนาม และ 

กองเชียร์มีมารยาทในการชมกีฬาที่ดี 

		  3.6	ปัจจัยด้านการเมือง การทำ�ทีมสโมสรฟุตบอล 

จำ�เป็นต้องใช้งบประมาณส่วนใหญ่จะเป็นนักการเมืองหรือผู้มี 

อำ�นาจในท้องถิ่นนั้นๆ มาทำ�ทีมสโมสร ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีแต่ไม่ควร 

เอาการเมอืงมายุ่งเกีย่วกับการกีฬามากเกนิไป การมีผูบ้รหิารจัดการทมี 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ทีม่ตีำ�แหนง่หนา้ทีท่างการเมอืง ทำ�ใหม้อีทิธพิลตอ่การทำ�หน้าทีข่อง

ผู้ตัดสินหรือต่อทีมเยือน ไม่ควรให้นักการเมืองเข้ามามีส่วนร่วมใน

การแข่งขันหรือเข้ามาเกี่ยวข้องกับทีมมากเกินจำ�เป็น มีมาตรการ 

ลดบทบาทระหว่างการเมืองกับการกีฬา จำ�กัดสิทธิขอบเขตในการ 

ทำ�ทีม และยอมรับคำ�ตัดสิน ไม่กดดันผู้ตัดสินในทุกเรื่อง

		  3.7	ปัจจัยด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน เพิ่มค่าตอบแทน 

ให้มากกว่าที่ได้รับในปัจจุบัน และได้รับค่าตัดสินทันทีเมื่อปฏิบัติ 

หน้าที่เสร็จสิ้น ค่าตอบแทนผู้ตัดสินให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม 

เชน่เดยีวกบันกัฟตุบอลอาชพี และโคช้ มสีวสัดกิารทีด่ใีหกั้บผูตั้ดสิน  

การไม่จ่ายเงินตามโปรแกรมการแข่งขัน ส่งผลให้ผู้ตัดสินได้รับ 

เงินค่าตอบแทนล่าช้า มีรายละเอียดด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสิน 

อย่างชัดเจนโปร่งใส มีผู้รับผิดชอบจ่ายค่าตอบแทนชัดเจน 

ในปัจจุบันระบบการจ่ายเงินยังไม่ได้มาตรฐาน

		  3.8	ปัจจัยดา้นสื่อ ข่าวสาร มกีารถ่ายทอดการแข่งขัน  

ทั้งในฟรีทีวี (Free TV) หรือทางยูทูบ (Youtube) และเฟสบุ๊ค 

(Facebook) การออกมาตำ�หนิการทำ�งานของผู้ตัดสิน และมีการ 

ลงข่าวผู้ตัดสินในด้านลบ โดยไม่มีการสอบถามเหตุผลของ 

ผู้ตัดสินก่อน โดยใช้วิจารณญาณของสื่อเป็นตัวตัดสินเอง ทำ�ให้ 

การนำ�เสนอของสื่อส่งผลเสียต่อผู้ตัดสิน ดังนั้นสื่อควรสอบถาม 

ให้ผู้ตัดสินได้ช้ีแจงเหตุผลของการตัดสินและกติกาอย่างชัดเจน 

เสียก่อนที่จะนำ�เสนอ

		  3.9	ปัจจัยด้านการบริหารจัดการของทีม ส่วนมาก 

ไม่มีการพูดหรือแนะนำ�ให้ผู้ตัดสินช่วยทีมของตนเอง มีบางครั้งทีม 

หรือเจ้าหน้าที่ทีมมีการมอบหรือให้ของท่ีระลึกแก่ผู้ตัดสิน และ 

มีการเลี้ยงอาหารผู้ตัดสินบ้างในบางครั้ง ส่วนใหญ่ทีมหรือผู้จัดการ 

ทีมจะดูแลผู้ตัดสินเป็นอย่างดี

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ปัจจัยด้านความปลอดภัยของสนามการแข่งขัน 

โดยรวมผู้ตัดสินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยจัดให้ผู้ตัดสิน 

ได้รับความปลอดภัยอย่างเต็มท่ีในระดับสูงสุด ให้แต่ละสโมสร 

หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องปรับปรุงในเรื่องการดูแลความปลอดภัย 

ของผู้ตัดสินให้ดีกว่าเดิม สนามแข่งขันที่ดีจะมีรั้วรอบขอบชิดและ 

อยู่ดูแลผู้ตัดสินจนกว่าผู้ตัดสินจะเดินทางกลับจนถึง ท่ี พัก 

อย่างปลอดภัย และปรับปรุงสนามให้ได้ตามระเบียบในการจัดการ 

แข่งขันที่กำ�หนด สอดคล้องกับ สำ�นักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) ได้ศึกษาโครงการจัดทำ�วิจัยและ 

คู่มือการจัดต้ังสโมสรฟุตบอลอาชีพ พบว่า มีการบริหารจัดการ 

สนามกีฬาจังหวัดให้มีองค์ประกอบและแนวทางหลายรูปแบบ 

แตส่นามไมไ่ดอ้อกแบบมาเพือ่ความปลอดภัยของผูต้ดัสนิเทา่ทีค่วร 

การรักษาความปลอดภัยยังคงต้องใช้งบประมาณของสโมสร 

และการเตรียมความพร้อมในการจัดการแข่งขันยังไม่ดีพอ 

ไม่มีการวางแผนระยะยาวที่ชัดเจน ถึงอย่างไรก็ตามในการพัฒนา 

ดา้นความปลอดภัยของสนามแข่งขนั แตล่ะสโมสรจะตอ้งมนีโยบาย 

ที่ชัดเจนและร่วมมือกับฝ่ายจัดการแข่งขัน เพื่อหาวิธีการปรับปรุง 

แก้ไขให้มีความเป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 2.	ปจัจยัดา้นความปลอดภยัของผูต้ดัสนิ โดยรวมผูต้ดัสนิ 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยทางสโมสรเจ้าบ้านไม่มีการ 

จัดเจ้าหน้าที่มาคอยดูแลผู้ตัดสินเท่าที่ควร เมื่อเกิดปัญหามักจะ 

ช่วยเหลือผู้ตัดสินไม่ทัน ซึ่งควรจะมีระบบรักษาความปลอดภัย 

ให้กับผู้ตัดสินขั้นสูงสุดด้วยวิธีการต่างๆ ตลอดช่วงเวลาก่อนการ 

ตัดสินและหลังการตัดสิน มีชุดดูแลการเดินทางของผู้ตัดสิน 

โดยเฉพาะเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ทำ�ร้ายผู้ตัดสิน สอดคล้องกับ  

สำ�นักวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) 

ไดศึ้กษาโครงการจดัทำ�วจิยัและคู่มอืการจดัต้ังสโมสรฟตุบอลอาชพี  

พบว่า สโมสรหลายทีมยังไม่มีสนามที่ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ความ 

เป็นมาตรฐานสากลเกิดขึ้นได้ยาก สนามแข่งขันที่ไม่ได้มาตรฐาน  

กองเชียร์สามารถลงไปในสนามเพื่อทำ�ร้ายผู้ตัดสินได้ โดยท่ี 

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยไม่สามารถเข้าช่วยเหลือผู้ตัดสิน 

หรือช่วยเหลือได้ไม่ทัน และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยมีการ 

แสดงกริิยากา้วร้าว หรอืดา่ทอผูต้ดัสนิ สง่ผลใหผู้ต้ดัสนิมคีวามคาดหวัง 

ให้ผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องการรักษาความปลอดภัยให้มีมาตรการ 

ที่ชัดเจน สามารถรับรองความปลอดภัยของผู้ตัดสินได้ในขณะ 

ปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของผู้ตัดสิน คือ 

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยของผู้ตัดสินควรมาจากส่วนกลาง       

มแีผนรองรบัในกรณผีูต้ดัสนิโดนลอ้มหรอืโดนทำ�รา้ย มห้ีองผูต้ดัสนิ 

ที่ได้มาตรฐาน และมีกฎหมายรองรับการทำ�ร้ายผู้ตัดสิน 

	 3.	ปัจจัยด้านนักกีฬา โดยรวมผู้ตัดสิน มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก โดยนักกีฬาจะต้องมีน้ำ�ใจนักกีฬาและความ 

เป็นมืออาชีพ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และมีบทลงโทษที่เด็ดขาดให้กับ 

นักกีฬาที่กระทำ�ความผิด สอดคล้องกับ สำ�นักวิทยาศาสตร์ 

การกฬีา จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั (2549) ไดศ้กึษาโครงการจดัทำ� 

วจิยัและคู่มอืการจดัตัง้สโมสรฟตุบอลอาชพี พบวา่ มปีญัหาเกดิขึน้ 

เกี่ยวกับ กฎระเบียบ กติกาและการลงโทษที่ไม่มีความเด็ดขาด 

ก่อให้เกิดปัญหาตามมา สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของผู้ตัดสิน 

คือ มีบทลงโทษที่เด็ดขาด จัดอบรมกติกา การแข่งขันและระเบียบ 

การแขง่ขนัใหแ้กน่กักฬีา เล่นอยา่งมน้ีำ�ใจนกักฬีา รูจ้กัแพ ้รูจ้กัชนะ  

รู้จักอภัย เพื่อเป็นตัวอย่างให้แก่เด็กและเยาวชนในอนาคต 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 4.	ปจัจยัดา้นหัวหนา้ผูฝ้กึสอน เจา้หนา้ทีท่มี ผูจ้ดัการทมี  

โดยรวมผู้ตัดสินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยปัจจุบันการทำ� 

ทีมสโมสรฟุตบอลนับว่ามีความกดดันอย่างมากในเรื่องของผลงาน 

ของทีม ส่งผลให้หัวหน้าผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีทีม และผู้จัดการทีม 

มีความคาดหวังสูงในผลของการแข่งขัน เมื่อผลการแข่งขันออกมา 

ไม่ตรงตามทีค่าดหวัง กจ็ะไมย่อมรบัคำ�ตดัสนิของผูต้ดัสนิ สอดคลอ้งกบั 

สำ�นักวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) 

ไดศ้กึษาโครงการจดัทำ�วจิยัและคู่มอืการจดัตัง้สโมสรฟตุบอลอาชพี  

พบวา่ มปีญัหาเกดิขึน้เกีย่วกบัดา้นสมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยฯ 

เกี่ยวกับกฎระเบียบ กติกาและการลงโทษที่ไม่มีความเด็ดขาด 

ก่อให้เกิดปัญหาตามมาหลายครั้ง ดังน้ันการส่งเสริมและพัฒนา 

ให้บุคลากร ในสโมสรมีความเป็นมืออาชีพและเข้าใจในบทบาท 

หน้าที่ของตนเองจึงสำ�คัญยิ่ง ดังน้ันควรให้หัวหน้าผู้ฝึกสอน 

เจ้าหน้าที่ทีม และผู้จัดการทีม ผ่านการอบรมเก่ียวกับกติกา 

การแข่งขันและระเบียบการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการ 

พฒันาผูตั้ดสนิใหมี้ประสิทธภิาพยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบั อษุณ ีทวสีตัย ์

(2556) ได้ศึกษาปัจจัยและกระบวนการจัดการท่ีจะนำ�ไปสู่ 

ความสำ�เรจ็ของการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั “กรณศีกึษาโครงการ 

พัฒนากีฬาชาติ ชนิดกีฬาเทเบิลเทนนิส” พบว่า ปัจจัยในการ 

ทำ�ทีมกีฬาให้ประสบความสำ�เร็จจะต้องคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ 

เช่น การจัดการด้านบุคลากร การคัดเลือกและการพัฒนาบุคลากร 

	 5.	ปัจจัยด้านกองเชียร์ โดยรวมผู้ตัดสิน มีความคิดเห็น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยกองเชยีรม์กีารเชยีรแ์บบสร้างสรรค ์ ใหก้ำ�ลังใจ 

ทมีเจา้บา้นและทมีเยอืน เมือ่จบการแข่งขนัใหก้ำ�ลงัใจทมีเยอืนและ 

ผู้ตัดสินด้วยการปรบมือให้กำ�ลังใจ ไม่คัดค้าน ด่าทอผู้ตัดสิน 

ดว้ยถอ้ยคำ�ทีห่ยาบคาย กองเชยีรไ์มเ่ชยีรย์ัว่ยฝุา่ยตรงขา้ม มผู้ีนำ�เชียร์ 

ที่ดี เข้มงวดในการเข้าชมฟุตบอลก่อนเข้าสนาม มีการจัดอบรม 

กฎกติกาการแข่งขันให้กับผู้นำ�เชียร์ สอดคล้องกับ วาสนา 

คุณาอภิสิทธิ์ (2545) ได้ศึกษาวิทยาศาสตร์กับกีฬา พบว่า กีฬา 

ช่วยพัฒนาลักษณะต่างๆ ท้ังทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ 

สงัคม หรอืคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ทำ�ใหร้า่งกายแขง็แรงสมบรูณ ์ 

แคลว่คลอ่งวอ่งไว ทำ�งานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มอีารมณเ์บกิบาน  

แจ่มใส ไม่เครียด ช่วยพัฒนาสติปัญญาความเฉลียวฉลาด 

รู้จักแก้ปัญหา รู้จักการเผชิญปัญหา ตัดสินใจได้ถูกต้องรวดเร็ว 

มคีวามรักและศรัทธาในระเบยีบวนิยั คณุความด ีความมน้ีำ�ใจนกักฬีา 

อดทน อดกลัน้ มปีระโยชนต์อ่การใชเ้วลาวา่ง สอดคล้องกบัข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตัดสิน คือ ควรส่งเสริมการเชียร์ อย่างสร้างสรรค์ ไม่คัดค้าน 

ด่าทอผู้ตัดสินด้วยคำ�พูดท่ีหยาบคาย ไม่พกพาอาวุธและเครื่องดื่ม 

ที่เป็นแอลกอฮอล์เข้าสนาม เข้มงวดในการเข้าชมฟุตบอลก่อนเข้า 

สนาม และเชียร์ด้วยมารยาทในการชมและเชียร์กีฬาที่ดี 

	 6.	ปัจจัยด้านการเมือง โดยรวมผู้ตัดสิน มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก โดยการทำ�ทีมสโมสรฟุตบอลจำ�เป็นต้องใช้ 

งบประมาณในการทำ�ทีม ส่วนใหญ่จะเป็นนักการเมืองหรือผู้มี 

อำ�นาจในท้องถิ่นนั้นๆ มาทำ�ทีมสโมสร ซ่ึงเป็นสิ่งที่ดี แต่ไม่ควร 

เอาการเมืองมายุ่งเกี่ยวกับการกีฬามากเกินไป ควรจำ�กัดสิทธิ 

ขอบเขต ในการทำ�ทีมสโมสร สอดคล้องกับ วัฒนา ชนชนะกุล  

(2556) ไดศ้กึษาความคดิเห็นของผู้ตดัสนิทีม่ตีอ่การแขง่ขนัฟตุบอล 

ลกีภมูภิาค ดวิชิัน่ 2 โซนกรงุเทพและปรมิณฑล 2555 พบวา่ ปจัจยั 

ด้านการเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ เป็นปัจจัยหลัก 

ใหส้โมสรประสบความสำ�เรจ็ ไมว่า่จะเปน็การซือ้นกัเตะทีม่รีาคาแพง 

ให้เงินเดือนนักเตะสูง จะเห็นได้ว่าทีมที่ประสบความสำ�เร็จ 

มกัจะมนีกัการเมอืงทอ้งถิน่ เขา้มาทำ�ทมีหรอืเปน็ผู้สนบัสนนุในเรือ่ง 

งบประมาณ การสร้างผลงานในสนามอาจเป็นเหตุผลหนึ่งในการ 

พัฒนากีฬาฟุตบอลให้เป็นที่นิยมมากขึ้น ผลพลอยได้อาจจะไม่ใช่ 

ช่ือเสียง เกียรติยศ แต่เป็นการสร้างฐานคะแนนเสียงของตนเอง  

การมผู้ีเล่น   ทีม่คีวามสามารถสูงในทมี ระบบการเล่นทีม่คีวามตืน่เตน้ 

เร้าใจ เก็บชัยชนะได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีกองเชียร์และฐาน 

คะแนนเพิ่มจำ�นวนมากขึ้นตามมาด้วย ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรง 

ต่อการทำ�หน้าที่ของผู้ตัดสินอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ โดยเฉพาะผู้ที่มี 

อิทธิพลเม่ือไม่พอใจคำ�ตัดสิน มักจะกดดันผู้ตัดสินด้วยคำ�พูด เช่น  

พูดจาข่มขู่ พูดจาด้วยถ้อยคำ�หยาบคาย ยุยงกองเชียร์ ของตนเอง 

ใหก้ดดนัผูต้ดัสนิหรือทำ�รา้ยผูตั้ดสนิ ซึง่เจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยั 

และเจ้าหน้าที่ตำ�รวจไม่กล้าห้ามปรามเพราะกลัวอิทธิพลของ 

นักการเมือง 

	 7.	ปจัจยัดา้นคา่ตอบแทนผูต้ดัสนิ โดยรวม ผูต้ดัสนิมคีวาม 

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเพิ่มค่าตอบแทนมากกว่าที่ได้รับ 

ในปัจจุบัน ค่าตอบแทนผู้ตัดสินให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม 

เชน่เดยีวกบันกัฟตุบอลอาชพี และโค้ช มสีวสัดกิารทีด่ใีหกั้บผูตั้ดสนิ  

โดยผู้ตดัสินตอ้งการใหค่้าตอบแทนออกใหต้รงเวลาและจา่ยทกุครัง้ 

เมือ่จบการแขง่ขนั ซ่ึงปจัจบุนัค่าตอบแทนออกปลีะครัง้ การกำ�หนด 

จ่ายค่าตอบแทนไม่ได้ทำ�ไว้ตามโปรแกรมการแข่งขัน ส่งผลให้ 

ผู้ตัดสินได้รับค่าตอบแทนล่าช้า ในปัจจุบันระบบการจ่าย 

ค่าตอบแทนยังไม่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ Hoyer (2002) 

ได้ศึกษาผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการอาสาสมัครด้านกีฬา 

ของประเทศออสเตรเลยี พบวา่ สิง่สำ�คญัทีส่ดุในการบรหิารเกีย่วกบั 

กีฬา คือ การจัดการด้านธุรกิจและการเงิน ตลอดจนการจัดการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ตัดสินโดยตรงในเรื่อง 

ค่าตอบแทนของผู้ตัดสิน ผู้ตัดสินได้แสดงความคิดเห็นในด้าน 

สุขภาพ โดยมีสวัสดิการรักษาผู้ตัดสินในขณะปฏิบัติหน้าที่   

สอดคล้องกบัขอ้เสนอแนะของผูต้ดัสนิ คอื มปีระกนัอบุติัเหตใุห้แก ่
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ผู้ตัดสิน ค่าตอบแทนผู้ตัดสินควรนำ�มาจ่ายท่ีสนามแข่งขัน 

เพราะจะทำ�ให้ผู้ตัดสินมีกำ�ลังใจในการปฏิบัติหน้าที่มีรายละเอียด 

ด้านค่าตอบแทนผู้ตัดสินให้มีความชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน 

	 8.	ปจัจยัดา้นสือ่ ขา่วสาร โดยรวมผูต้ดัสนิมคีวามคดิเหน็ 

อยู่ในระดับมาก โดยบางสโมสรจะมีการถ่ายทอดการแข่งขัน 

ทั้งฟรีทีวี (Free TV) หรือทางยูทูบ (Youtube) และเฟสบุ๊ค 

(Facebook) ในบางครัง้ส่ือหรอืผูบ้รรยายกอ็อกมาตำ�หนกิารทำ�งาน 

ของผูต้ดัสินและมกีารลงขา่วผูต้ดัสนิในดา้นลบ ซ่ึงไมม่กีารสอบถาม 

เหตผุลของผูต้ดัสนิกอ่น โดยใชว้จิารณญาณของสือ่เปน็ตัวตดัสินเอง 

ในการนำ�เสนอข่าว สอดคล้องกับ ขุมเพชร โชตึก (2556) ได้ศึกษา 

คุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ตัดสินฟุตบอลลีก 

“ดิวิชั่น 2” 2012 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การบรรยาย 

กีฬาทางโทรทัศน์ที่ดีผู้บรรยายควรมีการเตรียมข้อมูลที่มีเนื้อหา 

เช่นเดียวกับการบรรยายรายการถ่ายทอดสด แต่ต้องเป็นข้อมูลที่มี 

ความละเอียดถกูตอ้ง เปน็ผูค้้นควา้หาความรูอ้ยูต่ลอดเวลาเพือ่ใหไ้ด ้

ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การบรรยาย มคีวามสามารถในการใชแ้ละ 

เข้าใจความหมายของภาษาไทยได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ทักษะการพูดและการเขียน ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

โดยเฉพาะทักษะการฟังและการอ่าน สรุปความคิดและสื่อสาร 

ออกมาได้ทันต่อเหตุการณ์ มีสมาธิอย่างดีเยี่ยมในขณะบรรยาย  

และเป็นผู้มีศิลปะในการถ่ายทอดภาพเกมการแข่งขันไปสู่ผู้ชม 

มีลีลาการบรรยายที่เหมาะสมกับประเภทของกีฬาและอารมณ์ 

ของการแข่งขัน 

	 9.	ปัจจัยด้านการบริหารจัดการของทีมต่อผู้ตัดสิน 

โดยรวมผู้ตัดสินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยการ 

บริหารจัดการของทีมส่วนมากไม่มีการพูดหรือแนะนำ�ให้ผู้ตัดสิน 

ช่วยทีมของตนเอง ในบางครั้งทีมหรือเจ้าหน้าที่ทีม มีการมอบหรือ 

ใหข้องทีร่ะลกึแก ่ผูต้ดัสิน และมีการเล้ียงอาหารผู้ตดัสินบา้งในบางครัง้ 

ส่วนใหญ่ทีมหรือผู้จัดการทีมมีการดูแลผู้ตัดสินได้เป็นอย่างดี  

สอดคล้องกับ Mcrae (2005) ได้ศึกษากุญแจสู่ความสำ�เร็จ: 

รปูแบบการฝกึของโคช้ทมีกีฬาระดับมอือาชพี พบวา่ การทีจ่ะทำ�ใหท้มี 

ประสบความสำ�เร็จ การบริหารจัดการของทีมต่อผู้ตัดสินจะต้องมี 

ความเข้าใจว่ากีฬาเป็นเพียงเกมส์การเล่นไม่ใช่ชีวิตจริง เห็นคุณค่า 

ของความสามัคคี มีวิธีการใช้ภาวะผู้นำ�ที่ถูกต้องเหมาะสม ซื่อสัตย์  

มีสัมพันธภาพที่ดี มีน้ำ�ใจเอื้อเฟื้อต่อกัน โดยไม่ได้หวังผลตอบแทน 

ใดจากผู้ตัดสิน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้ 

	 ปัจจัยด้านต่างๆ ที่ได้จากความคิดเห็นของผู้ตัดสิน 

ฟุตบอลจะเป็นแนวทางที่สโมสรฟุตบอลเจ้าภาพและทุกสโมสร 

ในฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 นำ�ไปใช้เพื่อประสิทธิภาพของการ 

แขง่ขนัและการตดัสนิของผูต้ดัสนิฟตุบอลใหเ้ปน็ไปอยา่งเหมาะสม 

ถูกต้องต่อไป

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความคิดเห็น 

ของผู้ตัดสินควบคู่กับความคิดเห็นของผู้ชมหรือกองเชียร์ หัวหน้า 

ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม ผู้จัดการทีม เพื่อให้ได้ข้อมูลครอบคลุม 

สภาพความเป็นจริงจากทุกฝ่ายหรือเพิ่มจำ�นวนด้านที่ต้องการ 

ศึกษาให้มากขึ้น

	 2.	ควรทำ�การศึกษาวิจัยให้กว้างมากกว่าน้ี หรือศึกษา 

ทั้งประเทศ เพื่อให้ได้ทราบปัญหาในหลายๆ ด้าน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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