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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) พฒันากลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนเพือ่เปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูแ้บบมอือาชพี 2) ตรวจสอบ 

ความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และ 3) พัฒนาคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

การสร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 9 คน และ 
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ผูเ้ชีย่วชาญ จำ�นวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสมในการนำ�ไปใช ้ดว้ยแบบสัมภาษณช์นดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แกไ้ขและปรบัปรงุ 

คู่มือการใช้กลยุทธ์ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
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บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่าคู่มือการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมมาก 
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compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 
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and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 The objectives of this study were to: 1) develop a strategy to administer schools for being a professional  

learning organization, 2) verify the appropriateness of implementing the developed strategy and 3) develop a manual  

for implementation of the developed strategy to administer secondary schools for being a professional learning 

organization under the Offices of Secondary Education Service Areas in northeastern Thailand. A mixed method both  

qualitative and quantitative was employed.  The study was divided into 4 phases. Phase 1 was building a strategy  

comprising part 1 – study of relevant documents and research, part 2 – interviews with 9 experts, part 3 – multi-case  

studies of 3 model schools. Phase 2 was developing a strategy using the Modified Delphi Technique for 3 rounds 

and the inquiry from 21 people. Phase 3 was verifying the appropriateness of implementing the strategy by asking  

the opinion of 480 stakeholders. Phase 4 was developing a manual for using the strategy by making a draft of it and  

presenting it to the 5 experts for assessment of the appropriateness in strategy implementation. The instrument  

used in this phase was an interview form with a 5 point rating scale. The manual was then revised according to the  

experts’ opinion.

	 Findings of the study were as follows. 1) The strategy to administer schools for being a professional learning  

organization under the Offices of Secondary Education Service Areas in northern Thailand comprised 4 components,  

namely (1) vision in administering the schools for being a professional learning organization, (2) missions comprising  

10 items, (3) goals comprising 10 items, (4) strategy issues comprising 4 issues, namely strategy issue 1 - collaborative 

learning and applying the knowledge, strategy issue 2 – shared values and vision, strategy issue 3 - synergistic teamwork,  

and strategic issue 4 – supportive leadership and knowledge management. 2) The developed strategy to administer  

schools for being a professional learning organization was appropriate for application as a whole at the highest level  

( = 4.59, S.D. = 0.71). 3) The manual for using the strategy to administer schools for being a professional learning  

organization comprised explanation, objectives, expected benefits, introduction, strategy to administer schools for  

being a professional learning organization, implementation of the strategy and the role and duties of the persons  

involved. The manual for using the strategy was found appropriate at high level.

Keywords :	 Strategy to Administer Schools ; Professional Learning Organization ; Secondary Schools in Northeastern  

			   Thailand

บทนำ�

	 ประเทศไทยประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ.2542 (แก้ไขเพิ่มเติม 2545, 2553) เป็นการปฏิรูปการศึกษา 

ครั้งสำ�คัญ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ มาตรา 39 และ 40  

ได้กำ�หนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำ�นาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เพ่ือให้ 

สถานศึกษามีความเป็นอิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจมากขึ้น และ 

เป็นการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนได้

อย่างเหมาะสม รัฐบาลได้ประกาศนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

รอบสอง (พ.ศ.2552-2561) มีจุดเน้นคือการปฏิรูปการศึกษา 

อย่างเป็นระบบให้คนไทยเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง 4 ประเด็นหลักคือ 1) การพัฒนาคุณภาพ 

คนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 2) การพัฒนาคุณภาพของครู 

ยุคใหม่ 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  

และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ 

กระจายอำ�นาจสูส่ถานศกึษา รวมทัง้การมส่ีวนรว่มของทกุภาคสว่น  

โดยมุง่หวังพฒันาเด็กไทยใหเ้ปน็คนเกง่ คนด ีและมคีวามสขุ กา้วไกล 

สูส่ากล และเป็นพลเมอืงดขีองชาต ิ(อภชิาต เหมฬา, 2556) จากการ 
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ปฏิรูปการศึกษารอบสองทำ�ให้สถานศึกษาต้องเปลี่ยนวัฒนธรรม 
องค์กรให้สอดคล้องกับการกระจายอำ�นาจ โดยชุมชนจะเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการศึกษามากขึ้น
	 จากนโยบายการกระจายอำ�นาจทำ�ให้สถานศึกษา 
มคีวามตืน่ตัวดา้นการพฒันาคณุภาพการศกึษา ไดน้ำ�แนวคิดองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ ปารวี เจริญยศ (2556)  
กลา่ววา่ ในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ปน็องค์กรแหง่การเรยีนรูน้ัน้ตอ้ง 
มีการปรับโครงสร้างและกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม มีการส่งเสริม 
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้บริหารและบุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จะตอ้งตระหนกัและใหค้วามสำ�คญัในการศึกษาคน้ควา้ หาแนวทาง  
วิธีการ หรือรูปแบบในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ โดยมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การปรับโครงสร้างองค์กร  
การพัฒนาวฒันธรรมองคก์ร และบรรยากาศองคก์รแบบมส่ีวนรว่ม 
ให้มีประสิทธิภาพ 
	 ผลการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตามนโยบายกลับไม่ทำ�ให้คุณภาพของผู้เรียนดีขึ้น จากผลการ 
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 
เฉยีงเหนอืปกีารศึกษา 2557 (สำ�นกัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ 
(องค์การมหาชน), 2558) ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิชาสุขศึกษาฯ มีคะแนนเฉลี่ยเกิน 50 คะแนน (56.02  
คะแนน) ส่วนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ  
50 ทุกรายวิชา ผลการทดสอบได้สะท้อนถึงความไม่เป็นองค์กร 
แหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศกึษา ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะโรงเรยีน 
ไม่มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างแท้จริง ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงพยายามพัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาด้วยการปฏิรูป 
โรงเรียนและได้กำ�หนดมาตรการหลายอย่างเช่น โรงเรียนดี 
มีคุณภาพ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนมาตรฐานสากล (Worldclass  
Standard School) และในการปฏิรูปการศึกษาน้ัน สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์ (2559) กล่าวไว้ว่าหัวใจการปฏิรูปการศึกษาคือการ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอน กลไกสำ�คัญที่จะช่วย 
ให้การปฏิรูป การเรียนรู้ประสบความสำ�เร็จคือต้องปรับเปล่ียน 
กระบวนทัศน์การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็น “โรงเรียน 
แห่งการเรียนรู้” (Learning School) โดยจัดให้มีองค์กร แห่งการ 
เรียนรู้แบบมืออาชีพ (Professional Learning Organization) 
ดังนั้นความเป็นมืออาชีพจึงเป็นความสามารถทางเทคนิค 
ขององคก์รดว้ยการบรหิารแบบมแีผนงานอยา่งเปน็ระบบ ควบคมุงาน 
ทุกด้านให้ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ 
และเป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการท่ีสร้างพลังขับเคลื่อนให้การ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ประสบความสำ�เร็จตามเจตจำ�นงของการปฏิรูป 

การศึกษา 

	 จากปัญหาการจัดการศึกษา รวมทั้งแนวคิดการเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาว่าเป็นอย่างไร กลยุทธ์มีความเหมาะสม 

ในการนำ�ไปใชห้รอืไม ่การวิจยัครัง้น้ีทำ�ใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หมท่ีน่ำ�ไป 

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบ 

มืออาชีพอย่างแท้จริงต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพือ่พฒันากลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีน เพือ่เปน็องคก์ร 

แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

	 2.	เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบ 

มืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3.	เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นี ้ไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีองค์กรแหง่การ 

เรียนรู้จากเอกสารและงานวิจัยของ Senge (1990) Marquardt & 

Reynolds (1994) ปารวี เจริญยศ (2556) และวุฒิพงษ์ ศิริสถิต  

(2557) และแนวคิดทฤษฎีกลยุทธ์การบริหารแบบมืออาชีพ 

จากเอกสารและงานวจิยัของ Haberman (2004) Oliver, Hipp &  

Huffman (2003) ได้กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาและจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ 

โดยใช้สถิติคือ ค่าความถี่เพื่อสร้างเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

	 ระยะที่ 2	 พัฒนากลยุทธ์  โดยใช้เทคนิค เดลฟาย 

แบบปรับปรุง 3 รอบ ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน รอบที่ 1 ใช้แบบ 

สอบถามชนิดตอบเห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

แล้วนำ�มาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้คือร้อยละ โดยเลือกประเด็นที่ 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป นำ�มาสร้างแบบสอบถาม 

ในรอบที ่2 ซึง่เปน็ชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแล้วนำ�มาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้คือ ค่ามัธยฐาน  

และค่าพสัิยระหวา่งควอไทล์ คัดเลือกเอา ขอ้คำ�ถามทีม่ค่ีามธัยฐาน 

ตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป และค่าพสัิยระหวา่งควอไทล์ ไมเ่กนิ 1.50 มาสรา้ง 

แบบสอบถาม ในรอบที่ 3 และเพิ่มค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ และตำ�แหน่งคำ�ตอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนมาบรรจุไว้ 

ในข้อคำ�ถามแต่ละข้อ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นตอบยืนยันหรือ 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมทั้งเชิงปริมาณและ 

คุณภาพ ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษารายกรณีโรงเรียนต้นแบบ  

การสอบถามผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง และ 

สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป โดยดำ�เนินการวิจัยเป็น 

4 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1	 ร่างกลยุทธ์ โดย 1) การศึกษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 9 คน  

ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  

อาจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และ 3) การศึกษารายกรณีโรงเรียนต้นแบบท่ีได้รับรางวัล 

พระราชทาน จำ�นวน 3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ 

แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ในประเด็น 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แล้วนำ� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ 

 

4. ประเด็นกลยุทธ ์ 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยุกต์ใช้ความรู้ มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 

1) การจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
2) การแลกเปลีย่นเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม  
3) การน าประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา 

    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม มี 2 กิจกรรม ได้แก ่ 
1) การก าหนดวิสยัทัศน์และค่านิยมโรงเรียน  
2) การก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

   ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 การท างานเป็นทมีแบบรวมพลังร่วมมือ มี 3 กิจกรรม ไดแ้ก่  
1) การท างานเป็นทีมที่สามารถท างานทดแทนกันได้  
2) การสร้างขวัญและก าลังใจในการด าเนินงาน  
3) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน    

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ มี 2 กิจกรรม ได้แก่  
1) การมีภาวะผู้น าแบบสนบัสนุนและการจัดการความรู้ของครูและผู้บริหาร  
2) การน าวิธกีารจัดการความรู้มาใช้ในการด าเนินงาน 

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

3 
การน ากลยุทธ ์

ไปปฏิบัต ิ

2 
การก าหนด 

กลยุทธ ์

1 
การวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม 
 

4 
การควบคุม 

กลยุทธ ์

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
แบบมืออาชีพ 

 

การท างานเป็นทีม 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

การเรียนรูร้่วมกัน 

การน าสื่อเทคโนโลยีใหม ่
มาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและการบริหาร 

การเรียนรู้และพัฒนา 
องค์กรร่วมกัน 

การมีระบบโครงสร้างที ่
เอื้อต่อการท างาน 

การมีบรรยากาศที่เอื้อ 
ต่อการเรียนรู ้

1. วิสัยทัศน์  บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ 

2. พันธกิจ 1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 2) เรียนรู้ร่วมกัน                
3) ด าเนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 4) ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 5) สร้างความร่วมมือ
ของบุคลากร 6) ท างานเป็นทีมที่สามารถท างานทดแทนกันได้ 7) สร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงาน  8) น าเทคโนโลยีมาใช้ ในการด าเนินงาน 9) ใช้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน                  
10) ใช้วิธีการจัดการความรู้ในการด าเนินงาน 

3. เป้าประสงค์ 1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 2) บุคลากรเรียนรู้ร่วมกัน  
3) บุคลากรด าเนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 4) โรงเรียนมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 5) บุคลากร
มีความร่วมมือในการท างาน 6) บุคลากรท างานเป็นทีมที่สามารถท างานทดแทนกันได้ 7) บุคลากร           
มีขวัญและก าลังใจในการด าเนินงาน 8) โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 9) ผู้บริหาร
และครูใช้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนในการด าเนินงาน 10) ผู้บริหารและครูใช้วิธีการจัดการความรู้ 
ในการด าเนินงาน 
 

การมีภาวะผู้น า 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ สำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 ระยะที่ 3	 ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ  

โดยสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำ�เนินการดังนี้

	 1)	ประชากร ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2558 จำ�นวน 41,851 คน จำ�แนกเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 933 คน ครู จำ�นวน 39,985 คน  

และประธานกรรมการสถานศึกษา จำ�นวน 933 คน (ข้อมูล ณ 10  

มิถุนายน 2558)

	 2)	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ จำ�แนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 120 คน 

ครู จำ�นวน 240 คน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จำ�นวน 120 คน รวมจำ�นวน 480 คน ดำ�เนนิการเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง  

ดังนี้ (1) เทียบสัดส่วนจำ�นวนโรงเรียนในแต่ละสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืกับจำ�นวนโรงเรยีน 

ทั้งหมดในสังกัด ให้ได้ 120 โรงเรียน (2) จำ�แนกโรงเรียนออกเป็น 

3 ขนาด ตามจำ�นวนนกัเรยีน ดงันี ้ขนาดเลก็ 1-500 คน ขนาดกลาง  

501-1,500 คน และขนาดใหญ่ 1,501 คน ขึ้นไป (3) สุ่มอย่างง่าย 

โรงเรียนแต่ละสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ ได้จำ �นวน 

120 โรงเรียน (4) เลือกแบบเจาะจงผู้อำ�นวยการโรงเรียน จำ�นวน  

120 คน สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากครู โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่ม 

ตวัอยา่งครู จำ�นวน 240 คน 3) เลอืกแบบเจาะจงประธานกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 120 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน  

480 คน

	 3)	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะนี้ คือ แบบสอบถาม 

ชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั แบง่ออกเปน็ 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ความคิดเห็น 

เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ของกลยุทธ์การบริหาร 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียน 

มัธยมศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

	 4)	การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ขอความอนเุคราะห์ผูเ้ชีย่วชาญ  

จำ�นวน 5 คน ในการตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเน้ือหา (IOC)  

และส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 480 คน ตอบใน 

เดือนกุมภาพันธ์–เมษายน 2559 ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถาม 

คนืดว้ยตนเองและทางโทรศพัท ์จนไดแ้บบสอบถามครบ 480 ฉบบั 

	 5)	การวเิคราะหข์อ้มลู ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สำ�เรจ็รูป  

สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยแปลผลความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ของกลยุทธ์จากค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ 4.51–5.00 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3.51–4.50 

มีความความเหมาะสมในระดับมาก 2.51–3.50 มีความเหมาะสม 

ในระดับปานกลาง 1.51–2.50 มีความเหมาะสมในระดับน้อย  

และ 1.00–1.50 มีความความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด

	 ระยะที่ 4	 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยร่างคู่มือ 

การใช้กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย คำ�ชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ 

ที่คาดว่าจะได้รับ บทนำ� กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ และ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นำ�เสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไขปรับปรุง ประเมินความเหมาะสม 

ในการนำ�ไปใชข้องคูม่อืการใชก้ลยทุธโ์ดยการสมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญ  

จำ�นวน 5 คน ประกอบดว้ย อาจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษา ผูบ้รหิาร 

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ตอบแบบสอบถามชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ซึง่ม ี2 ตอน 

ตอนที ่1 ประเมนิความเหมาะสมดา้นเนือ้หาและประโยชนท์ีจ่ะเกดิ 

จากการนำ�คู่มือการใช้กลยุทธ์ไปใช้ และตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป สถิติที่ใช้คือ 

ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์ 

การแปลผลความถูกต้องด้านเนื้อหาและความเหมาะสมในการ 

นำ�ไปใช้ของคู่มือการใช้กลยุทธ์จากค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ 4.51–5.00  

คู่มือมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3.51–4.50 คู่มือมีความ 

เหมาะสมในระดับมาก 2.51–3.50 คู่มือมีความเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง 1.51–2.50 คู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อย และ  

1.00–1.50 คู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด ตามลำ�ดับ

สรุปผลการวิจัย

	 1.	กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื  

ม ี4 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่(1) วสัิยทศันใ์นการบรหิารโรงเรยีนเพือ่เปน็ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ (2) พันธกิจ มีจำ�นวน 10 ข้อ  

ไดแ้ก ่1) พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการดำ�เนนิงาน 

2) เรียนรู้ร่วมกัน 3) ดำ�เนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 4) กำ�หนด 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 5) สร้างความร่วมมือของบุคลากร 

6) ทำ�งานเป็นทีมที่สามารถทำ�งานทดแทนกันได้ 7) สร้างขวัญและ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

กำ�ลังใจในการดำ�เนินงาน 8) นำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการดำ�เนินงาน  

9) ใช้ภาวะผู้นำ�แบบสนับสนุน 10) ใช้วิธีการจัดการความรู้ในการ 

ดำ�เนินงาน 3) เป้าประสงค์ มีจำ�นวน 10 ข้อ ได้แก่ 1) บุคลากร 

มีความรู้ความสามารถในการดำ�เนินงาน 2) บุคลากรเรียนรู้ร่วมกัน 

3) บุคลากรดำ�เนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 4) โรงเรียนมีค่า 

นิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 5) บุคลากรมีความร่วมมือในการทำ�งาน 

6) บุคลากรทำ�งานเป็นทีมที่สามารถทำ�งานทดแทนกันได้ 

7) บุคลากรมีขวัญและกำ�ลังใจในการดำ�เนินงาน 8) โรงเรียน 

นำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการดำ�เนินงาน 9) ผู้บริหารและครูใช้ภาวะ 

ผู้นำ�แบบสนับสนุนในการดำ�เนินงาน 10) ผู้บริหารและครูใช้วิธี 

การจดัการความรู้ในการดำ�เนนิงาน (4) ประเดน็กลยทุธ ์ม ี4 ประเดน็ 

ได้แก่ ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ 

ใช้ความรู้ มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 1.1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถในการดำ�เนินงาน 1.2) การเรียนรู้ร่วมกัน และ 

1.3) การดำ�เนนิงานและแก้ไขปญัหารว่มกัน ประเดน็กลยทุธท์ี ่2 การม ี

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มี 2 กิจกรรม ได้แก่ 2.1) การกำ�หนด 

วิสัยทัศน์และค่านิยมโรงเรียน และ 2.2) การกำ�หนดกลยุทธ์การ 

บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3  

การทำ�งานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 

3.1) การทำ�งานเปน็ทมีทีส่ามารถทำ�งานทดแทนกนัได ้3.2) การสรา้ง 

ขวัญและกำ�ลังใจในการดำ�เนินงาน และ 3.3) การนำ�เทคโนโลยี 

มาใช้ในการดำ�เนินงาน และ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำ� 

แบบสนบัสนนุและการจดัการความรู้ ม ี2 กจิกรรม ไดแ้ก ่4.1) การม ี

ภาวะผู้นำ�แบบสนับสนุนของครูและผู้บริหาร และ 4.2) การนำ�วิธี 

การจัดการความรู้มาใช้ในการดำ�เนินงาน

	 2.	กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ 

เหมาะสมในการนำ�ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.59,  

S.D. = 0.71) จำ�แนกแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ วิสัยทัศน์อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ( = 4.56, S.D. = 0.63) พันธกิจอยู่ในระดับ 

มากทีส่ดุ ( = 4.56, S.D. = 0.72) เปา้ประสงค์อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  

( = 4.59, S.D. = 0.72) ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกัน 

และการประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, 

S.D. = 0.73) ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( = 4.60, S.D. = 0.71) ประเดน็กลยทุธ์ที ่3                 

การทำ�งานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.61, S.D. = 0.71) และประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะ 

ผู้นำ�แบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.62, S.D.=0.70) ดังตารางที่ 1

 ตารางที่ 1	ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้                

		  ของกลยุทธ์ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  

		  (n=480)

รายการ S.D.
ความ

หมาย

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 

การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ประเดน็กลยทุธท์ี ่2 การมคีา่นยิมและวสิยัทศันร์ว่ม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 

การทำ�งานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ 

ประเดน็กลยทุธท์ี ่4 การมภีาวะผูน้ำ�แบบสนบัสนนุ

และการจัดการความรู้ 

4.56

4.56

4.59

4.57

4.60

4.61

4.62

0.63

0.72

0.72

0.73

0.71

0.71

0.70

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

รวม 4.59 0.71 มากที่สุด

	 3.	คูม่อืการใชก้ลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีน เพือ่เปน็องค์กร 

แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

ประกอบด้วย คำ�ชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

บทนำ� กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แบบมืออาชีพ การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ และบทบาท หน้าที่ของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่วนผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 

การใช้กลยุทธ์โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีความ 

เหมาะสมมาก 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และใช้ 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  3 รอบ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ  

ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์  2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ และ 4) ประเด็น 

กลยทุธ ์ ม ี4 ประเดน็ ประกอบดว้ย ประเดน็กลยทุธท์ี ่1 การเรยีนรู้ 

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การมี 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประเด็น กลยุทธ์ที่ 3 การทำ�งานเป็นทีม 

แบบรวมพลังร่วมมือ และประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้นำ� 

แบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ ซึ่งครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ 

ในการบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหาร 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพจะสำ�เร็จ 
ได้นั้นจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในการร่วมกัน 
วเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม กำ�หนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิและเปา้ประสงค ์ 
จัดทำ�กลยุทธ์ นำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการควบคุมกลยุทธ์  
สอดคล้องกับ ปารวี เจริญยศ (2556) ท่ีศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
ความเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในกลุม่ ภาคตะวนัออก 
เฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบวา่ ด้านองคก์ร ไดแ้ก ่วสิยัทัศนแ์ละกลยทุธ ์ 
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร องค์กรและการบริหารจัดการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด หมายความว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการแบบมีแบบแผนและเป็นระบบ 
มีการควบคุมให้งานทุกๆ ด้านดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ ตั้งใจจริง 
มวีฒันธรรมและนวตักรรมท่ีชว่ยพฒันาประสทิธภิาพในการทำ�งาน  
ซึ่งจะนำ�ไปสู่การเป็นมืออาชีพขององค์กรต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวคิดของ Senge (1990) ท่ีเสนอแนวคิดการสร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า มีลักษณะ 5 ประการ คือ 1) มีการคิดอย่าง 
เป็นระบบ 2) มีสมาชิกที่มีความเป็นเลิศ 3) มีตัวแบบจากภายใน 
4) มีวิสัยทัศน์ร่วม และ 5) มีการเรียนรู้เป็นทีม นอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt & Reynolds (1994) 
ทีเ่สนอวา่องค์กรแหง่การเรยีนรูจ้ะตอ้งมลีกัษณะดงันี ้1) มโีครงสรา้ง 
ที่เหมาะสม 2) มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 3) มีการให้อำ�นาจ 
และความรับผิดชอบในงานเพ่ิมมากขึ้น 4) มีการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อม 5) มีการสร้างสรรค์และการถ่ายโอนความรู้ 6) มีการใช้ 
เทคโนโลยี 7) มุ่งเน้นคุณภาพ 8) มีกลยุทธ์ 9) มีบรรยากาศ 
ที่สนับสนุน 10) มีการทำ�งานเป็นทีมและทำ�งานแบบมีเครือข่าย  
และ 11) มีวิสัยทัศน์ 
	 2.	กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้ให้ความสำ�คัญในการนำ�กลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนและ 
มีความเชื่อมั่นว่ากลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนจะเป็นวิธีการสำ�คัญในการ 
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างแน่นอน ซึ่งสอดคล้องกับ  
ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557) ได้ศึกษาพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกัด 
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
พบว่า ผู้ มีส่วนได้ เสียมีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหาร 
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ดังนั้นถ้าหากโรงเรียน 
มัธยมศึกษาได้ดำ�เนินการตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ด้วยการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่ได้ 
รว่มกนัพฒันาขึน้ภายใตบ้รบิทของโรงเรยีนอยา่งเปน็ระบบ องค์กร 
มบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ตัง้ใจจรงิ รบัผิดชอบ มวีฒันธรรม 
และนวัตกรรมที่ช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในการทำ�งาน ย่อมส่งผล 
ให้การจัดการศึกษาเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพนำ�ไปสู่ 
การเป็นมืออาชีพ
	 3.	คูม่อืการใชก้ลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีน เพือ่เปน็องค์กร 
แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื  
ประกอบด้วย คำ�ชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
บทนำ� กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แบบมืออาชีพ การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ และบทบาทและหน้าที่ 
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และคู่มือการใช้กลยุทธ์ มีความเหมาะสม 
ในการนำ�ไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
คู่มือการใช้กลยุทธ์ที่ ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความเหมาะสมอย่างยิ่ง 
ในการนำ�ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ได้นำ�คู่มือการใช้กลยุทธ์นี้ไปดำ�เนินการตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด  
เชือ่มัน่ไดว้า่จะสามารถพฒันาโรงเรยีนใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู้ 
แบบมืออาชีพได้อย่างแน่นอน เนื่องจากในคู่มือนั้นได้บอกถึง 
องค์ประกอบและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ งามทิพย์   
มิตรสุภาพ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการดำ�เนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล 
ตำ�บลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า คู่มือการใช้ 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสำ�หรับโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็นเอกสารสำ�คัญที่บอกแนวทาง 
ในการดำ�เนนิงานของโรงเรยีนมธัยมศกึษา เพือ่เปน็องค์การแหง่การ 
เรียนรู้ ได้เป็นอย่างดี  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 ผลการพัฒนาพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม 
ในการนำ�ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารในโรงเรียน 
มธัยมศึกษาควรนำ�กลยทุธน์ีไ้ปใช ้เพือ่พฒันาใหโ้รงเรียนเปน็องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพและสนองนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยเร่งด่วนและลงสู่แนวการปฏิบัติ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพ่ือเป็น 

องค์กรแหง่การเรยีนรูแ้บบมอือาชพีทีม่ปีระสทิธผิลสำ�หรบัโรงเรยีน 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งปริมาณและคุณภาพ

	 2.	ควรมีการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาตัวบ่งช้ี การเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพของโรงเรียนสังกัดอื่น เช่น  

อาชีวศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการศึกษาเอกชน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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