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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562
Journal of Humanities and Social Sciences Nakhon Phanom University ; Vol.9 No.2 May - August 2019

บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้สมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียน 

ชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 320 คน ใช้เกณฑ์อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำ�นวนพารามิเตอร์ 10 : 1 สุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน เครือ่งมอืท่ีใชใ้นการวิจยั คอื แบบสอบถามแบบประมาณคา่ 5 ระดบั มคีา่ความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา ระหวา่ง 0.60-1.00 และ 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ (Mplus)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้สมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกตัวเป็นไป 

ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด มคีวามเหมาะสมทกุตวับง่ช้ี โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบัหรอืสงูกวา่ 3.00 และมคีา่สมัประสทิธิก์ารกระจายเทา่กบัหรอืต ่ำ�กวา่ 

รอ้ยละ 20 2) โมเดลความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ตวับง่ชีส้มรรถนะทางวฒันธรรมของบคุลากรโรงเรยีนชายแดนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก  = 46.37, df = 36, P-Value = 0.12, RMSEA = 0.03, SRMR =  

0.03, CFI = 0.99, TLI = 0.99 มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.57–0.99 เรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความรู้ทางวัฒนธรรม  

ความตระหนักทางวัฒนธรรม ทักษะทางวัฒนธรรม และปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 0.85 0.73 และ  

0.57 ตามลำ�ดับ
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to study the appropriateness of cultural competence indicators of  

border school personnel in the Northeast to be selected for the model, 2) to test the congruence between  the 

linear structural relationship model about cultural competence indicators of border school personnel in the Northeast  

and the empirical data. A sample was 320 school administrators and teachers of border schools in the Northeast 

who were selected by using the ratio criterion of 10:1 between the sample units and a number of parameters. 

The multi-stage sampling was conducted. The instrument used was a 5-point rating scale questionnaire which had  

the reliability coefficient of 0.97 and the IOC values of between 0.61 and 1.00. Data were analyzed by a statistical  

modeling program of M-Plus. 

	 The research findings were as follows. 1) Every cultural competence indicator of border school personnel  

in the Northeast was appropriate as specified in the criteria. The mean score was equal to or more than 3.00 and each  

indicator had a distribution coefficient equal to or less than 20 percent. 2) The linear structural relationship model of  

cultural competence indicators of border school personnel in the Northeast had goodness-of-fit with the empirical  

data by gaining the following values: Chi-square ( ) = 46.37, and degree of freedom (df) = 36 P-value = 0.12, CFI = 0.99, 

TLI = 0.99, SRMR= 0.03 and RMSEA = 0.03. The factor loading values ranged from the highest to the lowest ones.  

They were from 0.99 to 0.57 in descending order, respectively as follows: cultural knowledge, cultural awareness,  

cultural skill and cultural interaction, of which the loadings of said factors were 0.99 0.85 0.73 and 0.57, respectively

Keywords :	 Development of Indicators ; Cultural Competence ; Border Schools in the Northeast

บทนำ�

	 โลกมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในทกุมิต ิทัง้ทางสังคม  

เศรษฐกจิ การเมอืงและเทคโนโลย ีมผีลทำ�ใหป้ระเทศตา่งๆ ในโลก 

ตอ้งพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั และมีความเชือ่มโยงระหวา่งกนัมากขึน้ 

คนต่างชาติ ต่างภาษา ต่างวัฒนธรรมสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ 

อย่างรวดเร็ว การคมนาคมมีความสะดวกสบาย ทำ�ให้เกิด 

การเคลือ่นไหวของวฒันธรรมจากวฒันธรรมหนึง่ไปสูว่ฒันธรรมหนึง่ 

และเกดิการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรม สงัคมหนึง่ๆ ไมไ่ดม้เีพยีง 

วัฒนธรรมเดียวอีกต่อไป นอกจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ที่เกิดข้ึนในสังคมแล้วในโรงเรียนบางแห่งก็มีความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีพื้นท่ีติดกับชายแดนประเทศ 

เพื่อนบ้าน ไม่ว่าจะเป็นลาว กัมพูชา หรือพม่า นักเรียนส่วนใหญ่ 

มคีวามหลากหลายทางชาตพินัธุ ์นกัเรียนบางสว่นม ี2 สัญชาต ิหรอื 

ไม่มีสัญชาติ มีความหลากหลายทั้งภาษา และวัฒนธรรม นอกจาก 

นกัเรียนบางสว่นจะมคีวามหลากหลายทางชาตพินัธุแ์ลว้ ครบูางส่วน 

ก็มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ เช่นเดียวกัน ทำ�ให้สังคม 

ในโรงเรียนชายแดนเป็นสังคมที่มีความหลากหลาย ทั้งภาษาและ 

วฒันธรรม การอยูร่วมกนัอาจทำ�ให้เกดิความขัดแยง้หรอืความคดิเห็น 

ไม่ตรงกันได้ เช่น นักเรียนที่มีวัฒนธรรมแตกต่างอาจมีประเพณี 

บางอย่างที่นักเรียนจำ�เป็นต้องหยุดเรียน แต่ครูบางส่วนอาจจะ 

ไม่เข้าใจในวัฒนธรรมนั้นๆ ทำ�ให้เกิดความเข้าใจกัน ในส่วนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ก็เช่นเดียวกัน 

	 จากการศึกษาความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของ 

ประชาชนในจังหวัดที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพ 

เมียนมา พบว่า ประชาชนที่มีอายุ 15-59 ปี ในพื้นที่ดังกล่าว ได้รับ 

การศึกษาเฉลี่ยในช่วงปี พ.ศ.2554-2556 อยู่ในช่วง 6.2–8.5 ปี ซึ่ง

ต่ำ�กวา่จำ�นวนปกีารศึกษาภาคบงัคับของประเทศไทย (9 ปี) (Office  

of the Permanent Secretary Ministry of Education, 2015)  

สะท้อนให้เห็นถึงการขาดโอกาสทางการศึกษาของประชาชน 

ในพื้นที่ชายแดน และจากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษา 

ในพืน้ทีท่ีต่ดิตอ่กบัชายแดน พบวา่ นกัเรยีนขาดทกัษะการใชภ้าษาไทย 

หลักสูตรการศึกษา ไมส่อดคล้องกบับรบิทและความตอ้งการพฒันา 

ของในพื้นที่ นอกจากปัญหาการจัดการศึกษาข้างต้นแล้ว ยังมี 

ปัญหาอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เช่น  

การขาดความเขา้ใจในวฒันธรรมระหวา่งกลุ่มชาตพินัธ์ุและประเทศ 

เพื่อนบ้าน เป็นต้น
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to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 ปญัหาทีก่ล่าวมาข้างต้น ความหลากหลายชองการบรหิาร 

จดัการเปน็สิง่สำ�คญั เพราะเปน็พืน้ฐานสำ�คญัของการพฒันามนษุย ์

ซึง่ตอ้งอาศยัเจตคต ิความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการบรหิาร 

จดัการความแตกตา่ง การบรหิารจดัการสถานศกึษาตอ้งสอดคล้อง 

กับความหลากหลายของวัฒนธรรม สอดคล้องกับแผนพัฒนา 

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560–2564 

ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่มุ่งเน้น 

การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มุ่งหวังให้บริการการศึกษาแก่ผู้เรียน 

ทุกกลุ่มทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่  

(Office of the Permanent Secretary Ministry of Educatio,  

2015) 

	 เพราะฉะนัน้การบรหิารจดัการทา่มกลางความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ 

หรอืสมรรถนะทางวฒันธรรม ซึง่หมายถงึ ความรู ้และความสามารถ 

ของบุคคลที่แสดงออกถึงการยอมรับวัฒนธรรมของบุคคลอื่นที่ 

แตกตา่งจากวฒันธรรมของตนเอง การมีปฏสิมัพนัธด์ว้ยการยอมรบั 

บุคคลอื่น มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมอื่นได้  

มีการสื่อสารด้วยภาษาและกิริยาอย่างเข้าใจในความแตกต่าง 

ด้านวัฒนธรรมของบุคคลนั้นๆ (Leekamnerdthai, 2013) ซึ่งใน 

บริบทของโรงเรียนชายแดนท่ีมีบุคคลหลากหลายวัฒนธรรมมาอยู่ 

รวมกัน ทำ�งานร่วมกันจะต้องมีการเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่าง 

ผู้บริหารกับบุคลากร บุคลากรกับบุคลากร และระหว่างผู้บริหาร  

บุคลากร และนักเรียน มีการจัดการความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุผลตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ ดังน้ัน  

สมรรถนะทางวัฒนธรรมจึงมีความจำ�เป็นสำ�หรับทุกคนที่อยู่ใน 

บริบทโรงเรียนชายแดน McAllister & Irvine (2000) กล่าวว่า 

ครูที่สอนในห้องเรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมจะต้อง 

มีสมรรถนะทางวัฒนธรรมเพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ 

ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Chamnan (2014) ท่ีกล่าวว่า การที่ครู 

มคีวามสามารถทางวฒันธรรมจะสง่ผลตอ่การจดัการเรยีนการสอน 

ในสถานการณ์ที่นักเรียนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมด้วย 

และจากการศกึษาตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�การปรบัเปลีย่นสำ�หรบัผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ Chaichan (2013) พบว่า สมรรถนะ 

ทางวฒันธรรมเปน็องคป์ระกอบหนึง่ของภาวะผูน้ำ�การปรบัเปล่ียน 

ที่มีความสำ�คัญและเหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบันโดยเฉพาะ 

อยา่งยิง่สังคมท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จึงเป็นผู้นำ�ทางการศึกษาที่ต้องแสดงภาวะผู้นำ�ให้เหมาะสมกับ 

บริบทการศึกษาของไทยในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ 

	 การลงพืน้ทีศึ่กษาบรบิทโรงเรยีนชายแดน พบวา่ โรงเรยีน 

ชายแดนส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะ 

โรงเรียนชายแดนที่มีพื้นที่ติดกับชายแดนกัมพูชา ครูและนักเรียน 

บางส่วนรับวัฒนธรรมมาจากกัมพูชา บางส่วนรับวัฒนธรรม 

มาจากลาว ทำ�ให้มีวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษาตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรมที่มีความสอดคล้องกับ 

บริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรมของโรงเรียนชายแดน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะทำ�ให้ทราบว่าสมรรถนะทาง 

วฒันธรรมของบคุลากรมอีงคป์ระกอบอะไร เพือ่จะนำ�องคป์ระกอบ 

ที่ได้ไปพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนชายแดนให้มี 

สมรรถนะทางวฒันธรรม  และอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งเขา้ใจและยอมรบั 

ในความแตกต่าง และสามารถนำ�องค์ประกอบที่ได้ไปพัฒนา 

เป็นการวิจัยอื่นๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะทาง

วัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล 

	 2.	เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากร

โรงเรยีนชายแดนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการศึกษาสมรรถนะทางวฒันธรรม ผู้วจิยัไดย้ดึทฤษฎ ี

ของ Campinha–Bacote (1999) และพิจารณาองค์ประกอบ 

ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักทาง 

วัฒนธรรม ความรู้ทางวัฒนธรรม ทักษะทางวัฒนธรรม และ 

ปฏสิมัพนัธท์างวฒันธรรม ดงันัน้จงึสามารถสรา้งเปน็กรอบแนวคิด 

การวิจัย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครู 

โรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำ�นวน 

255 คน และครู จำ�นวน 4,729 คน รวมทั้งสิ้น 4,984 คน

	 2.	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนชายแดน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา จำ�นวน 320 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้เกณฑ์ 

อัตราส่วนระหว่าง หน่วยตัวอย่างกับจำ�นวนพารามิเตอร์ 10:1  

(Hair et al, 2010) จากงานวิจัยน้ีมีจำ�นวนพารามิเตอร์ทั้งสิ้น 

32 พารามเิตอร์ จากนัน้ทำ�การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage 

Sampling) โดยขั้นแรกใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  

Random Simpling) ตามหน่วยงานต้นสังกัด และกำ�หนดสัดส่วน 

จำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนั้น สุ่มอย่างง่าย (Simple Random  

Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 16 คน และ 

ครู 304 คน รวม 320 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คอื แบบสอบถาม  

(Questionnaire) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) โดยใชเ้กณฑร์ะดบัความคดิเหน็ 5 ระดบัของลเิคอร์ท 

(Rating Scale) (Likert, 1932) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

	 ตอนท่ี 1	 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ 

ตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ ซึง่ประกอบ 

ไปด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำ�งาน และตำ�แหน่ง 

ปัจจุบัน 

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบสมรรถนะทางวฒันธรรมของบคุลากรโรงเรียนชายแดน 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื มลีกัษณะเปน็มาตรวดัแบบประมาณคา่ 

5 ระดับ (Rating Scale) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และนำ�ไปทดลองใช้ 

กบักลุม่ ทีม่ลัีกษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ไดค้า่ความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 รวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมีนาคม 2561 พร้อมทั้ง 

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีเป็น 

กลุม่ตวัอยา่ง ในรอบแรกไดแ้บบสอบถามกลบัคนืมาจำ�นวน 178 ชุด  

ผู้วิจยัจงึดำ�เนนิการตดิตามดว้ยตนเองและใชเ้ครือข่ายครใูนโรงเรยีน 

ที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามกลับคืนช่วยในการติดตามทวงถามจนได้ 

แบบสอบถามกลับคืนมาครบ จำ�นวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร

และครูโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สั งกั ด ส านั ก งาน เขต พื้ น ที่ ก ารศึ กษ ามั ธยมศึ กษ า 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 255 คน และครู จ านวน 
4,729 คน รวมทั้งสิ้น 4,984 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน
ชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 320 คน ก าหนด
ขน าด กลุ่ ม ตั วอย่ า ง  ใช้ เก ณ ฑ์ อั ต ราส่ วน ระห ว่ า ง             
หน่วยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์ 10:1 (Hair et al, 
2010) จากงานวิจัยนี้มีจ านวนพารามิ เตอร์ทั้ งสิ้น 32 
พารามิเตอร์ จากนั้นท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage Sampling) โดยขั้นแรกใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Simpling) ตามหน่วยงานต้นสังกัด 
และก าหนดสัดส่วนจ านวนกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนั้น       
สุ่ มอย่ าง ง่าย  (Simple Random Sampling) ได้ กลุ่ ม
ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 16 คน และครู 304 คน 
รวม 320 คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ 

แบบสอบถาม  (Questionnaire) มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) โดยใช้เกณฑ์ระดับ

ความคิด เห็น  5 ระดับของลิ เคอร์ท  (Rating Scale) 
(Likert, 1932) แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ซึ่งประกอบไปด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากร
โรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะ
เป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และน าไปทดลองใช้กับกลุ่ม    
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมีนาคม 2561 พร้อม

ทั้งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในรอบแรกได้แบบสอบถามกลับคืน
มาจ านวน 178 ชุด ผู้วิจัยจึงด าเนินการติดตามด้วยตนเอง
และใช้เครือข่ายครูในโรงเรียนที่ยังไม่ส่งแบบสอบถาม
กลับคืนช่วยในการติดตามทวงถามจนได้แบบสอบถาม
กลับคืนมาครบ จ านวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความเหมาะสมของตัว

บ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียน

สมรรถนะ
ทาง

วฒันธรรม 

ความตระหนกัทาง
วฒันธรรม 

ความรู้ทางวฒันธรรม 

ทกัษะทางวฒันธรรม 

ปฏิสมัพนัธ์ทาง
วฒันธรรม 

ตรวจสอบความรู้สึกของตนเอง 
ของตวัเอง 

 ตรวจสอบเบ้ืองหลงัของวฒันธรรมตนเอง 

 เห็นคุณค่าความหลากหลาย 

 มีความรู้พ้ืนฐานในวฒันธรรมท่ีแตกต่าง 

มีความยืดหยุน่ทางวฒันธรรม 
 

  รู้และเขา้ใจพฤติกรรมท่ีแตกต่าง 

รู้ภาษาท่ีหลากหลาย 

 ความไวต่อวฒันธรรม 

การประเมินทางวฒันธรรม 

ความสามารถในการส่ือสาร 

มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีหลากหลาย  

 เคารพให้เกียรติผูอ่ื้น 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

สมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยใชค้า่เฉลีย่ และคา่สมัประสทิธิก์ารกระจาย 

	 2.	วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  

Factor Analysis) โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ 

ตัวบ่งชี้และกำ�หนดน้ำ�หนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ีกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ (Mplus)

 

สรุปผลการวิจัย
	

	 1.	สมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียน

ชายแดนมี 4 องค์ประกอบหลัก คือ ความตระหนักทางวัฒนธรรม  

ความรู้ทางวัฒนธรรม ทักษะทางวัฒนธรรม และปฏิสัมพันธ์ 

ทางวฒันธรรม 12 องคป์ระกอบยอ่ย และ 40 ตวับง่ชี ้ตวับง่ชีทุ้กตวั 

มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์ 

การกระจาย (C.V.) เท่ากับหรือต่ำ�กว่าร้อยละ 20 ซ่ึงเป็นไป 

ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและสามารถนำ�ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันในขั้นต่อไปได้ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย
 ตัว

บ่งชี้
C.V.

1. ความตระหนัก

ทางวัฒนธรรม

(X1)

 ตรวจสอบความรู้สึกของ

วัฒนธรรมตนเอง (X11)

a1 4.14 17.15

a2 4.10 17.07

a3 4.33 15.94

a4 4.40 15.00

ตรวจสอบเบื้องหลังของ

วัฒนธรรมตนเอง (X12)

a5 4.08 17.40

a6 4.08 18.14

a7 4.30 15.12

เห็นคุณค่าความ

หลากหลาย (X13)

a8 4.27 15.93

a9 4.42 15.39

a10 4.50 13.11

ตารางที่ 1  (ต่อ)

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย
 ตัว

บ่งชี้
C.V.

2. ความรู้ทาง

วัฒนธรรม

(X2)

มีความรู้พื้นฐานใน

วัฒนธรรมที่แตกต่าง

(X21)

a11 4.12 16.02

a12 4.23 15.84

a13 4.06 17.00

รู้และเข้าใจพฤติกรรม

ที่แตกต่าง (X22)

a14 4.19 15.04

a15 4.23 15.13

a16 4.05 16.79

มีความยืดหยุ่นทาง

วัฒนธรรม (X23)

a17 4.17 15.11

a18 4.35 15.40

ภาษาที่หลากหลาย

(X24)

a19 4.27 15.46

3. ทักษะทาง

วัฒนธรรม

(X3)

ความไวต่อวัฒนธรรม

(X31)

a21 3.60 26.67

a22 3.99 18.55

a23 3.93 18.58

a24 4.04 17.82

a25 3.95 18.48

การประเมินทาง

วัฒนธรรม (X32)

a26 4.02 16.92

a27 4.00 17.00

a28 4.05 15.56

a29 4.05 16.30

a30 4.10 17.32

4. ปฏิสัมพันธ์ทาง

วัฒนธรรม (X4)

ความสามารถในการ

สื่อสาร (X41)

a31 4.03 18.36

a32 4.07 17.69

a33 4.07 16.22

a34 4.27 15.69

เคารพให้เกียรติผู้อื่น

(X42)

a35 4.34 15.67

a36 4.25 16.94

a37 4.38 15.30

มีปฏิสัมพันธ์ที่

หลากหลาย (X43)

a38 4.16 17.55

a39 4.24 16.04

a40 4.34 15.90

	 2.	ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธ ์
โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากร 
โรงเรยีนชายแดนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  
พบว่า ค่าดัชนีกลมกลืนของโมเดลสมรรถนะทางวัฒนธรรมของ 
บุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นไป 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด เมื่อพิจารณาค่าไคสแคว์ ( ) เท่ากับ 46.37 
ค่าองศาอิสระ (Df) เท่ากับ 36 ค่านัยสำ�คัญทางสถิติ (P-Value)  
เท่ากับ 0.12 แสดงว่าค่าไคสแคว์ ไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ 
คา่ความคลาดเคลือ่นในการประมาณพารามเิตอร ์(RMSEA) เทา่กบั  
0.03 ค่าดัชนีรากที่สองกำ�ลังสองเฉล่ีย (SRMR) เท่ากับ 0.03 
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนี 
ตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.99 ดังนั้น สมรรถนะ 
ทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เมื่อพิจารณาค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน 
โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย เป็นดังน้ี ความรู้ทางวัฒนธรรม  
น้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 ความตระหนักทางวัฒนธรรม 
น้ำ�หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.85 ทักษะทางวัฒนธรรม น้ำ�หนัก 
องค์ประกอบเท่ากับ 0.73 และปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม น้ำ�หนัก 
องค์ประกอบเท่ากับ 0.57 ดังภาพที่ 2

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะ 
		  ทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาค 
		  ตะวันออกเฉียงเหนือ

องค์ประกอบ
น้ำ�หนักองค์ประกอบ

(R2)
S.E. t

องค์ประกอบย่อยความตระหนักทางวัฒนธรรม

ตรวจสอบความรู้สึกของตนเอง 0.71 0.04 19.18 0.50

ตรวจสอบเบื้องหลังของวัฒนธรรมตนเอง 0.71 0.04 19.98 0.51

เห็นคุณค่าความหลากหลาย 0.72 0.04 20.57 0.52

ตารางที่ 2  (ต่อ)

องค์ประกอบ
น้ำ�หนักองค์ประกอบ

(R2)
S.E. t

องค์ประกอบย่อยความรู้ทางวัฒนธรรม

มีความรู้พื้นฐานในวัฒนธรรมที่แตกต่าง 0.67 0.04 19.02 0.45

รู้และเข้าใจพฤติกรรมที่แตกต่าง 0.78 0.03 28.00 0.61

มีความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม 0.74 0.03 24.31 0.55

รู้ภาษาที่หลากหลาย 0.80 0.03 29.23 0.63

องค์ประกอบย่อยทักษะทางวัฒนธรรม

ความไวต่อวัฒนธรรม 0.68 0.04 15.40 0.46

การประเมินทางวัฒนธรรม 0.82 0.04 19.24 0.67

องค์ประกอบย่อยปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม

ความสามารถในการสื่อสาร 0.77 0.03 26.75 0.60

เคารพให้เกียรติผู้อื่น 0.79 0.03 27.49 0.62

มีปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย 0.85 0.03 33.13 0.72

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

1. ความตระหนักทางวัฒนธรรม 0.85 0.04 21.29 0.78

2. ความรู้ทางวัฒนธรรม 0.99 0.04 25.88 0.98

3. ทักษะทางวัฒนธรรม 0.73 0.05 15.05 0.53

4. ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 0.57 0.05 11.63 0.33
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

  2 = 46.37, df = 36, P-Value = 0.12, RMSEA = 0.03, SRMR = 0.03, CFI = 0.99, TLI = 0.99 
 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. องค์ประกอบหลัก 
     X1  แทน  ความตระหนักทางวัฒนธรรม 
     X2  แทน  ความรู้ทางวัฒนธรรม 
     X3  แทน  ทักษะทางวัฒนธรรม 
     X4  แทน  ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 
 2.องค์ประกอบย่อย 
     X11  แทน  ตรวจสอบความรูส้ึกของตัวเอง 

     X12  แทน  ตรวจสอบเบื้องหลังของ 
                            วัฒนธรรมตนเอง 

    X13  แทน  เห็นคุณค่าความหลากหลาย 
     X21  แทน  มีความรู้พื้นฐานในวัฒนธรรม 
                                 ที่แตกต่าง   
     X22  แทน  รู้และเข้าใจพฤติกรรมที่ 
                                 แตกต่าง 
     X23  แทน  มีความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม 

องค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบ (R2) β S.E. t 
องค์ประกอบย่อยความตระหนักทางวัฒนธรรม 
ตรวจสอบความรู้สึกของ
ตนเอง 

0.71 0.04 19.18 0.50 

ตรวจสอบเบื้องหลังของ
วัฒนธรรมตนเอง 

0.71 0.04 19.98 0.51 

เห็นคุณค่าความหลากหลาย 0.72 0.04 20.57 0.52 
องค์ประกอบย่อยความรู้ทางวัฒนธรรม 
มีความรู้พื้นฐานในวัฒนธรรม
ที่แตกต่าง 

0.67 0.04 19.02 0.45 

รู้และเข้าใจพฤติกรรมที่
แตกต่าง 

0.78 0.03 28.00 0.61 

มีความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม 0.74 0.03 24.31 0.55 
รู้ภาษาที่หลากหลาย 0.80 0.03 29.23 0.63 

องค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบ (R2) β S.E. t 
องค์ประกอบย่อยทักษะทางวัฒนธรรม 
ความไวต่อวัฒนธรรม 0.68 0.04 15.40 0.46 
การประเมินทางวัฒนธรรม 0.82 0.04 19.24 0.67 
องค์ประกอบย่อยปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 
ความสามารถในการสื่อสาร 0.77 0.03 26.75 0.60 
เคารพให้เกียรติผู้อื่น 0.79 0.03 27.49 0.62 
มีปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย 0.85 0.03 33.13 0.72 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
1. ความตระหนักทาง
วัฒนธรรม 

0.85 0.04 21.29 0.78 

2. ความรู้ทางวัฒนธรรม 0.99 0.04 25.88 0.98 
3. ทักษะทางวัฒนธรรม 0.73 0.05 15.05 0.53 
4. ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 0.57 0.05 11.63 0.33 

 = 46.37, df = 36, P-Value = 0.12, RMSEA = 0.03, SRMR = 0.03, CFI = 0.99, TLI = 0.99

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง



488
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	องค์ประกอบหลัก

		  X1	 แทน	 ความตระหนักทางวัฒนธรรม

		  X2	 แทน	 ความรู้ทางวัฒนธรรม

		  X3	 แทน	 ทักษะทางวัฒนธรรม

		  X4	 แทน	 ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม

	 2.	องค์ประกอบย่อย

		  X11	 แทน	 ตรวจสอบความรู้สึกของตัวเอง

		  X12	 แทน	 ตรวจสอบเบื้องหลังของ

				    วัฒนธรรมตนเอง

		  X13	 แทน	 เห็นคุณค่าความหลากหลาย

		  X21	 แทน	 มคีวามรูพ้ืน้ฐานในวฒันธรรมทีแ่ตกตา่ง  

		  X22	 แทน	 รู้และเข้าใจพฤติกรรมที่แตกต่าง

		  X23	 แทน	 มีความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม

		  X24	 แทน	 รู้ภาษาที่หลากหลาย

		  X31	 แทน	 ความไวต่อวัฒนธรรม

		  X32	 แทน	 การประเมินทางวัฒนธรรม

		  X41	 แทน	 ความสามารถในการสื่อสาร

		  X42	 แทน	 เคารพให้เกียรติผู้อื่น

		  X43	 แทน	 มีปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล พบว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ของบุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 

4 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย 40 ตวับง่ช้ี และ ตวับง่ชี ้

ทกุตวัเปน็ไปตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด สามารถนำ�ไปวเิคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชิงยืนยันในขั้นตอนต่อไปได้ทุกตัว สอดคล้องกับ Chaichana  

(2013) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�การปรับเปลี่ยนสำ�หรับผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�การปรับเปล่ียน 

สำ�หรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน มคีา่เฉลีย่และคา่สมัประสิทธิ ์

การกระจายที่เหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ความกลมเกลียว 2) การจัดการเรียนรู้ 

3) สมรรถนะทางวัฒนธรรม และ 4) วิสัยทัศน์แบบองค์รวม และ 

องค์ประกอบย่อยของสมรรถนะทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

การตระหนักในความสำ�คัญของวัฒนธรรม ความไวในวัฒนธรรม  

และการให้เกียรติเคารพคนอื่น 

	 2.	ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความ 
สมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ตัวบ่งชีส้มรรถนะทางวฒันธรรมของบุคลากร 
โรงเรยีนชายแดนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 
พบว่า ค่าดัชนีกลมกลืนของโมเดลสมรรถนะทางวัฒนธรรมของ 
บุคลากรโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด โมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือ องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้นมีความ 
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนชายแดนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือเรียงลำ�ดับค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 
	 ความรู้ทางวัฒนธรรม ความตระหนักทางวัฒนธรรม  
ทักษะทางวัฒนธรรม และปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม ผลการวิจัย 
ที่ออกมาเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาและทบทวน 
แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางวัฒนธรรมอย่าง 
หลากหลายและรัดกุม จึงทำ�ให้ได้องค์ประกอบสมรรถนะทาง 
วัฒนธรรมเป็นไปตามที่ผู้วิจัยกำ�หนดขึ้น สอดคล้องกับผลการ 
วิจัยของ Welborn (2016) ได้สำ�รวจองค์ประกอบสมรรถนะ 
ทางวฒันธรรมของครใูหญใ่นโรงเรียนประถมศกึษา พบวา่ องคป์ระกอบ 
สำ�คญัของสมรรถนะทางวฒันธรรมของครใูหญ ่ไดแ้ก่ 1) เหน็คุณคา่ 
ความหลากหลายของวฒันธรรม 2) การสือ่สาร 3) การตระหนกัรูถ้งึ 
ความแตกต่าง 4) การเข้าใจ ในความแตกต่าง 5) การพัฒนาและ 
การเติบโต และ 6) การยกระดับความคาดหวงั และยงัสอดคลอ้งกบั 
Chamnan (2014) ได้พัฒนาแบบวัดและการวิเคราะห์ระดับ 
ความสามารถทางวัฒนธรรมของครูที่สามารถปฏิบัติตนในความ 
หลากหลายทางวัฒนธรรมที่แตกต่างจากวัฒนธรรมของตนเอง 
ได้อย่างเหมาะสม พบว่า ความสามารถทางวัฒนธรรมของครูโดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับสูง ตัวบ่งชี้มีคุณภาพสมบูรณ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
โดยความสามารถทางวัฒนธรรมของครู ประกอบด้วย 1) ความรู้ 
ทางวัฒนธรรม 2) ทักษะทางวัฒนธรรม 3) ความตระหนักทาง 
วัฒนธรรม และ 4) ความสามารถในการสื่อสาร 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
	
ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	โรงเรยีนชายแดนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือสามารถ 
นำ�ตวับง่ช้ีทีพ่ฒันาขึน้ไปใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาสมรรถนะทาง 
วัฒนธรรมให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติงาน 
ในพืน้ทีท่ีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
	 2.	สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำ�ผลการวิจัย 
ไปใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดนโยบายหรือวางแผนเพื่อพัฒนา 
สมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรภายในโรงเรียนที่มีท่ีต้ังตาม 

แนวชายแดนหรือมีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะ 
ทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีอื่นๆ เช่น โรงเรียนชายแดนในภาคเหนือ  
โรงเรียนชายแดนในภาคใต้ หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีบริบท 
แตกต่างกันออกไป เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 
ที่เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ
	 2.	ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในองค์ประกอบที่มี
คา่น้ำ�หนกัองค์ประกอบนอ้ยทีส่ดุ คอื ดา้นปฏิสมัพนัธท์างวฒันธรรม  

ว่ามีสาเหตุมาจากอะไร และควรจัดทำ�แผนการส่งเสริมพัฒนา 
ในด้านนี้อย่างไร
	 3.	ควรนำ�ตัวบ่งชี้สมรรถนะทางวัฒนธรรมท่ีได้ไปทำ� 
การศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรียนชายแดน 
ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอือนัจะส่งผลถงึคุณภาพการศึกษาตอ่ไป 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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da ̄n ka ̄nsưksa ̄ c ̌hangwat thi ̄ mi ̄ ʻa ̄na ̄khe ̄t titto ̜̄ kap sa ̄tha ̄ranarat hæ ̄ng sahapha ̄p mīa no ̜̄ma ̄ [Report on 
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