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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) การบริหารพืน้ทีส่รา้งสรรคข์องโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) และโรงเรยีนกลุ่มเครือขา่ย 

ทุ่งเทินโมเดล เพื่อทำ�ให้นักเรียนเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันส่ือ และ 2) ลักษณะการเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ 

ของนักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วย การเก็บ 

ขอ้มลูจากการสนทนากลุม่และแบบสอบถาม ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา ครัง้นี ้ไดแ้ก่ โรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการดจีงัอสีานตุม้โฮม เครอืขา่ย 

ศรีสะเกษติดยิ้ม จำ�นวน 8 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารและครู จำ�นวน 139 คน และนักเรียน จำ�นวน 1,651 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่   

โรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) และโรงเรยีนกลุ่มเครอืขา่ยทุง่เทนิโมเดล เลอืกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง เครือ่งมอืทีใ่ชเ้ปน็แบบสอบถามมคีา่ 

ความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค เท่ากับ 0.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการศึกษาพบว่า 1) โรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) ใช้กลยุทธ์ด้านหลักสูตร กลยุทธ์ด้านบุคลากร และกลยุทธ์ ด้านชุมชน  

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลใช้กลยุทธ์ด้านหลักสูตรและกลยุทธ์ด้านชุมชนในการบริหารการดำ�เนินงานของพื้นที่สร้างสรรค์ 

2) นักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) มีการใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.76 มีความรู้เท่าทันสื่อในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.98  มีความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.98 ส่วนนักเรียนโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 

ทุ่งเทินโมเดล มีการใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.98 มีการรู้เท่าทันสื่อในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.23 

มีความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.19
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ABSTRACT

	 The objectives of this research were to study: 1) to investigate the management of creative space for building  

democratic citizenship through media literacy in Mueang Khong (Khongkha Withaya) School and Thung Thoen Model  

Network Group School, Sisaket province, and 2) to examine the characteristics of democratic citizens who have media 

literacy among students at Mueang Khong (Khongkha Withaya) School and Thung Thoen Model Network Group School.  

The study was mixed methods research consisting of collecting data from the focus group discussion and questionnaire. 

The population of this study was 8 schools which participated in the ‘So Good, Isan Grouping’ project in Sisaket  

Tid Yim Network, comprising 139 administrators and teachers, and 1,651 students. A sample selected by purposive  

sampling was Mueang Khong (Khongkha Withaya) School and Thung Thoen Model Network Group School. The instrument 

used was a questionnaire which had a reliability value of 0.85 according to the Cronbach’s alpha coefficient.

	 Findings of the study were as follows. 1) Mueang Khong (Khongkha Withaya) School used the curriculum,  

personnel and community strategies and Thung Thoen Model Network Group School used the curriculum and 

community strategies in the management of creative space. 2) Students of Mueang Khong (Khongkha Withaya) School  

used learning media at high level with an average of 3.76, had media literacy at high level with an average of 3.98,  

and had democratic citizenship at high level with an average of 3.98. Students of Thung Thoen Model Network School  

Group used learning media at high level with an average of 3.98, had media literacy at high level with an average of  

4.23, and had democratic citizenship at high level with an average of 4.19.

Keywords :	 Management of Creative Space ; Media Literacy ; Democratic Citizenship through Media Literacy

บทนำ�

	 จากสถานการณใ์นสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็  
ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ได้ส่งผล 
กระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนเป็นอย่างมาก เด็กและเยาวชนเป็นอีก 
กลุม่หนึง่ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว เนือ่งจาก 
ระบบครอบครัว ระบบการศึกษา กระบวนการการเรียนรู้และ 
การถ่ายทอดทางสังคมแบบในอดีตก้าวไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง  
ทำ�ให้เกิดช่องว่างของการถ่ายทอดการเรียนรู้ เด็กเยาวชนใช้เวลา 
อยู่กับสื่อมากกว่าอยู่ในห้องเรียน นอกจากนั้นยังมีสื่อที่มีเน้ือหา 
ไม่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของเด็กเยาวชนเผยแพร่อย่างรวดเร็ว 
กวา้งขวาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สือ่ใหม ่ทีห่ลอมรวมสือ่รปูแบบต่างๆ 
เข้าด้วยกันจนยากแก่การควบคุม กำ�กับดูแล ในขณะเดียวกัน 
นอกจากเด็กและเยาวชนจะเป็นผู้รับสารแล้ว ยังสามารถพัฒนา 
ตนเองไปเปน็ผู้สง่สาร แต่ดว้ยความจำ�กดัดา้นทกัษะและประสบการณ ์
ชวีติ รวมทัง้ขาดพ้ืนฐานความรูค้วามเขา้ใจไม่เทา่ทนัสือ่ จงึทำ�ใหส้าร 
ที่เด็กและเยาวชนสื่อออกไปนำ�ไปสู่การสร้างปัญหา ด้านสุขภาวะ 
(สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2559) 
	 อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมาโรงเรียน 
เมืองคง (คงคาวิทยา) ซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 

ได้จัดกิจกรรม Friday is Flyday ขึ้นทุกวันศุกร์ตลอดทั้งวันเพื่อให้ 
นักเรียนได้มีอิสระในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
บนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างอิสระ รวมถึงโรงเรียนกลุ่ม 
เครือข่ายทุ่งเทินโมเดลซ่ึงเป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็กก็ได้ 
จัดกิจกรรมทุ่งเทินบะหมี่เกี๊ยว เพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญาที่เป็น 
อัตลักษณ์ของชุมชน ทั้งสองโรงเรียนได้นำ�แนวคิดพ้ืนที่สร้างสรรค์  
ซึ่งเป็นแนวคิดที่เน้นการสร้างพื้นที่ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
อย่างสร้างสรรค์โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย คือ ครอบครัว โรงเรียน  
และชุมชน รวมทั้งแนวคิดพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ  
ซ่ึงเป็นแนวคิดที่มุ่งสร้างพลเมืองที่สามารถรับรู้ข่าวสารอย่างมี 
วิจารณญาณ และการใช้สื่อทุกประเภทอย่างถูกต้องเหมาะสม  
พร้อมทั้งสามารถนำ�ข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ในทางที่ถูกต้องมาเป็นกรอบแนวคิดในการดำ�เนินงาน 
ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นว่ากระบวนการดังกล่าวสามารถใช้เป็นแนวทาง 
แก้ไขปัญหาที่เด็กและเยาวชนกำ�ลังประสบอยู่ในปัจจุบัน
	 ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาการบริหารพ้ืนท่ี 
สร้างสรรค์ของโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียนกลุ่ม 
เครอืขา่ยทุง่เทนิโมเดลเพือ่ทำ�ใหน้กัเรยีนเปน็พลเมอืงวถิปีระชาธปิไตย 
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culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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รู้เท่าทันสื่อ รวมทั้งลักษณะการเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตย 
รู้เท่าทันสื่อของนักเรียนท้ังสองโรงเรียน ซ่ึงผลการศึกษาที่ได้ 
จะทำ�ให้โรงเรียนอืน่สามารถนำ�ไปใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิารพืน้ท่ี 
สรา้งสรรคเ์พือ่ทำ�ให้นกัเรยีนเปน็พลเมอืงวถีิประชาธปิไตยรูเ้ทา่ทนั 
สื่อในโรงเรียนของตนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาการบริหารพื้นที่สร้างสรรค์ของโรงเรียน 
เมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล 
เพื่อทำ�ให้นักเรียนเป็นพลเมือง วิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ
	 2.	เพื่อศึกษาลักษณะการเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตย 
รูเ้ทา่ทนัสือ่ของนกัเรยีนโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) และโรงเรยีน 
กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล 

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผูว้จิยัไดน้ำ�แนวคดิพืน้ทีส่รา้งสรรคส์ำ�หรบัเดก็ของมลูนธิ ิ
เพื่อการพัฒนาเด็ก (มูลินิธิเพื่อการพัฒนาเด็ก, 2555) ที่กล่าวว่า 
พื้นที่สร้างสรรค์สำ�หรับเด็กคือพื้นที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดพัฒนาการตามวัยโดยการมีส่วนร่วม 
ของเด็ก ครอบครัว ชุมชน รวมทั้งได้นำ�แนวคิดประเภทของงาน 
บรหิารการศกึษา (จอมพงศ ์ มงคลวานชิ, 2555) ไดแ้ก่ การบรหิารงาน 
วิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร 
กิจการนักเรียน และการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
เป็นกรอบ ในการศึกษาการบริหารพื้นท่ีสร้างสรรค์เน่ืองจาก 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาพื้นท่ีสร้างสรรค์ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน  
และแนวคดิพลเมอืงวถิปีระชาธปิไตยรูเ้ทา่ทนัสือ่ทีก่ลา่วถงึการเปน็ 
พลเมืองที่มีลักษณะการใช้ส่ืออย่างมีวิจารณญาณ มีความรู้  
เท่าทันสื่อ สามารถวิเคราะห์ ตีความ ประเมินประโยชน์และโทษ 
ในการใช้สื่อ มีความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยที่เคารพสิทธิและ 
การอยูร่ว่มกับผูอ้ืน่ในสงัคมทีห่ลากหลาย สามารถใชส้ือ่เพือ่ต่อรอง 
อำ�นาจและเปลี่ยนแปลงสังคมให้เกิดความยุติธรรม (โสภิดา 
วีรกุลเทวัญ, 2561) เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

การบริหาร พื้นที่สร้างสรรค์ ลักษณะการใช้สื่อ

การรู้เท่าทันสื่อ

การเป็นพลเมือง

ประชาธิปไตย

การเป็นพลเมืองวิถี

ประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนที่เข้าร่วม 
โครงการดีจังอีสานตุ้มโฮม เครือข่ายศรีสะเกษติดยิ้ม จำ�นวน 
8 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารและครู จำ�นวน 139 คน และ 
นักเรียน จำ�นวน 1,651 คน
	 กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) และ 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล เน่ืองจากเป็นโรงเรียนที่ผู้ 
รับผิดชอบโครงการประเมินว่าประสบความสำ�เร็จในการบริหาร 
พื้นที่สร้างสรรค์เพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตย 
รู้เท่าทันส่ือ โดยโรงเรียน เมืองคง (คงคาวิทยา) ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนจำ�นวน 1 คน ครูจำ�นวน 19 คน นักเรียน จำ�นวน 
 358 คน โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยทุง่เทนิโมเดลประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 
โรงเรยีน จำ�นวน 1 คน คร ูจำ�นวน 27 คน นกัเรยีน จำ�นวน 162 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้แนวคำ�ถามเกี่ยวกับ 
กลยุทธ์การบริหารพื้นที่สร้างสรรค์กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
และแนวคำ�ถามเดียวกับแบบสอบถามกับนักเรียน เพื่อเป็น 
การยืนยันคำ�ตอบและเหตุผลที่ได้จากแบบสอบถาม
	 2.	แบบสอบถามมี 4 ส่วนคือส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม สว่นที ่2 ข้อมลูเกีย่วกบัการใชส้ือ่เพ่ือการเรยีนรู ้
ส่วนที ่3 ขอ้มลูเกีย่วกบัการรู้เทา่ทนัส่ือ และ สว่นท่ี 4 ขอ้มลูเกีย่วกบั 
การเป็นพลเมืองประชาธิปไตย ผู้วิจัยได้หาความตรง (Validity)  
ของแบบสอบถาม โดยมคีา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) เทา่กบั 0.85

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ทำ�การเก็บรวมรวมข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1-30  
พฤศจิกายน 2560 ดังนี้
	 1.	การสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการสนทนา 
กลุ่มเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน ถกประเด็นปัญหาในประเด็น 
การบริหารพื้นที่สร้างสรรค์กับกลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน 
เมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล  
ประเดน็การเรยีนรู้และการเปน็พลเมอืงวถิปีระชาธปิไตยรูเ้ทา่ทนัสือ่ 
กบักลุม่นกัเรยีนโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวิทยา) และนกัเรยีนโรงเรยีน 
กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล
	 2.	การแจกแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามไปยัง 
นักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) จำ�นวน 182 คน และ 
นกัเรยีนโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยทุง่เทนิโมเดล จำ�นวน 86 คน โดยไดร้บั 
แบบสอบถามกลับคืนมา จำ�นวน 268 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย 

นำ�ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มมาตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 

ด้วยวิธีเก็บข้อมูลแบบสามเส้า จากน้ันทำ�การวิเคราะห์เนื้อหา 

ตามวตัถปุระสงคก์ารศกึษา และนำ�เสนอขอ้มลูในรปูแบบการเขยีน 

บรรยายผลและข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย

	 2.	การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำ�ข้อมูล 

ที่ได้มาแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลการใช้สื่อ 

เพื่อการเรียนรู้ การรู้เท่าทันสื่อและการเป็นพลเมืองประชาธิปไตย  

นำ�มาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ผลการศกึษาพืน้ทีส่รา้งสรรค์ของโรงเรยีนทีไ่ดร้บัผูรั้บ 

ผิดชอบโครงการประเมินว่าประสบความสำ�เร็จในการบริหารพื้นที่ 

สร้างสรรค์ สรุปได้ดังนี้

		  1.1	 โรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) ใช้กลยุทธ์ด้าน 

หลักสูตร กลยุทธ์ด้านบุคลากร และกลยุทธ์ด้านชุมชนเพื่อสร้าง 

นักเรียนให้เป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ ดังนี้

	 กลยุทธ์ด้านหลักสูตร โรงเรียนใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

ทีเ่นน้ใหน้กัเรียนทกุคนมีส่วนรว่มในการออกแบบการเรยีนรู ้โดยคร ู

และนกัเรียนต่างมส่ีวนรว่มในการกำ�หนดประเดน็ทีจ่ะศกึษา โดยคร ู

จะมีตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละระดับช้ันเรียน และ 

เมื่อเสร็จส้ินกิจกรรม ผู้เรียนจะต้องใช้วงล้อถอดบทเรียนด้วยการ 

วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมนั้น 

	 กลยุทธ์ด้านบุคลากร ผู้บริหารได้ชี้แจงครูผู้สอนให้เกิด 

ความเขา้ใจวา่กจิกรรมการพฒันาผูเ้รยีนในโครงการ Friday is Flyday 

สามารถเชือ่มโยงเขา้กบัตวัชีว้ดัการเรยีนรูข้องกระทรวงศึกษาธกิาร 

ในแต่ละระดับชั้นเรียนทั้งหมด รวมถึงการสื่อสารกับหน่วยงาน 

ผู้ประเมินภายนอกเพื่อเชื่อมโยงให้เห็นตัวชี้วัดร่วมกัน และในขณะ 

เดียวกันก็ลดภาระงานด้านเอกสารของผู้สอนจาก การให้ผู้สอน 

จัดทำ�แผนการสอนท่ีมีความยาวประมาณ 1 หน้ากระดาษ A4 

ที่ระบุเฉพาะประเด็นสำ�คัญเท่านั้น 

	 กลยทุธด์า้นชุมชน ชุมชนเข้ามามสีว่นรว่มในฐานะปราชญ ์

ชมุชน ผา่นการเสนอช่ือเพือ่เข้ามาถ่ายทอดความรูใ้นแตล่ะกจิกรรม 

จากครแูละนกัเรยีน ซึง่ปราชญท์ีเ่ข้ามาถ่ายทอดความรู้นัน้ไม่ไดเ้ป็น 

ทีรู่จ้กักนัอยา่งแพร่หลายในชมุชนทกุครัง้ ดงันัน้จงึเปน็การกระจาย 

บทบาทการเป็นปราชญ์ให้กับสมาชิกในชุมชน นอกจากนั้น 

การเข้ามามีบทบาทของปราชญ์แล้วยังสร้างความรู้สึกภูมิใจและ 

ความรู้สึกผูกพัน เป็นการเพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ 

ชุมชนมีเพิ่มมากยิ่งขึ้น

		  1.2	 โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลโครงการ 

ทุ่งเทินบะหม่ีเกี๊ยวมีการใช้กลยุทธ์ด้านหลักสูตรและกลยุทธ์ด้าน 

ชมุชนเพือ่สรา้งนกัเรยีนให้เปน็พลเมอืงวถิปีระชาธปิไตยรู้เท่าทันสือ่ 

ดังนี้

	 กลยุทธ์ด้านหลักสูตร โรงเรียนได้ออกแบบแผนการ 

จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องต้ังแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยนักเรียนชั้นประถมศึกษาเน้นงานบริการ 

ส่วนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาเน้นการผลิตและการขาย 

	 กลยุทธ์ด้านชุมชน โครงการทุ่งเทินบะหมี่เกี๊ยวได้รับ 

การสนบัสนนุจากชมุชนเปน็หลกั เนือ่งจากเปน็ ภมูปิญัญาของชมุชน 

ซึ่งโรงเรียนสนับสนุนให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของบะหมี่เกี๊ยว 

ทีเ่ปน็เอกลกัษณด์า้นอาชพีและความขยนัขนัแขง็ทีบ่รรพบรุษุสรา้ง 

ให้ลูกหลานได้สืบทอด มีการร่วมกับมูลนิธิเพื่อการพัฒนาเด็ก 

นำ�นักเรียนร่วมผลิตภาพยนตร์ส้ันเพื่อแสดงให้เห็นว่าอาชีพ 

บะหมีเ่กีย๊วเปน็อาชีพทีผู่ป้กครองทำ�เพือ่หาเลีย้งครอบครัว รวมท้ัง 

การถา่ยทำ�มวิสคิวดิโีอเพลงทุง่เทนิบะหมีเ่กีย๊ว โดยสมาชกิในชมุชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในฐานะผู้ให้ข้อมูลแก่ผู้แสดง 

	 2.	ผลการศกึษาลกัษณะการเปน็พลเมอืงวถิปีระชาธปิไตย 

รู้เท่าทันสื่อ สรุปได้ดังนี้ 

		  2.1	 นกัเรยีนโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) มกีารใชส้ือ่ 

เพื่อการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงระหว่างผู้สอนกับสื่ออินเทอร์เน็ตและ 

ผู้ปกครอง ส่วนนักเรียนโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลมีการ 

ใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงระหว่างผู้สอนกับผู้ปกครองและ 

สื่อกระจายเสียง โดยนักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) มีการ 

ใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.76 

ส่วนนักเรียนโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล มีการใช้สื่อ 

เพือ่การเรยีนรูใ้นระดบัมาก คา่เฉลีย่รวมเทา่กบั 3.98 ดงัตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานลักษณะ การใชส้ือ่ 

	 เพ่ือการเรยีนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวิทยา) 

	 และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล

ลักษณะ

การใช้สื่อ

เพื่อการเรียนรู้

โรงเรียนเมืองคง

(คงคาวิทยา)

โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ทุ่งเทินโมเดล

 S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

การเรียนรู้จากผู้สอน 4.26 1.03 มาก 4.31 0.69 มาก

การเรียนรู้จาก

สื่ออินเทอร์เน็ต

4.08 1.16 มาก 3.43 0.89 ปาน

กลาง
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ตารางที่ 1	 (ต่อ)

ลักษณะ

การใช้สื่อ

เพื่อการเรียนรู้

โรงเรียนเมืองคง

(คงคาวิทยา)

โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ทุ่งเทินโมเดล

 S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

การเรียนรู้จากผู้ปกครอง 3.94 1.10 มาก 4.17 0.77 มาก

การเรียนรู้จากสื่อ

กระจายเสียง

2.80 1.30 ปาน

กลาง

4.13 0.70 มาก

การเรียนรู้จากเพื่อน 3.71 1.25 มาก 3.83 0.81 มาก

รวม 3.76 1.17 มาก 3.98 0.77 มาก

		  2.2	 นักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) มีการ

ค้นหาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เนื่องจากรูปแบบการ

เรียนการสอนที่กระตุ้นให้นักเรียนมีการเรียนรู้ในประเด็นท่ีหลาก

หลาย สว่นนกัเรียนโรงเรยีนกลุม่เครอืข่ายทุง่เทนิโมเดลมีตรวจสอบ

ข้อมูลให้ถูกต้องก่อนนำ�เสนอ เนื่องจากลักษณะกิจกรรมในพื้นที่

สรา้งสรรคค์อืการทำ�บะหมีเ่ก๊ียวเพือ่จำ�หนา่ย ซึง่หากมขีอ้ผดิพลาด

เกิดขึ้นย่อมส่งผลเสียให้เห็นอย่างชัดเจน นักเรียนโรงเรียนเมืองคง 

(คงคาวิทยา) มีการรู้เท่าทันสื่อในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 

4.11 ส่วนนักเรียนโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล มีการรู้เท่า

ทันสื่อในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.23 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลักษณะการรู้ 

	 เท่าทันสื่อของนักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) 

	 และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล

ลักษณะ

การรู้เท่าทันสื่อ

โรงเรียนเมืองคง

(คงคาวิทยา)

โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ทุ่งเทินโมเดล

S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

ความสามารถ

ในการค้นหาข้อมูล

ที่หลากหลาย

4.36 1.00 มาก 4.21 0.87 มาก

สื่อมีคุณค่าต่อ

การเรียนรู้ของตนเอง

4.15 1.10 มาก 4.35 0.81 มาก

การตรวจสอบข้อมูล

ให้มีความถูกต้อง

ก่อนนำ�ไปใช้

3.82 1.18 มาก 4.40 0.69 มาก

รวม 4.11 1.09 มาก 4.23 0.79 มาก

		  2.3	 นักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) มีความ 

เคารพและเชื่อมั่นในคุณค่าของผู้อื่นและมีทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน  

เนื่องจากกิจกรรมในพื้นที่สร้างสรรค์เป็นกิจกรรมที่มอบหมาย 

ใหน้กัเรยีนรูจ้กัการทำ�งานเปน็ทีม สว่นนกัเรยีนโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ย 

ทุ่งเทินโมเดล มีความสามารถในการทำ�งานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ตั้งไว้ เนื่องจากกิจกรรมในพื้นที่สร้างสรรค์คือการทำ�บะหมี่เก๊ียว 

เพือ่จำ�หนา่ย ซึง่ตอ้งมกีารวางแผน การปฏบิตังิาน และการประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารต้นทุนและ 

กำ�ไรโดยนกัเรยีนโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) มลีกัษณะความเปน็ 

พลเมืองประชาธิปไตยในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.98 

ส่วนนักเรียนโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล มีลักษณะ 

ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ  

4.19 ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานลักษณะความเปน็ 

	 พลเมืองประชาธิปไตย ของนักเรียนโรงเรียนเมืองคง  

	 (คงคาวทิยา) และโรงเรยีน กลุม่เครอืขา่ยทุง่เทนิโมเดล

ลักษณะความเป็น

พลเมือง

ประชาธิปไตย

โรงเรียนเมืองคง

(คงคาวิทยา)

โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ทุ่งเทินโมเดล

 S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

ความสามารถในการ

ทำ�งานให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ ตั้งไว้

4.16 0.82 มาก 4.48 0.70 มาก

ความสามารถในการ

รู้จักตนเอง เท่าทัน

อารมณ์ ความคิด

ของตนเอง

3.17 1.10 ปาน

กลาง

3.76 0.63 มาก

เคารพและเชื่อมั่น

ในคณุคา่ของผูอ่ื้นและ

มทีกัษะการเข้าใจผูอ่ื้น

4.45 0.87 มาก 4.06 0.80 มาก

มีความรู้ในเรื่อง

ชุมชนของตนเอง

4.23 1.08 มาก 4.09 0.70 มาก

ภูมิใจใน อัตลักษณ

ศักดิ์ศรีความเป็น

ชุมชนของตนเอง

4.10 0.92 มาก 4.38 0.71 มาก

เคารพใน อัตลักษณ์

ศักดิ์ศรีความเป็น

ชุมชนของผู้อื่น

3.75 1.06 มาก 4.37 0.70 มาก

รวม 3.98 0.98 มาก 4.19 0.71 มาก
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	จากการศึกษาพบว่ารูปแบบพื้นท่ีสร้างสรรค์ของ 
โรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทิน 
โมเดลมีความแตกต่างกัน จึงทำ�ให้รูปแบบในการบริหารพื้นที่ 
สร้างสรรค์ของแต่ละโรงเรียน มีการเน้นกลยุทธ์การบริหารที่ 
แตกต่างกัน 
	 พื้นที่สร้างสรรค์ของโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) 
มแีนวคดิการจดักจิกรรมทีต่อ้งการจะแกไ้ขปญัหาสงัคมและปญัหา 
ดา้นการจดัการศกึษา ดงันัน้จงึไดม้กีารใชก้ลยทุธด์า้นหลกัสูตรและ 
กลยุทธ์ด้านบุคลากรเป็นหลัก ซ่ึงจากการศึกษาพบว่าโรงเรียน 
ไดม้กีารปรบัเปลีย่นวธิสีอนเพือ่พฒันาศกัยภาพความคดิสรา้งสรรค ์
ของผู้เรียน โดยครูมีบทบาทกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
ที่จะเรียนรู้ และเกิดความคิดเพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ ซ่ึงบทบาท 
ของครูดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ถวัลย์  มาศจรัส  
(2553) ที่เชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือผู้เรียน 
มีอิสระทางความคิด และอยู่ในบรรยากาศของการได้รับการ 
กระตุน้สง่เสรมิใหเ้กดิความทา้ทายความคดิสรา้งสรรค ์สว่นกลยทุธ ์
ด้านบุคลากรนั้นจากการศึกษาพบว่า ผู้อำ�นวยการโรงเรียนได้ใช้ 
กระบวนการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ สร้างทัศนคติ และสร้าง 
สภาวะที่เอื้อให้เกิดการปฏิบัติงานตามรูปแบบและวัตถุประสงค์ 
ทีต่ัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั อรวรรณ  ปิลนัธนโ์อวาท (2542) ทีว่า่ในการ 
เปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งของมนุษย์นั้น มีอยู่ 3 ระดับ  
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงความคิดการเปลี่ยนแปลงความรู้สึก และ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซ่ึงนักจิตวิทยาต่างเห็นพ้องต้องกันว่า 
จติลกัษณะทีท่ำ�นายพฤตกิรรมไดแ้มน่ยำ�ทีส่ดุคอืทศันคตขิองบคุคล 
ที่มีต่อพฤติกรรมนั้น  
	 พืน้ทีส่รา้งสรรคข์องโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ย ทุง่เทนิโมเดล 
โครงการทุ่งเทนิบะหมีเ่กีย๊ว มีแนวคดิในการนำ�ภูมปิญัญาดา้นอาชพี 
อันเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนมาบรรจุในหลักสูตรการงานพื้นฐาน 
อาชีพ ดังนั้นจึงมีการใช้กลยุทธ์ด้านชุมชนเป็นหลักในการบริหาร  
จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนได้มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในเปา้หมายร่วมกนัระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน ซึง่การสือ่สารดงักล่าว 
ได้ทำ�ให้ชมุชนเกดิความรูส้กึว่าตนเปน็สว่นหนึง่ของการ จัดกิจกรรม  
ซึง่นบัเป็นปจัจยัสำ�คญัประการหนึง่ทีท่ำ�ใหโ้ครงการสามารถดำ�เนนิไป 
อยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบั กมล  เขม็นาจติร (2557) ทีศึ่กษาปจัจยั 
ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่น 
พบว่าความรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของได้ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ 
ประชาชน นอกจากนัน้การสือ่สารเพือ่สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย 
ร่วมกันยังทำ�ให้สามารถสร้างตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับชุมชน 
อยา่งแท้จริง ดงันัน้เมือ่โครงการไดด้ำ�เนนิกิจกรรมจนสามารถบรรล ุ

ตวัชีว้ดัทีต่ัง้ไว ้ยอ่มหมายถงึโรงเรยีนและชมุชนไดร้บัการพฒันาตามท่ี 
ต้องการอย่างแท้จริง และเมื่อโรงเรียนและชุมชนได้รับการพัฒนา 
ย่อมเป็นแรงผลักให้เกิดการพัฒนางานในระดับที่สูงขึ้นไป 
	 จากการศึกษาพบว่าการสื่อสารสามารถสร้างความ 
ภาคภูมิใจในภูมิปัญญาของชุมชน ทั้งน้ีถึงแม้ว่าปราชญ์ชุมชน 
จะมคีวามเขา้ใจในภมูปิญัญาของตนและมคีวามเตม็ใจทีจ่ะถ่ายทอด 
ภูมิปัญญาของตนให้กับเยาวชน แต่ในขณะเดียวกันปราชญ์ชุมชน 
ก็ยังมีความคิดว่า ภูมิปัญญาที่ตนมีอยู่น้ันเป็นส่ิงที่ล้าสมัยไม่ทัน 
ยุคปัจจุบัน ดังนั้นเมื่อมีการใช้การส่ือสารในรูปแบบท่ียกย่อง 
ในฐานะปราชญ์จึงทำ�ให้เกิดความเช่ือม่ัน ซ่ึงสอดคล้องกับ 
สมสขุ  หนิวมิาน (2549) ทีก่ลา่ววา่กลยทุธก์ารมอบหมายสถานภาพ  
(Status Conferral) สามารถส่งเสริมสถานภาพ/ตัวตน/อำ�นาจ/ 
ศักดิ์ศรีของปราชญ์ชุมชนได้ เช่นการเผยแพร่บทบาทของปราชญ์ 
ชุมชนต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับโรงเรียนผ่านระบบการสื่อสาร 
ในชุมชน 
	 จากการศึกษาพบว่าการบริหารพ้ืนที่สร้างสรรค์ของ 
ทัง้สองแหง่ ทำ�ให้เกดิองคป์ระกอบทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบ 
กระบวนการเรยีนรูเ้ทา่ทันสือ่ของแกนนำ�เยาวชน (อลุชิษา  ครฑุะเสน,  
2556) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบได้แก่ กระบวนทัศน์ 
การเรยีนรู ้(Learning Paradigm) ผู้จดักระบวนการเรยีนรู ้(Learning 
Facilitator) การออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้(Learning Process 
Design) และความต่อเนื่อง (Continuity) 
	 2.	จากการศกึษาการเป็นพลเมอืงวถีิประชาธปิไตยรู้เทา่ทนั 
สื่อของนักเรียนโรงเรียนเมืองคง (คงคาวิทยา) และโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ  
พบว่านักเรียนทั้งสองโรงเรียนมีการใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ มีการรู้ 
เท่าทันสื่อ และมีลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในระดับ 
มากเช่นเดียวกัน 
	 นอกจากนั้นยังพบว่าลักษณะรายด้านของการใช้สื่อ 
เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนท้ังสองแห่ง มีการเรียนรู้จากผู้สอน 
มากที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้สอนยังเป็นผู้มีบทบาทในการจัด 
กระบวนการเรยีนรู ้ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบั  (อลุชิษา  ครฑุะเสน, 2556)  
ทีก่ล่าววา่ผู้จดักระบวนการเรยีนรูท้ำ�หนา้ทีเ่ปน็ผู้กำ�กบักระบวนการ 
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเป็นผู้ออกแบบวิธีเรียนรู้ คัดสรร 
เนือ้หาการเรยีนรู ้เลอืกแหลง่เรยีนรู ้ประเมนิสถานการณก์ารเรยีนรู ้ 
และปรบัการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ใหด้ำ�เนนิไปสูเ่ปา้หมาย และสอดคลอ้งกับ 
รจุกิาญน ์ ธนาเศรษฐส์นุทร (2558) ทีศ่กึษาการรูเ้ทา่ทนัสือ่ใหมข่อง 
นักเรียนระดับมัธยมปลายในเขตอำ�เภอลานกระบือ จังหวัด 
กำ�แพงเพชร พบว่า การมอบความรัก ความอบอุ่น การสร้างความ 
เป็นกันเองเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการรู้เท่าทันสื่อ 



828
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 อยา่งไรกต็ามถงึแมว้า่ ลกัษณะรายดา้นของการรูเ้ทา่ทนัส่ือ 

และการเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนเมืองคง  

(คงคาวิทยา) และโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดลจะมีความ 

แตกต่างกนั แตผ่ลวเิคราะหเ์ปน็ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท้ังสองแห่ง  

ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิการออกแบบกระบวนการเรยีนรู้ของ  

(อลุชิษา  ครุฑะเสน, 2556) ทีก่ลา่ววา่ กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่สรา้ง 

การรู้เท่าทันสื่อนั้น เป็นการมองกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็น 

องคร์วมทุกองคป์ระกอบ มคีวามสมัพันธเ์ช่ือมโยงกนัอยา่งเปน็ลำ�ดบั 

ขั้นตอนที่ต่อเนื่องเพื่อนำ�ไปสู่ผลลัพธ์ปลายทางคือการรู้เท่าทันส่ือ  

ซึง่พืน้ทีส่รา้งสรรคข์องโรงเรยีนเมอืงคง (คงคาวทิยา) มลีกัษณะเดน่  

ได้แก่ การจัดกระบวนการกลุ่ม การวิเคราะห์อภิปรายแลกเปลี่ยน 

กิจกรรมและการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จึงทำ�ให้มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

ในด้านความสามารถในการค้นหาข้อมูลท่ีหลากหลาย ด้านความ 

เคารพและเชื่อม่ันในคุณค่าของผู้อื่น และมีทักษะการเข้าใจผู้อื่น 

ส่วนพื้นที่สร้างสรรค์ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทุ่งเทินโมเดล 

มีลักษณะเด่น ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงและ 

มีเนื้อหาที่บูรณาการเข้ากับวิถีชีวิต จึงทำ�ให้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

ในด้านการตรวจสอบข้อมูลให้มีความถูกต้องก่อนนำ�ไปใช้และ 

ด้านความสามารถในการทำ�งานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	จากการศกึษาพบว่าครูมีบทบาทสำ�คัญในการขบัเคลือ่น 

กิจกรรมของพื้นที่สร้างสรรค์ ดังนั้นจึงต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้าง 

ความเข้าใจ สร้างทัศนคติอันดี และสร้างปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่การ 

สนับสนุนด้านการปฏิบัติงานตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ร่วมกัน เช่น  

การลดภาระด้านงานเอกสาร การยกระดับงานให้มีมาตรฐาน 

เพื่อยื่นขอวิทยฐานะได้ ซึ่งนอกจากการจัดการด้านผู้สอนแล้วยัง 

เป็นการผลักดันให้เกิดการบูรณาการเข้ากับตัวชี้วัดและสาระ 

การเรียนรู้แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนำ�ไปสู่ความ 

ต่อเนื่องในการดำ�เนินงานในที่สุด 

	 2.	จากการศึกษาพบว่าชุมชนมีบทบาทสำ�คัญ ในการมี 

สว่นรว่มการจดัการพ้ืนทีส่รา้งสรรคข์องโรงเรยีน ดงันัน้การกำ�หนด 

เป้าหมายของกิจกรรมต้องเป็นเป้าหมายที่ท้ังโรงเรียนและชุมชน 

มีความเห็นร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมนั้น ชุมชนเข้ามา 

มีบทบาทสำ�คัญทั้งในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้และการสนับสนุน 

ทรัพยากรด้านต่างๆ ดังน้ันการท่ีชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมจึงต้อง 

เป็นที่กิจกรรมที่จะต้องบรรลุเป้าหมายของชุมชนด้วยเช่นกัน 

ซึ่งเป้าหมายของชุมชนอาจจะเริ่มตั้งแต่การท่ีบุตรหลานของตน 

เปน็คนมคีณุภาพ มผีลการเรยีนดีขึน้ หรอืรวมไปถงึมคีวามสามารถ 

สร้างรายได้ หรือสร้างอาชีพ นอกจากนั้นควรสร้างความต่อเน่ือง 

ในการส่ือสารระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทั้งนี้นอกจากจะเป็น 

การสร้างความรู้สึกผูกพันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนแล้ว ยังเป็น 

การส่ือสารที่ทำ�ให้ชุมชนทราบผลการดำ�เนินงานในกิจกรรมท่ีตน 

ได้เข้าไปมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนางานของตน 

ในฐานะปราชญ์ชุมชน

	 3.	จากการศกึษาพบวา่นกัเรยีนมกีารใชส้ือ่ เพ่ือการเรียนรู ้

ในลกัษณะการเช่ือมโยงระหวา่งการเรยีนรูจ้ากผู้สอนกบัส่ือทีต่นเอง 

คุ้นเคย เช่น อินเทอร์เน็ต หนังสืออ่านประกอบ รวมทั้งการระดม 

ความคิดเพื่อวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองผ่านการใช้วงล้อ 

ถอดบทเรียน ดังนั้นผู้สอนจึงควรวิเคราะห์วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ของการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งศักยภาพในการเรียนรู้ 

ของนักเรียน เพื่อที่จะสามารถกำ�หนดเวลาของกิจกรรมให้มีความ 

เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน

	 4.	ลักษณะกิจกรรมของพื้นที่สร้างสรรค์มีความสำ�คัญ 

ตอ่ความเปน็พลเมอืงวถิปีระชาธปิไตยรูเ้ทา่ทันสือ่ของนกัเรยีน ดงันัน้ 

จึงควรมีการวิเคราะห์ถึงความต้องการหรือสภาพปัญหาของ 

แตล่ะแห่ง กอ่นทีจ่ะทำ�การออกแบบกจิกรรม เพือ่จะทำ�ใหส้ามารถ 

สร้างพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันส่ือที่มีความเหมาะสม 

กับสังคมแต่ละแห่งซึ่งมีความหลากหลายในปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรนำ�ผลการศึกษาไปปรับใช้ในโรงเรียนที่มีเป้าหมาย 

ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตยรู้เท่าทันสื่อ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อนำ�ผล 

ที่ได้ไปพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารพื้นที่สร้างสรรค์ในโรงเรียน 

เพือ่เดก็และเยาวชนรวมทัง้การใชป้ระโยชนใ์นเชงิวชิาการทีส่ามารถ 

อธบิายปรากฏการณด์า้นการสือ่สารในพืน้ทีส่รา้งสรรค ์เพือ่พฒันา 

เด็กและเยาวชนในบริบทที่หลากหลายยิ่งขึ้น
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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