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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาปจัจยัความเสีย่งตา่งๆ ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิของสงัคม 2) วเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปจัจยั 

ความเสี่ยงต่างๆ ที่มีต่อการทุจริตตามสภาพที่เป็นจริงของสังคม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ สังกัดสำ�นักงานการตรวจเงิน 

แผ่นดิน ประกอบด้วย ผู้สอบบัญชี 760 คน และ ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 15 คน ทั้งหมดจำ�นวน 775 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ เท่ากับ 0.45-0.73 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยใช้วิธีสกัดองค์ประกอบหลัก 

(Principal Component Analysis : PCA) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ตามสภาพที่เป็นจริงของสังคม ประกอบด้วย 21 ปัจจัย 2) องค์ประกอบของปัจจัย 

ความเสี่ยงต่างๆ ตามสภาพที่เป็นจริงของสังคม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 

ที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงด้านส่วนบุคคล และ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยความเสี่ยงด้านระบบการควบคุม 

ภายใน เมื่อพิจารณาค่าน้ำ�หนักของแต่ละองค์ประกอบสามารถเรียงจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ (.55-.79) องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงด้านส่วนบุคคล (.61 - .75) และองค์ประกอบที่ 3  

ปัจจัยความเสี่ยงด้านระบบการควบคุมภายใน (.72-.78) ซึ่งค่าน้ำ�หนักแต่ละองค์ประกอบมากกว่า .50 แสดงให้เห็นได้ว่าปัจจัยความเสี่ยง 

ทั้ง 3 ปัจจัย มีความสอดคล้องเป็นไปทิศทางเดียวกับมิติการควบคุมภายในตามแนวคิดของมาตรฐาน COSO 
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ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to investigate different risk factors according to the actual conditions of  

society, and 2) to analyze the elements of different risk factors for fraud according to the actual conditions of society.  

A sample was inspection workers of the State Audit Office of the Kingdom of Thailand comprising 760 auditors and  

15 regional inspector generals totaling 775 people. The instruments used were an in-depth interview guide, a 5 point  

rating scale questionnaire which had a discrimination power value for each item ranging from 0.45 to 0.73. Statistics  

used in data analysis were exploratory factor analysis by using the extraction method of the main components  

(principal component analysis: PCA).

	 The findings disclosed as follows. 1) There were 21 different risk factors according to the actual conditions of  

society; 2) different risk factors according to the actual conditions of society consisted of 3 components: component  

1 - risk factors of illegal practices and of regulations; component 2 - personal risk factors, and component 3 - internal  

control system risk factors. When considering the weighted value of each component, all of the weighted values can be 

arranged in descending order as follows: component 1 - risk factors of illegal practices and of regulations (.55-.79),  

component 2 - personal risk factors (.61-.75), and component 3 - internal control system risk factors (.72-.78). 

The weighted values over .50 show that all 3 components of risk factors are consistent in the same directions with  

the internal control dimensions according to the concept of standards by Frameworks of COSO (the Committee of  

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Keywords :	 Risk Factors ; Fraud ; Internal Control System

บทนำ�

	 ปัญหาการทุจริต (Fraud Problem) เป็นปัญหาของ 
สังคมและประเทศชาติไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือกำ�ลัง 
พัฒนา การทุจริตได้เข้าไปฝังตัวในระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน จนกลายเปน็ปญัหาทีจ่ะตอ้งไดร้บัการแก้ไขอยา่งเรง่ดว่น 
ในช่วงเวลาที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่ากลไกการบริหารงานภาครัฐ 
ถกูแทรกแซงฝา่ยการเมอืง ซ่ึงมคีวามเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติ จงึเปน็ 
การบริหารราชการแผ่นดินท่ีตอบโจทย์ผลประโยชน์ทางการเมือง 
มากกวา่การตอบสนองความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของประเทศชาตแิละ 
ประชาชน การแทรกแซงดังกล่าวทำ�ให้ภาครัฐขาดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารราชการแผ่นดิน ขาดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good  
Governance) ระบบการควบคุมภายในไมม่ปีระสทิธภิาพ (Internal 
Control System) สง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณแ์ละความนา่เชือ่ถอื 
ในสายตาสาธารณชนทั่วโลก (Heidenheimer, 1989)
	 จากการศึกษาผลเสียหายที่เกิดจากการทุจริต ก่อให้เกิด 
ปัญหาต่างๆ ตามมาหลายประการ เช่น ระบบ การบริหารราชการ 
ไม่มีประสิทธิภาพ ระบบการควบคุมภายในไม่เข้มแข็ง เกิดช่องว่าง 
ระหว่างประชาชน เกิดการเอื้อประโยชน์ระหว่างเจ้าหน้าที่และ 

นักธุรกิจ เป็นต้น จึงมีการศึกษาถึงสาเหตุ ปัจจัย หรือพฤติกรรม 
ที่ก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงการทุจริตมักเกิดจากพฤติกรรมและ 
เจตนาของบุคคลที่อาศัยอำ�นาจ ตำ�แหน่งหรือวิชาชีพองตนในการ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและคนอื่น (Singleton, Singleton,  
Bologna & Lindquist, 2006) Cressey (1970) ได้นำ�เสนอกรอบ 
แนวคิดสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ในการอธิบายถึง 
พฤตกิรรมของบคุคล โดยวเิคราะหจ์ากองคป์ระกอบเหตุจงูใจท้ัง 3  
ประการ คอื 1) โอกาส หมายถงึ โอกาสทีก่อ่ใหเ้กดิการทจุรติ นำ�มา 
ซึ่งความสูญเสียทรัพยากรขององค์กร อันเป็นผลจากความอ่อนแอ 
ของระบบการควบคมุภายใน 2) แรงจงูใจหรอืภาวะกดดนั หมายถงึ 
เหตุจูงใจหรือแรงกดดันซึ่งส่งผลให้เกิดการทุจริต เช่น ติดการพนัน  
สุรา สถานะทางการเงินไม่เพียงพอ ภาระด้านหนี้สินล้นตัว 
3) ทศันคตแิละเหตผุล หมายถึง การมทีศันคตทิีไ่มถ่กูตอ้งเหมาะสม 
ซึง่อาจเปน็การคิดเขา้ข้างตนเพ่ืออาศัยช่องว่างของระบบการควบคมุ 
ภายในเพื่อทำ�การทุจริต จึงเป็นสิ่งจำ�เป็นอย่างยิ่งในการทำ�ความ 
เขา้ใจเก่ียวกบัปจัจยัความเส่ียง (Risk Factors) เนือ่งจาก ความเสีย่ง 
ถอืเปน็ส่วนหนึง่ของการดำ�เนนิงานในองค์กร ดงันัน้ การระบปุจัจยั 
ความเสีย่ง (Risk Factors) ทีอ่าจสง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็หรอืลม้เหลว  
ดังนั้นการหาแนวทางการจัดการ ควบคุม ประเมินความเสี่ยง 
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ใหอ้ยูใ่นระดับทีส่ามารถยอมรบัได ้จึงเปน็ทีม่าของแนวคดิการบรหิาร 
ความเสี่ยง (Risk Management) ตามแนวคิดระบบการควบคุม 
ภายในของ โคโซ่ (COSO, 2013) การวิเคราะห์หาปัจจัยความเสี่ยง  
(Risk Factor) เริ่มต้ังแต่การวิเคราะห์ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของ 
ความเสี่ยงอันจะทำ�ให้เกิดความผิดพลาด การรั่วไหลท่ีอาจนำ�ไปสู่ 
การไม่บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
	 การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงเป็นการมองไปในอนาคต 
และประเมินว่ามีเหตุการณ์อะไรบ้างที่เป็นสัญญาณเตือนภัยที่อาจ 
เกดิข้ึนและมผีลกระทบใหก้ารดำ�เนนิงานองคก์รไมบ่รรลเุปา้หมาย 
ตามทีต่ัง้ไว ้หากพบวา่องคก์ร มปีจัจยัความเสีย่งทีส่งูเกนิกวา่ระดบั 
ที่ยอมรับได้ ผู้บริหารหรือแม้กระทั่งผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง 
กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและนำ�แผนนั้นไปปฏิบัติ พร้อมทั้ง 
ติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ทุกคน 
ภายในองค์กรปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ที่ก่อให้เกิดการทุจริต จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น จึงแสดงให้เห็น 
ไดว้า่การบริหารความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบจะนำ�ไปสูร่ะบบการควบคมุ 
ภายในที่ดี และลดโอกาสที่จะนำ�ไปสู่การทุจริต อย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย	
	 1.	ศกึษาปจัจยัความเสีย่งตา่งๆ ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิของ 
สังคม    
	 2.	วเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัความเสี่ยงตา่งๆ ที่ม ี
ต่อการทุจริตตามสภาพที่เป็นจริงของสังคม  

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู้วิจัยใช้ทฤษฏีแนวคิดสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud  
Triangle) ของ Cressey (1970) และแนวคดิของระบบการควบคุม 
ภายในตามแนวโคโซ ่(COSO, 2013) และปจัจยัความเสีย่งจากการ 
รวบรวมของแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อนำ�มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ 

กำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

สามเหลี่ยม

การทุจริต

Donald

Cressey (1970)

ปัจจัย*

ความเสี่ยง

ระบบการ

ควบคุมภายใน

COSO (2013)

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  

Research) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการให้ข้อมูลสำ�คัญของการสัมภาษณ์ 

เจาะลึก (In-depth Interviews) คือ ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 1-15  

โดยการสมัครใจ (Voluntary) จำ�นวน 15 ราย  และผู้ปฏิบัติงาน 

ด้านการตรวจสอบ สังกัดสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จำ�นวน  

1,676 คน (สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน, 2561)

	 กลุม่ตวัอยา่ง คอื ผูป้ฏิบตังิานดา้นการตรวจสอบ จำ�นวน  

760 คน ใช้วธิกีารเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบโควตา (Quota Sampling) 

โดยกำ�หนดผูป้ฏบิตังิานดา้น การตรวจสอบ 76 จงัหวดั จงัหวดัละ 10 คน 

ดงันัน้ กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศึกษาเปน็ จำ�นวน 760 คน และเลอืก 

ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 1-15 ใช้วิธีการเลือกแบบการสมัครใจ  

(Voluntary) จำ�นวน 8 ราย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 

2 ชนิด คือ 

	 1.	แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 

แบบไม่มีโครงสร้างเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 

ความเส่ียงที่มีต่อการทุจริตจากประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ 

ทีผ่่านมา ลักษณะแบบสัมภาษณเ์ปน็แบบ ไมม่โีครงสรา้ง ตรวจสอบ 

คุณภาพแบบสัมภาษณ์ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  

Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน (Glaser & Strauss,  

1967) ผลการตรวจสอบ พบว่า ข้อคำ�ถาม จำ�นวน 21 ข้อ 

ค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 สามารถนำ�ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 2.	แบบสอบถาม (Questionnaire) เปน็แบบมาตราสว่น 

ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับของ Likert (1932) ตรวจสอบ 

คุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน (Glaser & Strauss, 1967) 

ผลการตรวจสอบ ขอ้คำ�ถามจำ�นวน 21 ขอ้ มค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง 

(IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งมี ค่ามากกว่า 0.50 สามารถนำ�ไป 

ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 นำ�แบบสอบถามไปหาความเชือ่มัน่ โดยใชค้า่สมัประสทิธิ ์

แอลฟา ตามวิธีของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.93 

และหาค่าอำ�นาจจำ�แนกเป็นรายข้อ โดยใช้เทคนิค Item-total  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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Correlation ได้ค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง 0.42-0.83 

(Nunnally, 1978)

	 ผูว้จิยักำ�หนดเกณฑใ์นการวเิคราะหต์ามแนวคดิของ Best  

(1986) ซึ่งมีความหมาย

	 ค่าเฉลี่ย	 4.50 – 5.00	 อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย	 3.50 – 4.49	 อยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย	 2.50 – 3.49	 อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย	 1.50 – 2.49	 อยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย	 1.00 – 1.49	 อยู่ในระดับน้อยที่สุด

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	ผูว้จิยัดำ�เนนิงานวจิยัดงันี ้ศกึษา เอกสาร ตำ�รา งานวจิยั 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยั ความเสีย่งตา่งๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

รวมถงึสถิต ิรายงานผลการตรวจสอบของหนว่ยงานภาครฐัเพือ่สกัด 

ออกเป็นตัวแปรนำ�มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำ�หนดข้อคำ�ถาม 

การลงพื้นที่สัมภาษณ์ต่อไป 

	 2.	เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากประชากร ผู้วิจัยใช้แบบสมัภาษณ ์

เจาะลึกที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนดำ�เนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ คือ 

ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 1-5 โดยทำ�การนัดหมายวัน เวลา 

เพื่อสัมภาษณ์ เมื่อถึงกำ�หนดในการเข้าสัมภาษณ์ ผู้วิจัยแนะนำ�ตัว 

แจ้งวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย และการสัมภาษณ์ข้อมูล 

เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศในการสัมภาษณ์ไม่ให้มีความกดดัน 

ที่จะนำ�มาซ่ึงคุณภาพของข้อมูลในการสัมภาษณ์ โดยดำ�เนินการ 

ลงพื้นที่ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน ถึง 30 ธันวาคม 2560 เมื่อได้ 

ขอ้มลูจากการลงพืน้ทีส่มัภาษณเ์สรจ็สิน้ ผูว้จิยันำ�ขอ้มลูมาวเิคราะห ์

เชิงเนื้อหาเพ่ือสกัดเป็นข้อคำ�ถามของปัจจัยความเสี่ยงที่มีต่อ 

การทุจริต และนำ�ไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

	 3.	นำ�แบบสอบถามภายหลังจากการวิเคราะห์เชิงเน้ือ 

มาทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยจัดส่ง 

แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ใน 76 จังหวัดๆ ละ 10 ฉบับ 

โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling)  

จำ�นวน 760 ฉบับ ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ ถึง 20 เมษายน 2561  

เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 

คำ�ตอบจากแบบสอบถามมคีวามสมบรูณท์กุฉบบั จำ�นวน 325 ฉบบั 

คิดเป็นอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามร้อยละ 42 ของแบบ 

สอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับ Aaker, Kumar, 

Day & Leone (2010) ทีเ่สนอวา่อตัราการตอบกลับอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 

30 ถือว่าสามารถยอมรับได้

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จัิยนำ�ขอ้มลูทีไ่ดจ้าก 1) การลงพืน้ทีส่มัภาษณเ์จาะลกึ  

2) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความเส่ียงที่มีต่อการ 

ทุจริตมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป 

โดยใช้หลักสถิติสำ�หรับการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถ่ี  

รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เชงิสำ�รวจ โดยใช้การวเิคราะหด์ว้ยวธิสีกดัปัจจยัแบบองคป์ระกอบหลกั 

(Principal Component Analysis : PCA)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ปจัจยัความเสีย่งต่างๆ ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิของสงัคม 

จากแบบสอบถามความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิาน ดา้นการตรวจสอบ  

ประกอบด้วยตัวแปร ทั้งสิ้น 21 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ย อยู่ระหว่าง  

3.27-3.95 โดยเฉลีย่ตัง้แตร่ะดบัปานกลางถงึมาก และ ดงัตารางที ่1 

ตารางที่ 1	 การวเิคราะห์ความคดิเหน็เก่ียวกบัตวัแปรทีเ่ปน็ปจัจยั 

	 ความเสี่ยง

ตัวแปร S.D. ความหมาย

1. ความโลภ ความทะเยอทะยาน เช่น

รายได้ต่ำ�ไม่พอกับค่าครองชีพต้องการมี

รายได้เพิ่มมากขึ้น ต้องการความร่ำ�รวย

3.65 1.00 มากที่สุด

2. มีแรงจูงใจทางวัตถุ สิ่งเร้า เช่น ทรัพย์สิน

เงินทองของทางราชการ

3.35 0.91 ปานกลาง

3. มีปัญหาทางการเงิน เช่น นิสัยใช้จ่าย

ฟุ่มเฟือย อิทธิพลของภรรยา ติดการพนัน

ปัญหายาเสพติด นิสัยยืมเงินเพื่อน

3.42 0.91 ปานกลาง

4. ต้องการยกฐานะตัวเองเป็นที่ยอมรับ

ในสังคม ค่านิยมในการยกย่อง

3.68 0.94 มาก

5. คุ้มค่ากับความเสี่ยงเมื่อถูกจับและ

พ้นโทษออกมา ไม่เกรงกลัวกฏหมาย

3.27 0.94 ปานกลาง

6. ความไม่เสมอภาค ลำ�เอียง อคติยกย่อง

ในพวกพ้องของตนเอง 

3.39 0.96 ปานกลาง

7. การประพฤติปฏิบัติโดยมิชอบการใช้

อำ�นาจในทางไมถ่กูตอ้ง โดยอาศยั ตำ�แหนง่

บทบาทหน้าที่ที่ตนปฏิบัติการใช้ดุลพินิจ 

เพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง

3.62 1.11 มาก

8. ความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติผิด

ศีลธรรมขาดคุณธรรม สำ�นึกในความ

รับผิดชอบ 

3.67 0.97 มาก
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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เห็นว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยสำ�คัญทางสถิติ .01  

สามารถนำ�ไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ และจากค่าสถิติของ 

บาร์ทเลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) พบว่า ค่าสถิติ 

ไคสแควร์ (x2) ที่ใช้ในการทดสอบมีค่าเท่ากับ 4148.99 ซึ่งมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า เมตริกสหสัมพันธ์ 

ของตวัแปรมคีวามสมัพนัธก์นั ดงันัน้ เมตรกิสหสมัพนัธ ์จงึเหมาะสม 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบได้

		  2.2	 ปัจจัยที่สกัดได้จากเกณฑ์ค่าไอเกน (Eigen  

Values) ที่มากกว่าหนึ่ง พบว่า ตัวแปร 21 ตัวแปร สามารถสกัด 

ปัจจัยได้จำ�นวน 3 องค์ประกอบมีค่าไอเกน ตั้งแต่ 1.71-9.42 

ซึง่ทัง้ 3 องคป์ระกอบ สามารถอธบิายความแปรปรวนสะสมไดร้อ้ยละ 

61.96 ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 การวิเคราะห์สกัดองค์ประกอบปัจจัยก่อนการปรับ 

	 หมุนแกนแบบออโธกอนอล

Component
Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative

1 9.42 44.84 44.84

2 1.89 8.98 53.83

3 1.71 8.14 61.96

		  2.3	 ภายหลังการหมุนแกนแบบออโธกอนอล 

(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method)  

ได้ค่าไอเกนตั้งแต่ 2.99-6.25 ทั้ง 3 องค์ประกอบ สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนสะสม ไดร้อ้ยละ 61.96 โดยแสดงเฉพาะคา่น ้ำ�หนกั 

องค์ประกอบที่มากกว่า 0.50 ดังตารางที่ 3-4

ตารางที่ 3	 แสดงผลการสกดัองคป์ระกอบภายหลงัการ ปรบัหมนุ 

	 แกนแบบออโธกอนอล

Component
Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative

1 6.25 29.77 29.77

2 3.77 17.94 47.72

3 2.99 14.24 61.96

		  2.4	 ตัวแปรที่เป็นปัจจัยเสี่ยง 21 ตัว สามารถอธิบาย 
ถึงองค์ประกอบของปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ที่มีต่อการทุจริต 
ได้ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ โดยสามารถอธิบาย ความหมายของ 
องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ ดังนี้
	 องค์ประกอบที่ 1 มี 11 ตัวแปร ประกอบด้วยข้อคำ�ถาม 
ข้อที่ 7-17 มีค่าไอเกน เท่ากับ 6.25 มีพิสัยของค่าน ้ำ�หนัก 

ตารางที่ 1	 (ต่อ)

ตัวแปร S.D. ความหมาย

9. ความดื้อดึงในทางผิดๆ มีแรงจูงใจที่
ไม่เหมาะสมในการเอื้อประโยชน์ให้กับ
คนใดคนหนึ่ง เช่น การโยกย้ายการ
อนุมัติโครงการ   

3.32 1.07 ปานกลาง

10. การบริหารจัดการภายในองค์กร
ไม่โปร่งใส ปกปิด ซ้อนเร้น ข้อมูล
ที่เป็นนัยสำ�คัญ 

3.50 0.99 มาก

11. ความเคยชินในการปฏิบัติงานจนกลาย
เป็นวัฒนธรรม เช่น รับสินบนเพื่อ
ความรวดเร็ว การฮั้ว หรือ สมยอม
หรือ ฉกฉวยโอกาส

3.77 0.98 มาก

12. การมอบหมายหน้าที่ไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถ หรือคุณวุฒิการศึกษาหรือ
ความเชี่ยวชาญ เช่น จบบัญชีแต่ปฏิบัติ
หน้าที่ธุรการ 

3.78 1.01 มาก

13. นโยบาย วัฒนธรรม เจตจำ�นงทาง
การเมือง หรือนักการเมืองใช้เป็นนโยบาย
หลักในการหาเสียง

3.71 0.99 มาก

14. เจ้าหน้าที่ถูกครองงำ�อำ�นาจโดย
ผู้บริหาร ไม่มีบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน 
โดดกีดกันในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร

3.95 0.96 มาก

15. ข้อมูลในแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น
ไปตามระเบียบ เช่น ล็อคสเปก ไม่เผยแผ่
ประกาศ  กำ�หนดราคากลาง ค่า Factor -
F สูงกว่ามาตรฐาน

3.33 1.06 ปานกลาง

16. ผู้บริหารเคยประกอบอาชีพผู้รับเหมา
หรือธุรกิจก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

3.48 1.02 ปานกลาง

17. การใช้ทรัพยากรหรือทรัพย์สินของ
รัฐไปในทางที่มิชอบ เช่น ใช้รถหลวง 
อุปกรณ์สำ�นักงาน ไปใช้ส่วนตัว เป็นต้น

3.53 1.04 มาก

18. ระบบการควบคุมภายในไม่เข้มแข็ง 3.91 1.08 มาก

19. หน่วยงานตรวจสอบภายในถูกครองงำ�
ด้วยอำ�นาจของผู้บริหาร 

3.78 1.14 มาก

20. ระบบการบริหารจัดการขาด
ประสิทธิภาพ 

3.75 1.13 มาก

21. ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ
เช่น เช็ค ใบเสร็จ รายงานการตรวจรับ
งานจ้าง หรือเอกสารใด เป็นต้น

3.87 1.00 มาก

	 2.	การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ

		  2.1	 ค่าสถิติของไคเซอร์ - ไมเยอร์ - โอลคิน (Kaiser - 

Meyer-Olkin : KMO) มคีา่เทา่กบั 0.93 มคีา่มากกวา่ .80 แสดงให ้
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .55-.79 เมือ่พจิารณาขอ้ความโดยรวมแล้ว 
ข้อคำ�ถาม ดังกล่าวจะเน้นในเรื่องของ “การประพฤติปฏิบัติโดย 
มิชอบ การใช้อำ�นาจในทางไม่ถูกต้อง โดยอาศัยตำ�แหน่ง บทบาท 
หน้าที่ที่ตนปฏิบัติการใช้ดุลพินิจ” จึงเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า  
“ปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ”  
	 องค์ประกอบที่ 2 มี 6 ตัวแปร ประกอบด้วยข้อคำ�ถาม 
ข้อที่ 1-6 มีค่าไอเกน เท่ากับ 3.77 มีพิสัยของ ค่าน ้ำ�หนัก 
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .61-.75 เมือ่พจิารณาขอ้ความโดยรวมแล้ว 
ข้อคำ�ถามดังกล่าวจะเน้น ในเรื่องของ “ทัศนคติ ความโลภ 
ความทะเยอทะยาน ความไม่ซ่ือสัตย์สุจริต ประพฤติผิดศีลธรรม 
ขาดคุณธรรม ต้องการยกฐานะตัวเองเป็นท่ียอมรับในสังคม หรือ 
ความตอ้งการของมนษุย ์ จงึเรยีกชือ่องคป์ระกอบนีว้า่ “ปจัจยัความ 
เสี่ยงด้านส่วนบุคคล”
	 องค์ประกอบที่ 3 มี 4 ตัวแปร ประกอบด้วยข้อคำ�ถาม 
ข้อที่ 18-21 มีค่าไอเกน เท่ากับ 2.99 มีพิสัยของค่าน ้ำ�หนัก 
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .72-.78 เมือ่พจิารณาขอ้ความโดยรวมแล้ว 
ข้อคำ�ถามดังกล่าวจะเน้นในเรื่องของ “ประสิทธิภาพของระบบ 
การควบคมุ ตรวจสอบ กำ�กบัดแูลทรพัยส์นิขององคก์ร” จงึเรยีกชือ่ 
องคป์ระกอบนีว้า่ “ปจัจยัความเสีย่งดา้นระบบการควบคมุภายใน”              
ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 แสดงผลค่าน้ำ�หนักของตัวแปรแต่ละองค์ประกอบ

ข้อคำ�ถาม
องค์ประกอบที่

1 2 3

1. ความโลภ ความทะเยอทะยาน เชน่ รายไดต่้ำ�ไมพ่อ

กับค่าครองชีพต้องการมีรายได้เพิ่มมากขึ้น ต้องการ

ความร่ำ�รวย

.68

2. มีแรงจูงใจทางวัตถุ สิ่งเร้า เช่น ทรัพย์สิน เงินทอง

ของทางราชการ

.75

3. มีปัญหาทางการเงิน เช่น นิสัยใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 

อิทธิพลของภรรยา ติดการพนัน ปัญหายาเสพติด                 

นิสัยยืมเงินเพื่อน

.61

4. ต้องการยกฐานะตัวเองเป็นที่ยอมรับในสังคม

ค่านิยมในการยกย่อง

.68

5. คุ้มค่ากับความเสี่ยงเมื่อถูกจับและพันโทษออกมา 

ไม่เกรงกลัวกฎหมาย

.75

6. ความไม่เสมอภาค ลำ�เอียง อคติ ยกย่องใน

พวกพ้องของตนเอง 

.75

7. การประพฤติปฏิบัติโดยมิชอบ การใช้อำ�นาจ

ในทางไม่ถูกต้อง โดยอาศัย ตำ�แหน่ง บทบาทหน้าที่

ที่ตนปฏิบัติการใช้ดุลพินิจ เพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตน

และพวกพ้อง

.72

ตารางที่ 4	 (ต่อ)

ข้อคำ�ถาม
องค์ประกอบที่

1 2 3

8. ความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติผิดศีลธรรม
ขาดคุณธรรม สำ�นึกในความรับผิดชอบ 

.73

9. ความดื้อดึงในทางผิดๆ มีแรงจูงใจที่ไม่เหมาะสม
ในการเอื้อประโยชน์ให้กับคนใดคนหนึ่ง เช่น การ
โยกย้ายการอนุมัติโครงการ   

.70

10. การบริหารจดัการภายในองค์กรไมโ่ปร่งใส ปกปดิ 
ซ้อนเร้น ข้อมูลที่เป็นนัยสำ�คัญ 

.71

11. ความเคยชินในการปฏิบัติงานจนกลายเป็น
วัฒนธรรม เช่น รับสินบนเพื่อความรวดเร็ว การฮั้ว 
หรือ สมยอม หรือ ฉกฉวยโอกาส

.69

12. การมอบหมายหน้าที่ไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถ หรือคุณวุฒิการศึกษาหรือ
ความเชี่ยวชาญ เช่น จบบัญชีแต่ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ 

.75

13. นโยบาย วัฒนธรรม เจตจำ�นงทางการเมือง
หรือนักการเมืองใช้เป็นนโยบายหลักในการหาเสียง

.79

14. เจ้าหน้าที่ถูกครองงำ�อำ�นาจโดยผู้บริหาร ไม่มี
บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน โดดกีดกันในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร

.55

15. ข้อมูลในแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น ล็อคสเปก ไม่เผยแผ่ประกาศ กำ�หนด
ราคากลาง ค่า Factor - F สูงกว่ามาตรฐาน

.72

16. ผู้บริหารเคยประกอบอาชีพผู้รับเหมาหรือธุรกิจ
ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

.75

17. การใช้ทรัพยากรหรือทรัพย์สินของรัฐไปในทาง
ที่มิชอบ เช่น ใช้รถหลวง อุปกรณ์สำ�นักงาน ไปใช้
ส่วนตัว เป็นต้น

.75

18. ระบบการควบคุมภายใน ไม่เข้มแข็ง .72

19. หน่วยงานตรวจสอบภายในถูกครองงำ�ดว้ยอำ�นาจ
ของผู้บริหาร 

.75

20. ระบบการบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ .78

21. ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ เชน่ เชค็ ใบเสร็จ 
รายงานการตรวจรับงานจ้าง หรือเอกสารใด เป็นต้น

.75

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ปจัจยัความเสีย่งต่างๆ ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิของสงัคม 

ทีม่คีวามเส่ียงประกอบดว้ย 21 ปจัจยัเส่ียง เมือ่พจิารณา 2 อนัดบัแรก 

ที่อาจเกิดการทุจริต ประกอบด้วย 1.1) นโยบาย วัฒนธรรม  

เจตจำ�นงทางการเมือง หรือนักการเมืองใช้เป็นนโยบายหลักในการ  

หาเสียง และ 1.2) ระบบการบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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	 2.	การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปจัจยัความเสีย่งตา่งๆ  

ตามสภาพที่เป็นจริงของสังคมจากการวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียง 

ทั้ง 21 ปัจจัยเสี่ยง 

	 ผู้วิจัยสามารถแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยความเสี่ยง 

เป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

	 องค์ประกอบที่ 1	 ปัจจัยความเสี่ยงด้าน การปฏิบัติ 

ทีผ่ดิกฎหมาย ระเบยีบ ประกอบด้วย 11 ปจัจยัเสีย่งยอ่ย และปจัจยั 

ที่มีความเสี่ยงมากที่สุด คือ “นโยบาย วัฒนธรรม เจตจำ�นง 

ทางการเมอืง หรอืนกัการเมอืงใชเ้ปน็นโยบายหลกัในการหาเสยีง”  

สอดคล้องกับ Heidenheimer (1989) กล่าวว่า พฤติกรรมซึ่ง 

เบีย่งเบนออกจากหนา้ทีท่ีป่ฏบิตัโิดยปกต ิเพราะคำ�นงึถึงประโยชน์ 

ส่วนตัวเป็นการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการให้สินบน 

การเกื้อหนุนญาติมิตร การโกงเงินหรือทรัพย์สินที่จัดไว้เป็นพิเศษ  

เชน่ เดยีวกนักบั Webster (1973) อธิบายถงึการกระทำ�ผดิทำ�นอง 

คลองธรรม กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ นับเป็นความเสี่ยงที่นำ�มาสู่ 

การทุจริตถือเป็นการกระทำ�ที่ไม่บริสุทธิ์และไม่เหมาะสมและ  

Finer (1987) สนับสนุนแนวคิดข้างต้นว่า การใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ 

หรืออำ�นาจในทางมิชอบของข้าราชการ แบ่งออกเป็น 3 ประการ  

คือ 1) ไม่ทำ�สิ่งหนึ่งสิ่งใดที่เป็นไปกฎหมาย ระเบียบ 2) การกระทำ� 

สิง่ใดสิง่หนึง่ทีก่อ่ใหเ้กิดการสญูเสยีแกอ่งคก์ร 3) การกระทำ�ส่ิงหนึง่ 

สิ่งใดที่เกินขอบเขตแห่งอำ�นาจที่มีอยู่

	 องค์ประกอบที่ 2	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านส่วนบุคคล   

ประกอบด้วย 6 ปัจจัยเสี่ยง และปัจจัยที่มีความเสี่ยงมากที่สุด คือ  

“มีแรงจูงใจทางวัตถุ สิ่งเร้า เช่น ทรัพย์สินเงินทองของทางราชการ   

และคุ้มค่ากับความเสี่ยงเมื่อถูกจับและพันโทษออกมา ไม่เกรงกลัว 

กฎหมาย และความไม่เสมอภาค ลำ�เอียง อคติ  ยกย่องในพวกพ้อง 

ของตนเอง” สอดคล้องกับ Klitgard (1999) กล่าวถึงสาเหตุที่เกิด 

การทุจริตว่า ทางด้านตัวบุคคลเองจะต้องไตร่ตรองหรือใคร่ครวญ 

ถึงองค์ประกอบต่างๆ 4 ประการคือ โอกาส   สิ่งจูงใจ การเสี่ยงภัย  

และความซื่อสัตย์

	 องค์ประกอบที่ 3	 ปจัจยัความเสีย่งดา้นระบบการควบคุม 

ภายใน ประกอบด้วย 4 ปัจจัยเสี่ยงย่อย และปัจจัยที่มีความเสี่ยง 

มากที่สุด คือ “ระบบการบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ”  

สอดคล้องกับ Habib & Hossain (2013) กล่าวว่า ความโปร่งใส  

(Transparency) เป็นหลักการพื้นฐานของธรรมาภิบาลอันเป็น 

พื้นฐานสำ�คัญของการรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุม 

ภายใน Rittenberg (2013) กลา่ววา่ “การจดัใหม้รีะบบการควบคุม 

ภายในท่ีดีมีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ใหบ้รรลเุปา้หมายการดำ�เนนิงานขององคก์รทัง้ในดา้นประสทิธภิาพ 

และประสิทธิผล รวมถึงช่วยสร้างความเชื่อถือได้ของรายงาน 

ทางการเงิน ทั้งนี้ การควบคุมภายในยังรวมถึงการปฏิบัติตาม 

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการทุจริตหรือ 

การใช้ทรัพยากรขององค์กรในทางที่ผิด อันเป็นการช่วยลด 

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในกิจกรรมการปฏิบัติงานต่างๆ 

ซึ่งมาตรฐาน COSO (2013) เป็นมาตรฐานสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารความเส่ียงและการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 

ทีด่ ีซึง่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ COSO มาตรฐาน COSO ไดเ้สนอ 

แนะการวางกรอบแนวทางการจัดระบบการควบคุมภายในองค์กร  

ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อม 

การควบคุม 2) ด้านการประเมินความเส่ียง 3) ด้านกิจกรรม 

การควบคุม 4) ด้านข้อมูลและการสื่อสาร และ 5) ด้านการติดตาม 

ประเมินผล 

	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถนำ�มาอธิบายเป็นรูปแบบ 

ในการพยากรณ์ปัจจัยความเสี่ยงที่มีต่อการทุจริต ดังภาพที่ 2

ปัจจัยความเสี่ยง

ด้านส่วนบุคคล

ปัจจัยความเสี่ยง

ด้านระบบการควบคุมภายใน

การทุจริต

ปัจจัยความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบตัทิีผ่ดิกฎหมาย ระเบยีบ

ภาพที่ 2 รูปแบบของปัจจัยความเสี่ยงที่มีต่อการทุจริต

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ประโยชน์ทางด้านวิชาการ

	 ทำ�ให้ทราบข้อมูลของปัจจัยความเส่ียงท่ีเป็นสาเหตุของ 

การเกิดการทุจริต เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำ�หนดแนวทาง  

กฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการต่อต้านการทุจริต

	 2.	ประโยชน์ด้านวิชาชีพ

	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานอื่นๆ สามารถนำ� 

ผลการวิจัยครั้งน้ีไปใช้ประโยชน์ในการกำ�หนดนโยบาย ออกกฎ 

ระเบียบของระบบการควบคุมภายในองค์กรให้มีความครอบคลุม 

ทุกปัจจัยความเสี่ยงที่เอื้อต่อการทุจริต
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	การศึกษางานวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล 

จากผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบจาก สตง. เทา่น้ัน ควรมกีารเกบ็รวบรวม 

ข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในองค์กร และผลการ 

ตรวจสอบที่พบประเด็นข้อบกพร่องจากระบบการควบคุมภายใน 

ที่ผ่านมา 5-10 ปี เพื่อให้ได้ข้อมูลของปัจจัยความเสี่ยงที่มีต่อ 

การทุจริตเชิงลึก มากยิ่งขึ้น  

	 2.	องค์ประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบ ไม่มีการทดสอบ 

ความสัมพันธ์หรืออิทธิพล ดังนั้นควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเรื่อง  

ปัจจัยความเส่ียงทั้ง 3 ปัจจัย ไปทดสอบในเชิงปริมาณโดยอาศัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus  

Group) เพือ่เปน็การยนืยนัตวัแปรท่ีไดจ้ากการศกึษางานวจิยัครัง้น้ี
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