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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

หมวดธุรกิจเกษตร  จำ�นวน 5 บริษัท ใช้ข้อมูลจากรายงานประจำ�ปี พ.ศ.2558 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

วิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพการดำ�เนินงานด้วยวิธีการวิเคราะห์การล้อมกรอบข้อมูล (Data Envelopment Analysis : DEA) ด้านปัจจัย 

การผลิต (Input Oriented) ผลการวิจัยพบว่า บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจเกษตร จำ�นวน 1 บริษัท  

คิดเป็นร้อยละ 20 ของบริษัทฯ ท้ังหมดท่ีมีประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยในข้อสมมติ CRS เท่ากับ 

0.53 คะแนน ประสิทธิภาพเฉลี่ยภายใต้ข้อสมมติ VRS เท่ากับ 0.69 และ Scale Efficiency เฉลี่ยเท่ากับ 0.70

คำ�สำ�คัญ :	 ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ; หมวดธุรกิจเกษตร ; บริษัทจดทะเบียน ; การล้อมกรอบข้อมูล

ABSTRACT

	 The purpose of this research was to study operational efficiency of 5 listed companies in the Stock Exchange  

of Thailand of Agribusiness Sector using data from the 2015 Annual Report of listed companies in the Stock Exchange  

of Thailand. The Data Envelopment Analysis (DEA) approach based on input-oriented models was used to analyze  

operational efficiency values. The findings showed that of all the 5 listed companies in the Stock Exchange of 

Thailand of Agribusiness Sector, 1 or 20% of them was found achieving operational efficiency. Average efficiency  

scores based on the assumed ‘constant return to scale’ (CRS) and the assumed ‘variable return to scale’ (VRS) 

were 0.53 and 0.69, and average scale  efficiency was 0.70.
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บทนำ�

	 ภาคเกษตรกรรมและธุรกิจการเกษตรมีบทบาทสำ�คัญ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะภาคเกษตรกรรม และ 

ธุรกิจการเกษตร เป็นแหล่งผลิตอาหารเพื่อเลี้ยงประชากร 

แหล่งผลิตวัตถุดิบเพื่อป้อนภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสินค้าเกษตร 

หลายอย่างเป็นวัตถุดิบของภาคอุตสาหกรรม เป็นแหล่งตลาด 

ที่สำ�คัญของสินค้าอุตสาหกรรมท่ีผลิตข้ึนในประเทศ เนื่องจาก 

ภาคเกษตรกรรมและธรุกจิการเกษตรเปน็ภาคเศรษฐกจิ (Economic 

Sector) ทีใ่หญท่ีส่ดุของประเทศ ประชากรส่วนใหญป่ระกอบอาชีพ 

เกษตรกรรม การพัฒนาภาคเกษตรกรรมและธุรกิจการเกษตรจึง 

ส่งผลให้รายได้ของประชากรที่ประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรม 

สูงข้ึนและสามารถเพ่ิมอุปสงค์ท่ีมีต่อสินค้าอุปโภคบริโภคได้ 

อีกทั้งภาคเกษตรกรรมและธุรกิจการเกษตรยังเป็นที่มาของรายรับ 

เงินตราต่างประเทศด้วยการส่งออกสินค้าเกษตรและสินค้าเกษตร 

แปรรูปไปยงัตา่งประเทศ ดังยอดการสง่ออกสนิคา้เกษตรและสินค้า 

อุตสาหกรรมเกษตร ในปี พ.ศ.2559 พบว่า มีมูลค่าการส่งออกถึง 

682,988.31 ล้านบาท และ 602,918.65 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  

โดยเฉพาะสินค้าอุตสาหกรรมเกษตรมีอัตราการขยายตัวของ 

การส่งออกคิดเป็นร้อยละ 7.56 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์, 2560) อย่างไรก็ตาม 

ภาคเกษตรกรรมและธุรกิจการเกษตรจะพัฒนาเติบโตส่งผลต่อ 

การพัฒนาประเทศได้ ย่อมเชื่อมโยงกับการกำ�หนดนโยบายเกษตร 

ของประเทศว่า กำ�หนดไปในลักษณะเช่นไร ซึ่งนโยบายเกษตรนั้น 

เป็นวิธีปฏิบัติหรือวิธีการดำ�เนินการหรือแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ใน 

ส่วนราชการ หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ดำ�เนินการ 

ให้บรรลุเป้าหมายเกี่ยวกับการเกษตร ที่ผ่านมารัฐบาลทุกยุค 

ทุกสมัยต่างพยายามกำ�หนดนโยบายเกษตรให้เป็นไปในลักษณะ  

เพือ่การยกระดับสวสัดกิารสงัคม ทำ�ใหรั้ฐบาลตอ้งใชจ้า่ยงบประมาณ 

จำ�นวนมากไปเพือ่การนี ้และอาจยงัไมส่ะทอ้นถงึประสิทธภิาพของ 

การกำ�หนดนโยบายเกษตรที่จะส่งผลดีต่อภาคเกษตรกรรมใน 

ระยะยาวและเช่ือมโยงต่อไปยังธุรกิจการเกษตรในภาพรวม  

(สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์, 2557)

	 ปจัจบุนัแมว้า่ภาคเกษตรกรรมของไทยไมใ่ชภ่าคเศรษฐกิจ 

ที่สร้างรายได้ให้กับประเทศสูงสุดเฉกเช่นในอดีต (ในระยะ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 และ 2) ก็ตามแต่ 

สัดส่วนมูลค่าภาคการเกษตรต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  

(Gross Domestic Product : GDP) ก็ยังสะท้อนให้เห็นถึง 

ความสำ�คัญของภาคเศรษฐกิจน้ีอยู่ และยังมีมูลคา่สงูกว่าภาคเศรษฐกิจ 

หรอือตุสาหกรรมอืน่ๆ อาทเิช่น เหมอืงแรแ่ละยอ่ยหนิ การกอ่สรา้ง  

โรงแรมและภัตตาคาร เป็นต้น ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากข้อมูล 

ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 มูลค่าภาคการเกษตรเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจำ�แนกตามปี พ.ศ.2554-2559

ลำ�ดับที่ หัวข้อ

ปี พ.ศ.

2554

(ล้านบาท)

2555

(ล้านบาท)

2556

(ล้านบาท)

2557

(ล้านบาท)

2558

(ล้านบาท)

2559

(ล้านบาท)

1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 

(GDP)

10,539,446 12,349,026 12,901,498 13,203,739 13,672,865 14,360,627

2 มูลค่าภาคการเกษตร 1,406,504

คิดเป็น13.35% 

เมื่อเทียบกับ GDP

1,421,964

คิดเป็น11.51% 

เมื่อเทียบกับ GDP

1,469,889

คิดเป็น11.39% 

เมื่อเทียบกับ GDP

1,330,154

คิดเป็น10.07 

เมื่อเทียบกับ GDP

1,192,669

คิดเป็น8.72% 

เมื่อเทียบกับ GDP

1,197,291

คิดเป็น8.34% 

เมื่อเทียบกับ GDP

3 มูลค่านอกภาคการเกษตร

-เหมืองแร่และถ่านหิน

-การก่อสร้าง

-โรงแรมและภัตตาคาร

9,132,942

385,305

269,762

518,612

10,927,062

483,425

340,956

413,242

11,431,609

495,103

349,668

475,000

11,872,585

495,672

337,237

497,757

12,480,196

430,368

380,133

598,141

13,163,336

397,606

401,851

682,394

ที่มา : ปรับปรุงจาก สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง, 2560

	 อีกทั้งการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของไทย อาจส่งผลกระทบ 

ตอ่ประสทิธภิาพแรงงาน เพราะแรงงานผูส้งูอายจุะเข้ามามีสว่นร่วม 

ในกำ�ลังแรงงานมากขึ้น และยังส่งผลต่อความม่ันคงทางอาหาร 

ของไทยในอนาคต รวมทั้งในอีก 10 ปีข้างหน้าแรงงานภาคเกษตร 

จะมีแนวโน้มลดลง ในขณะที่ปริมาณผลผลิตข้าวมีแนวโน้มได้รับ 

ผลกระทบมากกว่าผลผลิตข้าวโพด เลี้ยงสัตว์ และมันสำ�ปะหลัง 

ซ่ึงจะส่งผลกระทบในลักษณะห่วงโซ่ต่อธุรกิจการแปรรูปผลผลิต 

การเกษตรขั้นต้นเช่นกัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเตรียมรับมือ 

กับปัญหาดังกล่าว โดยเน้นพัฒนาเทคนิคการเกษตรเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการผลิต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงและบังคับใช้ 

กฎหมายคุ้มครองพื้นที่ทำ�การเกษตรและให้มีการสอดประสาน 

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐในการดำ�เนินนโยบาย 
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channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 
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ด้านการเกษตรภายใต้แผนงานและกรอบยุทธศาสตร์ที่แต่ละ 

หน่วยงานรับผิดชอบในปัจจุบัน 

	 จากการทีภ่าคเกษตรกรรมและธรุกจิการเกษตรของไทย  

มีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทยท้ังในส่วนของการสร้างรายได้ 

สรา้งความมัน่คงดา้นอาหาร เปน็แหล่ง สรา้งงาน แหลง่ผลิตอาหาร 

ที่เช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของสังคมไทย ซ่ึงธุรกิจการเกษตรเป็น 

กระบวนการทางธรุกจิทีเ่กีย่วกบัสาขาเกษตรและสาขาอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง 

ครอบคลุมถึงการผลิตพืช การเลี้ยงสัตว์ การเพาะเลี้ยงสัตว์และ 

จับสัตว์น้ำ� รวมทั้งการผลิตปัจจัยการผลิต ธุรกิจการรวบรวมสินค้า 

จากเกษตรกร การแปรรูป การขายปลีก การขายส่ง การเก็บรักษา  

การขนส่งสินค้าไปสู่ผู้บริโภค และผู้ ใช้ภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ และรวมถึงสินเชื่อ โดยภาวะของธุรกิจเกษตรพบว่า  

ช่วงไตรมาสแรกของปี 2560 จะพบว่า ภาวะธุรกิจเกษตรมีการ 

ขยายตวัถึง ร้อยละ 4.2 เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัคอื ไตรมาสแรก 

ของปี 2559 โดยทุกสาขาการผลิตมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ 

สาขาพืช สาขาปศุสัตว์ สาขาประมง สาขาบริการทางการเกษตร  

และสาขาป่าไม้ (ส่วนเศรษฐกิจรายสาขา ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ 

และเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน, 2560) 

	 ดังนั้นการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพของธุรกิจ 

การเกษตรจึงมีความสำ�คัญ หากธุรกิจการเกษตรของไทย 

ดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ของประเทศด้วย ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 

การดำ�เนินงานของบริ ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยใช้แบบจำ�ลอง Data Envelopment  

Analysis กรณีศึกษาหมวดธุรกิจการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หมวดธุรกิจการเกษตร ผลการ 

วจิยัทีไ่ดส้ามารถนำ�ไปใชใ้นการพฒันาประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน 

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หมวดธุรกิจการเกษตรต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 ศกึษาประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานของบรษิทัจดทะเบยีน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและ 

อุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตร 

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวน แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการหลายท่าน เพื่อใช้พัฒนากรอบแนวคิด 

การวิ จัย ทั้ งนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการวัดประสิทธิภาพ 

ด้วยวิธี Data Envelopment Analysis ของ Farrell (1957) และ  

Charnes, Cooper & Rhodes, (1978) เพื่อวัดประสิทธิภาพ 

การดำ�เนินงานของบริษัท และศึกษาแนวคิดการวัดประสิทธิภาพ 

ภายใต้สมมตฐิาน Variable Return to Scale (Cheamuangphan, 

Wiboonpongse & Sriboonchitta, 2012) แนวคิดการวัด 

ประสิทธิภาพการผลิตทางเศรษฐศาสตร์ และแนวคิดการวัด 

ประสิทธิภาพด้านปัจจัยการผลิต (Input Oriented) (สมชาย 

หาญหิรัญ, 2549) ผู้วิจัยจึงกำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย 

ใช้วิธี Non-parametric ใช้การวัดประสิทธิภาพด้วยวิธี Data 

Envelopment Analysis ภายใต้สมมติฐาน Variable Return to  

Scale และวัดประสิทธิภาพด้วยมุมมองด้านด้านการผลิต (Input  

Oriented) ดังภาพที่ 1

ตัวแปรผลผลิต

(output)

อัตรากำ�ไรสุทธิ

แบบจำ�ลอง

การศึกษา

ประสิทธิภาพ

การดำ�เนินงาน

Data

Envelopment

ข้อสมมติ VRS

หรือ ประสิทธิภาพ

ด้านวิทยาการ

ภายใต้ข้อสมมติ CRS

หรือ ประสิทธิภาพ

การดำ�เนินงาน

Scale Efficiency : SE

หรือ

ประสิทธิภาพ

ด้านขนาด

ตัวแปรปัจจัยการผลิต

(Inout)

1.	คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

2.	อัตราส่วนหนี้สินต่อ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.	สินทรัพย์รวม

4.	ทุนจดทะเบียน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

*หมายเหตุ

VRS : Variable Return to Scale เหมาะกับหน่วยการผลิตที่มี 

การแข่งขันไม่สมบูรณ์

SE  :  Scale Efficiency ประสิทธิภาพด้านขนาด

 โดยที่ SE = 1 หมายความว่าเป็นขนาดที่มี      

                 ประสิทธิภาพ (Scale Efficiency)

        SE < 1 หมายความว่าเป็นขนาดที่ไม่มี

                 ประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency)
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Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 
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was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  
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until the raised ones reach retirement. The whole  
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details as such and the appropriate strategic plans for 
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indicators for developing a successful plan of Nakhon 
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been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 
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changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย คือ บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและ 

อุตสาหกรรมอาหาร

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วัดประสิทธิภาพ คือ บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร 

และอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตร ใช้วิธีการเลือก 

กลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยหมวดธุรกจิ 

เกษตรที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งหมด   

11 บรษัิท การศกึษาครัง้นีเ้ลอืกศกึษาประสทิธิภาพเฉพาะบรษัิททีม่ ี

ผลประกอบการเป็นบวก หรือมีกำ�ไรสุทธิในปี พ.ศ.2558 จำ�นวน 

5 บริษัท สาเหตุที่ไม่นำ�บริษัทที่มีผลประกอบการเป็นลบ หรือ 

ขาดทุนนำ�มาวิเคราะห์ประสิทธิภาพ เน่ืองจากตัวแปรผลผลิต 

(Output) คือ อัตรากำ�ไรสุทธิของบริษัทท่ีขาดทุนน้ัน จะมีค่า 

เป็นลบ ซึ่งเมื่อนำ�ไปวิ เคราะห์ประสิทธิภาพด้วยวิธี  Data 

Envelopment Analysis : DEA โดยใช้โปรแกรม DEAP2.1 

แล้วจะไม่สามารถใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ติดลบได้  

และหากบริษัทมีผลการดำ�เนินงานขาดทุน ย่อมไม่สะท้อนให้เห็น 

ถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ดังนั้นจึงไม่นำ�บริษัทเหล่านั้น 

มาวิเคราะห์ประสิทธิภาพในครั้งนี้

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวจิยัคร้ังนีใ้ชเ้ครือ่งมอืทางเศรษฐมิต ิคอื การวเิคราะห ์

การล้อมกรอบข้อมูล (Data Envelopment Analysis : DEA) 

ซึง่เป็นวธิกีารคำ�นวณทีใ่ชห้ลกัการทางคณติศาสตรท่ี์เรียกวา่ Linear  

Programming วิธี Non-parametric ซ่ึงวิธีการน้ีถูกนำ�เสนอ 

ครั้งแรกโดย Charnes, Cooper & Rhodes (1978) แบบจำ�ลอง 

ทีน่ำ�เสนอนัน้เปน็การพิจารณาทางดา้นปจัจัย (Input Orientation) 

และสมมติให้แบบจำ�ลองดังกล่าวมีลักษณะของผลตอบแทน 

แบบคงที่ (Constant Return to Scale: CRS) ต่อมา Banker,  

Charnes & Cooper (1984) ได้เสนอแนะแบบจำ�ลองที่มีลักษณะ 

ผลตอบแทนแบบแปรผัน (Variable Return to Scale: VRS) 

และภายหลังมีการศึกษาจากนักเศรษฐศาสตร์หลายท่านจึงได้ 

พัฒนาแบบจำ�ลองที่พิจารณาด้านผลผลิต (Output Orientation) 

ดงันัน้ในปจัจบุนัการวดัประสทิธภิาพดว้ยวธิ ีDEA จึงมกีารพจิารณา 

ทั้งในด้านปัจจัยและด้านผลผลิต ทั้งนี้การวัดประสิทธิภาพของ 

หน่วยงานตามหลักเศรษฐศาสตร์เป็นการเปรียบเทียบระหว่าง 

ผลผลิต (Outputs) กับปัจจัยนำ�เข้า (Inputs) ซ่ึงมีแนวทาง 

การวิเคราะห์ 2 วิธี แนวทางแรก การวัดด้านผลผลิต (Production  

Approach) แนวทางที่สอง การวัดด้านต้นทุน (Cost Approach)  

การเลือกใช้แนวทางใดน้ันขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของข้อมูลหรือ 

ตามโจทย์การวิจัย ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 

ด้านการผลิตของโรงงาน การวัดประสิทธิภาพด้านผลผลิตน่าจะ 

เหมาะสม รวมทัง้มขีอ้สมมตเิกีย่วกบัผลตอบแทน ทัง้ในรูปแบบของ  

CRS และ VRS ซ่ึงการเลอืกใชร้ปูแบบและวธิกีารเชน่ไรนัน้ข้ึนอยูก่บั 

วัตถุประสงค์และข้อจำ�กัดของข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา

	 DEA เป็นวิธีการวัดค่าความมีประสิทธิภาพจากการผลิต  

(Efficiency Score) ของแต่ละหน่วยการตัดสินใจ (Decision  

Making Unit – DMU) ซึ่งในแต่ละ DMU จะประกอบด้วยปัจจัย 

การผลิตและผลผลิตหลายชนิด ดังนั้น ค่าความประสิทธิภาพจึงวัด 

ได้จากสัดส่วนระหว่างปัจจัยผลผลิตรวมถ่วงน ้ำ�หนัก (Weighted  

Outputs) และปจัจยัการผลติรวมถว่งน ้ำ�หนกั (Weighted Inputs)

Technical Efficiency   =   ∑ Weighted Outputs

                                   ∑ Weighted Inputs

    

	 ดังน้ัน ค่าประสิทธิภาพท่ีได้จึงเป็นค่าประสิทธิภาพ 

เชงิสมัพทัธ ์(Relative Efficiency) เนือ่งจากมกีารนำ�ปจัจยัการผลติ  

และผลผลติในแตล่ะ DMU มาเปรยีบเทยีบกนัเพือ่นำ�ไปหาขอบเขต 

ความมีประสิทธิภาพในการผลิต (Efficient Frontier) สำ�หรับ   

DMU ทีอ่ยูบ่น Efficient Frontier จะถกูประเมนิวา่มปีระสิทธภิาพ 

รอ้ยละ 100 โดยทีค่า่ประสทิธภิาพทีล่ดนอ้ยลงไปจะเทา่กับระยะห่าง 

ระหว่าง DMU นั้นๆ กับ Efficient Frontier 

         

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิจัยครั้งน้ี ข้อมูลที่นำ�มาศึกษาเป็นข้อมูลทุติยภูมิ  

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กลุม่อตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  โดยใชข้อ้มลูจาก 

รายงานประจำ�ปี พ.ศ.2558 ของบริษัทศึกษาเฉพาะหมวดธุรกิจ 

เกษตร ซึ่งมีตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพประกอบด้วย 

	 ตัวแปรผลผลิต (Output) จำ�นวน 1 ตัวแปร ได้แก่ อัตรา 

กำ�ไรสุทธิ  

	 ตัวแปรปัจจัยการผลิต (Input) จำ�นวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

สินทรัพย์รวม ทุนจดทะเบียน

	 ทั้งนี้ในการวิจัยจะพิจารณาตามมุมมองปัจจัยการผลิต  

(Input Oriented) ภายใต้ข้อสมมติ Variable Return to Scale  

(VRS) และ Scale Efficiency 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 แนวคิดการวเิคราะหห์รือวดัประสทิธภิาพดว้ยแบบจำ�ลอง  

Data Envelopment Analysis (DEA) ของ Farrell (1957) 

ได้เสนอแบบจำ�ลองคณิตศาสตร์สำ�หรับประเมินประสิทธิภาพ 

ของหน่วยผลิต n หน่วย ในวิธี DEA เรียกว่า หน่วยตัดสินใจ 

(Dicisiob Making Unit : DMU) โดยหน่วยตัดสินใจแต่ละหน่วย 

ใช้ปจัจยันำ�เขา้ m ชนดิ เพือ่ผลติผลผลติ s ชนดิ ดงันัน้ประสทิธภิาพ 

ของหนว่ยตดัสนิใจแต่ละหนว่ยสามารถประเมินได้จากการแกป้ญัหา 

แบบจำ�ลองคณิตศาสตร์ ดังนี้

 

โดยที่	 xij	 คือ	 จำ�นวนปัจจัยนำ�เข้าที่ i ของหน่วยตัดสินใจ j 

	 yrj	 คือ	 จำ�นวนผลผลิตที่ r ของหน่วยตัดสินใจ j 

	 μr	 คือ	 ตัวถ่วงนํ้าหนักของผลผลิต r 

	 vi	 คือ	 ตัวถ่วงนํ้าหนักของปัจจัยนำ�เข้า i 

	 n	 คือ	 จำ�นวนหน่วยผลิต 

	 s	 คือ	 จำ�นวนผลผลิต 

	 m	 คือ	 จำ�นวนปัจจัยนำ�เข้า 

 

สรุปผลการวิจัย

	 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของบริษัท 

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กลุม่อตุสาหกรรม 

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตร โดยใช้ 

แบบจำ�ลอง Data Envelopment Analysis : DEA มุมมองปัจจัย 

การผลิต (Input Oriented)  ตัวแบบ CRS และ VRS โดยถ้าเลือก 

ขอ้สมมตแิบบ VRS โปรแกรมไดค้ำ�นวณคา่ประสทิธภิาพให ้3 ตวั คือ 

	 1.	ประสิทธิภาพในข้อสมมติ CRS (crste) หรือ 

ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานรวม

	 2.	ประสิทธิภาพในข้อสมมติ VRS (vrste) หรือ 

ประสิทธิภาพด้านวิทยาการ

	 3.	Scale Efficiency (Scale) หรือประสิทธิภาพ 

ด้านขนาด

	 ซึ่งจากการใช้แบบจำ�ลอง DEA คำ�นวณค่าประสิทธิภาพ  

ทำ�ให้ได้ค่าคะแนนประสิทธิภาพจากการวิเคราะห์ตัวแบบ CRS  

และ VRS ในปี พ.ศ.2558 ดังตารางที่ 1 พบว่า บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร 

และอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพการ 

ดำ�เนินงานรวม ประสิทธิภาพด้านวิทยาการ และประสิทธิภาพ 

ด้านขนาดครบทั้ง 3 ด้าน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท 

ยนูวิานชิน ้ำ�มนัปาลม์ จำ�กดั (มหาชน) คดิเปน็ร้อยละ 20 ของบรษิทั 

ทั้งหมด โดยบริษัทฯ ที่มีคะแนนประสิทธิภาพในข้อสมมติ CRS 

เท่ากับ 1.00 คะแนนประสิทธิภาพในข้อสมมติ VRS เท่ากับ 1.00  

และ Scale Efficiency เท่ากับ 1.00 โดยมีผลตอบแทนต่อขนาด 

คงที่ (Constant Return to Scale) เป็นบริษัทที่สามารถสร้าง 

อตัรากำ�ไรสทุธเิพิม่ขึน้ในสดัส่วนเดยีวกบัการเพิม่ปจัจยัทีก่อ่ให้เกดิ 

อัตรากำ�ไรสุทธิอยู่ในระดับที่เหมาะสม (Optimum) ดังนั้น บริษัท 

ยนูวิานชิน ้ำ�มนัปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) จงึเปน็บริษทัทีม่กีารดำ�เนนิงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ    

	 ทั้งนี้บริษัทฯ จำ�นวน 4 บริษัทเป็นบริษัทที่มีการ 

ดำ�เนนิงาน ณ จดุทีไ่มเ่หมาะสม เพราะค่า CRS และ VRS  ทีค่ำ�นวณ 

ได้มีค่าต่างกัน โดยทั้ง 4 บริษัทมีลักษณะผลตอบแทนต่อขนาด 

เพิ่มขึ้น (Increasing Return to Scale) แสดงให้เห็นว่าเป็นบริษัท 

ที่ยังสามารถสร้างอัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่ม 

ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดอัตรากำ�ไรสุทธิ จึงควรมีการเพิ่มขนาดการ 

ดำ�เนินงานได้อีกจากการเพิ่มปัจจัยการผลิตมากขึ้น  

	 คะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยภายใต้ข้อสมมติ CRS เท่ากับ  

0.53 คะแนน ประสทิธภิาพเฉลีย่ภายใตข้อ้สมมต ิVRS เทา่กบั 0.69  

และ Scale Efficiency เฉลี่ยเท่ากับ 0.70 ดังตารางที่ 1 และ 

ตารางที่ 2
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 1	 ค่าคะแนนประสิทธิภาพภายใต้ข้อสมมติแบบ CRS  

	 และ VRS มุมมองปัจจัยการผลิต (Input Oriented) 

ชื่อบริษัท crste vrste scale ผล

1.บริษัท จีเอฟพีที จำ�กัด (มหาชน) 0.26 0.34 0.77 irs

2.บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด 

(มหาชน)
0.67 1.00 0.67 irs

3.บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี 

จำ�กัด (มหาชน)
0.07 0.37 0.20 irs

4. บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน) 0.67 0.76 0.88 irs

5.บริษัท ยูนิวานิชน้ำ�มันปาล์ม 

จำ�กัด (มหาชน)
1.00 1.00 1.00 -

Mean ( ค่าเฉลี่ย) 0.53 0.69 0.70

*หมายเหตุ  crste	 =	 Technical Efficiency from

			   CRS DEA

	 vrste	 =	 Technical Efficiency from  

			   VRS DEA

	 scale	=	 Scale  Efficiency (SE)

	 SE	 =	 1 หมายความว่าเป็นขนาดที่มี  

			   ประสิทธิภาพ (Scale Efficiency)

	 SE	 <	 1 หมายความว่าเป็นขนาดที่ไม่มี

			   ประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency)

ตารางที่ 2	 แสดงผลการวิ เคราะห์ประสิทธิภาพของบริ ษัท 

	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  

	 หมวดธุรกิจเกษตร

ข้อมูล CRS VRS SE

จำ�นวนบริษัทที่มีประสิทธิภาพ 1 1 1

ค่าประสิทธิภาพโดยเฉลี่ย 0.53 0.69 0.70

ค่าประสิทธิภาพสูงสุด 1 1 1

ค่าประสิทธิภาพต่ำ�สุด 0.07 0.33 0.20

จำ�นวนบริษัทที่มีค่าประสิทธิภาพสูงกว่า

ค่าเฉลี่ย

3 3 3

จำ�นวนบริษัทที่มีค่าประสิทธิภาพต่ำ�กว่า

ค่าเฉลี่ย

2 2 2

การผลิตอยู่ในรูปแบบของผลได้ต่อขนาด

คงที่ CRS

- - 1

การผลิตอยู่ในรูปแบบของผลได้ต่อขนาด

เพิ่มขึ้น IRS

- - 4

การผลิตอยู่ในรูปแบบของผลได้ต่อขนาด

ลดลง DRS

- - 0

	 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของบริษัท 

ทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กลุ่มอตุสาหกรรม 

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตร พบว่า บริษัท 

ในหมวดธุรกิจเกษตรมีค่าประสิทธิภาพโดยรวม (Technical 

Efficiency : CRS Model) เฉลี่ยเท่ากับ 0.53 บริษัทถูกจัดให้อยู่ 

ในกลุ่มประสิทธิภาพโดยรวม (ค่า CRS เท่ากับ 1) ได้แก่ บริษัท 

ยนูวิานชิน ้ำ�มนัปาล์ม จำ�กดั (มหาชน) ซึง่สามารถจำ�แนกแหลง่ทีม่า 

ของความมีประสิทธิภาพได้เป็น 2 กรณี คือ

	 1.	ความมีประสิทธิภาพที่เกิดจากการมีเทคนิคการผลิต 

ที่ดี (Technical Efficiency : VRS) พบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.69  

บริษัทที่ถูกจัดกลุ่มอยู่ในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพจากการมีเทคนิค 

การผลิตที่ดี (ค่า VRS เท่ากับ 1) ได้แก่ บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิวานิชน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)   

	 2.	ความมีประสิทธิภาพท่ีเกิดจากความพอดีของขนาด 

การผลิตที่เหมาะสม (Scale Efficiency : SE) พบว่า มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 0.70 บริษัทที่ถูกจัดกลุ่มอยู่ในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพจาก 

ความพอดีของขนาดการผลิตที่เหมาะสม (ค่า SE เท่ากับ 1) ได้แก่  

บริษัท ยูนิวานิชน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) ดังตารางที่ 3   

ตารางที่ 3	 แสดงระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  

	 หมวดธุรกิจ เกษตร กรณีผลได้ต่อขนาดมีการ 

	 เปลี่ยนแปลงได้ (VRS)

ระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
รวม

แห่ง

รวม

ร้อย

ละ

ค่าประสิทธิภาพ

โดยเฉลี่ย VRSระดับ

คะแนน
ความหมาย

0.81-1.00

0.61-0.80

0.41-0.60

0.21-0.40

0.00-0.20

ประสิทธิภาพ

มากที่สุด

ประสิทธิภาพมาก

ประสิทธิภาพ

ปานกลาง

ประสิทธิภาพน้อย

ประสิทธิภาพ

น้อยที่สุด

2

1

0

2

0

40

20

0

40

0

1.00

0.76

0

0.35

0

รวม 5 100 0.69 

	 จากตารางที ่3 พบวา่ บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย กลุ่มอตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  

หมวดธุรกิจเกษตร มีระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานมากท่ีสุด 

จำ�นวน 2 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 40 ระดบัประสทิธภิาพการดำ�เนินงาน  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ระดับมากมีจำ�นวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20 ระดับประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานน้อยมี 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40 ซึ่งผลการ 
วิเคราะห์ดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของ 
สหกรณ์เครดิตยู เนี่ยน ส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมากที่สุดและ 
ระดับน้อย ส่วนค่าประสิทธิภาพโดยเฉลี่ย VRS อยู่ในระดับมาก                 
คือ 0.69 ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 แสดงระดับประสิทธิภาพของบริษัทจดทะเบียน 
	 ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กลุม่อตุสาหกรรม 
	 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจเกษตร  
	 และผลตอบแทน ต่อขนาดการดำ�เนินงานภายใต้ 
	 ข้อสมมติ VRS

ระดับประสิทธิภาพ

การดำ�เนินงาน
ผลตอบแทนต่อขนาด

ระดับคะแนน ความหมาย

CRS IRS DRS

แห่ง
ร้อย

ละ
แห่ง

ร้อย

ละ
แห่ง

ร้อย

ละ

0.81-1.00

0.61-0.80

0.41-0.60

0.21-0.40

0.00-0.20

ประสิทธิภาพ

มากที่สุด

ประสิทธิภาพ

มาก

ประสิทธิภาพ

ปานกลาง

ประสิทธิภาพ

น้อย

ประสิทธิภาพ

น้อยที่สุด

1

0

0

0

0

20

0

0

0

0

1

1

0

2

0

20

20

0

40

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

รวม 1 20 2 80 0 0

ที่มา : จากการคำ�นวณ

	 เมื่อพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการดำ�เนินงานของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพ ย์แห่ งประ เทศไทย 
กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจ 
เกษตร ภายใต้ข้อสมมติ VRS พบว่า บริษัทที่มีระดับประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานน้อย มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดำ�เนินงาน 
ที่เพิ่มขึ้น (Increasing Return to Scale : IRS) มากที่สุดจำ�นวน  
2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  
	 เห็นไดว้า่ผลตอบแทนตอ่ขนาดของสหกรณเ์ครดติยเูนีย่น  
ส่วนใหญ่เป็นผลตอบแทนต่อขนาดของการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น  
(IRS) แสดงใหเ้หน็วา่ ปจัจยัการผลติ (Input) ของบรษิทั คอืค่าใช้จา่ย 
ในการบริหาร อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สินทรัพย์รวม 
ทุนจดทะเบียน เมื่อนำ�เข้ามาในสัดส่วนหนึ่งแล้วทำ�ให้เกิดผลผลิต  
(Output) คือ อัตรากำ�ไรสุทธิออกมาในสัดส่วนที่สูงกว่า 

อภิปรายผลการวิจัย

	 การศึกษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของ บริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กลุม่อตุสาหกรรม 
เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร หมวดธรุกจิเกษตร จำ�นวน 5 บรษิทั  
ปี พ.ศ.2558 โดยใช้วิธี DEA ผลการวิจัยพบว่า จำ�นวนบริษัทที่มี 
ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานรวม ประสทิธภิาพดา้นวทิยาการ และ 
ประสิทธิภาพด้านขนาดครบทั้ง 3 ด้าน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 1 บริษัท  
คิดเป็นร้อยละ 20 ของบริษัททั้งหมด มีค่าประสิทธิภาพโดยเฉลี่ย 
กรณีผลได้ต่อขนาดมีการเปลี่ยนแปลงได้ (VRS) เท่ากับ 0.69 
แสดงใหเ้หน็วา่ การดำ�เนนิงานของบรษิทัมปีระสทิธภิาพในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการดำ�เนินงานภายใต้ 
ข้อสมมุติ VRS พบว่าผลตอบแทนต่อขนาดของบริษัทส่วนใหญ่ 
เป็นผลตอบแทนต่อขนาดของการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น (IRS) แสดง 
ใหเ้หน็วา่ Output คืออตัรากำ�ไรสุทธิมกีารเพิม่ขึน้เพิม่ขึน้ในสัดสว่น 
ทีม่ากกวา่สัดส่วนของ Input คอื คา่ใช้จา่ยในการบรหิาร อตัราสว่น 
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สินทรัพย์รวม ทุนจดทะเบียน เมื่อ 
เปรียบเทียบพบว่าการศึกษาครั้งนี้แตกต่าง เนื่องจากในการศึกษา 
ครั้งน้ีหาค่าประสิทธิภาพโดยเฉล่ียกรณีผลได้ต่อขนาดมีการ 
เปลี่ยนแปลงได้ (VRS) ซึ่งการศึกษาของ Cheamuangphan,  
Wiboonpongse & Sriboonchitta (2012) ใช้การหาค่า 
ประสิทธิภาพโดยเฉล่ียกรณีผลได้ต่อขนาดคงที่ (CRS) พบว่า 
ผลตอบแทนตอ่ขนาดสว่นใหญ่เปน็ผลไดต้อ่ขนาดลดลง (Decreasing 
Return to Scale : DRS) สะท้อนให้เห็นว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ 
ใชป้จัจยัการผลติผละผลผลติทีไ่ดไ้มเ่หมาะสมหรอืไมม่ปีระสทิธภิาพ 
ทางขนาดการผลิต ดังนั้นเกษตรกรเหล่านี้ควรต้องลดการใช้ปัจจัย 
การผลิตอันประกอบด้วยที่ดิน ทุนดำ�เนินงาน สินทรัพย์ที่ใช้ในการ 
ลงทุนและแรงงาน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 จากผลวิจัย ได้สะท้อนให้เห็นถึงผลการดำ�เนินงาน 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพของบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย กลุ่มอตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  
หมวดธุรกิจเกษตร โดยพบว่า สาเหตุหลักที่ทำ�ให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ไม่มีประสิทธิภาพเนื่องจากการใช้ปัจจัยการผลิต                   
ยังไม่เหมาะสม และปัจจัยการผลิตที่นำ�มาศึกษาในครั้งนี้ มีเพียง 
4 ปจัจยัหลักเทา่นัน้ ซ่ึงในความเปน็จรงิแล้วอาจมตีวัแปรอืน่ทีส่ง่ผล 
ต่อคะแนนประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัท 
จึงควรที่จะปรับปรุงการดำ�เนินงาน  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการวัดประสิทธิภาพ 

การดำ�เนินงานเท่านั้น ไม่ได้ทำ�การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ 

มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน ดังนั้น 

ในการศึกษาครั้งต่อไปจึงควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียนด้วย

เอกสารอ้างอิง
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	 2.	การศึกษาครั้ ง น้ี  เ ป็นการศึกษาประสิทธิภาพ 

การดำ � เนินงาน เพี ย งอย่ า ง เดี ยว  ไม่ ได้ ทำ �การศึ กษาถึ ง 

การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพด้านต้นทุนและกำ�ไรของบริษัท 

แตล่ะป ีดงันัน้ในการศกึษาครัง้ตอ่ไปควรศกึษาทางดา้นตน้ทุนและ 

กำ�ไรด้วย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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