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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค์เพือ่ศกึษา 1) ระดับภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง วฒันธรรมองคก์าร และธรรมาภบิาลตอ่ ประสทิธผิล 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 2) อิทธิพลทางตรง และทางอ้อมของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

วัฒนธรรมองค์การและธรรมาภิบาลต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 และ 3) แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาลต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์เส้นทาง และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวจัิยพบวา่ 1) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง วฒันธรรมองค์การ ธรรมาภิบาล และประสิทธผิลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง คือ ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (0.06) 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ (0.09) ด้านธรรมาภิบาล (0.89) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อม คือ ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (0.62) 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ (0.29) และรูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ด้านวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านธรรมาภิบาล และด้านประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ (Chi-square = 4.72 df = 29 P-value = 0.99 RMSEA = 0.13 CN = 672.09 GFI = 0.99 AGFI = 0.96) และ 3) แนวทาง 

พฒันาดา้นภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมองคก์ารและธรรมาภบิาลทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย พัฒนาด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ ด้านหลัก 

ความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า โดยปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 3 ปัจจัย สามารถอธิบายประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ได้ร้อยละ 33.05
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 The objectives of the this study were to investigate: 1) a degree of transformational leadership, organizational  

culture, and good governance towards the effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 2, 

2) direct and indirect influences of transformational leadership, organizational culture, and good governance towards  

the effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 2, and 3) guidelines on the developments 

of transformational leadership, organizational culture, and good governance towards the effectiveness of local 

administration organizations in the Upper Northeast 2. The instruments used in data collection were a questionnaire  

and an interview guide. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product  

moment correlation coefficient and path analysis. Content analysis was used as well.

	 Findings of the study were as follows. 1) The degree of transformational leadership, organizational culture,  

good governance, and effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast each as a whole  

was at high level. 2) The variables that had direct influences were transformational leadership (0.06), organizational  

culture (0.09), and good governance (0.89). The variables that had indirect influences were transformational leadership 

(0.62), and organizational culture (0.29). And the created model consisting of 4 variables, namely transformational  

leadership, organizational culture, good governance, and effectiveness of local administration organizations in the  

Upper Northeast 2 had goodness of fit with the empirical data (Chi-square = 004.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA  

= 0.13, CN = 672.09, GFI = 0.99, AGFI = 0.96). And 3) the guidelines on the developments of transformational 

leadership, organizational culture, good governance which will have an effect on effectiveness of local administration  

organizations in the Upper Northeast 2 comprised these developments: intellectual stimulation, adaptive culture,  

mission culture, accountability principle, and value-for-money principle. All three variables of causal factors could  

explain 33.05% of effectiveness of local administration organizations in the Upper Northeast 2.

Keywords :	 Transformational Leadership ; Organizational Culture ; Good Governance ; Effectiveness of Local 

	 Administration Organizations

บทนำ�

	 ผูน้ำ�องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในประเทศไทยยงัมรีะดับ 

การศึกษาที่ต่ำ� ขาดประสบการณ์ด้านการบริหารราชการท้องถิ่น 

และเป็นการเลือกระบบผู้แทน ในชุมชนท่ีขาดระบบการคัดเลือก 

ผูแ้ทนทีด่ ีมวีฒันธรรมการเลอืกแบบสง่เสริมผูบ้รหิารทอ้งถิน่ทีด้่อย 

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทอ้งถ่ินทำ�ใหเ้กดิปัญหา 

อปุสรรคเปน็อยา่งมากต่อผูน้ำ�ทอ้งถิน่ในทกุดา้น ในการบรหิารงาน 

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำ�ให้ประชาชนขาดความศรัทธา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับ อัญชลี ชุมนุม (2557)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมที่มี 

ความสัมพันธ์ ต่อการดำ�เนินงานของกองทุนหลักประกันสุขภาพ  

ระดับท้องถ่ินหรือพื้นที่ กองสุขภาพก็เป็นบทบาทและภารกิจ 

ของท้องถิ่น พบว่า ผู้นำ�องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืตอนบน ขาดวฒันธรรมองค์การทีด่ใีนการพฒันาองคก์าร 

ขาดการส่งเสริมธรรมาภิบาล ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

วฒันธรรมองคก์าร และธรรมาภบิาลนัน้ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ต้องตระหนักนำ�ไปใช้ให้เร็วที่สุดเพื่อเกิดประโยชน์กับประชาชน 

ในชนบทของประเทศไทย (เบญจ ์พรพลธรรม, 2557) สภาพปญัหา 

ที่สำ�คัญในการวิจัยครั้งนี้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คือ การทุจริตท่ีสำ�คัญในลำ�ดับต้น 

ทีส่ง่ผลกระทบตอ่การพฒันาประเทศไทยเปน็อยา่งมาก ซึง่สอดคลอ้ง 

กับ ประจักษ์ ทามี (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ 

สร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม ก็เป็นปัญหาท่ีท้องถิ่น 

ตอ้งพฒันาอยา่งเรง่ดว่น จากการรายงานผลการจดัอนัดบัคา่ดรรชน ี

ภาพลักษณ์การทุจริตประจำ�ปี 2012 โดยองค์กรความโปร่งใส 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

นานาชาตพิบวา่ การทจุรติเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งในป ี2012 ไทยจดัอยู ่

ในอันดับที่ 80 ในปี 2013 ไทยจัดอยู่ในอันดับที่ 102 ในปี 2014  

ประเทศไทยจัดอยู่ในอันดับท่ี 85 และในปี 2015 ประเทศไทย 

จัดอยู่ในอันดับที่ 78 ซึ่งก็แสดงว่าไทยยังมีการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นเครื่องชี้วัดที่สามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็น 

ประเทศท่ีมีปัญหาทุกจริตในระดับท่ีสูงมาก มีแนวโน้มลดลงแต่ยัง 

มีการทุจริตอยู่ในปัจจุบันขององค์กรปกครองท้องถ่ิน (ปัทมา 

จรญูโรจน ์ณ อยธุยา, 2556) และประการสำ�คญัถา้องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นมีวัฒนธรรมองค์การท้องถิ่นที่ขาดประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานมีการทุจริต บุคลากรขาดความรู้ส่งผลให้ท้องถิ่น 

ขาดประสิทธิภาพไม่เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อย่างแท้จริง การบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ในองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในของประเทศไทยหรือในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 (ภสันนัท ์พ่วงเถือ่น, 2555) อกีประการสำ�คญัขององค์กร 

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ยงัขาดมาตรฐานการในปฏบิติัราชการทอ้งถิน่  

มีข้อระเบียบข้อกฎหมายท้องถิ่นที่ยังล้าสมัย ขาดการมีส่วนร่วม 

จากภาคประชาชน ขาดการตรวจสอบงบประมาณทีม่คีวามโปร่งใส  

และบุคลากรท้องถิ่นยังขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการปฏิบัติราชการต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ฉะนั้นสิ่งท่ีจะแก้ปัญหาเหล่าน้ีได้บุคลากรท้องถิ่นต้องพัฒนา 

หลัก ธรรมาภิบาล ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง และวัฒนธรรม 

องค์การขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยเร่งด่วน เพ่ือนำ�ไปสู่ 

การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกๆ ด้านเพื่อนำ�ไปสู่ 

การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (มณฑิรา มีรส,  

2559) จากปัญหาต่างๆ ที่กล่าวมาหากไม่ได้รับการแก้ไขโดย 

เร่งด่วนแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ประสบปัญหารุนแรง 

ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ 

สนใจเป็นอย่ างยิ่ งที่ จะวิจั ย เรื่ อง  อิทธิพลของภาวะ ผู้นำ � 

การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาล 

ต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง วฒันธรรม 

องคก์าร ธรรมาภบิาลตอ่ประสทิธผิลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

	 2.	เพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม ของภาวะ 

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การและธรรมาภิบาลที่มีต่อ 

ประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 

	 3.	เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง  

วัฒนธรรมองค์การ ธรรมาภิบาล และประสิทธิผลองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ 

ธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตอนบน 2 อยู่ในระดับมาก 

	 2.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การธรรมา 

ภบิาล มอีทิธพิลทางตรงตอ่ประสทิธผิลองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

	 3.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ 

มีทั้งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม ต่อประสิทธิผลองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของ 

นักวิชาการของไทยและต่างประเทศ แล้วนำ�มาสังเคราะห์เป็น 

รูปแบบสมมติฐานในกรอบแนวคิดในการวิจัยคือ ด้านภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จากแนวคิด 

ของ Bass & Avolio (2013) ดา้นวฒันธรรมองคก์าร (Organizational 

Culture) จากแนวคิด Denison (2012) ด้านธรรมาภิบาล (Good  

Governance) จากแนวคิด World Bank (2014) และด้าน 

ประสิทธิผลองค์การ (Organization Effectiveness) จากแนวคิด  

Balanced Scorecard (BSC) โดยKaplan & Norton (2015) 

ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 รูปแบบกรอบสมมติฐานในกรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดงันี ้
ระยะที่ 1 สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการ 

สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เพื่อให้ได้ตัวแปรแฝง
ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
น าข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาแล้วน าผลที่ไดม้า
สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะที ่2 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร

ขอ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น ใน จั งห วั ด ขอ ง                       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย สกลนคร 
จ านวน 141 แห่ง จ านวน 9,537 คน จังหวัดนครพนม 
จ าน วน  104 แห่ ง  จ าน วน  6,968 คน  และจั งห วัด
มุกดาหาร จ านวน 55 แห่ง จ านวน 3,498 คน รวมจ านวน 
300 แห่ง ประชากรทั้งหมด 20,000 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน
อ ย่ า งมี สั ด ส่ ว น  (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยเปิดตารางเลขสุ่มของเครซี่และมอร์แกน
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 377 คน ดังตารางที่ 1 ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีการสุ่มแบบ
เจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่  1 รายช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 

ชื่อจังหวัด ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน

ประชากร 
(คน) 

จ านวน
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
จังหวัดสกลนคร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
1 แห่ง 537 25 

เทศบาล 66 แห่ง 4,501 79 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

74 แห่ง 4,499 85 

 

ตารางที่ 1 (ต่อ)  
 

ชื่อจังหวัด ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน

ประชากร 
(คน) 

จ านวน
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
จังหวัดนครพนม องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
1 แห่ง 968 32 

เทศบาล 22 แห่ง 2,900 35 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

81 แห่ง 3,100 73 

จังหวัด
มุกดาหาร 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

1 แห่ง 498 16 

เทศบาล 25 แห่ง 1,400 20 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

29 แห่ง 1,600 30 

รวม 300 แห่ง 20,000 377 
 

ตารางที่ 2  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับประเทศและผู้บริหาร
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

 

กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงวุฒริะดับประเทศ จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 
ชื่อ-สกุล ต าแหนง่ 

รองศาสตราจารย์อัษฏางค์ 
ปาณิบุตร 

กรรมการกรรมการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(30 พ.ย.42 - 30ก.ย.60) 

พลเอกวีระศักด์ิ มณีอินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(30 พ.ย.58 - 30ก.ย.60) 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา 
หงษ์ไกรเลิศ 

กรรมการผู้ทรงคูณวุฒิสถาบันพระปกเกล้า 
(1ต.ค.58 - 30ก.ย.59) 

ดร.สมศักด์ิ จังตระกูล ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี 
(1ต.ค.59 - 30 ก.ย.60) 

ดร.โชคชัย เดชอมรธัญ ผู้ว่าราชการจังหวัดมหาสารคาม 
(1ต.ค.59 - 30 ก.ย.60) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
สมหมาย จันทร์เรือง 

คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
(พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน) 

กลุ่มที่ 2 ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 จ านวน 6 คน 
นายชัยมงคล ไชยรบ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

(21ต.ค.56 - 25พ.ย.58) 
ดร.สมชอบ นิติพจน์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม 

(21ต.ค.56 -15พ.ย.58) 
นางมลัยรัก ทองผา นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 

(21ต.ค.56 - 17ก.ค.59) 
นายสถิต เฮียงราช ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

(1ต.ค.58 - ปัจจุบัน) 
นางธีรนันท์ รัตนมาลี ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม 

(1ต.ค.55 - 30ก.ย.60) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ด้านการพัฒนาองค์การ 

ประสิทธิผลขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 

 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า 

ด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ
เอกภาพ 

ธรรมาภิบาล 

 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยดำ�เนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1	 สรา้งกรอบแนวคดิการวจิยั โดยการ สังเคราะห ์

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เพื่อให้ได้ตัวแปรแฝงภายนอกและ 

ตัวแปรแฝงภายใน องค์ประกอบและตัวชี้วัด นำ�ข้อมูลที่รวบรวม 

มาวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หาแลว้นำ�ผลทีไ่ดม้าสรา้งกรอบแนวคิดการวจิยั

	 ระยะที่ 2	 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดของ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 ประกอบดว้ย สกลนคร จำ�นวน 141 แหง่ จำ�นวน 9,537 คน 

จังหวัดนครพนม จำ�นวน 104 แห่ง จำ�นวน 6,968 คน และจังหวัด 

มกุดาหาร จำ�นวน 55 แห่ง จำ�นวน 3,498 คน รวมจำ�นวน 300 แหง่ 

ประชากรทั้งหมด 20,000 คน

	 กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใช้ ในระเบียบวิ ธี วิ จั ย เชิ งปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างมี 

สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเปิด 

ตารางเลขสุ่มของเครซี่และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน  

377 คน ดังตารางที่ 1 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Research) ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง โดยกำ�หนดคุณสมบัติผู้ทรง 

คุณวุฒิ จำ�นวน 12 คน ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 1	 รายชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชากรท่ีใช้ 

	 ในการวิจัย

ชื่อจังหวัด
ชื่อองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น

จำ�นวน

ประชากร

(คน)

จำ�นวน

กลุ่ม

ตัวอย่าง

จังหวัดสกลนคร องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด

เทศบาล

องค์การ

บริหารส่วน

ตำ�บล

1 แห่ง

66 แห่ง

74 แห่ง

537

4,501

4,499

25

79

85

จังหวัดนครพนม องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด

เทศบาล

องค์การ

บริหารส่วน

ตำ�บล

1 แห่ง

22 แห่ง

81 แห่ง

968

2,900

3,100

32

35

73

จังหวัดมุกดาหาร องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด

เทศบาล

องค์การ

บริหารส่วน

ตำ�บล

1 แห่ง

25 แห่ง

29 แห่ง

498

1,400

1,600

16

20

30

รวม 300 แห่ง 20,000 377
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 2	 ผู้ทรงคุณวฒุริะดบัประเทศและผูบ้รหิารองคก์รปกครอง 

	 ส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงวุฒิระดับประเทศ จำ�นวน 6 คน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

รองศาสตราจาร

ย์อัษฏางค์ ปาณิบุตร

กรรมการกรรมการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

(30 พ.ย. 42 - 30 ก.ย. 60)

พลเอกวีระศักดิ์ มณีอินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

(30 พ.ย. 58 - 30 ก.ย. 60)

รองศาสตราจารย์ 

ดร.ปรีชา หงษ์ไกรเลิศ

กรรมการผู้ทรงคูณวุฒิสถาบันพระปกเกล้า

(1ต.ค. 58 - 30 ก.ย. 59)

ดร.สมศักดิ์ จังตระกูล ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี

(1 ต.ค. 59 - 30 ก.ย. 60)

ดร.โชคชัย เดชอมรธัญ ผู้ว่าราชการจังหวัดมหาสารคาม

(1 ต.ค. 59 - 30 ก.ย. 60)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สมหมาย จันทร์เรือง

คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม

(พ.ศ. 2545 – ปัจจุบัน)

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จำ�นวน 6 คน

นายชัยมงคล ไชยรบ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

(21 ต.ค. 56 - 25 พ.ย. 58)

ดร.สมชอบ นิติพจน์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม

(21 ต.ค. 56 -15 พ.ย. 58)

นางมลัยรัก ทองผา นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร

(21 ต.ค. 56 - 17 ก.ค. 59)

นายสถิต เฮียงราช ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

(1 ต.ค. 58 - ปัจจุบัน)

นางธีรนันท์ รัตนมาลี ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม

(1 ต.ค. 55 - 30 ก.ย. 60)

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จำ�นวน 6 คน

นายโสมนัส ทองสุข ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร

(1 ต.ค. 58 - ปัจจุบัน)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะที่ 1	 เก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก ่แบบสอบถามทีผู่ว้จิยั 

สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ซึ่งตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 

เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ม ี7 ขอ้ ตอนที ่2 เปน็แบบ 

สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาล ท่ีมีอิทธิพลทางตรง และ 

อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เปน็ชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 

(Rating Scale) 5 ระดับ จำ�นวน 73 ข้อ และตอนที่  3 

เปน็แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จำ�นวน 20 ข้อ มีค่าความตรง เชิงเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 

ค่าอำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.60-0.94 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.96 

	 ระยะที่ 2	 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีสัมภาษณ์ผู้ทรง 

คุณวุฒิ จำ�นวน 12 คน เพื่อได้แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพล 

ทางตรง อิทธพิลทางออ้มตอ่ประสทิธผิลองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ระยะท่ี 1	 วิ ธี เชิ งปริมาณ ผู้วิจัย ส่งแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำ�นวน 300 ชุด  

และเกบ็ดว้ยตนเอง จำ�นวน77 ชุด รวมเปน็ 377 ชดุ คดิเปน็รอ้ยละ 

100 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2557 -  

ธันวาคม 2558 

	 ระยะท่ี 2	 วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ์เพ่ือเก็บ 

ข้อมูลวิจัยต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ระยะที ่1	 ศกึษาคณุลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง โดยหาคา่ 

รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน คา่สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  

(Pearson Correlation Coefficient) และวเิคราะห์เสน้ทาง (Path  

Analysis) เพื่ออธิบายสภาพทั่วไปของตัวแปรและตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุจาก 

ทฤษฎีทีไ่ดศึ้กษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ในการประมาณค่าพารามเิตอร ์โดยวธิปีระมาณการความเปน็ไปได ้

สูงสุด Maximum Likelihood Estimate 

	 ระยะที่ 2	 ใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนือ้หา (Content Analysis) 

โดยแผนภาพเดนโดรแกรม (Dendrogram) ตามทฤษฎีของ 

คริปเพนดอร์ฟ (Krippendorff, 2013)
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ 

ธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก องคป์ระกอบดา้นภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง (LL) พบว่า ตัวแปรทุกตัว มีค่าเฉล่ียอยู่ใน 

ระดับมาก ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ (MOTI) คา่เฉลีย่สงูสดุเทา่กบั  

4.31 รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (IDEO) 

ดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล (INDI) และดา้นการกระตุ้น 

ทางปัญญา (INTE) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27, 4.27 และ 4.18 

ตามลำ�ดบั องคป์ระกอบดา้นวฒันธรรมองคก์าร (CO) พบวา่ ตวัแปร 

ทุกตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ (CONS)                  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.23 รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรม 

สว่นร่วม (INVO) ดา้นวฒันธรรมพันธกจิ (MISS) และ ดา้นวัฒนธรรม 

ปรับตัว (ADAP) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18, 3.34 และ 3.24 

ตามลำ�ดับ องค์ประกอบด้าน ธรรมาภิบาล (GG) พบว่า ตัวแปร 

ทุกตัวมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านหลักนิติธรรม (LAW) มีค่า 

เฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.95 รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม (MOR)  

ด้านหลักความมีส่วนร่วม (PART) ด้านหลักความโปร่งใส (LUC)  

ด้านหลักความคุ้มค่า (WORTH) และด้านหลักความรับผิดชอบ  

(RESP) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84, 3.81, 3.79, 3.71 และ 3.64  

ตามลำ�ดับ และองคป์ระกอบดา้นประสทิธผิลขององคก์าร (EF) พบวา่ 

ตัวแปรทุกตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ (EDO) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 3.91 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาองค์การ (EDEV) ด้านประสิทธิผล ตามแผน 

ปฏิบัติการ (EPLA) และด้านคุณภาพ การให้บริการ (ESER) 

โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.83, 3.82 และ 3.79 ตามลำ�ดบั ดงัตารางที ่3

ตารางที่ 3	 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของ 

	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และ 

	 ธรรมาภบิาลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ภาคตะวนั 

	 ออกเฉียงเหนือ ตอนบน 2 โดยรวมและรายด้าน

ตัวแปร

S.D.
ความ

หมายตัวแปรแฝง
ตัวแปร

สังเกตได้

LL

(ภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลง)

IDEO 4.27 0.67 มาก

MOTI 4.31 0.59 มาก

INTE 4.18 0.55 มาก

INDI 4.27 0.62 มาก

ตารางที่ 3 (ต่อ)

ตัวแปร

S.D.
ความ

หมายตัวแปรแฝง
ตัวแปร

สังเกตได้

CO

(วัฒนธรรมองค์การ)

INVO 4.18 0.62 มาก

CONS 4.23 0.65 มาก

ADAP 3.24 0.60 มาก

MISS 3.34 0.63 มาก

GG

(ธรรมาภิบาล)

LAW 3.95 0.84 มาก

MOR 3.84 0.95 มาก

LUC 3.79 0.54 มาก

PART 3.81 0.59 มาก

RESP 3.64 0.71 มาก

WORTH 3.71 0.81 มาก

EF

(ประสิทธิผลองค์การ)

EPLA 3.82 0.95 มาก

ESER 3.79 0.81 มาก

EDO 3.91 0.92 มาก

EDEV 3.83 0.82 มาก

	 2.	รูปแบบที่ สร้ าง ขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบคือ 

Chi-square = 4.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA = 0.13,  

CN = 672.09, GFI = 0.99, AGFI = 0.96 ซึ่งรูปแบบ มีความ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังภาพที่ 2
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

Chi-square = 4.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA = 0.13

ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

38 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็น
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรม
องค์การ และธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง
ส่ วน ท้ อ งถิ่ น ภ าคตะวัน ออก เฉี ย ง เห นื อ           
ตอนบน 2 โดยรวมและรายด้าน  

 

ตัวแปร 
X  S.D. ความหมาย 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร 
สังเกตได้ 

LL 
(ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง) 

IDEO 4.27 0.67 มาก 
MOTI 4.31 0.59 มาก 
INTE 4.18 0.55 มาก 
INDI 4.27 0.62 มาก 

CO 
(วัฒนธรรมองค์การ) 

 
 

INVO 4.18 0.62 มาก 
CONS 4.23 0.65 มาก 
ADAP 3.24 0.60 มาก 
MISS 3.34 0.63 มาก 

 
 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
X  S.D. ความหมาย 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร 
สังเกตได้ 

GG 
(ธรรมาภิบาล) 

LAW 3.95 0.84 มาก 
MOR 3.84 0.95 มาก 
LUC 3.79 0.54 มาก 
PART 3.81 0.59 มาก 
RESP 3.64 0.71 มาก 

WORTH 3.71 0.81 มาก 
EF 

(ประสิทธิผลองค์การ) 
EPLA 3.82 0.95 มาก 
ESER 3.79 0.81 มาก 
EDO 3.91 0.92 มาก 
EDEV 3.83 0.82 มาก 

 

2. รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบคือ 
Chi-square = 4.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA = 
0.13, CN = 672.09, GFI = 0.99, AGFI = 0.96 ซึ่ งรูปแบบ 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังภาพที ่2 

Chi-square = 4.72, df = 29, P-value = 0.99, RMSEA = 0.13 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 
2.1 ตัวแปรแฝงภายนอกได้แก่ (Exogenous 

Latent Variable) จ านวน 1 ตัวแปร ได้แก่  
LL แทน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัว คือ 
IDEO แทน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
MOTI แทน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
INTE แทน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
INDI แทน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent 
Variable) จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ CO แทน วัฒนธรรม
องค์การมีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 

INVO แทน ด้านวัฒนธรรมมีส่วนร่วม 

CONS แทน ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ 
ADAP แทน ด้านวัฒนธรรมปรับตัว  
MISS แทน  ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ 

GG แทน ธรรมาภิบาลมีตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คือ 
LAW แทน ด้านหลักนิติธรรม 
MOR แทน ด้านหลักคุณธรรม 
LUC แทน ด้านหลักความโปร่งใส 
PART แทน ด้านหลักความมีส่วนร่วม 
RESP แทน ด้านหลักความรับผิดชอบ 
WORTH แทน ด้านหลักความคุ้มค่า 

EF แทน ประสิทธิผลขององค์การมีตัวแปร
สังเกตได้ 4 ตัว คือ  

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร

		  2.1	ตัวแปรแฝงภายนอกได้แก่ (Exogenous Latent  

Variable) จำ�นวน 1 ตัวแปร ได้แก่ 

	 LL แทน ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีตัวแปรสังเกตได้ 

4 ตัว คือ

	 IDEO แทน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

	 MOTI แทน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

	 INTE แทน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

	 INDI แทน ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

		  2.2	ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent 

Variable) จำ�นวน 3 ตัวแปร ได้แก่ CO แทน วัฒนธรรมองค์การ 

มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ

	 INVO แทน ด้านวัฒนธรรมมีส่วนร่วม

	 CONS แทน ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ

	 ADAP แทน ด้านวัฒนธรรมปรับตัว 

	 MISS แทน  ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ

	 GG แทน ธรรมาภิบาลมีตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คือ

	 LAW แทน ด้านหลักนิติธรรม

	 MOR แทน ด้านหลักคุณธรรม

	 LUC แทน ด้านหลักความโปร่งใส

	 PART แทน ด้านหลักความมีส่วนร่วม

	 RESP แทน ด้านหลักความรับผิดชอบ

	 WORTH แทน ด้านหลักความคุ้มค่า

	 EF แทน ประสทิธผิลขององคก์ารมตีวัแปรสงัเกตได ้4 ตวั  

คือ 

	 EPLA แทน ด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ

	 ESER แทน ด้านคุณภาพการให้บริการ

	 EDO แทน ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ

	 EDEV แทน ด้านการพัฒนาองค์การ

		  2.3	ตัวแปรแฝงทุกตัวมีอิทธิพลทางตรง (Direct 

Effect) มอีทิธทิางออ้ม (Indirect Effect) และมอีทิธพิลรวม (Total  

Effect) สรุปได้ว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างของอิทธิพลของ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และ ธรรมาภิบาล 

ต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2 ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ โดยตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 

มีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.06 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.62  

ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.68 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ.01 ส่วนตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ 1) วัฒนธรรมองค์การ 

มีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.09 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.29  

ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.38 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ.01 2) ธรรมาภิบาล มีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.89 และมี 

อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.29 ส่งผลให้มีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.38  

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าอำ�นาจ 

พยากรณ์ (R2) พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุท้ัง 3 ตัว สามารถอธิบาย 

ประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 ได้ร้อยละ 33.05 ดังตารางที่ 4
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 4	 อทิธพิลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง วฒันธรรมองคก์ารธรรมาภบิาลและประสทิธผิล 

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

(LL)

วัฒนธรรมองค์การ

(CO)

ธรรมาภิบาล

(GG)

B SE t B SE t B SE t

ประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

33.05 %

0.89

DE 0.06 0.12 0.45 0.09 0.22 2.34** 0.89 0.11 2.23**

IE 0.62 0.11 2.25** 0.29 0.18 2.25** 0.00 0.00 0.00

TE 0.68 0.09 1.55** 0.38 0.13 2.70** 0.89 0.11 2.23**

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 3.	แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง วฒันธรรม 

องค์การ และธรรมาภิบาลท่ีมีต่อประสิทธิผลองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 สรุปได้ว่า 

ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ต้องพัฒนาด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

ดา้นวฒันธรรมองคก์าร ตอ้งพฒันาดา้นวัฒนธรรมปรับตวั และดา้น 

วัฒนธรรมพันธกิจ ด้านธรรมาภิบาลต้องพัฒนาด้านหลักความ 

รับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3	 ผลการวิเคราะห์โมเดลภาพรวมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาลที่ส่งผล 

	 ต่อประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ 

ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง (LL) พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การสร้าง 

แรงบันดาลใจ (MOTI) ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ  

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (IDEO) การคำ�นึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล (INDI) และการกระตุ้นทางปัญญา (INTE) 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27, 4.27 และ 4.18 ตามลำ�ดับ วัฒนธรรม 

องคก์าร (CO) พบวา่ มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก วฒันธรรมเอกภาพ  

(CONS) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.23 รองลงมาคือ วัฒนธรรม 

ส่วนร่วม (INVO) วัฒนธรรมพันธกิจ (MISS) และวัฒนธรรมปรับตัว  

(ADAP) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18, 3.36 และ 3.24 ตามลำ�ดับ 

ธรรมาภิบาล (GG) พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก คือ 

หลักนิติธรรม (LAW) มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.95 รองลงมา 

คือ หลักคุณธรรม (MOR) หลักความมีส่วนร่วม (PART) หลักความ 

โปร่งใส (LUC) หลักความคุ้มค่า (WORTH) และหลักความ 

รับผิดชอบ (RESP) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 3.81, 3.79, 3.71  

และ 3.64 ตามลำ�ดับ และประสิทธิผลขององค์การ (EF) พบว่า  

ตัวแปรทุกตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพการปฏิบัติ 

ราชการ (EDO) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 3.91 รองลงมาคือ 

การพฒันาองค์การ (EDEV) ประสิทธผิลตามแผนปฏิบัตกิาร (EPLA)  

และคุณภาพการให้บริการ (ESER) โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.83,  

3.82 และ 3.79 ตามลำ�ดบั ซ่ึงสอดคล้องกบั ปทัมา จรญูโรจน ์ณ อยธุยา 

(2556) ไดศ้กึษาประสทิธผิลการจดัทำ�บรกิารสาธารณะของเทศบาล 

ตำ�บล พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและ 

ธรรมาภิบาล มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการทำ�งานในระดับมาก 

ด้านวัฒนธรรมปรับตัว

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
ด้านหลักความคุ้มค่า

ด้านหลักความรับผิดชอบ

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ

ประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

และสุขกัญญา สุขการณ์ (2556) ได้ศึกษาลักษณะผู้นำ�ท่ีสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลองค์การของเทศบาลในจังหวัดเขตปริมณฑลของ 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 

องค์การและธรรมาภิบาล มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลเทศบาล 

ในระดับมาก 

	 2.	ตัวแปรที่นำ�มาศึกษาล้วนมีความสัมพันธ์กันและ 

มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน สามารถอธิบายได้ ดังนี้

		  2.1	ด้ านภาวะผู้นำ �การเปลี่ ยนแปลงมีอิทธิพล 

ทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ซึ่งสอดคล้องกับ 

สุกัญญา สุขการณ์ (2556) ได้ศึกษาลักษณะผู้นำ�ที่สัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลองค์การของเทศบาลในจังหวัดเขตปริมณฑลของ 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นต้องพัฒนาด้านการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของเทศบาลในจังหวัด 

เขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร

		  2.2	ด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงและ 

อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ซึง่สอดคลอ้งกบั เกรยีงไกรยศ 

พันธ์ไทย (2558) ได้ศึกษาอิทธิพลของพฤติกรรมผู้นําวัฒนธรรม 

การทํางาน ในองค์การ และกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ทีม่ตีอ่ผลการปฏบิตังิานของพนกังานรฐัวสิาหกจิพบวา่ อทิธพิลของ 

พฤติกรรมผู้นําต้องพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ พันธกิจ วัฒนธรรม 

องค์การมีส่วนร่วม วัฒนธรรมองค์การปรับตัว และวัฒนธรรม 

องค์การเอกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การราชการ 

ในประเทศไทยในการปฏิบัติราชการ

		  2.3	ดา้นธรรมาภบิาลมอีทิธพิลทางตรงตอ่ประสทิธิผล 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก-เฉียงเหนือตอนบน 2  

ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรพล คงมนต์ (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหวา่งพฤตกิรรมทางจรยิธรรมกับภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงและ 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรภาครัฐพื้นที่ภาคตะวันออกของ 

ประเทศไทย พบว่า ผูบ้รหิารองคก์รภาครัฐพืน้ทีภ่าคตะวนัออกตอ้ง 

พัฒนาด้านการมีส่วนร่วม ด้านความโปร่งใส และด้านความคุ้มค่า 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลต่อผู้บริหารองค์กรภาครัฐพื้นที่ภาค 

ตะวันออกของประเทศไทย

	 3.	แนวทางพัฒนาด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

ประกอบด้วย การพัฒนาดา้นการกระตุ้นทางปญัญา ดา้นวฒันธรรม 

การปรับตัว ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ ด้านหลักความรับผิดชอบและ 

ด้านหลักความคุ้มค่า โดยปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 3 ปัจจัย สามารถ 

อธิบายประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน 2 ถ้าผู้นำ�ท้องถิ่นมีปัจจัยเหล่านี้ในการพัฒนา 

จะทำ�ให้งานท้องถิ่นเกิดประสิทธิผลต่อประชาชนอย่างแท้จริง 

ในชุมชนทองถิ่น ซึ่งสองคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985)  

Denison (2003) และ World Bank (2004) ในการพัฒนาองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 ควรส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ไดน้ำ�หลกัภาวะผูน้ำ� การเปลีย่นแปลง 

วัฒนธรรมองค์การ และธรรมาภิบาล เช่น หลักการทำ�งาน 

เปน็ทมี หลักการบรหิารจดัการ ความขัดแยง้ นำ�มาปรบัใช้ในองคก์ร 

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนอยา่งเรง่ดว่น  

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรทำ �การ ศึกษาวิ จั ย เรื่ อ ง  อิทธิพลภาวะผู้ นำ � 

การเปลีย่นแปลง วัฒนธรรมองคก์าร ธรรมาภบิาล และประสทิธผิล 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

กับด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านนวัตกรรมท้องถ่ิน ด้านจิต 

สาธารณะในการปฏิบัติราชการ ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 

แนวใหม่มาปรับใช้ในการการบริหารการพัฒนาในประเทศไทย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เอกสารอ้างอิง

เกรียงไกรยศ  พันธ์ไทย. (2558). อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการทํางานในองค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

	 ทีม่ตีอ่ผลการปฏิบตังิานของพนกังานรฐัวสิาหกิจ. วทิยานพินธป์รญิญาดุษฎีบณัฑติ. กรงุเทพฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร.์

เบญจ์  พรพลธรรม. (2557). การจัดการความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ 

	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง. 

ปทัมา จรญูโรจน ์ณ อยธุยา. (2556). ประสทิธิผลการจดัทำ�บรกิารสาธารณะของเทศบาลตำ�บล. วทิยานพินธป์รญิญา ดษุฎีบัณฑติ. กรงุเทพฯ : 

	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง.

ประจักษ์ ทามี. (2558, กันยายน-ธันวาคม). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ 

	 สร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม. 5(2), 24-32.

ภสันนัท ์พว่งเถือ่น. (2555). วฒันธรรมองคก์ารขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ : บทบาทผูน้ำ�ตอ่วฒันธรรมองคก์าร.  วทิยานพินธป์รญิญา 

	 ดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

มณฑริา มรีส. (2559). รปูแบบการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั : กรณศีกึษาจงัหวดัปราจนีบรุ.ี  

	 วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา.

วัชรพล คงมนต์. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางจริยธรรมกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารองค์กรภาครัฐพื้นที่ 

	 ตะวันออกของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยคริสเตียน.

สุขกัญญา  สุขการณ์. (2556). ลักษณะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของเทศบาลในจังหวัดเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร.  

	 วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

อญัชล ีชมุนมุ. (2557, พฤษภาคม-สงิหาคม). ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงและการมสีว่นรว่มทีม่คีวามสมัพนัธต์อ่การดำ�เนินงานของกองทุน 

	 หลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม. 4(2),37-43.

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (2013). Improving organizational effectiveness through transformational leadership.  Newbury  

	 Park, CA : Sage Publications.

Denison, D.R. (2012). Corporate culture and organizational effectiveness. New York : John Wiley & Sons.

Kaplan, R. S. & Norton, D. P. (2015). The balanced scorecard: translating strategy In Massachusetts. Harvard Cambridge  

	 Massachusetts. Boston : Business School Press.

Krippendorff, V. (2013). Research synthesis and meta-analysis, handbook of applied social research methods. California : 

	 Sage Publications.

World Bank. (2014). World development indicators. New York : World Bank.

Translated Thai References

Chumnum, U. (2014). Transformational leadership and participation related to operating the local health insurance  

	 funds. Nakhon Phanom University Journal, 4(2), 37-43. [in Thai]

Jaroonroj Na Ayutthaya, P. (2013). Effectiveness in the public service management of sub-district municipalities 

	 (Unpublished doctoral dissertation). Ramkhhamhaeng University. Bangkok, Thailand. [in Thai]

Khongmon, W. (2013). The relationship between ethical behavior and transformational leadership of public sector  

	 executives in eastern Thailand (Unpublished doctoral dissertation). Christian University, Bangkok, Thailand.  

	 [in Thai]



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2561
38

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.8 No.1 January - April 20188
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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