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บทคดัย่อ 

 

บทความนีÊมีวตัถุประสงค์เพืÉอประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิของการจดัการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

ดว้ยการประยุกต์ใชแ้นวทางวจิยัเชงิคณุภาพในการเกบ็ และตรวจสอบความน่าเชืÉอถอื และถูกตอ้งของขอ้มลูทีÉได้

จากการสมัภาษณ์เชงิลึกแกนนําชมุชนและผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีในกจิกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบา้นบวั จงัหวดั

พะเยา ในขณะทีÉการวเิคราะห์เนืÊอหาถูกนําประยุกต์ใชเ้พืÉอศกึษาลกัษณะการจดัสรรผลประโยชน์ และการวเิคราะห์ 

ตน้ทุน-ผลตอบแทนถูกนํามาใชว้เิคราะห์ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ ผลการศกึษาพบว่า การท่องเทีÉยวโดยชมุชน

บา้นบวับรหิารจดัการแบบกระจายอํานาจผ่านศูนย์เรียนรู ้มีคณะกรรมการกําหนดอตัราค่าบรกิาร รวมถึงการ

จดัสรรผลประโยชน์ทีÉเกดิขึÊน ผลประโยชน์ถูกจัดสรรผ่าน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ศูนย์การเรยีนรู ้กลุ่มอาหาร และกลุ่ม        

โฮมสเตย์  

ผลการประมาณผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ พบว่า กจิกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบา้นบวัมีรายรบั

ประมาณ 1.5 ล้านบาทต่อปี กจิกรรมทีÉมผีลตอบแทนสูงสุด คอื กลุ่มอาหาร ขณะทีÉโฮมสเตย์ไดร้บัผลตอบแทน     

คดิเป็นมลูคา่ปัจจุบนัประมาณ Ř.şş-ř.Šş แสนบาท (ขึÊนอยู่กบัการลงทุน) สว่นผลตอบแทนทีÉเจ้าของกจิกรรมไดร้บั

ประกอบดว้ย กาํไรข ั Êนต้นและคา่แรงซึÉงมสีดัสว่นรวมกนัมากกวา่รอ้ยละ ŞŘ ของรายรบั (ยกเวน้ ศนูย์เรยีนรู)้ ทั ÊงนีÊ

รายรบัดงักล่าวเป็นผลกระทบทางตรงทีÉมิไดร้วมผลกระทบโดยอ้อมทีÉเกดิจากตวัทวคีูณของการใชจ้่ายของผูม้า

เยือน ขอ้เสนอแนะสําคญัจากการศกึษา คือ หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งควรให้ความสําคญัลําดบัแรกกบัการกระจาย

ผลประโยชน์ และการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทีÉมีการลงทุนไม่มากและใช้แรงงานครวัเรือนเป็นหลัก               

ผลการศึกษาทีÉได้เป็นข้อมูลสําคญัสําหรบัชุมชนอืÉนทีÉสนใจการพัฒนาการท่องเทีÉยวเพืÉอนําไปใชป้ระกอบการ

วางแผนเพืÉอใหช้มุชนไดร้บัผลตอบแทนทีÉคุม้คา่และมกีารพฒันาการท่องเทีÉยวโดยชุมชนทีÉย ั Éงยนื 
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Economic Benefits of Community-Based Tourism’s Management: 

A Case Study of Ban Bua, Muang District Phayao 
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Abstract 

 

This article aimed to evaluate the economic benefits of community-based tourism management 

by applying qualitative research guidelines to collect and check the reliability and accuracy of data 

obtained from the in-depth interviews with community leaders and stakeholders in activities related to 

community-based tourism of Ban Bua community in Phayao Province. The content analysis was applied 

to study the distribution of benefits, and the cost-benefit analysis was used to analyze economic 

benefits. The results found that community-based tourism in Ban Bua community is managed by 

decentralized management through the Learning Center. There was a committee to set service fees and 

the allocation of occurring benefits. The benefits were divided through three sectors: learning center, 

food group, and homestay group.  

The result from the economic benefit estimation showed that the activities related to community-

based tourism in Ban Bua community earn about 1.5 million baht per year. The activity which created 

the highest return was the food group while the homestay received the net present value of 0.77-1.87 

hundred thousand Baht (depending on the investments). In addition, the return that each activity owner 

receives consisted of gross profit and wage, which account for more than 60 percent of total revenue 

(except Learning Center). However, the revenues as mentioned were direct effects that do not include 

the indirect effects resulting from multipliers of visitor expense. The significant suggestions from this 

study were relevant agencies should provide priority to the distribution of benefits and encourage 

activities that have low investment and mainly use household labor. These findings were important 

information for other communities interested in tourism development, to be used in planning for the 

community to earn worthwhile returns and develop sustainable community-based tourism. 
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1. บทนํา 

 

ตลอดสามทศวรรษทีÉผ่านมาอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวเป็นอุตสาหกรรมทีÉสรา้งรายไดใ้ห้กบัประเทศไทย 

มาอย่างต่อเนืÉอง ในปีพ.ศ. ŚŝŞř ประเทศไทยตดิอนัดบัประเทศทีÉมรีายรบัจากนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาตเิป็นลําดบั  

4 ของโลก (ประมาณ Ś.Řř ล้านล้านบาท) รองจากสหรฐัอเมริกา สเปน และฝรั Éงเศส (UNWTO, 2019) หาก

พจิารณาระดบัพืÊนทีÉพบวา่ การท่องเทีÉยวเป็นหนึÉงในกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีÉสรา้งรายไดใ้ห้กบัชุมชนโดยตรง และ

ยงักระจายรายไดไ้ปยงัชุมชนทีÉอยู่ใกล้เคยีงกบัแหล่งท่องเทีÉยว ดงันั Êน การจดัการการท่องเทีÉยวในชุมชนจึงเป็น

ภาระหน้าทีÉของทุกภาคส่วนในชุมชนทีÉต้องร่วมคดิร่วมทํา เพืÉอนํามาสู่การกระจายผลประโยชน์ทีÉเป็นธรรมและ  

การพัฒนาทีÉย ั ÉงยืนบนพืÊนฐานของชุมชน หรือทีÉเรียกว่า “Community-Based Sustainable Tourism (CBST)” 

(ณฏัฐพชัร มณีโรจน์, 2560) 

การท่องเทีÉยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) มีการดําเนินการอย่างกวา้งขวางทั Éวทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย (สถาบนัการท่องเทีÉยวโดยชุมชน, 2554) จากการสํารวจของสถาบนัการท่องเทีÉยว    

โดยชมุชนในปีพ.ศ. Śŝŝś พบว่า มชีมุชนจํานวน řŝş แห่ง เป็นแหล่งท่องเทีÉยว นอกจากนีÊ รฐับาลยงัประกาศให้

การท่องเทีÉยววิถีไทยเป็นวาระแห่งชาติ และมีการจดัทําแผนยุทธศาสตร์การท่องเทีÉยวโดยชุมชนอย่างยั Éงยืน      

พ.ศ. Śŝŝš-ŚŝŞś เพืÉอมุ่งแกปั้ญหาการท่องเทีÉยวโดยชมุชนของไทย รวมถึงการยกระดบัและพฒันามาตรฐานและ

พฒันาการท่องเทีÉยวโดยชุมชนเพืÉอให้เกดิการกระจายรายไดสู้่ชุมชนอย่างแท้จรงิและเกดิความยั Éงยืนอย่างเป็น

รปูธรรม ขณะทีÉหนึÉงในสาระสําคญัของแผนพฒันาการท่องเทีÉยวแห่งชาติ ฉบบัทีÉ Ś (พ.ศ. ŚŝŞŘ-ŚŝŞŜ) คอื การ

กระจายการพัฒนาการท่องเทีÉยวไปยงัพืÊนทีÉใหม่ดว้ยกลยุทธ์การส่งเสรมิและให้ความสําคญักบัการพฒันาการ

ท่องเทีÉยวโดยชุมชน ขณะทีÉการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยมีแผนการตลาดสําหรบัส่งเสริมและประชาสมัพันธ์    

การท่องเทีÉยวโดยชมุชนอย่างต่อเนืÉอง โดยรณรงคใ์หม้กีารท่องเทีÉยวทีÉเชืÉอมโยงกบัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนมากขึÊน 

และใชแ้คมเปญ “ท่องเทีÉยววถิไีทย” ในการทําการตลาดมาตั Êงแต่ปีพ.ศ. ŚŝŝŠ จนถงึปัจจุบนั 

ขณะทีÉการท่องเทีÉยวโดยชุมชนกําลงัไดร้บัความนิยมและเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ชุมชนต้องตระหนักถึง

ความยั Éงยืนดว้ยเช่นกนั โดยส่วนหนึÉงของความยั Éงยืน คอื การทีÉสามารถกระจายผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยว     

สูส่มาชกิของชุมชนไดอ้ย่างทั Éวถึงและเป็นธรรม ซึÉงในการศกึษาทีÉผ่านมาพบว่า ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิเป็น

หนึÉงในผลประโยชน์สําคญัทีÉมอีิทธิพลต่อการมสี่วนร่วมและสนับสนุนการพฒันาการท่องเทีÉยวของคนในชุมชน 

(Untong, Phuangsaichai, Taweelerkunthon, & Tejawaree, 2006; Kim, Uysal & Sirgy, 2013) และผลประ โยชน์ 

ทางเศรษฐกจิทีÉสูงและชดัเจนมกัทําให้ชาวบา้นยอมรบัปัญหาสงัคมและสิÉงแวดล้อมทีÉเกดิขึÊนจากการท่องเทีÉยว    

ไดร้ะดบัหนึÉง (อคัรพงศ ์อั Êนทอง, กนัต์สนิี กนัทะวงศว์าร และณฐัพล อนนัต์ธนสาร, ŚŝŞř) นอกจากนีÊ ทีÉผา่นมายงั

มกีารศกึษาเชงิประจกัษ์จํานวนน้อยมากทีÉศึกษาและประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิจากการท่องเทีÉยวโดย

ชมุชน (มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด และอคัรพงศ์ อั Êนทอง, 2557) โดยเฉพาะในระดบัของพืÊนทีÉและชุมชน ดงันั ÊนเพืÉอเติม

เตม็ชอ่งวา่งความรูด้งักล่าว บทความนีÊจึงมุ่งทีÉจะประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและการกระจายผลประโยชน์

ดงักล่าว โดยใชชุ้มชนบ้านบวั อําเภอเมือง จังหวดัพะเยา เป็นกรณีศกึษา เนืÉองจากชุมชนบ้านบวัเป็นหนึÉงใน

ชมุชนท่องเทีÉยวทีÉมจีุดเริÉมต้นของการพฒันาการท่องเทีÉยวโดยชมุชน จากการเป็นพืÊนทีÉศกึษาดงูานดา้นเศรษฐกจิ

พอเพียง (หลงัจากไดร้บัรางวลัหมูบ่า้นเศรษฐกจิพอเพียงชนะเลศิระดบัประเทศเมืÉอปีพ.ศ. ŚŝŝŚ) ซึÉงแตกต่างจาก



 

156 
วารสารวิทยาการจดัการ ปีทีÉ ş ฉบบัทีÉ ř (ŚŝŞś)  

Journal of Management Sciences, Vol.7 (1) (2020) 

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการจดัการการท่องเทีÉยวโดยชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนบ้านบวัฯ 

ชุมชนอืÉนๆ ทีÉมกัมีจุดเริÉมต้นของการพัฒนาการท่องเทีÉยวโดยชุมชนจากการเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจและ           

มสีถานทีÉท่องเทีÉยวหลกัเป็นจุดดงึดดูนกัท่องเทีÉยวใหม้าเยอืน      

ปัจจุบนัชมุชนบา้นบวั (หรอืบา้นดอกบวั อําเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา) ถือเป็นหมู่บา้นท่องเทีÉยวเชงินิเวศ

และเกษตรอนิทรยี์ทีÉมเีอกลกัษณ์ วถิีชวีติชุมชน และวฒันธรรมภูมปัิญญาชุมชนทีÉเด่นชดั เป็นแหล่งศกึษาดูงาน

ของคนทั ÉวไปทีÉสนใจศกึษาเรยีนรูว้ถิีพอเพียง อีกทั Êงเป็นสถานทีÉฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ ทั Êงจากภายในและ

ภายนอกจงัหวดัพะเยา เนืÉองจาก ชุมชนบ้านบวัมวีิทยากรชุมชนและองค์ความรูจ้ากฐานเรยีนรู้ทีÉหลากหลาย

ภายในชมุชน (ยุทธภูม ินามวงศ์, Śŝŝš) จากการสมัภาษณ์ผูนํ้าชมุชนทําใหท้ราบวา่ ในปีพ.ศ. ŚŝŞŘ ตลาดศกึษา

ดูงานถือเป็นตลาดหลกัของการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบวั คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ ŠŘ ของผูม้าเยือน

ชุมชนบ้านบวัทั Êงหมด ส่วนอีกประมาณร้อยละ ŚŘ จะเป็นกลุ่มกรุ๊ปทัวร์และผู้มาเยือนทั Éวไป สําหรบัผูม้าเยือน

ชาวต่างชาติทีÉมาเยีÉยมชมชุมชนบา้นบวัมปีระมาณรอ้ยละ ŚŘ ของผู้มาเยือนชุมชนบา้นบวัทั Êงหมด ซึÉงจะมาใน

ลักษณะของกรุ๊ปทัวร์ โดยมีทั Êงชาวอังกฤษ ฝร ั Éงเศส จีน และญีÉปุ่ น ทั ÊงนีÊต ั Êงแต่ชุมชนบ้านบัวเริÉมพัฒนาการ

ท่องเทีÉยวโดยชุมชนมาตั Êงแต่ปีพ.ศ. ŚŝŝŜ มคีณะและกลุ่มทีÉมาศกึษาดงูานรวมกนัประมาณ 1,300 กวา่คณะหรอื

ประมาณ 140,000 คน โดยเฉลีÉยแลว้ในแต่ละปีชมุชนบา้นบวัจะมผีูม้าเยือนประมาณ ś,ŠŘŘ คนต่อปี สรา้งรายได้

ใหก้บัคนในชมุชนกวา่ ř.ś ลา้นบาทต่อปี ชาวบา้นในชุมชนมกีารเปิดบา้นให้เป็นทีÉพกัแบบโฮมสเตย์ ซึÉงปัจจุบนัมี

จํานวนโฮมสเตย์ทั Êงหมด řř หลงั และสามารถรองรบัผูเ้ขา้พกัไดสู้งสุดถึง řśŘ คนต่อคนื แต่โดยเฉลีÉยจะมผีูเ้ขา้

พกัประมาณ şŘ-ŠŘ คนต่อคนื (ดรูายละเอยีดในตารางทีÉ ř) 

ตารางทีÉ 1 ขอ้มลูทั ÉวไปทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั 

 

รายการข้อมลู รายละเอียดของข้อมลู 

1. การปกครอง หมูท่ีÉ 4 ต.บา้นตุ่น อ.เมอืง จ.พะเยา 

2. จํานวนครวัเรอืน 215 ครวัเรอืน 

3. จํานวนประชากร 763 คน 

4. ปีทีÉเริÉมตน้การท่องเทีÉยว พ.ศ. 2554 

5. ประเภทการท่องเทีÉยว ศกึษาเรยีนรู ้และดงูาน 

6. ผลติภณัฑท์่องเทีÉยว/แหล่งท่องเทีÉยวหลกั วถิชีวีติชมุชนและโฮมสเตย์/กว๊านพะเยา  

7. จํานวนผูม้าเยอืน 3,800 คนต่อปี และสรา้งรายไดป้ระมาณ 1.3 ลา้นบาทต่อปี 

8. ตลาดหลกั กลุ่มดงูาน  

9. จํานวนทีÉพกั โฮมสเตย์ 11 หลงั 

10. กาํลงัรองรบัของโฮมสเตย์ 130 คนต่อคนื 

ทีÉมา: จากการสมัภาษณ์และสาํรวจขอ้มลูจากชมุชนในเดอืนเมษายน พ.ศ. ŚŝŞř 

ตารางทีÉ ř แสดงข้อมูลทั ÉวไปเกีÉยวกับการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบัว จะเห็นได้ว่า ชุมชนบ้านบัว 

มกีารพัฒนาการท่องเทีÉยวโดยชุมชนมาระยะเวลาหนึÉง (ประมาณ ş ปี) และการท่องเทีÉยวสามารถสรา้งรายได้

ให้กบัชมุชนไดอ้ย่างน่าพึงพอใจ นอกจากนีÊ จากการสมัภาษณ์แกนนําชุมชน พบวา่ ชมุชนมกีารจดัทําบญัชแีละ

บนัทกึต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิกรรมการท่องเทีÉยวไวอ้ย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบตดิตามการดําเนินงานได้

ตลอดไปเวลา ดงันั Êน ชุมชนบา้นบวัจงึเหมาะสมทีÉจะเป็นกรณีตวัอย่างทีÉจะทําการศกึษาใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทาง
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เศรษฐกิจของการท่องเทีÉยวโดยชุมชน รวมทั Êงการกระจายผลประโยชน์ทีÉเกิดจากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน  

เพืÉอเป็นกรณีศกึษาใหก้บัชมุชนอืÉนทีÉกาํลงัสนใจจะพฒันาชมุชนตนเองให้เป็นแหล่งท่องเทีÉยวทีÉมกีารบรหิารจดัการ

และดําเนินงานโดยชุมชน และผลลัพธ์ทีÉได้จากการศึกษายังเป็นข้อมูลสําคญัสําหรบัเป็นข้อเสนอแนะให้กบั

หน่วยงานทั ÊงภาครฐัและเอกชนทีÉใหก้ารสง่เสรมิการท่องเทีÉยวในชมุชน 

 

Ś. วตัถปุระสงค ์

 

2.1 ศกึษาลกัษณะการจดัสรรผลประโยชน์ทีÉไดร้บัจากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

2.2 ประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิทีÉชมุชนไดร้บัจากกจิกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชน 

 

ś. การทบทวนวรรณกรรม และกรอบแนวคิด  

 
ś.ř การทบทวนวรรณกรรม  

ในช่วงกวา่สองทศวรรษทีÉผ่านมา ประเทศไทยมงีานศกึษาเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยวในระดบัชมุชนจํานวน

มาก แต่เกอืบทั Êงหมดเป็นงานในลกัษณะของการส่งเสรมิและพฒันาสนิคา้ท่องเทีÉยวในระดบัชุมชน (มิÉงสรรพ์ ขาว

สอาด และอัครพงศ์ อั Êนทอง, 2557) มิใช่งานวิจัยเชิงวิชาการ อย่างไรก็ตามงานวิจัยส่วนใหญ่ให้ข้อสรุปทีÉ

คลา้ยคลงึและสอดคล้องกนัวา่ หมูบ่า้น (หรอืชมุชน) ทีÉประสบความสาํเรจ็ในการพฒันาการท่องเทีÉยวโดยสว่นใหญ่

มกัมวีฒันธรรมและการจดัการร่วมกนัของคนในชุมชน หรอืมกีารจดัการท่องเทีÉยวโดยชุมชน (มธุรส ปราบไพร,ี 

2543; คมสนั วาฤทธิ Í, ŚŝŜŝ; นิรนัดร์ บญุเนตร, ŚŝŜş) ขณะทีÉหมูบ่า้นและชุมชนทีÉจดัการหรอืสง่เสรมิโดยภาครฐั

และหน่วยงานราชการ รวมทั Êงกรณีหมู่บา้นและชุมชนทีÉมุ่งเน้นการพฒันาการท่องเทีÉยวทีÉให้ความสําคญักบัการ

ตอบสนองความต้องการของนักท่องเทีÉยวมากเกนิไปมกัจะไมค่่อยประสบความสาํเรจ็ นอกจากนีÊ ยงัมขีอ้สงัเกต

สาํคญัจากการศกึษาในอดตีเกีÉยวกบัประเดน็ของความไม่เท่าเทียมกนัในการกระจายรายไดแ้ละผลประโยชน์จาก

การท่องเทีÉยวทีÉเกดิขึÊนภายในหมู่บ้านและชุมชน (Untong, Phuangsaichai, Taweelerkunthon, & Tejawaree, 

2006)  

 การศกึษาในเชงิเศรษฐกจิรวมทั Êงการประเมนิผลตอบแทนจากการจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนมคี่อนขา้ง

น้อย (มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด และอคัรพงศ ์อั Êนทอง, 2557) เชน่ มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด (ŚŝŜŠ) ศกึษาถงึส่วนแบง่รายได้

ของครวัเรอืนในชุมชนท่องเทีÉยว 4 แห่ง ไดแ้ก่ ผานกกก แม่กลางหลวง แม่กําปอง และห้วยฮีÊ เมืÉอปีพ.ศ. ŚŝŜŠ 

แล้วพบว่า ชุมชนทั Êง Ŝ แห่ง มรีายไดร้วมและสดัส่วนรายไดท้ีÉครวัเรอืนไดร้บัจากการท่องเทีÉยวแตกต่างกนัมาก 

ความแตกต่างดงักล่าวขึÊนอยู่กบัคา่ดาํเนินการของสว่นกลาง ซึÉงรวมถงึคา่กจิกรรมทีÉมกีารจดัแสดงในจุดต่างๆ ของ

หมู่บา้น ขณะทีÉงานศกึษาของ กาญจนา สรุะ (ŚŝŝŞ) พบวา่ การท่องเทีÉยวยงัคงเป็นแค่รายไดเ้สรมิภายในชุมชน 

ชมุชนไม่ค่อยประสบความสําเรจ็ในการสรา้งรายไดจ้ากการท่องเทีÉยว และชุมชนไดร้บัผลตอบแทนของกจิกรรม

การท่องเทีÉยวตํÉาและเป็นลบในบางพืÊนทีÉ เป็นตน้  

 นอกจากนีÊ ในชว่งกว่าทศวรรษทีÉผ่านมา (หลงัปีพ.ศ. ŚŝŜš) ไดเ้กดิปรากฎการณ์ใหม่ของการท่องเทีÉยว

ในชุมชนทีÉเป็นลกัษณะการท่องเทีÉยวศกึษาดูงานของกลุ่มชาวบ้านทีÉสนับสนุนโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

(อปท.) ซึÉงมคีวามต้องการใชโ้ฮมสเตย์ของชุมชนจํานวนมาก โดยเฉพาะโฮมสเตย์ทีÉอยู่ใกลแ้หล่งท่องเทีÉยวหลกั 
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เช่น เกาะยาวน้อย จงัหวดัพังงา เป็นต้น โฮมสเตย์ทีÉอยู่ในพืÊนทีÉศึกษาดูงาน เช่น เทศบาลตําบลอุโมงค์ จงัหวดั

ลําพูน เป็นต้น และโฮมสเตย์ทีÉไดร้บัรางวลักนิรจีากการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เช่น เทศบาลตําบล

บา้นแซว จงัหวดัเชยีงราย เป็นต้น นอกจากการท่องเทีÉยวในลกัษณะการศกึษาดูงานแล้ว การท่องเทีÉยวท้องถิÉน 

(Local Tourism) ทีÉเกิดจากการสนับสนุนและส่งเสรมิโดย อปท. เช่น การจัดงานประเพณี การจดัถนนคนเดิน   

เป็นตน้ มสีว่นชว่ยดงึดดูนกัท่องเทีÉยวและผูม้าเยือน รวมทั Êงรายไดเ้ขา้สูท่้องถิÉนและชุมชน แต่ยงัขาดการศกึษาใน

เชิงเศรษฐศาสตร์ทั ÊงในเรืÉองของผลกระทบและการกระจายรายได้ (มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด และอคัรพงศ์ อั Êนทอง, 

2557) 

สาํหรบังานศกึษาเกีÉยวกบัชมุชนบา้นบวั สว่นใหญ่เป็นบรบิทเกีÉยวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง เนืÉองจาก ชมุชน

บ้านบัวเป็นหนึÉงในชุมชนทีÉได้รบัรางวลัหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในปีพ.ศ. 2552 ส่วนทีÉเกีÉยวกับ         

การท่องเทีÉยว พบในงานศกึษาของ ประกอบศริ ิภกัดพีินิจ (2556) ทีÉศกึษาระดบัการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน 

และทัศนคติของคนในชุมชนต่อการพัฒนาการท่องเทีÉยวและการเรียนรู้บนพืÊนฐานของการจัดการมรดกทาง

วฒันธรรม พร้อมทั Êงเสนอแนวทางการพัฒนา ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนใช้วิธีบริหารจัดการผ่านคุ้มบ้าน         

กลุ่มอาชพี และกลุ่มโฮมสเตย์ในการสรา้งการมสีว่นร่วมของคนในชุมชน สว่นทศันคติต่อการท่องเทีÉยวของคนใน

ชุมชนอยู่ในเชิงบวก และรูส้ ึกภูมิใจทีÉชุมชนของตนเป็นแหล่งท่องเทีÉยวและเป็นพืÊนทีÉศึกษาดูงานทีÉสําคญัของ

จงัหวดัพะเยา สําหรบัแนวทางการพัฒนาการท่องเทีÉยวและการเรยีนรู้บนพืÊนฐานของการจดัการมรดกทาง

วฒันธรรม ควรเป็นการจดักจิกรรมทีÉสอดคล้องกบัวฒันธรรม ประเพณี และวถิีชวีติของคนในชุมชน โดยอยู่บน

พืÊนฐานของการมสีว่นรว่มของคนในชมุชน 

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น จะเห็นไดว้่า งานศกึษาเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนทีÉผ่านมา  

มกีารศกึษาเชงิประจกัษ์จํานวนน้อยมากเกีÉยวกบัการจดัสรรและประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิจากการพฒันา 

การท่องเทีÉยวโดยชุมชน โดยเฉพาะการศกึษาในระดบัชุมชนและกจิกรรม และยงัไม่มกีารศกึษาในชุมชนบา้นบวั 

ทีÉการท่องเทีÉยวกลายมาเป็นหนึÉงในรายไดเ้สรมิทีÉสําคญัของชุมชน ดงันั Êน บทความนีÊจงึมุ่งทีÉจะศกึษาในประเดน็

ดงักล่าวเพืÉอเตมิเตม็ความรูท้ีÉขาดหายของการศกึษาเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชน 

 

3.2 กรอบแนวคิด 

 บทความนีÊประยุกต์ใชแ้นวคดิการจดัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนเป็นพืÊนฐานการวเิคราะห์และศกึษาลกัษณะ

การจัดสรรผลประโยชน์ทีÉได้รบัจากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน ซึÉงเกีÉยวข้องกบัการจัดการโดยชุมชนทีÉสําคัญ  

Ś ประเดน็ ไดแ้ก่ ř) การจดัการทีÉเป็นของชุมชน โดยให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ตั Êงแต่ 

การตัดสินใจ การใช้ทรพัยากร การดําเนินการและการบรหิารจัดการ ตลอดจนการจดัสรรผลประโยชน์ และ  

Ś) การจัดการทีÉดีทีÉสรา้งประโยชน์ให้แก่ชุมชนอย่างแท้จริง ไม่สร้างผลกระทบเชิงลบหรือความขดัแย้ง หรือ

สามารถจดัการและสรา้งสมดุลระหว่างผลได้และผลเสียได้อย่างเหมาะสม ซึÉงเป็นเงืÉอนไขสําคญัทีÉจะนําไปสู ่

ความยั Éงยนืของการท่องเทีÉยวโดยชมุชน (World Tourism Organization, 1997; The ASEAN Secretariat, 2016) 

หลกัการพืÊนฐานของการท่องเทีÉยวโดยชุมชนเน้นการมสี่วนรว่มของชุมชน การกระจายอํานาจ และกระบวนการ

ร่วมมือ โดยอาศยัทุนทางสงัคมในการเชืÉอมโยงความสัมพันธ์ภายในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั Êง 

ภาคส่วนต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ภาครฐั เอกชน เป็นต้น (Okazaki, 2008) โดยให้ชุมชนเป็นเจ้าของและแกนนํา 

ในการจดัการท่องเทีÉยว (Chiappa, Atzeni & Ghasemi, 2018) ความสมัพนัธ์เชืÉอมโยงระหว่างผูม้สีว่นไดส้่วนเสยี



 

159 
วารสารวิทยาการจดัการ ปีทีÉ ş ฉบบัทีÉ ř (ŚŝŞś)  

Journal of Management Sciences, Vol.7 (1) (2020) 

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการจดัการการท่องเทีÉยวโดยชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนบ้านบวัฯ 

เป็นหนึÉงในปัจจยัสาํคญัทีÉจะนําไปสูค่วามสาํเรจ็ในการพฒันาการท่องเทีÉยวโดยชุมชนทีÉจะเป็นการเสรมิพลงัใหก้บั

ชมุชน และนํามาซึÉงประโยชน์ทีÉเกดิขึÊนกบัชมุชนอย่างยั Éงยนื (Tolkach & King, 2015) 

 สําหรบัการพิจารณาการกระจายผลประโยชน์ (Distribution of Benefits) หรอืการจดัสรรผลประโยชน์ 

(Allocate of Benefits) ทีÉเกดิจากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน พิจารณาบนพืÊนฐานแนวคดิการบรหิารจดัการทีÉทําให้ 

ผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยวสามารถกระจายสู่คนในชุมชนและ/สมาชิกในกลุ่มทีÉแตกต่างกนั สามารถแบ่ง 

การกระจายผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยวออกเป็น Ś กลุ่มใหญ่ คอื 1) ผลประโยชน์ทางตรง (Direct Benefits) 

ซึÉงเป็นผลประโยชน์ทีÉสมาชกิของกลุ่มและ/เครอืข่ายไดร้บัโดยตรงจากการให้บรกิารกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ท่องเทีÉยวโดยตรง เช่น ผลตอบแทนจากการให้บรกิารทีÉพักแรม (โฮมสเตย์) การนําเทีÉยว การขายของระลึก     

เป็นต้น ซึÉงจะมีการกําหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารต่างๆ สําหรบันักท่องเทีÉยวไว้อย่างชัดเจน และ  

Ś) ผลประโยชน์ทางอ้อม (Indirect Benefits) ทีÉเป็นผลประโยชน์ทีÉคนในชุมชนทีÉมิใช่สมาชิกของกลุ่มได้รบั 

การจดัสรรผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเฉลีÉยเงนิสะสมให้กบัทุกครวัเรอืนในชุมชน การนําเงนิไปใชใ้น

กจิกรรมสาธารณะประโยชน์ของชมุชน เป็นตน้  

ส่วนการประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจทีÉชุมชนได้รบัจากกิจกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชน           

จะประเมนิต้นทุน-ผลตอบแทนทางการเงนิ และผลตอบแทนสทุธิหรอืกระแสเงนิสดทางการเงนิ ก่อนประยุกต์ใช้

แนวคดิการวเิคราะห์โครงการ (Project Analysis) ศกึษาความคุม้คา่ของการลงทุน ดงัพอสรปุใจความสําคญัของ

แนวคดิไดด้งันีÊ 

การวิเคราะห์โครงการเป็นการศกึษาเพืÉอต้องการทราบผลทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากการดําเนินการตาม

โครงการนั Êนๆ เพืÉอใหผู้ท้ีÉคดิจะลงทุนมขีอ้มูลสาํหรบัประกอบการตดัสนิใจลงทุนในโครงการนั Êนๆ (จนัทนา จนัทโร 

และศิริจ ันทร์ ทองประเสริฐ , 2545) บทความนีÊ เป็นการวิเคราะห์โครงการทีÉ เป็นการวิเคราะห์ทางการเงิน         

เพืÉอพิจารณาว่า กิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนมีความคุ้มค่าในการลงทุนหรือไม่ กล่าวคือ         

ถา้ลงทุน 1 หน่วย ผลตอบแทนทีÉไดม้ากกวา่ 1 หน่วยหรอืไม่ หากมากกวา่แสดงวา่ กจิกรรมดงักล่าวมคีวามคุม้ค่า

ในการลงทุน หากเท่ากบั 1 แสดงว่า เสมอตวั แต่ถา้น้อยกวา่ 1 แสดงวา่ ตํÉากวา่ทุน (วรีะพล สวุรรณนนัต์, 2524) 

โดยตวัชีÊวดัความคุม้คา่ของการลงทุนทีÉนิยมใช ้ ไดแ้ก ่

ก. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลรวมของมูลค่าผลตอบแทนสุทธิทีÉปรบั 

มูลค่าทีÉเกิดขึÊนในอนาคตตลอดอายุของกิจกรรมทีÉลงทุนเป็นมูลค่าปัจจุบ ันดว้ยค่าเสียโอกาสทีÉเหมาะสมของ

กจิกรรมทีÉลงทุน (สมถวลิ ชา่งอาวธุ, 2543) ซึÉงมสีตูรคาํนวณดงันีÊ (เยาวเรศ ทบัพนัธุ์, 2543) 
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โดยทีÉ Bt  คอื มลูคา่ของผลประโยชน์จากกจิกรรมทีÉลงทุนทีÉเกดิขึÊนในปีทีÉ t  

 Ct  คอื มลูคา่ของตน้ทุนจากกจิกรรมทีÉลงทุนทีÉเกดิขึÊนในปีทีÉ t  

 n  คอื อายุของกจิกรรมทีÉลงทุนหรอืปีทีÉสิÊนสดุอายุของกจิกรรมทีÉลงทุน  

 r  คอื อตัราคดิลด (Discount Rate)  
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 สาํหรบัเกณฑท์ีÉใชป้ระกอบการตดัสนิใจมดีงันีÊ   

ถา้ NPV > 0 หรอื มคีา่เป็นบวก  แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมใหผ้ลทีÉคุม้คา่  

ถา้ NPV = 0  แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมพอมคีวามเป็นไปได ้  

ถา้ NPV < 0 หรอื มคีา่เป็นลบ  แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมใหผ้ลทีÉไมคุ่ม้คา่ 

ข. อตัราสว่นผลไดต้่อทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) คอื อตัราสว่นผลรวมของมูลคา่ปัจจุบนั

ของผลไดต้ลอดอายุของกจิกรรมทีÉลงทุนต่อผลรวมของมลูคา่ปัจจุบนัของตน้ทุนตลอดอายุของกจิกรรม (หรอื B/C 

Ratio คอื มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนทั Êงหมดหารดว้ยมูลคา่ปัจจุบนัของคา่ใชจ้่ายทั Êงหมด) โดยมสีูตรคํานวณ

ดงันีÊ 
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โดยทีÉ Bt  คอื มลูคา่ของผลประโยชน์จากกจิกรรมทีÉเกดิขึÊนในปีทีÉ t  

 Ct  คอื มลูคา่ของตน้ทุนจากกจิกรรมทีÉเกดิขึÊนในปีทีÉ t  

 n  คอื อายุของกจิกรรมทีÉลงทุนหรอืปีทีÉสิÊนสดุอายุของกจิกรรมทีÉลงทุน 

 r  คอื อตัราคดิลด  

 คอื ผลรวม 

 โดยมเีกณฑท์ีÉใชป้ระกอบการตดัสนิใจดงันีÊ   

ถา้ B/C ratio > 1 แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมมคีวามคุม้คา่ต่อการลงทุน  

ถา้ B/C ratio = 1 แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมยงัพอมคีวามเป็นไปได ้  

ถา้ B/C ratio < 1 แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมไมคุ่ม้คา่ต่อการลงทุน 

ค. อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) คอื อตัราคดิลดทีÉทําให้มูลคา่ปัจจุบนั

สทุธมิคีา่เท่ากบัศนูย์ (NPV=0) โดยมสีตูรคาํนวณดงันีÊ 
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โดยทีÉ i  คอื อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 

 โดยมเีกณฑท์ีÉใชป้ระกอบการตดัสนิใจดงันีÊ   

ถา้ IRR > อตัราดอกเบีÊยของเงนิลงทุน แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมมคีวามคุม้คา่ 

ถา้  IRR = อตัราดอกเบีÊยของเงนิลงทุน แสดงวา่ การลงทุนในกจิกรรมยงัพอเป็นไปได ้ 

ถา้ IRR < อตัราดอกเบีÊยของเงนิลงทุน แสดงวา่การลงทุนในกจิกรรมไมม่คีวามคุม้คา่ 
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หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจของแต่ละตวัชีÊวดัมคีวามสมัพนัธ์ต่อกนั ดงัแสดงในตารางทีÉ Ś ดงันีÊ (ประสทิธิ Í 

ตงยิÉงศริ,ิ 2544) 

 

ตารางทีÉ Ś ความสมัพนัธ์ระหวา่งคา่ NPV, B/C ratio และ IRR 

 

NPV B/C ratio IRR 

ถา้      > 0 > 1 IRR > r 

ถา้      < 0 < 1 IRR < r 

ถา้      = 0 = 1 IRR = r 

ทีÉมา: ประสทิธิ Í ตงยิÉงศริ ิ(ŚŝŜŜ) 

 

4. วิธีดาํเนินการวิจยั 

  

4.1 ประชากรและตวัอย่าง  

 บทความนีÊประยุกต์วธิีวจิ ัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยประชากรและตวัอย่างทีÉเป็นผู้ให้

ขอ้มูล (Informants) ประกอบดว้ย แกนนําและ/ตัวแทนของกจิกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัท่องเทีÉยวโดยชุมชนบา้นบวั     

7 กจิกรรมหลกั ไดแ้ก่ ศูนย์เรยีนรู ้โฮมสเตย์ กลุ่มอาหาร วทิยากร มคัคุเทศก์ ฐานเรยีนรู ้และผลิตภัณฑ์ของทีÉ

ระลึกสบู่ขา้ว รวมถึงผู้นําชุมชนทีÉเป็นแกนนําสําคญัในการบรหิารจดัการและขบัเคลืÉอนการท่องเทีÉยวโดยชุมชน

บา้นบวั 

 

4.2 เทคนิคการสุ่มตวัอย่าง  

 ตัวอย่างทีÉเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักจํานวน 10 คน เลือกโดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ร่วมกบัแบบบอกต่อ (Snowball Sampling) โดยการแนะนําของแกนนําและ/ตวัแทนทีÉได้

เกบ็ขอ้มูลไปแล้ว ทั ÊงนีÊจะเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลตามความสมคัรใจทีÉยินดใีห้รายละเอียดขอ้มูลต้นทุนและผลตอบแทน 

จากการดาํเนินกจิกรรม 

 

4.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู วิธีวิเคราะห์ และการแปลผล  

 การศกึษานีÊใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยวธิีสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งทั Êงแบบกลุ่มและบุคคล (Group 

and Individual Interview) และใชก้ารสงัเกตอย่างมสี่วนร่วมดว้ยการเขา้ร่วมกจิกรรมการท่องเทีÉยวตามฐานการ

เรยีนรูต้่างๆ และการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยัในอดตีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั 

รวมถึงบญัชรีายรบั-รายจ่ายของแต่ละกลุ่มกจิกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการท่องเทีÉยว สําหรบัการตรวจสอบความ

ถูกต้องและน่าเชืÉอถอืของขอ้มูลประยุกต์ใชแ้นวทางการตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) ดา้นขอ้มูล 

ก่อนนําข้อมูลดงักล่าวมาวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) ควบคู่กบัการวเิคราะห์เชิงเนืÊอหา (Content 

Analysis) เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงลกัษณะการจดัสรรผลประโยชน์ทีÉไดร้บัจากการท่องเทีÉยวโดยชมุชน 
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สาํหรบัการประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและวเิคราะห์ความคุม้คา่ทางการเงนิ ประยุกต์ใชว้ธิ ีCost-

Benefit Analysis (CBA) ประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิของ 4 กิจกรรมหลกัทีÉเกีÉยวข้องกบัการท่องเทีÉยว      

โดยชมุชนบา้นบวั ไดแ้ก ่ศูนย์การเรยีนรู ้โฮมสเตย์ กลุ่มอาหาร และกลุ่มผลติของทีÉระลึกสบูข่า้ว โดยการวเิคราะห์

ผลตอบแทนทางการเงนิทีÉแต่ละกจิกรรมไดร้บัจากการท่องเทีÉยว แบ่งเป็นการวเิคราะห์กําไรขาดทุนตามแนวทาง

บญัชทีีÉเป็นผลการดําเนินงานของกจิกรรมในรอบ 1 ปี เพืÉอแสดงการไดร้บัผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิทีÉแตกต่างกนั

ของแต่ละกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั และการวเิคราะห์ความคุม้คา่ทางการเงนิดว้ยวธิี

วเิคราะห์ต้นทุน-ผลตอบแทนทางการเงนิของการดําเนินกจิกรรม řŘ ปี โดยประเมนิผลความคุม้ค่าจากตวัชีÊวดั    

Ŝ ตัว ได้แก่ มูลค่าปัจจุบ ันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) อัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) และระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (Discounted Payback Period: DPB)  

 

5. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 

5.1 ผลการวิจยั 

จากขอ้มูลผูม้าเยือนชุมชนบา้นบวัในปี พ.ศ. ŚŝŞŘ พบว่า ผู้มาเยือนชุมชนบา้นบวัมีความเป็นฤดูกาล 

ทีÉชดัเจน และมคีวามเป็นฤดูกาลสูงกว่าการเขา้พกัของคนไทยในจงัหวดัพะเยาโดยเปรยีบเทียบ (พิจารณาจาก

กราฟ ค่า GINI Coefficient (GC) ค่า Coefficient of Seasonal Variation (CSV) และค่า Seasonality Indicator 

(SI)  ในภาพทีÉ ř) ช่วงเดือนธันวาคม-มีนาคม เป็นช่วงทีÉมีผู้มาเยือนชุมชนบ้านบวัมาก (หรอืเรยีกว่า ช่วงฤดู

ท่องเทีÉยว) ขณะทีÉชว่งเดอืนตุลาคม-พฤศจิกายน ซึÉงเป็นชว่งฤดูทํานาและเป็นชว่งทีÉเปลีÉยนปีงบประมาณจะมผีูม้า

เยือนน้อย (หรอืเรยีกว่า ช่วงนอกฤดูท่องเทีÉยว) เช่นเดียวกบัช่วงเดือนเมษายน-สิงหาคม ขณะทีÉช่วงเดือน

กนัยายนเป็นอกีหนึÉงเดอืนทีÉชุมชนบา้นบวัมผีูม้าเยือนมาก อาจเนืÉองมาจากเป็นช่วงกอ่นปิดปีงบประมาณทีÉมกัมี

กลุ่มศกึษาดงูานจากหน่วยงานต่างๆ มาเยีÉยมเยอืนขอดูงานฐานเรยีนรูต้่างๆ ภายในชมุชน โดยเฉพาะหน่วยงาน

ในระดบัทอ้งถิÉนทีÉนิยมเดนิทางมาดงูานและแลกเปลีÉยนความรู ้ (ดรูายละเอยีดความเป็นฤดกูาลในภาพทีÉ ř) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 ความเป็นฤดูกาลในการเขา้มาดงูาน ณ บา้นบวั และผูเ้ขา้พกัชาวไทยของพะเยาในปีพ.ศ. 2560 

หมายเหต:ุ GC=GINI Coefficient; CSV=Coefficient of Seasonal Variation; SI=Seasonality Indicator 

ทีÉมา: คาํนวณจากขอ้มลูของศนูย์เรยีนรูบ้า้นดอกบวั และกระทรวงการท่องเทีÉยวและกฬีา 

รอ้ยละ 

 เดอืน 

 GC:  บ้านบวั = 0.382; พะเยา = 

0.149 

 CSV:  บ้านบวั = 0.725; พะเยา = 
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สําหรบัลกัษณะการจดัสรรผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน และผลการประเมนิผลประโยชน์ 

ทางเศรษฐกิจทีÉชุมชนได้รบั รวมถึงการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนในกิจกรรมหลักทั Êง Ŝ กิจกรรม          

มรีายละเอยีดของผลการศกึษาดงัต่อไปนีÊ 
1. การจดัสรรผลประโยชน์ของการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั 

การท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบวับรหิารจดัการแบบกระจายอํานาจผ่านศูนย์เรยีนรูบ้า้นดอกบวั โดยมี

คณะกรรมการบริหาร 14 คน กรรมการจะร่วมกนักําหนดอัตราค่าบรกิารในการศึกษาดูงานก่อนนําเสนอต่อ

สมาชกิทั ÊงหมดเพืÉอขอความเหน็ชอบ โดยอตัราคา่บรกิารในการศกึษาดงูานทีÉกาํหนดมรีายละเอยีดดงันีÊ 

- คณะศกึษาดงูานทีÉมจีํานวนไมเ่กนิ 20 คน      คดิอตัราค่าบรกิาร 3,000 บาทต่อคณะ  

- คณะศกึษาดงูานทีÉมจีํานวนตั Êงแต่ 21-100 คน  คดิอตัรา 5,000 บาทต่อคณะ  

- คณะศกึษาดงูานทีÉมมีากกวา่ 100 คน ขึÊนไป   คดิเพิÉมจากคณะละ 5,000 บาท อกีคนละ 10 บาท  

โดยในการศกึษาดูงานทุกคร ั Êง ศนูย์เรยีนรูจ้ะจดัสรรรายรบัออกเป็น 4 สว่น ดงัแสดงรายละเอยีดในภาพทีÉ 

Ś ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้เห็นภาพของจดัสรรรายรบัทีÉชดัเจน ในทีÉนีÊจึงขอยกตวัอย่างในกรณีทีÉคณะศกึษาดูงานทีÉมจีํานวน     

ไมเ่กนิ ŚŘ คน ซึÉงมอีตัราคา่บรกิาร 3,000 บาทต่อคณะ ศนูย์เรยีนรูม้กีารจดัสรรรายรบัออกเป็น Ŝ สว่น ดงันีÊ 

- คา่วทิยากร ประมาณรอ้ยละ 20 (ปกตใิชว้ทิยากร 2 คน)  

- คา่มคัคเุทศก ์ ประมาณรอ้ยละ 10 (หากมากลุ่มใหญ่ จะใชม้คัคเุทศกม์ากกวา่ 1 คน)  

- คา่ฐานเรยีนรู ้ ประมาณรอ้ยละ 33 (ปกตปิระมาณ 5 ฐาน)  

- หกัใหห้มูบ่า้น  ประมาณรอ้ยละ 7  

สาํหรบักรณีทีÉคณะศกึษาดงูานแจ้งความจํานงจะรบัประทานอาหารกลางวนั อาหารเย็น หรอือาหารวา่ง

เพิÉมเติม ศูนย์เรยีนรูจ้ะมกีลุ่มแม่บา้นทีÉรวมตัวกนัจัดตั Êงเป็นกลุ่มอาหารทําอาหารให้บรกิารแก่คณะศกึษาดูงาน   

โดยคดิคา่อาหารมืÊอละ 100-150 บาทต่อคน (ขึÊนอยู่กบัจํานวนเมนูอาหารทีÉส ั Éง) สาํหรบัคา่อาหารวา่งจะคดิในอตัรา  

30 บาทต่อคน โดยกําไรทีÉกลุ่มอาหารไดร้บัถูกหกัเขา้ศูนย์เรยีนรูร้อ้ยละ 5 และหกัใหห้มู่บา้นอีก 200 บาทต่อคร ั Êง 

เงนิทีÉศูนย์เรยีนรูแ้และกลุ่มอาหารหกัให้หมู่บา้น เมืÉอครบ 1 ปี จะเฉลีÉยคนืให้กบัครวัเรอืนทุกหลงัคาเรอืนภายใน

หมูบ่า้น ซึÉงในปี พ.ศ. ŚŝŞŘ แต่ละครวัเรอืนไดร้บัเงนิสว่นนีÊประมาณ 200 บาทต่อครวัเรอืน 

สําหรบักิจกรรมทีÉพักโฮมสเตย์เป็นกิจกรรมทีÉไม่มีการจดัสรรรายได้ให้กบัศูนย์เรยีนรู ้แต่ศูนย์เรยีนรู ้    

จะเป็นตวักลางในการประสานงานกบัผูม้าพกัให้กบัโฮมสเตย์ โดยโฮมสเตย์มกีารรวมกลุ่มกนัเอง ซึÉงมชีืÉอเรยีกว่า  

“กลุ่มโฮมสเตย์บา้นดอกบวั” มปีระธานกลุ่มเป็นผูบ้รหิารจดัการควิโฮมสเตย์ โดยใชว้ธิีเฉลีÉยคนเขา้พกัในสดัส่วน

เท่าๆ กนัทุกคร ั Êง เนืÉองจากความถีÉของผูม้าเยือนทีÉเขา้พกัในแต่ละเดอืนมไีม่มาก หากใชว้ธิีเรยีงตามลําดบัควิและ

ตามความสามารถในการรองรบั จะทําใหร้ายรบัทีÉโฮมสเตย์แต่ละหลงัไดร้บัขาดชว่งไปนาน เนืÉองจากตอ้งรอใหถ้ึง

ควิของตนเอง ส่วนการคดิคา่บรกิารเขา้พกัโฮมสเตย์ หากรวมอาหารเชา้ คดิคา่บรกิารในอตัราคนละ 300 บาทต่อ

คนื แต่ถ้าไม่รวมอาหารเช้า คดิค่าบรกิารในอตัราคนละ 200 บาทต่อคืน โดยเจ้าของโฮมสเตย์หกัรายรบัให้กบั 

กลุ่มโฮมสเตย์ในอตัรา 20 บาทต่อคน (ผูเ้ขา้พกั) 
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ภาพทีÉ 2 โครงสรา้งการจดัสรรรายไดข้องศนูย์เรยีนรูบ้า้นดอกบวั 

ทีÉมา: จากการสมัภาษณ์กรรมการของศนูย์เรยีนรูบ้า้นดอกบวั 
 

2. ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิจากการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั 

จากรูปแบบการจัดสรรผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยวของชุมชนบ้านบัว ถูกนํามาเป็นแนวทางใน      

การวิเคราะห์ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยในการศึกษาจะวิเคราะห์แยกตามกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับ             

การท่องเทีÉยวโดยชุมชน ซึÉงม ีŜ กจิกรรมหลกัทีÉไดร้บัผลประโยชน์จากการท่องเทีÉยวโดยตรง ไดแ้ก่ ศูนย์เรยีนรู ้

โฮมสเตย์ กลุ่มอาหาร และผลติภณัฑข์องทีÉระลกึสบูข่า้ว  

ในการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของกจิกรรมโฮมสเตย์ จะวเิคราะห์โดยกาํหนดใหม้อีายุโครงการ 

10 ปี เนืÉองจากมกีารลงทุนในสว่นของเจ้าของโฮมสเตย์ โดยเงืÉอนไขของการประมาณผลตอบแทนของกจิกรรม   

มรีายละเอยีดพอสงัเขปดงันีÊคอื กําหนดระยะเวลาการพจิารณาผลตอบแทน řŘ ปี ใชอ้ตัราดอกเบีÊยเงนิกูลู้กคา้ชั Êน

ด ี(i) รอ้ยละ ş ต่อปี ในการประมาณมูลคา่ปัจจุบนั มกีารหกัรายรบัเขา้กลุ่มโฮมสเตย์ในอตัรา 20 บาทต่อคนตาม

ความเป็นจรงิทีÉเกดิขึÊน และการประมาณการต้นทุน แบ่งออกเป็น Ś ส่วน ไดแ้ก่ ค่าเสืÉอมราคา และต้นทุนการ

ดาํเนินงาน เชน่ คา่แรงงาน คา่สาธารณูปโภค ฯลฯ 

กรณี: โฮมสเตย์ 1 ซึÉงมหี้องพกัทีÉใหบ้รกิาร 4 หอ้ง พกัได ้8 คน (รบัผ่านกลุ่มโฮมสเตย์เท่านั Êน) เจ้าของบา้น

ใชเ้งนิส่วนตวัซืÊออุปกรณ์และเครืÉองนอนเพิÉมเติม ทําอาหารเชา้ดว้ยตนเอง (ไมซ่ืÊอหรอืว่าจา้งคนอืÉน) มกีารเปลีÉยน

ฟูก หมอน ผา้ห่มทุก 3 ปี ผา้ปทูีÉนอนและชดุเครืÉองนอนเปลีÉยนทุก 2 ปี 

กรณี: โฮมสเตย์ 2 ซึÉงมหี้องพกัให้บรกิาร 2 ห้อง พกัได ้11 คน (รบัผา่นกลุ่มโฮมสเตย์เท่านั Êน) เจา้ของบา้น

ใชเ้งนิสว่นตวัซืÊออุปกรณ์และเครืÉองนอนเพิÉมเติม แต่จ้างให้หลานทําอาหารเชา้ โดยจ่ายค่าจ้างในอตัรา 100 บาท

ต่อคน (ผูเ้ขา้พกั) มกีารเปลีÉยนฟูก หมอน ผา้ห่มทุก 3 ปี ผา้ปทูีÉนอนและชดุเครืÉองนอนเปลีÉยนทุก 2 ปี 

ครบปีเฉลีÉยคนื 

ใหแ้ต่ละครวัเรอืน 

คา่ศกึษาดงูาน 

3,000 บาท (ไมเ่กนิ 20 คน) 

คา่วทิยากร 

รอ้ยละ 20 
หกัเขา้หมูบ่า้น 

รอ้ยละ 7 

คา่มคัคเุทศก์ 

รอ้ยละ 10 
คา่ฐานเรยีนรู ้

รอ้ยละ 33 

กลุ่มอาหาร 

(อาหาร 100-150 บาท/คน 

อาหารว่าง 30 บาท/คน) หกัเขา้หมูบ่า้น 

200 บาท/คร ั Êง 

กาํไรหกัใหศ้นูย์ 5% 
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การประมาณการรายรบัจากโฮมสเตย์ เจ้าของบา้นให้ข้อมูลว่า ส่วนใหญ่ผู้เข้าพักจะเลือกราคาทีÉรวม

อาหารเชา้ และพัก 1 คนื โดยแต่ละคร ั Êงจะเขา้พกัประมาณ 4-5 คน เดอืนละประมาณ 2-3 คร ั Êง ซึÉงเหมอืนกนัทั Êง     

2 แห่ง เนืÉองจาก กลุ่มโฮมสเตย์บา้นดอกบวัจดัควิเขา้พักดว้ยการเฉลีÉยให้เท่าๆ กนั ทุกคร ั ÊงทีÉมคีนมาพกั ดงันั Êน 

โฮมสเตย์ทั Êง řř หลงั จงึมรีายรบัไมแ่ตกต่างกนัในแต่ละปี 

ในการประมาณการค่าเสืÉอมราคา คํานวณจากเงินลงทุนของโฮมสเตย์ ซึÉงส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์       

เครืÉองนอนโดยเฉพาะฟูก ผา้ห่ม และมุ้ง ส่วนต้นทุนการดําเนินงานเป็นส่วนของค่าใช้จ่ายในการทําอาหารเช้า    

ในสดัส่วนมากทีÉสุด รองลงมา คือ ค่าแรงงาน (ของตนเอง) และรายรบัทีÉหักให้กบักลุ่มโฮมสเตย์ โดยต้นทุน

ทั Êงหมดของโฮมสเตย์ 1 และโฮมสเตย์ 2 มสีดัสว่นต่อประมาณการรายรบัประมาณรอ้ยละ 54 และ 77 ตามลําดบั 

ขึÊนอยู่กบัว่า เจ้าของโฮมสเตย์จะลงทุนในวสัดุอุปกรณ์เครืÉองนอนในคุณภาพระดบัใด และจะเป็นผูท้ําอาหารเชา้

และทําความสะอาดหอ้งพกัดว้ยตนเองหรอืไม ่(ดรูายละเอยีดในตารางทีÉ 3) 

 

ตารางทีÉ 3 โครงสรา้งตน้ทุนของโฮมสเตย์บา้นบวั 

 หน่วย: รอ้ยละ 

โครงสร้างต้นทนุ โฮมสเตย ์1 โฮมสเตย ์2 

1. คา่อาหารเชา้ 36.94 43.08 

2. คา่เสยีโอกาสของแรงงานครอบครวั 12.31 25.85 

3. หกัเขา้กลุ่ม (โฮมสเตย์) 12.31 8.62 

4. คา่ซกัรดี อุปกรณ์ทําความสะอาด 6.16 1.44 

5. คา่ไฟฟ้า 6.16 1.72 

6. คา่อุปกรณ์เครืÉองใช ้สบู ่แชมพู 4.93 1.29 

7. คา่เสืÉอมราคา 21.19 18.00 

หมายเหต:ุ  ต้นทุนทั Êงหมดคดิเป็นรอ้ยละ 54.14-77.37 ของประมาณการรายรบั โดยโฮมสเตย์ ř มีต้นทุนรวม

ทั Êงหมด Śš,ŚśŜ บาท สว่นโฮมสเตย์ Ś มตีน้ทุนรวมทั Êงหมด Ŝř,şŠŘ บาท 

ทีÉมา: คาํนวณจากขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์เจา้ของโฮมสเตย์ ณ เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. ŚŝŞř 
 

ตลอดระยะเวลาการพิจารณาโครงการ 10 ปี พบว่า ผลการวเิคราะห์ต้นทุน-ผลตอบแทนโดยใชเ้กณฑ ์  

การตดัสนิใจทีÉพจิารณาจาก มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อตัราสว่นผลไดต้่อทุน (B/C 

Ratio) และระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (DPB) พบวา่ เจา้ของโฮมสเตย์ทั Êง Ś กรณี ไดร้บัผลตอบแทนทีÉคุม้คา่ (NPV 

มคีา่เป็นบวก ขณะทีÉคา่ IRR มคีา่มากกวา่อตัราคดิลด สว่น B/C มคีา่มากกวา่ ř) และมรีะยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด

เพยีง 7 เดอืน และ 1 ปี 8 เดอืน ตามลําดบั ดงัแสดงรายละเอยีดในตารางทีÉ 4 ความแตกต่างดงักล่าว เนืÉองมาจาก

การทีÉโฮมสเตย์ทั Êงสองกรณีมคีวามแตกต่างในเรืÉองของตน้ทุนผนัแปรทีÉเป็นส่วนของอาหารเชา้ โดยโฮมสเตย์ 1      

มกีารทําอาหารเชา้ดว้ยตนเอง ขณะทีÉโฮมสเตย์ 2 วา่จา้งใหห้ลานทําอาหาร จงึมตีน้ทุนสงูกวา่  
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ตารางทีÉ 4 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรข์องโฮมสเตย์ 

รายการ NPV IRR B/C DPB 

โฮมสเตย์ 1 186,989 178.66% 1.80 7 เดอืน 

โฮมสเตย์ 2 77,069 54.80% 1.26 1 ปี 8 เดอืน 

ทีÉมา: คาํนวณจากขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์เจ้าของโฮมสเตย์ ณ เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. ŚŝŞř 
 

สาํหรบัการประมาณการรายรบัและตน้ทุนของแต่ละกจิกรรมท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั พบวา่ กจิกรรม

ทีÉมรีายรบัสูงสดุ คอื กลุ่มอาหารคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 44 ของประมาณการรายรบัจากกจิกรรมท่องเทีÉยว

โดยชุมชนทั Êงหมด เมืÉอพิจารณากําไรข ั Êนต้น หรอืเป็นกําไรทีÉยงัไม่หกัค่าเสืÉอมราคาและต้นทุนค่าเสยีโอกาสของ 

เงนิลงทุน ดงัในกรณีของโฮมสเตย์จะได้กําไรข ั Êนต้นประมาณ 36–47 บาท จากทุกๆ รายรบั 100 บาท สําหรบั

ตน้ทุนคา่แรงงาน หากแต่ละกจิกรรมไมจ่้างแรงงานโดยใชแ้รงงานตนเองทั Êงหมด คา่แรงงานส่วนนีÊจะตกเป็นของ

เจ้าของหรอืกลุ่มกิจกรรม อย่างในกรณีโฮมสเตย์ทีÉจ้างแรงงานทําอาหาร หากเจ้าของโฮมสเตย์ทําอาหารดว้ย

ตนเองก็จะได้ค่าแรงคิดเป็นเงนิ 20 บาท จากรายรบัทั Êงหมด 100 บาท ในส่วนของกําไรสุทธิ พบว่า เจ้าของ     

โฮมสเตย์ทีÉไม่จ้างแรงงาน จะได้กําไรสุทธิประมาณร้อยละ 45 หรือ ทุกๆ รายรบั 100 บาท จะได้กําไรสุทธิ

ประมาณ 45 บาท (ดงัแสดงรายละเอยีดในตารางทีÉ 5)  

นอกจากนีÊ  ข้อมูลในตารางทีÉ ŝ ยังแสดงให้เห็นว่า ศูนย์เรียนรู้เป็นกิจกรรมทีÉมีกําไรสุทธิน้อยทีÉสุด 

เนืÉองจากศูนย์เรยีนรูไ้ดก้ระจายรายรบัทีÉไดไ้ปยงักจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนมากกวา่รอ้ยละ  

şş ของรายรบัทั Êงหมด โดย 3 กจิกรรม ทีÉไดร้บัรายรบัจากศนูย์เรยีนรูม้ากทีÉสุด (รวมกนัประมาณรอ้ยละ ŝŠ) คอื 

ฐานเรยีนรู ้วทิยากร และมคัคเุทศก ์ซึÉงคดิเป็นรอ้ยละ 25 18 และ 15 ตามลําดบั แสดงว่าทุกๆ รายรบั 100 บาททีÉ

ผา่นศูนย์เรยีนรูจ้ะกระจายไปยงัฐานเรยีนรู ้วทิยากร และมคัคเุทศก ์เป็นจํานวนเงนิประมาณ 25 18 และ 15 บาท 

ตามลําดบั 

ทั ÊงนีÊ  จากประมาณการรายรบัจากโฮมสเตย์ทั Êง 11 หลัง รายรบัจากศูนย์เรียนรู้ กลุ่มอาหาร และ

ผลิตภณัฑ์ของทีÉระลึกสบู่ข ้าว พบว่า กิจกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบวัมีรายรบัรวมกนัต่อปีประมาณ  

1.5 ลา้นบาท/ต่อปี ดงัแสดงในแถวนอนสดุทา้ยของตารางทีÉ ŝ 

 

ตารางทีÉ 5 สดัสว่นรายรบัและกําไรในแต่ละกจิกรรมการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั  

หน่วย: รอ้ยละ 

บริการ รายรบั กาํไรขั Êนต้น ค่าแรง กาํไรสุทธิ 

ř. โฮมสเตย์ 39.21 36.56 – 57.33 6.67 – 20.00 22.63 – 45.86 

Ś. ศนูย์เรยีนรู ้ 14.92 22.90 - 10.61 

ś. กลุ่มอาหาร 43.76 49.13 16.93 30.13 

Ŝ. ผลติภณัฑส์บูข่า้ว 2.11 41.66 12.77 17.68 

ประมาณการรายรบัจากกิจกรรมการท่องเทีÉยวทั Êงหมด 1.5 ล้านบาทต่อปี 

ทีÉมา: คาํนวณจากขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ ณ เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. ŚŝŞř 
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5.2 อภิปราผล 

 ผลการศึกษาการจดัสรรและประเมนิผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิทีÉนําเสนอขา้งต้น แสดงให้เห็นในเชิง

ประจักษ์อย่างชดัเจนถึงรูปแบบและแนวทางทีÉชุมชนใช้การจัดสรรผลประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนแตกต่างของแต่ละ

กจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชน รวมถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิสุทธทิีÉเจ้าของกจิกรรมไดร้บัจาก 

การให้บริการกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการท่องเทีÉยว ผลลัพธ์ทั Êงสองส่วน ทําให้มีความเข้าใจมากขึÊนเกีÉยวกับ

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิของการจดัการการท่องเทีÉยวโดยชุมชน โดยจากการศกึษามีขอ้คน้พบและขอ้สงัเกตุ

สําคญัทีÉเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีÉสนใจศึกษาถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการจัดการท่องเทีÉยวโดยชุมชนใน

อนาคต ดงันีÊ 
1) ผลการวเิคราะห์ผูม้าเยือนในรอบปีแสดงให้เห็นว่า รายรบัจากการท่องเทีÉยวของชุมชนมคีวามเป็น

ฤดูกาลคอ่นขา้งสงู ซึÉงในกรณีของการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั ความเป็นฤดูกาลมสีาเหตุมาจากปัจจยัสาํคญั

ในเรืÉองของภูมอิากาศ และกจิกรรมของตลาดดูงานทีÉมกันิยมมาดูงานในชว่งก่อนปิดปีงบประมาณ ซึÉงสอดคล้อง

กบัรายงานของ อคัรพงศ ์อั Êนทอง (2552; 2555) ทีÉเสนอวา่ ความเป็นฤดกูาลของแหล่งท่องเทีÉยวมไิดเ้ป็นไปตามปี

ปฏทิินเท่านั Êนแต่มาจากสาเหตุทีÉหลากหลาย ดงันั ÊนควรมกีารศกึษาเพิÉมเติมวา่ ความเป็นฤดกูาลของผลประโยชน์

จากการท่องเทีÉยวไดช้ว่ยเตมิเตม็กระแสเงนิสดของครวัเรอืนในรอบปีหรอืไมอ่ย่างไร 

2) การท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบัวมีรูปแบบการจัดสรรผลประโยชน์ทีÉแตกต่างกันตามกิจกรรม  

อย่างไรกต็าม ชุมชนมกีารกําหนดกตกิาและรปูแบบของการจดัสรรผลประโยชน์ไวอ้ย่างชดัเจนตามขอ้สงัเกตของ

มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด และอคัรพงศ ์อั Êนทอง (Śŝŝş) ทีÉใหค้วามเหน็วา่ ชมุชนทีÉประสบความสําเรจ็มกัจะมกีารกาํหนด

และแสดงการจัดสรรผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน ดงันั Êนในการส่งเสริมและ/สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการ

ท่องเทีÉยวโดยชมุชนตอ้งคาํนึงและวางกตกิาและรปูแบบการจดัสรรผลประโยชน์ใหช้ดัเจนดว้ย 

3) กจิกรรมโฮมเสตย์เป็นกจิกรรมทีÉมีสมาชิกมากกว่ากจิกรรมอืÉนๆ แต่ไม่มีการกระจายผลประโยชน์

ให้กบัครวัเรอืนอืÉนๆ ในชุมชน ซึÉงแตกต่างจากกจิกรรมการให้บรกิารอาหารทีÉมรีายรบัสูงสุดและมสีมาชกิน้อย 

มีการออกแบบการกระจายผลประโยชน์ให้กบัชุมชนด้วยการหักรายได้ส่วนหนึÉงเข้าศูนย์ เรยีนรูแ้ละหมู่บ้าน 

เพืÉอนํามาใช้ในการเฉลีÉยคืนให้แต่ละครวัเรือนในชุมชน ดงันั Êนในการออกแบบการจัดสรรผลประโยชน์ควรม ี

ความแตกต่างกนัตามกิจกรรม และควรดําเนินการบนพืÊนฐานของการมสี่วนร่วมและแบ่งปันข้อมูลกนัระหว่าง 

กลุ่มกจิกรรมต่างๆ เพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต 

4) กําไรและค่าจ้างแรงงานเป็นผลตอบแทนสําคญัทีÉเจ้าของกิจกรรมได้รบัจากการให้บรกิารกจิกรรม 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยว ซึÉงผลตอบแทนทั Êงสองส่วนเกดิจากการลงทุน การใชท้รพัย์สนิและแรงงานส่วนเกนิ 

ทีÉเจ้าของกิจกรรมมีอยู่ ดงันั Êนในการส่งเสรมิและสนับสนุนให้ชาวบา้นเขา้ร่วมให้บรกิารกจิกรรมการท่องเทีÉยว  

ไมค่วรเน้นการลงทุนจํานวนมาก แต่ควรเป็นไปในลกัษณะการใชเ้วลาวา่งและ/ใชท้รพัย์สนิ (เชน่ หอ้งพกั) ทีÉไมไ่ด้

ใชป้ระโยชน์ในบางชว่งเวลามาสรา้งรายไดใ้หก้บัครวัเรอืน 

5) จากผลการศกึษายงัคงยืนยนัว่า การท่องเทีÉยวโดยชุมชนยงัคงเป็นเพียงรายไดเ้สรมิใหก้บัครวัเรอืน

ซึÉงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของ กาญจนา สุระ (ŚŝŝŞ) และขอ้สรปุของ มิÉงสรรพ์ ขาวสอาด และอคัรพงศ์ อั Êนทอง 

(Śŝŝş) ดงันั Êนในการเข้าไปส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเทีÉยวในชุมชน ต้องไม่ไปสร้างความคาดหวงัว่า         

การท่องเทีÉยวจะสามารถสรา้งรายไดใ้หม้ากพอทีÉจะเป็นรายไดห้ลกัใหก้บัครวัเรอืน 
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Ş. สรปุผลการวิจยั 

 

บทความนีÊมีว ัตถุประสงค์หลักเพืÉอศึกษาและตอบคําถามทีÉว่า การท่องเทีÉยวโดยชุมชนได้สร้าง

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและมีการกระจายผลประโยชน์ในชุมชนอย่างไร จากการศึกษากรณีชุมชนบ้านบวั 

จงัหวดัพะเยา ทีÉมตีลาดหลกัเป็นกลุ่มศกึษาดูงานถึงรอ้ยละ 80 ของผูม้าเยือน พบว่า ชุมชนมชี่วงฤดูท่องเทีÉยว

ในช่วงเดอืนธนัวาคม-มนีาคม การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนทีÉ 1 ผ่านศูนย์การเรยีนรู ้ 

ซึÉงกระจายผลประโยชน์ให้กบัผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 4 กลุ่ม คือ วิทยากร มัคคุเทศก์ ฐานเรยีนรู้ และหักเข้าหมู่บ้าน         

ในสดัส่วนร้อยละ 20 10 33 และ 7 ตามลําดับ ส่วนทีÉ 2 กลุ่มอาหาร ซึÉงเมืÉอหักต้นทุนแล้ว จะหักกําไรให ้

ศนูย์เรยีนรูแ้ละหกัเขา้หมู่บา้น และส่วนทีÉ 3 กลุ่มโฮมสเตย์ ซึÉงรบัผูเ้ขา้พกัผา่นศนูย์เรยีนรู ้โดยมกีารหกัรายรบัเขา้

กลุ่มของตนเอง แต่การจดัสรรรายไดไ้มม่คีวามเกีÉยวขอ้งใดๆ กบัศนูย์เรยีนรู ้ 

จากการวเิคราะห์กจิกรรมหลกัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชุมชนทั Êง 4 กจิกรรมทีÉไดร้บัผลประโยชน์

โดยตรงทางเศรษฐกิจจากการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบวั พบว่า กิจกรรมการท่องเทีÉยวโดยชุมชนบ้านบัว         

มรีายรบัรวมกนัประมาณปีละ ř.ŝ ล้านบาท โดยกจิกรรมทีÉให้ผลตอบแทนสูงสุด คอื กลุ่มอาหาร สว่นโฮมสเตย์

เป็นกจิกรรมทีÉมตี้นทุนรวมสงูสุด คดิเป็นสดัสว่นต่อประมาณการรายรบัรอ้ยละ 54-77 โดยมกีารลงทุนในส่วนของ

อาหารเชา้ในสดัสว่นมากทีÉสุด และตลอดระยะเวลาทีÉพิจารณาโครงการ 10 ปี พบวา่ เจา้ของโฮมสเตย์ยงัคงไดร้บั

ผลตอบแทนคุม้คา่ แมว้า่จะมรีายรบัต่อปีไมส่งู แต่มกีาํไรสทุธคิอ่นขา้งมาก  

นอกจากนีÊ  หากพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบว่า ผลตอบแทนทีÉเจ้าของกิจกรรมไดร้บัแบ่งออกเป็น      

2 ส่วน คือ 1) กําไรข ั Êนต้น ซึÉงเป็นกําไรทีÉย ังไม่หักค่าเสืÉอมราคาและต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงนิลงทุน และ          

2) คา่แรงทีÉหากเจา้ของกจิกรรมไมม่กีารจา้งแรงงาน แต่ใชแ้รงงานตนเองในการทํางาน กจ็ะไดร้บัผลตอบแทนใน

สว่นนีÊ ทั Êงสองสว่นมสีดัสว่นประมาณรอ้ยละ ŞŘ ของรายรบัทั Êงหมด 

ผลการศกึษาแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนว่า การท่องเทีÉยวโดยชุมชนสามารถสรา้งรายไดใ้ห้กบัครวัเรอืน 

ในลกัษณะของรายไดเ้สรมิ บางครวัเรอืนมรีายไดเ้พิÉมขึÊนประมาณ 2 เท่าจากทีÉเคยไดร้บัปกต ิและทําให้ชาวบา้น  

มเีงนิสดไว้ใชจ้่ายเพิÉมขึÊน นอกจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจทีÉเห็นไดอ้ย่างชดัดงักล่าวแล้ว ในการสมัภาษณ์       

ผูม้สี่วนเกีÉยวขอ้งและแกนนํา ทําให้ทราบว่าการท่องเทีÉยวในชุมชนบ้านบวัยงัทําให้คนรุ่นใหม่กลับมาทํางานใน

หมู่บ้าน และบางคนได้เข้ามาช่วยดูแลศูนย์เรยีนรู ้ทําให้เกิดการจ้างงานและการสืบทอดการดําเนินงานและ

กจิกรรมต่างๆ สว่นผูส้งูอายุหรอืคนป่วยทีÉมโีรคประจําตวัทีÉไม่สามารถทํางานไดป้กติ สามารถสรา้งรายไดจ้ากการ

ทําโฮมสเตย์ ซึÉงถือว่าเป็นงานทีÉไม่ต้องใชแ้รงมาก และเขาเหล่านีÊยงัมคีวามรูส้กึดทีีÉยงัสามารถหารายไดไ้ดด้ว้ย

ตนเอง นอกจากนีÊ ทุกครวัเรอืนยงัไดร้บัอานิสงส์จากการท่องเทีÉยว อย่างน้อยครวัเรอืนทีÉไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัการ

ท่องเทีÉยวโดยตรงกจ็ะไดร้บัเงนิเฉลีÉยคนืทุกปีจากศนูย์เรยีนรูแ้ละกลุ่มอาหาร 

 

7. ข้อเสนอแนะ 

 

7.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั  

สําหรบัข้อเสนอแนะทีÉจะนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีข้อสงัเกตทีÉพึงพิจารณาเพิÉมเติมว่า แม้ว่า 

ทุกครวัเรอืนจะไดร้บัอานิสงสจ์ากการท่องเทีÉยวโดยชุมชน แต่รายรบัทีÉเกดิขึÊนยงัมกีารกระจุกตวัสูง โดยเฉพาะใน
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กลุ่มคนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรง พจิารณาจากโครงสรา้งการกระจายผลประโยชน์ในตารางทีÉ ŝ คอลมัน์ทีÉ ř ซึÉงจะเห็น

อย่างได้ชดัเจนถึงการกระจุกตัวของรายรบัทีÉตกอยู่ใน Ś กิจกรรมหลักทีÉมีสมาชิกรวมกนัประมาณ řş คน  

(โฮมสเตย์ řř คน และกลุ่มอาหาร Ş คน) อย่างไรก็ตาม ในทุกๆ ปีศูนย์เรียนรู้ได้มีการเฉลีÉยเงนิคืนให้กับ 

ทุกครวัเรอืนในชมุชน  

นอกจากนีÊ จากการสมัภาษณ์เจ้าของโฮมสเตย์ นักท่องเทีÉยวบางรายเริÉมไม่ปฏบิตัิตามกฎของหมู่บา้น 

ชุมชนเน้นตลาดศึกษาดูงานมากเกินไปจนขาดการเชืÉอมโยงกับแหล่งท่องเทีÉยวหลักของจังหวดั และมีการ

ท่องเทีÉยวโดยชมุชนทีÉกาํลงัเกดิขึÊนอกีมากมายมาเป็นคู่แขง่ ทําใหชุ้มชนบา้นบวัจะต้องมกีารปรบัตวัและแกปั้ญหา

ทีÉอาจเกดิขึÊน เช่น ความขดัแย้งในชุมชน การอิÉมตวัของตลาดศกึษาดูงาน เป็นต้น ซึÉงหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

การท่องเทีÉยวโดยชมุชนจะตอ้งตระหนักและช่วยคน้หาแนวทางแกไ้ขปัญหาเหล่านั Êน สาํหรบัการสนบัสนุนสง่เสรมิ

ให้เกดิการท่องเทีÉยวโดยชุมชนควรพิจารณาเพิÉมเติมในประเดน็ของเงนิลงทุนของชาวบา้น ซึÉงจากผลการศกึษา

ชีÊให้เห็นว่า หากชาวบ้านลงทุนไม่มาก ใช้แรงงานของตนเองเป็นหลกั ผลตอบแทนทีÉไดก้็จะสูงและคืนทุนเร็ว 

ดงันั Êน สําหรบัชุมชนอืÉนทีÉกาํลงัพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีÉยวโดยชมุชนสามารถใชข้อ้มลูเหล่านีÊประกอบการพฒันา

เพืÉอใหช้มุชนไดร้บัผลตอบแทนทีÉคุม้คา่และมกีารพฒันาการท่องเทีÉยวอย่างยั Éงยนื 

 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัคร ั Êงต่อไป  
ในการศึกษาวจิัยคร ั Êงต่อไปควรมีการศกึษาเพิÉมเติมในประเด็นของผลกระทบทางเศรษฐกจิโดยรวม  

(ทั Êงผลกระทบทางตรง และผลกระทบทางอ้อม) ของการท่องเทีÉยวโดยชุมชน รวมถึงการวิเคราะห์ตัวทว ี

(Multipliers) ของการใช้จ่ายของผู้มาเยือน และการศกึษาถึงความเท่าเทียมในการกระจายผลประโยชน์จาก 

การพฒันาการท่องเทีÉยวโดยชมุชน 

 

8. กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิ ัย (สกว.) และมูลนิธิสถาบนัศกึษานโยบายสาธารณะทีÉ

สนบัสนุนทุนในการทําวจิยั ขอบคณุนกัวจิยัในโครงการทีÉศกึษาชุมชนท่องเทีÉยวอืÉนทีÉรว่มแลกเปลีÉยนประสบการณ์ 

และขอขอบคณุผูใ้หญ่บา้นและชาวบา้นชมุชนบา้นบวัทีÉไดส้ละเวลาใหส้มัภาษณ์ และอนุเคราะห์ขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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ภาคผนวก 

 
ตารางภาคผนวก ตน้ทุน-ผลตอบแทนของกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการท่องเทีÉยวโดยชมุชนบา้นบวั 

รายการ โฮมสเตย ์11 โฮมสเตย ์Ś ศนูยเ์รียนรู้ กลุ่มอาหาร ผลิตภณัฑส์บู่ข้าว 

1. ประมาณการรายรบั (บาท/ราย/ปี) 54,000 54,000 226,000 663,000 32,000 

- สดัส่วนรายรบัจากกจิกรรมทั Êงหมด 39.21 14.92 43.76 2.11 

2. สดัส่วนของตน้ทุนรวมต่อรายรบั 54.14 77.37 89.39 69.87 82.32 

- ค่าเสื Éอมราคา 21.19 18.00 13.74 2.96 29.13 

- ตน้ทุนการดําเนินงาน 78.81 82.00 86.26 97.04 70.87 

3. ผลตอบแทนทีÉเจา้ของจะไดร้บั2/      

- ค่าแรงงาน 6.67 20.00 - 16.93 12.77 

- ผลตอบแทนเหนือ 

ตน้ทุนการดําเนินงาน 
57.33 36.56 22.90 49.13 41.66 

- ผลตอบแทนสุทธ ิ 45.86 22.63 10.61 30.13 17.68 

4. ผลการวเิคราะหค์วามคุม้คา่ (řŘ ปี)ŝ/       

- มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) (บาท) 186,989 77,069 - - - 

- อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 178.66% 54.80% - - - 

- อตัราส่วนผลไดต่้อทุน (B/C ratio) 1.84 1.26 1.12 1.43 1.21 

- ระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (DPB) 7 เดอืน  2 ปี - - - 

หมายเหต:ุ ř/ กลุ่มอาหารนําผลตอบแทนสทุธิมาเฉลีÉยคนืสมาชกิทีÉร่วมลงทุน (เป็นสว่นของคา่แรงและผลตอบแทน

ของเงนิลงทุน) ซึÉงในปี พ.ศ. ŚŝŞŘ สมาชกิไดร้บัเงนิคนืคนละประมาณ Şř,ŘŘŘ บาทต่อคน 

    Ś/ คดิเทยีบเป็นสดัสว่นกบัรายรบัทั Êงหมด 

ทีÉมา: สมัภาษณ์ผูใ้หบ้รกิารในแต่ละกจิกรรม ณ เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. ŚŝŞř 
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