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การวางแผนปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าที่เหมาะสมของสินค้าประเภทไวน์                                
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพยากรณ์ความต้องการสินค้าประเภทไวน์  2) เพื่อวางแผนหาปริมาณ                 

การสั่งซื้อที่ประหยัด 3) เพื่อลดต้นทุนรวมสินค้าประเภทไวน์ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 (Covid-19) ของบริษัท เอบีซี 
คอมเมอร์เชียล จ ากัด ผลกระทบดังกล่าวส่งผลให้บริษัทมีปัญหาในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่ไม่เหมาะสม เกิด
ปัญหาไวน์หมดอายุร้อยละ 60 และเกิดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น จากปัญหาดังกล่าว คณะผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) ผู้จัดการคลังสินค้า 2) พนักงานขาย 3) พนักงานบัญชี ส าหรับ
การบริหารจัดการสินค้าคงคลังจากสินค้าประเภทไวน์จ านวน 4 รายการ ที่มีปริมาณการขายน้อยท่ีสุด 1) ไวน์ Mc Bin 8 
rose 6X750 ml new 2) ไวน์ Mys selection C 6X750 ml 3) ไวน์ Berri Estates bin 222 6X750 ml และ 4) ไวน์ 
Mys Selection sb 6X750 ml คณะผู้วิจัยใช้แนวคิดในการบริหารสินค้าคงคลังโดยการพยากรณ์ความต้องการสินค้า                 
5 วิธี คือ 1) Moving average  2) Weighted Moving Average 3) Exponential Smoothing 4) Double Moving 
Average และ 5) Double Exponential Smoothing น าผลการพยากรณ์หาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดและหาจุด
สั่งซื้อซ้ าท่ีเหมาะสม   

ผลการวิจัยพบว่าการพยากรณ์ไวน์ทั้ง 4 รายการ ดังนี้ 1) ไวน์ Mc Bin 8 rose 6X750 ml new ปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด 1,915 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ จุดสั่งซื้อซ้ า 1,634 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อ 168 วันต่อครั้ง  
2) ไวน์  Mys selection C 6X750 ml ปริมาณการสั่ งซื้อที่ประหยัด 2,567 ขวดต่อครั้ งการสั่ งซื้อ จุดสั่ งซื้อซ้ า                      
1,146 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อ 98 วันต่อครั้ง 3) ไวน ์Berri Estates bin 222 6X750 ml ปริมาณการสั่งซือ้
ที่ประหยัด 1,123 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ จุดสั่งซื้อซ้ า 457 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อ 205 วันต่อครั้ง 4) ไวน์ 
Mys Selection sb 6X750 ml ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 1,571 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ จุดสั่งซื้อซ้ า 1,340 ขวดต่อ
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ครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อ 163 วันต่อครั้ง และต้นทุนรวมก่อนการพยากรณ์ เท่ากับ 160,007.75 บาทต่อปี หลัง
พยากรณ์ต้นทุนรวมเท่ากับ 26,476.08 บาทต่อปี ลดลงร้อยละ 83.45 
 
ค าส าคัญ: การพยากรณ์  ปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด จุดสั่งซื้อซ้ า   

 

Abstract  
 The objectives of this research were 1) to forecast the demand for wine products, 2) to plan 

for economical purchase quantities, and 3) to reduce the total cost of wine products during the COVID-
19 situation of ABC Commercial Co. , Ltd.  As a result, the company has problems with improper 
inventory management.  60% of the wine expired and the cost of inventory storage increased.  Based 
on the above problems, the researchers collected data from in-depth interviews with relevant people: 
1) warehouse managers, 2) sales staff, and 3) accounting staff with the lowest sales volume for research 
1). Mc Bin 8 rose 6X750 ml new wine 2) Mys selection C wine 6X750 ml 3) Berri Estates bin 222 wine 
6X750 ml and 4)  Mys Selection sb 6X750 ml wine.  The researchers used the concept of inventory 
management by forecasting product demand by 5 methods:  1)  Moving average, 2)  Weighted Moving 
Average, 3) Exponential Smoothing, 4) Double Moving Average, and 5) Double Exponential Smoothing. 

The results showed that the predictions of the four wines were as follows:  1)  Mc Bin 8 rose 
6X750 ml new wine, the saving order quantity was 1,915 bottles per order and the re-order point was 
1,634 bottles per order, which were ordered cycle 168 times a day. 2) Wine Mys selection C 6X750 ml, 
the saving order quantity was 2,567 bottles per order, 1,146 bottles of repeat orders per order, and 98 
orders a day.  3)  Wine Berri Estates bin 222 6X750 ml, the saving order quantity was 1123 bottles per 
order, the re-order point was 457 bottles per order and 205 orders per day, and 4) Wine Mys Selection 
sb 6X750 ml, economical order quantity was 1571 bottles per order, the re- order point was 1340 
bottles which were ordered 163 times a day.  The total cost before forecasting was 160,007. 75 baht 
per year after forecasting the total cost was 26,476.08 baht per year, a decrease of 83.45%. 
 
Keywords:  Forecast, Economic Order Quantity, Reorder Point  
 

วันท่ีรับบทความ : 15 กุมภาพันธ์  2566 
วันท่ีแก้ไขบความ : 4 เมษายน 2566 
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1. บทน า  
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย   

การบริโภคไวน์รวมในประเทศไทยสูงถึง 83.9 
ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปี 2010 ที่มีเพียง 47.9 ล้านลิตร 
เมื่อดูประเทศไทยเทียบกับตลาดโลกจะพบว่า มูลค่า
การตลาดไวน์ของประเทศไทยสูงเป็นอันดับที่ 30 ของ
โลก ในปี 2020 ถือเป็นประเทศที่มีมูลค่าตลาดของไวน์
เป็นอันดับ 2 ของอาเซียน อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์
โควิด-19 ท าให้ตลาดไวน์มีความชะงักและหดตัวอย่างรุ่น
แรง รวมถึงการห้ามขาย ส่งผลต่อตลาดไวน์ทั้งระบบ 
ตั้งแต่ผู้บริโภค ผู้ค้ารายย่อยและบริษัทผู้น าเข้า ในส่วน
ของผู้ค้าไวน์มีปัญหาอย่างมาก เนื่องจากการขายท าไม่ได้ 
นอกจากนี้ไวน์บางชนิดต้องเก็บไว้ในสภาพที่ดีส่งผลถึง
ต้นทุนการเก็บรักษาท่ีเพิ่มขึ้น (ศุภกิจ พิมพ์เสน, 2564) 

บริษัท เอบีซี คอมเมอร์เชียล จ ากัด มีวิสัยทัศน์
อันชัดเจนที่ต้องการให้วัฒนธรรมการดื่มไวน์ในไทยเป็น
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์เพื่อสุขภาพ ซึ่งบริษัทน าเข้าไวน์จาก
ทั่วโลกสู่ประเทศไทยเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้า บริษัทมีไวน์
กว่า 30 แบรนด์ ถูกน าเข้าสู่ประเทศไทยเพื่อรองรับกลุ่ม
ลูกค้า จนกระทั่งในช่วงสถานการณ์โควิด-19 บริษัทได้รับ
ผลกระทบด้านสินค้าคงคลัง มีไวน์ที่ขายไม่ได้และมีไวน์
เสียหาย ไวน์หมดอายุเกิน 60% คลังสินค้ามีการจัดเก็บ
และจัดวางไวน์ที่ไม่หมาะสม ท าให้เกิดต้นทุนในการ
จัดเก็บและไม่สามารถจ าหน่ายไวน์ให้ลูกค้าได้ ด้วย
เง่ือนไขคู่ค้า อายุของไวน์ต้องอยู่ ใน 20-30% ส่งผล
กระทบท าให้บริษัทสูญเสียรายได้ และเสียโอกาสใน               
การขาย  

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงได้
รวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง คือ                  
1) ผู้จัดการคลังสินค้า 2) พนักงานขาย 3) พนักงานบัญชี 
จากการส ารวจมีไวน์ 4 รายการที่ไม่มีการเคลื่อนไหว
สู งสุ ด  คื อ  1)  ไ วน์  Mc Bin 8 rose 6X750 ml new       
2)  ไ ว น์  Mys selection C 6X750 ml 3)  ไ ว น์  Berri 
Estates bin 222 6X750 ml แ ล ะ  4)  ไ ว น์  Mys 

Selection sb 6X750 ml ซึ่งส่งผลท าให้มีต้นทุนในการ
จัดเก็บเพิ่มขึ้น คณะผู้วิจัยหาแนวทางการแก้ไขเป็นการ
พยากรณ์ (Forecast) โดยใช้การพยากรณ์ 5 วิธี วางแผน
หาปริมาณการสั่ งซื้อที่ประหยัด (Economic Order 
Quantity : EOQ) และหาจุดสั่งซื้อท่ีเหมาะสม (Reorder 
Point : ROP) เพื่อวางแผนการบริหารสินค้าคงคลังให้
เหมาะสม 

 

เดือน 
ยอดขายไวน ์

ปี 2563  ปี 2564 

มกราคม       67,510,361.00      43,730,040.00  

กุมภาพนัธ ์       57,464,992.00      53,843,698.00  

มีนาคม       57,368,063.00      70,176,239.00  

เมษายน       15,834,313.00      32,662,981.00  

พฤษภาคม       49,308,787.00      25,153,876.00  

มิถุนายน       43,003,096.00      28,970,860.00  

กรกฎาคม       40,801,722.00      32,698,565.00  

สิงหาคม       42,009,305.00      34,387,655.00  

กันยายน       38,245,327.00      40,889,096.00  

ตุลาคม       36,680,739.00      37,154,058.00  

พฤศจิกายน       53,716,255.00      52,201,009.00  

ธันวาคม       67,013,677.00      63,871,339.00  

รวม     568,956,637.00    515,739,416.00  

ตารางที่ 1 แสดงยอดขายไวน์รวม 
(ที่มา: บริษัท เอบีซี คอมเมอรเ์ชียล จ ากัด 

พ.ศ. 2563-2564) 
 

จากตารางที่ 1 แสดงยอดขายไวน์ในช่วง 2 ปี 
ซึ่งมียอดขายที่ลดลง มี 3 เดือนที่มียอดขายเพิ่มขึ้น คือ 
เมษายน (2564) กันยายน (2564) ตุลาคม (2564) 
โดยรวมแล้วจะมีอัตรายอดขายที่ลดลง 
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ภาพที่ 1 แสดงไวน์ท่ีไม่มีการเคลือ่นไหว 
(ที่มา: บริษัท เอบีซี คอมเมอร์เชียล จ ากัด  

พ.ศ. 2563-2564) 
   

จ า ก ภ า พ ที่ 1 แ ส ด ง ส ถิ ติ ไ ว น์ ที่ ไ ม่ มี                               
การเคลื่อนไหว 4 รายการ การที่ไวน์ไม่มีการเคลื่อนไหว
ส่งผลให้ไวน์เกิดความเสียหายและมีต้นทุนการจัดเก็บสูง 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.2.1 เพื่ อพยากรณ์ความต้องการสินค้า

ประเภทไวน์   
1.2.2 เพื่อวางแผนหาปริมาณการสั่ งซื้อที่

ประหยัด 
1.2.3 เพื่อลดต้นทุนรวมสินค้าประเภทไวน์ 

ในช่วงสถานการณ์โควิด-19  
1.3 ขอบเขตของการวิจัย  

1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การท าวิจัยนี้มุ่ ง เน้นการศึกษาการ

วางแผนปริมาณการสั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมของสินค้า
ประเภทไวน์ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 บริษัท เอบีซี 
คอมเมอร์เชียล จ ากัด โดยใช้ข้อมูลยอดขายย้อนหลัง 2 ปี 
(พ.ศ. 2563-2564) เพื่อวางแผนการพยากรณ์ความ
ต้องการไวน์ท่ีเหมาะสม 

1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยการวางแผนปริมาณการสั่งซื้อสินค้าที่

เหมาะสมของสินค้าประเภทไวน์ภายใต้สถานการณ์      
โควิด-19 บริษัท เอบีซี  คอมเมอร์เชียล จ ากัด ซึ่งมีกรอบ
แนวคิด ดังนี ้
 

 
ภาพที่ 2 แสดงกรอบแนวคิดการท าวิจัย 

 

2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

Stock, J.R. (2001) ได้ให้ความหมายของค าว่า
การบริหารคลังสินค้า (Warehousing and Storage) 
เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมตั้งแต่โครงสร้างคลังสินค้าหรือ
การเลือกลักษณะของคลังสินค้า การออกแบบการจัดเก็บ
สินค้า การจัดพื้นที่ภายในคลังสินค้า อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มี
ความจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมภายในคลังสินค้า หาก
มีการวางแผนและบริหารคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้เกิดความสะดวกในการด าเนินงานและสามารถ
เป็นกิจกรรมที่สามารถเพิ่มมูลค่าสินค้าได้ (ภัทรา อุดม
กัลยารักษ์, 2560) 

สินค้าคงคลัง หรือ สินค้าคงเหลือ (Inventory) 
เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับธุรกิจ เพราะจัดเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนรายการหนึ่ง ซึ่งธุรกิจพึงมีไว้เพื่อให้การผลิตหรือ
การขาย สามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น การมีสินค้า                
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คงคลังมากเกินไปอาจเป็นปัญหากับธุรกิจ ทั้งในเรื่องต้นทุน
การเก็บรักษาที่สูง สินค้าเสื่อมสภาพ หมดอายุ ล้าสมัย ถูก
ขโมยหรือสูญหาย นอกจากนี้ยังท าให้สูญเสียโอกาสในการ
น าเงินที่จมอยู่กับสินค้าคงคลังนี้ไปหาประโยชน์ในด้าน                   
อื่น ๆ (วรพล เนตรอัมพร, 2559) 

2.2 การพยากรณ์ (Forecast) 
การพยากรณ์ หมายถึง การคาดการณ์ความ

ต้องการของสินค้าหรือบริการที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต และน าผลที่ได้จาก                  
การพยากรณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความ
ต้องการในด้านต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (พิภพ ลลิตาภรณ์ , 
2553) 

วิธีการพยากรณ์แบ่งออกเป็น 2 วิธีใหญ่ ๆ คือ 

2.2.1 การพยากรณ์ด้วยเทคนิคอนุกรมเวลา 
( Time Series Forecasting)  เป็ น เทคนิ คที่ ใ ช้ข้ อมู ล                  
เชิงปริมาณในอดีตที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามล าดับเวลา
ที่เกิดขึ้นท าการพยากรณ์ในอนาคต (ชุมชัย บุญศรี,2559) 

2.2.2 การพยากรณ์ เ ชิงสาเหตุ  (Causal or 
Associating Forecasting) จะสมมุติว่าปัจจัยอื่น ๆ ตั้งแต่       
1 ตัวแปรขึ้นไป (ตัวแปรอิสระ) มีความสัมพันธ์กับปริมาณ
ความต้องการ ซึ่งจะน าเข้ามาใช้ในตัวแทนที่จะพยากรณ์
ความต้องการในอนาคต เนื่องจากการพยากรณ์เชิงปริมาณ
นั้นขึ้นกับข้อมูลในอดีต 

คณะผู้ วิ จั ย เลื อกรูปแบบการพยากรณ์ที่
เหมาะสมมา 5 วิธี ดังนี ้

1. การพยากรณ์แบบ Moving Average คือ 
การหาค่าเฉลี่ยของยอดผลิตในอดีตติดต่อกัน ตามจ านวน
ที่ผู้พยากรณ์ต้องการแล้วหารด้วยจ านวนเวลา ผลลัพธ์ที่
ได้ คือ ค่าพยากรณ์ของเวลาถัดไป ดังสมการ  (อนุสรณ์ 
บุญสง่า, 2559) 

𝑌̂t+1 = ((Yt + Y(t+1) +Y(t+2) +⋯+Y(t-k+1))/q 

เมื่อ 𝑌̂t+1 = ค่าพยากรณ์ในช่วงเวลา t+1 

 𝑌̂t = ค่าของข้อมูลในช่วงปัจจุบัน 

 q  = จ านวนของข้อมูลที่ใช้ในการเฉลี่ย 

2. การพยากรณ์แบบ Weighted Moving 
Average คือ จากเทคนิคค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบง่าย จะให้
น้ าหนักข้อมูลในอดีตเท่าๆ กันทุกงวดเพื่อพยากรณ์ใน
อนาคต เทคนิคค่าถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบถ่วงน้ าหนักจะมี
การให้น้ าหนักข้อมูลในอดีตไม่เท่ากัน โดยให้มีน้ าหนัก
เป็น W1 W2 W3 ซึ่งผลรวมของน้ าหนักที่ให้จะต้องมีค่า
เท่ากับ 1 (ลักษณาภรณ์ ถาวรสิน,2556) 

(∑W =1) 
Ft+1 = YtWt+Yt-1Wt-1+Yt-2Wt-2+…+Yt-k+1Wt-k+1 

3. ก า ร พ ย า ก ร ณ์ แ บ บ  Exponential 
Smoothing คือ หลักการเดียวกับการพยากรณ์แบบ
ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ถ่วงน้ าหนัก ซึ่งน้ าหนักท่ีก าหนดนั้น คือ 
การให้ความส าคัญของข้อมูลไม่เท่ากัน โดยให้ค่าน้ าหนัก
มากที่สุดแก่ข้อมูลที่ใหม่ที่สุด และข้อมูลที่เก่าที่สุดได้รับ
การก าหนดค่าน้ าหนักที่น้อยที่สุด วิธีปรับเรียบเอกซ์โพ                 
เนนเชียลสามารถพยากรณ์ความต้องการสินค้าโดยน า                   
ค่าพยากรณ์ของช่วงเวลาที่ผ่านมาบวกเข้ากับอัตราส่วน
ความแตกต่างระหว่างข้อมูลจริงกับคา่พยากรณ์ ณ ช่วงเวลา
นั้น ๆ (ธัญชนก จันทร์หอม,2564) 

 Ft   = Ft-1+ α (At-1-Ft-1) 
เมื่อ Ft  = ค่าพยากรณ์ความต้องการสินค้า ณ                   

ช่วงเวลา t 
 Ft-1 = ค่าพยากรณ์ความต้องการสินค้า ณ                    

ช่วงเวลา t-1 
 α   = ค่าคงท่ีปรับเรียบ ระหว่าง 0 ถึง 1 
 Ft-1 = ข้อมูลจริง ณ ช่วงเวลา t-1 

4. ก า ร พย า กร ณ์ แบ บ  Double Moving 
Average คือ การพยากรณ์ข้อมูลอนุกรมแนวโน้ม                    
เชิงเส้นตรง วิธีการเฉลี่ยเคลื่อนที่คู่ ซึ่งก็คือ การน าเอา
ข้อมูลค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แล้วน าค่าดั งกล่าวมาเฉลี่ย
เคลื่อนที่ต่อเนื่องจากข้อมูลชุดแรก ดังสมการดังนี้  
(อนุสรณ์ บุญสง่า, 2559) 
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(1) หาค่าเฉลีย่เคลื่อนที่ ( Mt ) โดยใช้สมการ 
Mt  =  ((Y^

t+1=Y1+Yt-1+Yt-2+…Yt-q+1))/q 
(2) ค านวณค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ในระดับที่  2    

(Double Moving Average : M’t  ) 
M’t= ((Mt+M-t-1+Mt-2+…+Mt-

q+1))/q 
(3) ค านวณผลต่างของค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ทั้ง

สองระดับ เพื่อน ามาบวกกับอนุกรมเวลาขั้นท่ี 2 (ค่า α) 

α = 2Mt-M’t หรือ Mt+(Mt-M’t) 
(4) ค านวณความลาดชัน ( slope)  ของ

อนุกรมเวลา (β)  

β = 2/(q-1)(M + M’t) 
(5) สมการที่ ใ ช้ในการพยากรณ์ข้อมูลใน

ช่วงเวลา  
𝑃̂ คือ 

Yt +p = α+βp 
เมื่อ  P  =  จ านวนช่วงเวลาในอนาคตที่จะพยากรณ์ 
 q  =  จ านวนข้อมูลที่ใช้ในการเฉลี่ยเคลื่อนที่ 
 Yt  =  ข้อมูลในปัจจุบัน (ช่วงเวลา t) 

5. การพยากรณ์แบบ Double Exponential 
Smoothing เป็นเทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสมกับข้อมูล
ที่มีลักษณะรูปแบบเป็นแนวโน้มอย่างมีทิศทางแต่ไม่เป็น
ฤดูกาล การพยากรณ์โดยวิธีการปรับเรียบแบบ   เอ็ก
โปแนนเชียลซ้ าสองครั้งจะช่วยปรับค่าพยากรณ์ให้ขึ้นหรือ
ลงเป็นไปตามแนวทิศทางโดยวิธีการนี้จะมีการเพิ่มค่าคงที่
ส าหรับแนวโน้มเข้าไปในสมการ ซึ่งค่าคงที่ส าหรับแนวโน้ม 

เรียกว่า ค่า β โดยที่ค่าของ β จะอยู่ช่วงระหว่าง 0-1 

(0<β<1 ) ดังสมการดังนี้(อภิชัย พรมอ่อน, 2561) 
สมการของการประมาณระดบั 
St = αXt+(1-α)(St-1+bt) 

สมการของการประมาณแนวโน้ม 

bt = β(st-St-1)+(1-β)bt-1 
เมื่อ  St  =  ค่าประมาณการระดับ 

 α   = ค่าคงท่ีส าหรับการปรับเรียบ (0<β<1) 

 Xt   =  ค่าสังเกตที่เวลา t 

 β   =  ค่าคงท่ีส าหรับแนวโน้ม (0<β<1) 
 bt   =  ค่าประมาณการแนวโน้ม t  

2.3 ก า ร ห า ป ริ ม า ณ ก า ร สั่ ง ซ้ื อ ที่ ป ร ะ ห ยั ด   
(Economic Order Quantity : EOQ) 

ก า ร ห า ป ริ ม า ณ ก า ร สั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะ ห ยั ด 
(Economic Order Quantity : EOQ) โดยมีสูตรในการ
ค านวณ ดังน้ี (ค านาย อภิปรัชาญาสกุล, 2553) 

          EOQ = 
√2𝐷𝑆

𝐻
 

โดย EOQ คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 
(Q*)  

D =  ปริมาณความต้องการสั่งซื้อสินค้าต่อปี 
S =   ต้นทุนในการสั่งซื้อสินค้าต่อครั้ง 
H = ต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้าต่อหน่วย                      

ต่อป ี
2.4 การหาจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม (Reorder Point 

: ROP) 
จุดสั่ งซื้อใหม่ในอัตราความต้องการสินค้า                

คงคลังคงที่และรอบเวลาคงที่เป็นภาวะที่แน่นอนไม่มี
ความเสี่ยงในการที่สินค้าคงคลังขาดแคลน มีการค านวณ
จุดสั่งซื้อใหม่ดังนี้ (ค านาย อภิปรัชาญาสกุล, 2553) 
โดย ROP  =    d x L 
 ROP  =    จุดสั่งซื้อใหม่ (หน่วย) 
 d  =   อัตราความต้องการความต้องการ
สินค้าคงคลังหรืออุปสงค์ 
 L =  ช่วงเวลา เวลาน า 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย  
3.1 ขอบเขตด้านประชากร 

ในการท าวิจัยครั้งนี้ประชากรกลุ่มตัวอย่างเป็น
ไวน์ท่ีไม่มีการเคลื่อนไหว 4 รายการ คือ  

1) ไวน์ Mc Bin 8 rose 6X750 ml new  
2) ไวน ์Mys selection C 6X750 ml  
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3) ไวน์ Berri Estates bin 222 6X750 ml   
4) ไวน์ Mys Selection sb 6X750 ml 

3.2 ขอบเขตด้านเวลา 
มุ่งเน้นการศึกษาการวางแผนปริมาณการสั่งซื้อ

สินค้ าที่ เ หมาะสมของสินค้ าประ เภทไวน์ภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ยอดขายไวน์ของบริษัท เอบีซี                   
คอมเมอร์เชียล จ ากัด โดยใช้ข้อมูลยอดขายย้อนหลัง 2 ปี 
( พ . ศ .  2563- 2564)  เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร พย า กรณ์                        
ความต้องการไวน ์

3.3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คณะผู้วิจัยได้

ท าการเก็บข้อมูลที่มาจากการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผู้ที่เกี่ยวข้องคือ 1) ผู้จัดการคลังสินค้า                 
2) พนักงานขาย 3) พนักงานบัญชี นอกจากน้ี คณะผู้วิจัย
ยังเข้าไปสังเกตการณ์การวางแผนการสั่งซื้อไวน์ เพื่อให้
เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจริงและสามารถน าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง 

ข้ อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ  ( Secondary Data)  เ ป็ น
การศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ต ารา งานวิจัย เอกสารทาง
วิชาการ บทวิจารณ์ วารสาร สื่อสิ่งพิมพ์อิเลคทรอนิกส์  
คณะผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ยอดขายไวน์
ย้อนหลัง 2 ปี และวิเคราะห์ปัญหาในด้านท่ีส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการสินค้าคงคลัง พร้อมศึกษาทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

3.4 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.4.1 การพยากรณ์ (Forecasting) ทั้ง 5 วิธี 

เพื่อเลือกการพยากรณ์แบบท่ีดีที่สุดและเหมาะสมที่สุด 
3.4.2 ป ริ ม า ณ ก า ร สั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะ ห ยั ด

(Economic Order Quantity : EOQ) เพื่อค านวณหา
ปริมาณการสั่งซื้อไวน์ท่ีเหมาะสมที่สุด 

3.4.3 จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point : ROP) 
เพื่อหาจุดสั่งซื้อใหม่ที่เหมาะสมที่สุด  

3.4.4 การค านวณหาต้นทุนรวม (Total cost) 
ของไวน์  

3.5 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
3.5.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลและปัญหาที่

เกิดขึ้น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากยอดขายไวน์ 
ต้นทุนการสั่งซื้อ ต้นทุนการจัดเก็บ ของบริษัท เอบีซี          
คอมเมอร์เชียล จ ากัด  

3.5.2 หาแนวทางและวิธีการในการแก้ปัญหา  
3.5.3 เก็บรวบรวมยอดขายไวน์ย้อนหลัง 2 ปี 

(พ.ศ. 2563-2564)  
3.5.4 พยากรณ์ ยอดขาย ไ วน์ที่ ไ ม่ มี ก า ร

เคลื่อนไหว ท้ัง 4 รายการ คือ 1) ไวน์  Mc Bin 8 rose 
6X750 ml new 2) ไวน์ Mys selection C 6X750 ml 
3) ไวน์ Berri Estates bin 222 6X750 ml และ 4) ไวน์ 
Mys Selection sb 6X750 ml 

3.5.5 หาค่ าความคลาด เคลื่ อนของการ
พยากรณ์ โดยวิธีวัดค่าความคลาดเคลื่อนของการ 
พยากรณ์ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนก าลังสองเฉลี่ย 
(Mean Squared Error : MSE) 

3.5.6 เปรียบเทียบค่าความคลาดเคลื่อนของ
แต่ละวิธี โดยเลือกค่าที่ต่ าที่สุด เพื่อให้ได้ค่าความแม่นย า
ในการพยากรณ์สูงสุด    

3.5.7  วิเคราะห์ผลจากการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (Variability Coefficient) 
ดังนี ้

(1) ถ้าค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 
(VC) ที่ค านวณได้มีค่าน้อยกว่า 0.25 แสดงว่า ระดับ   
ความต้องการสินค้ามีลักษณะคงที่ให้ใช้ตัวแบบ EOQ 
และ ROP ค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดและ
ค านวณหาจุดสั่งซื้อซ้ าท่ีเหมาะสม 

(2) ถ้าค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 
(VC) ท่ีค านวณได้มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.25 แสดงว่า 
ระดับความต้องการสินค้ามีลักษณะแปรปรวน ให้ใช้วิธี 
Silver-Meal method วิธี Lease Unit Costing และวิธี 
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Part Period Balancing ค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่
เหมาะสม  

3.5.8 น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้หาปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) หาจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม (ROP) 
พร้อมท้ังหาต้นทุนรวม (Total Cost)  
 

4. สรุปผลการวิจัย 
จากการส ารวจข้อมูลมีไวน์ท่ีไม่มีการเคลื่อนไหว

สูงสุด 4 รายการ คือ 1) Mc Bin 8 rose 6X750 ml new 
2) Mys selection C 6X750 ml 3)  Berri Estates bin 
222 6X750 ml และ 4) Mys Selection sb 6X750 ml 
โดยมีสถิติ ยอดขายไวน์แต่ละเดือน ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 3 แสดงยอดขายไวน์ 4 รายการที่ไมม่ีการ

เคลื่อนไหวสูงสดุ 
(ท่ีมา: บริษัท เอบีซี คอมเมอรเ์ชียล จ ากัด 

พ.ศ. 2563-2564) 
  

จากภาพที่ 3 แสดงยอดขายไวน์ทั้ง 4 รายการ 
คือ 1) ไวน์ Mc Bin 8 rose 6X750 ml new มียอดขาย
มากที่สุด 374 ขวด เดือนมีนาคม (พ.ศ. 2564) 2) ไวน์ 
Mys selection C 6X750 ml มียอดขายมากที่สุด 373 
ขวด เดือนมีนาคม (พ.ศ. 2564) 3) ไวน์ Berri Estates 
bin 222 6X750 ml มียอดขายมากท่ีสุด 367 ขวด เดือน
กุมภาพันธ์ (พ.ศ.2564) และ 4) ไวน์  Mys Selection sb 
6X750 ml มียอดขายมากที่สุด 398 ขวด เดือนมีนาคม 

(พ.ศ. 2564) จากข้อมูลมาท าการพยากรณ์ ซึ่งผลการ
พยากรณ์ ไวน์ท้ัง 4 รายการดังนี้ 

1. ไ ว น์  Mc Bin 8 rose 6X750 ml new                  
ค่าความคลาดเคลื่อนก าลังสองเฉลี่ย (Mean Squared 
Error : MSE) ที่มีค่าต่ าสุด คือ วิธีการพยากรณ์แบบ 
Exponential Smoothing มี ค่ า  MES= 6998. 56 ค่ า 
VC=0.05 ซึ่งมีค่า <0.25 แสดงว่า ค านวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) 
และค านวณหาจุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) 

2. ไ ว น์  Mys selection C 6X750 ml ค่ า
ความคลาดเคลื่อนก าลังสองเฉลี่ย (Mean Squared 
Error :  MSE)  ที่ มี ค่ า ต่ า สุ ดคื อ  การพยากรณ์แบบ 
Exponential Smoothing  ค่ า  MES= 8059. 12 ค่ า 
VC=0.06 ซึ่งมีค่า <0.25 แสดงว่า ค านวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) 
และค านวณหาจุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) 

3. ไ ว น์  Berri Estates bin 222 6X750 ml 
ค่าความคลาดเคลื่อนก าลังสองเฉลี่ย (Mean Squared 
Error :  MSE)  ที่ มี ค่ าต่ าสุด  คือ  การพยากรณ์แบบ
Weighted Moving Average ค่ า  MSE= 4596. 17 ค่ า 
VC=0.10 ซึ่งมีค่า <0.25 แสดงว่า ค านวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) 
และค านวณหาจุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) 

4. ไ วน์  Mys Selection sb 6X750 ml ค่ า
ความคลาดเคลื่อนก าลังสองเฉลี่ย (Mean Squared 
Error:  MSE)  ที่ มี ค่ าต่ าสุ ด  คื อ  การพยากรณ์แบบ 
Exponential Smoothing ค่ า MES= 5990. 54 ค่ า 
VC=0.07 ซึ่งมี ค่า <0.25 แสดงว่า ค านวณหาปริมาณ
การสั่ งซื้ อที่ประหยัด  ( Economic Order Quantity: 
EOQ) และค านวณหาจุดสั่ งซื้อซ้ า  ( ROP:  Reorder 
point) 

จากการพยาการณ์ไวน์ทั้ ง  4 รายการ ค่า 
VC<0.25 ทั้งหมด ดังนั้น หาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด 
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(Economic Order Quantity: EOQ) และค านวณหาจุด
สั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) ดังนี ้

1. ไ ว น์  Mc Bin 8 rose 6X750 ml new 
ปริ ม าณ การสั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะหยั ด  ( Economic Order 
Quantity: EOQ) เท่ากับ 1,915 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ 
จุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) เท่ากับ 1,634 ขวด
ต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อเท่ากับ 168 วันต่อครั้ง 

2. ไ ว น์  Mys selection C 6X750 ml 
ป ริ ม าณการสั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะหยั ด  ( Economic Order 
Quantity: EOQ) เท่ากับ 2,567 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ 
จุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) เท่ากับ 1,146 ขวด
ต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อเท่ากับ 98 วันต่อครั้ง 

3. ไ วน์  Berri Estates bin 222 6X750 ml 
ป ริ ม าณการสั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะหยั ด  ( Economic Order 
Quantity: EOQ) เท่ากับ 1,123 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ 
จุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) เท่ากับ 457 ขวด 
รอบการสั่งซื้อเท่ากับ 205 วันต่อครั้ง 

4. ไ ว น์  Mys Selection sb 6X750 ml 
ป ริ ม าณการสั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะหยั ด  ( Economic Order 
Quantity: EOQ) เท่ากับ 1,571 ขวดต่อครั้งการสั่งซื้อ 
จุดสั่งซื้อซ้ า (ROP: Reorder point) เท่ากับ 1,340 ขวด
ต่อครั้งการสั่งซื้อ รอบการสั่งซื้อเท่ากับ 163 วันต่อครั้ง 

ต้นทุนการสั่งซื้อไวน์ก่อนพยากรณ์ รวม ทั้ง 4 
รายการ เท่ากับ 132,723.12 บาท หลังจากพยากรณ์ 
ต้นทุนการสั่ งซื้ อ  เท่ ากับ 14,151.66 บาท ผลต่าง 
118,571.46 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.34% และต้นทุน
การจัดเก็บก่อนพยากรณ์ 27,284.63 บาท หลังจาก
พยากรณ์ เท่ากับ 14,151.66 บาท ผลต่าง 13,132.97 
คิดเป็นร้อยละ 48.13 และต้นทุนรวมก่อนพยากรณ์ 
160,007.75 บาท หลังพยากรณ์ต้นทุนรวมเท่ากับ 
26,476.08 บาท ผลต่าง 133,531.75 คิดเป็นร้อยละ 
83.45 
 
 

5. อภิปรายผล 
การท าวิจัยการวางแผนปริมาณการสั่งซื้อสินค้า

ที่เหมาะสมของสินค้าประเภทไวน์ภายใต้สถานการณ์    
โควิด-19 บริษัท เอบีซี คอมเมอร์เชียล จ ากัด ซึ่งสรุป
รายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทมีไวน์กว่า 30 แบรนด์ น าเข้าไวน์
จากท่ัวโลก เนื่องจากไวน์มีจ านวนหลายรายการ จากการ
ส ารวจพบว่า มี ไวน์ที่ ไม่มีการเคลื่อนไหวมากที่สุด                     
4 รายการ คือ 1.ไวน์ Mc Bin 8 rose 6X750 ml new   
2. ไ ว น์  Mys selection C 6X750 ml 3. ไ ว น์  Berri 
Estates bin 222 6X750 ml แ ล ะ  4. ไ ว น์  Mys 
Selection sb 6X750 ml การที่ไวน์ไม่มีการเคลื่อนไหว 
จะส่งผลให้มีต้นทุนในการจัดเก็บสูง คณะผู้วิจัยได้
วางแผนพยากรณ์การสั่งซื้อไวน์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
(อนุสรณ์ บุญสง่า, 2559) ศึกษา การพยากรณ์ความ
ต้องการแว่น : ร้านรักแว่น พบว่า การใช้ค่า MSE ต่ าที่สุด 
แสดงว่าการพยากรณ์วิธีนี้เหมาะสมที่สุด ผลการพยากรณ์ 
ของไวน์ ทั้ง 4 รายการ มีค่า VC น้อยกว่า 0.25 ทั้งหมด 
ดังนั้น จึงต้องหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด (EOQ) และ
จุดสั่งซื้อซ้ า (ROP) ของไวน์ท้ัง 4 รายการ ดังนี้  
 
ตารางที่  2 แสดงการสรุปผล EOQ ROP และรอบ                 
การสั่งซื้อ 

ไวน์ 
EOQ 
(ขวด) 

ROP 
(ขวด) 

รอบการ
สั่งซื้อ (วัน) 

1. ไวน์ Mc Bin 8 rose 
6X750 ml new  

1,915 1,634 168 

2. ไวน์ Mys Selection sb 
6X750 ml  

2,567 1,146 98 

3.  ไวน์ Berri Estates bin 
222 6X750 ml  

1,123 457 205 

4. ไวน์ Mys Selection sb 
6X750 ml  

1,571 1,340 163 

(ที่มา: บริษัท เอบีซี คอมเมอร์เชียล จ ากัด)  
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 ตารางที่ 2 แสดงผลของการหาปริมาณการ
สั่งซื้อท่ีประหยัด EOQ และจุดสั่งซื้อซ้ า ROP และรอบวัน
การสั่งซื้อไวน์ของไวน์ท้ัง 4 รายการ 

2. จากการวิจัยท าให้ทราบต้นทุนรวม ก่อน
และหลังการพยากรณ์ของไวน์ ทั้ง 4 รายการ โดยมี
ผลสรุป ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 แสดงต้นทุนการสั่งซื้อ ต้นทุนการเก็บรักษา      
และต้นทุนรวม 

ต้นทุน ก่อนการ
พยากรณ์ 

หลังการ
พยากรณ์ 

ผลต่าง เปอร์เซ็นต์ 

ต้นทุนการ
สั่งซื้อ

(บาท/ปี) 

132,723.12 14,151.66 118,571.46 89.34% 

ต้นทุนการ
เก็บรักษา 
(บาท/ปี) 

27,284.63 14,151.66 13,132.97 48.13% 

ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

160,007.75 26,476.08 133,531.75 83.45% 

(ที่มา: บริษัท เอบีซี คอมเมอร์เชียล จ ากัด) 
 

จากตารางที่ 3 แสดงต้นทุนการสั่งซื้อไวน์ ก่อน
พยากรณ์  132,723. 12 บ าทต่ อปี  หลั งพย ากรณ์  
14,151.66 บาทต่อปี ลดลงคิดเป็นร้อยละ 89.34 ต้นทุน
การจัดเก็บ ก่อนพยากรณ์ 27,284.63 บาทต่อปี หลัง
พยากรณ์ 14,151.66 บาทต่อปี ลดลงคิดเป็นร้อยละ 
48.13 และต้นทุนรวมก่อนพยากรณ์ 160,007.75 บาท
ต่อปี หลังพยากรณ์ 26,476.08 บาทต่อปี ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 83.45  

3. จากการท าวิจัยนี้ การพยากรณ์ช่วยให้
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าในการสั่งซื้อไวน์ การหา
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ท าให้สามารถ                  
วางแผนการสั่งซื้อไวน์ให้เหมาะสมและสามารถทราบได้
ว่าไวน์เหลือจ านวนเท่าใดถึงจะสั่งซื้อ (ROP) ทราบรอบ
วันในการสั่งซื้อ เป็นการบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

6. ข้อเสนอแนะ  
6.1 ข้อเสนอแนะการท าวิจัย 

6.1.1 การที่ไวน์ไม่มีการเคลื่อนไหว ไวน์เกิด
ความเสียหาย ส่งผลให้ต้นทุนการจัดเก็บสูง การท าวิจัยนี้ 
ช่วยในการบริหารสินค้าคงคลัง ในการวางแผนการสั่งซื้อ
ไวน์ให้เหมาะสมในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุน  
การจัดเก็บ ต้นทุนการสั่งซื้อ และเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
6.2.1 งานวิจัยนี้สามารถน าไปต่อยอดใน              

การวางแผนปริมาณการสั่งซื้อสินคา้รายการอื่น ๆ ได้ เช่น 
รายการสินค้าที่ขายดี  เพื่ อท าให สามารถวางแผน                   
การสั่งซื้อได้อย่างเหมาะสม  

6.2.2 ควรส ารวจสินค้าคงคลังเป็นประจ า เพื่อ
จะได้ทราบความเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังอยู่
ตลอดเวลา หากมีปัญหาสามารถแก้ไขได้ทันเวลา 
 

7. เอกสารอ้างอิง  
กฤษณะ สั่งการ. (2558). การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดการสินค้าคงคลังประเภทวัสดหุีบห่อ 
กรณีศึกษา บริษัท เค เค เค โกบอล.                   
งานนิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชา
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน, 

มหาวิทยาลยับูรพา. 
ค านาย อภิปรัชญาสกลุ. (2553). การจัดการสินค้า               

คงคลัง (Inventory Management). 
กรุงเทพฯ: โฟกัส มีเดีย แอนด์ พบัลิชช่ิง. 

ชุมชัย บุญศรี. (2559). การพยากรณ์ยอดขายสินค้า
ประเภทสายไฟฟ้าของลูกค้าประเภทตัวแทน
จ าหน่าย (Distributor): กรณีศึกษาบริษัท
สายไฟฟ้าแห่งหนึ่ง. สารนิพนธ์บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธรุกจิ,
มหาวิทยาลยับูรพา. 



วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีที่ 25 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) | 285 

ณัฐกาญจน์ นายมอญ. (2562). ไวน์และสุขภาพ. วารสาร
วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์และเทคโนโลยี, 
3(2), 24-30.   

เฌอร์รฎา คุ้มถนอม. (2564). ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบ
หลักที่เหมาะสม กรณีศึกษา บริษัท ผลิต
เหล็กแท่งและเหล็กเสน้ก่อสร้าง. งานนิพนธ์
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

ธัญชนก จันทร์หอม. (2564). การพยากรณ์อนุกรมเวลา
เพ่ือก าหนดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด ของ
โรงงานที่ผลิตยางซิลิโคนแห่งหนึ่ง. 
วิทยานิพนธ์บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาวิชา
บริหารธรุกิจ, มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

เนตรนภา เสยีงประเสริฐ. (2561).  การวิเคราะห์
ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมส าหรับวัตถุดิบ
ใน ประเทศ กรณีธุรกิจผลิตยางผสม. งาน
นิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
จัดการโลจสิติกส์และโซ่อุปทาน, มหาวิทยาลยั
บูรพา.     

พิภพ ลลิตาภรณ์. (2553). ระบบการวางแผนและ
ควบคุมการผลิต (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพฯ: 
สมาคม ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น).  

มธุรา อุณหศริิกุล และคณะ. (2564). การศึกษา              
ความเป็นไปได้ในการผลิตไวน์จากพืช
สมุนไพรท้องถิ่นจังหวัดจนัทบุรี. จันทบุรี: 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี. 

วรพล เนตรอัมพร. (2559). การปรับปรุงประสิทธิภาพ
การจัดเก็บวัตถุดิบในคลังสินค้า กรณีศึกษา 
บริษัท นิปปอน เอ็กซ์เพรส เอ็นอีซี โลจิสติกส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด. งานนิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และ    
โซ่อุปทาน, มหาวิทยาลัยบูรพา.     

รัชนี โฆษิตานนท์. (2564). การพยากรณ์ความ
ต้องการนการสั่งซื้อและจัดการวัตถุดิบคง
คลัง. งานนิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์และโซ่อุปทาน, 
มหาวิทยาลยับูรพา.    

ลักษณาภรณ์ ถาวรสิน. (2556).  การพยากรณ์ยอดขาย
ในอุตสาหกรรมผลิตน้ ามันหล่อลืน่ โดยใช้ 
ปัจจัยด้านอุปสงค์ลูกค้าและปัจจยัชี้วัดทาง
เศรษฐกิจ กรณีศึกษา บริษัท ลู้บ เทคโนโลยี 
จ ากัด. วิทยานิพนธ์บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ, 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย. 

วิทยา สุหฤทด ารง (บก). (2551). หนังสือ Best 
Practices ในการจัดการสินค้าคงคลัง.
กรุงเทพฯ: อี.ไอ.สแควร์. 

วีระชัย แสงฉาย และคณะ. (2561). การศึกษาแนวทาง
การพยากรณ์ยอดขายผลิตภณัฑ์กระจูด กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรปลายตรอกร่วมใจ จังหวัด
พัทลุง. ใน การประชุมหาดใหญ่วิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 9. (หน้า
1440-1446). มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ศุภกิจ พิมพ์เสน. (2564). ความเสี่ยงและกลยุทธ์ทาง 
ธุรกิจหลังจบวิกฤติการณ์ COVID-19 และ
การหาโอกาสใหม่ในการด าเนินธุรกิจหลังจบ
วิกฤติการณ์ของกลุม่ธุรกิจไวน์ในประเทศ
ไทย.  สารนิพนธ์การจัดการมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัมหิดล. 

สุดารักษ์ ยิ่งสกุล. (2557). การควบคุมปริมาณสินค้า  
คงคลัง โดยใช้โมเดล EOQ และเทคนิค 
Work Site Control กรณีศึกษา บริษัท      
จัดจ าหน่ายสนิค้าลวดทองแดงอาบน้ ายา. 
วิทยานิพนธ์บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การจัดการอุตสาหกรรม, สถาบันเทคโนโลยี 
ไทย-ญี่ปุ่น. 



286 | Journal of Management Science Review Vol. 25 No. 1 (January-April 2023) 

อนุสรณ์ บญุสง่า. (2559). การพยากรณ์ความต้องการ 
แว่น กรณีศึกษา ร้านรักแว่น. การค้นคว้า
อิสระวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน, 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม.  

อภิชัย  พรหมอ่อน. (2561). การศึกษาการพยากรณ์  
แบบอนุกรมเวลา (Time Series) เพ่ือการ 
วางแผนวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท ผลิต
ชิ้นส่วนยางรถยนต์. วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจ

มหาบัณฑิต  สาขาการจัดการอุตสาหกรรม, 
สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น. 

อรอง  จันทร์ประสาทสุข. (2561). การคัดแยกจุรินทรีย์
ออโตโคนัสที่เกี่ยวข้องกับการหมกัน้ า
สับปะรดคั้นสดเป็นกล้าเชื้อส าหรับการผลิต
น้ าผลไม้น้ าตาลต่ า. ชลบุรี: มหาวทิยาลัย
บูรพา. 

 
 
 

 
 


