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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณ โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวย

แบบสอบถามจากขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ที่มีอายุระหวาง 55-60 ป ใชการวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา

และใชแบบจําลองโลจิตในการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจทํางาน ผลการศึกษาพบวา กลุมขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญที่ตองการทํางานหลังเกษียณตองการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ตองการรายไดเลี้ยง

ตนเอง/ครอบครัว และไมตองการเปนภาระของลูกหลาน/ครอบครัว โดยคาดวาจะทํางานตอหลังเกษียณอีก 4-6 ป 

ทางดานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญอยางมีนัยสําคัญ 

ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจ คือ รายได และการออมการลงทุน และปจจัยดานสังคม คือ บุคคลพ่ึงพิง 

 

คําสําคัญ: การตัดสินใจทํางาน วัยเกษียณอายุ ขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนญู 

 

Abstract  

This study aimed to investigate the decision to engage in labor force participation after 

retirement.  Data were collected by questionnaires from the Independent Organization Public officers 

who were 55 to 60 years old.  Data analysis based on descriptive statistics and the logit model was 

used to determine factors influencing work after retirement. The results indicated the group of elderly 

public officers who desired to work after retirement. They had a reason for working because of the use 

of free time productively, providing continued income, and not being a burden to anybody.  It was 

expected to work continuously for around 4 to 6 years after retirement. The results factor influencing 

work after retirement showed that the incomes, saving, and who had a dependency, were statistically 

significant. 
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บทนํา  

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของงานวิจัย  

ภาวะสังคมผูสูงอายุที่ทั่ วโลกกําลังเผชิญมี

สาเหตุสําคัญจากอัตราการเกิดต่ํา (Fertility Rate) และ

อายุคาดเฉลี่ย (Life Expectancy) หรือการคาดประมาณ

การจํานวนปโดยเฉลี่ยของการมีชีวิตอยูของประชากร                 

มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน ประชากรมีอายุยืน ซึ่งเปนผลมาจาก

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรการแพทย สงผลให

สัดสวนของผูสูงอายุตอจํานวนประชากรวัยแรงงานเพิ่ม

สูงขึ้นอยางรวดเร็ว (จารีย ปนทอง และคณะ, 2561) จาก

ภาวะประชากรสูงวัยเพ่ิมมากขึ้น ประชากรวัยทํางาน

ลดลงนั้น สงผลตอตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ

โดยรวมทําใหรายไดเฉลี่ยของประชากรลดลงและสงผล

ตอภาวการณขาดแคลนแรงงานของประเทศซึ่งถือเปน

อุปสรรคสําคัญตอการเติบโตของประเทศ  

จากสถิติของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

ผูสูงอายุไทย (2564) รายงานวาในป พ.ศ. 2565 ประเทศ

ไทยจะเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ (Complete-

Aged Society) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร

นั้นสงผลตอตลาดแรงงานไทย ดังนี้ 1) สงผลกระทบตอ

ขนาดของตลาดการบริโภค-อุปโภค 2) สงผลกระทบตอ

จํานวนแรงงานในตลาดแรงงาน และ 3) สงผลกระทบตอ

อัตราสวนการเปนภาระพึ่ ง พิงและการออม ทั้ งนี้                       

การชดเชยจํ านวนแรงงานที่ ลดนอยลงจากภาวะ

ประชากรสูงวัยท่ีเพ่ิมขึ้นสามารถทําไดดวยการสงเสริมให

ผูสูงอายุที่มีความพรอม มีสุขภาพที่แข็งแรงมีพลังที่ยัง

สามารถทํางานใหอยูในระบบตลาดแรงงานตอไปใหนาน

ขึ้น โดยผูสูงอายุเหลานี้ก็จะมีรายไดดูแลตัวเอง เปน

ประโยชนกับทั้งตนเอง สังคม และครอบครัว อีกทั้งยัง

เพ่ิมอัตราการมีสวนรวมในตลาดแรงงานสามารถเพ่ิม

อุปทานแรงงานของประเทศไดในระยะยาว (World 

bank group, 2021) 

ขาราชการหรือกําลังคนในภาครัฐเปนอีกกลุม

แรงงานที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาของ

ประเทศ โดยกําลังคนของรัฐนั้นจะเริ่มมีอัตราการออก

จากตลาดแรงงานมากกวาการเขาสูตลาดแรงงานเมื่อมี

อา ยุเ พ่ิมมากขึ้น โดยชวงอายุ  55-59 ป  จะมี อัตรา               

การออกจากตลาดแรงงานมากถึงรอยละ 36.50 ซึ่งเปน

ชวงที่ใกลจะเกษียณอายุราชการตามพระราชบัญญัติ

บําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 (สถิตพงศ                    

ธนวิริยะกุล, 2556) โดยขาราชการที่จะตองออกจาก

ระบบทั้งจากการออกจากระบบกอนกําหนดหรือตองออก

จากระบบตามที่กฎหมาย/ระเบียบกําหนดนั้น ลวนแต

เปนผูที่สั่งสมประสบการณ และสั่งสมทุนมนุษยมาตลอด

ชวงชีวิตการทํางาน ซึ่งหากกลุมบุคคลดังกลาวตองออก

จากระบบแรงงานไปโดยที่ยังมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง 

มีความพรอม ความตองการที่สามารถทํางานตอไปได               

ก็นับไดวาเปนการเสียบุคลากรที่สามารถมีสวนรวมใน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางนาเสียดาย  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับ

การตัดสินใจทํางานหลังเกษียณของขาราชการองคกร

อิสระตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งเปนกลุมขาราชการท่ีมีความรู

ความสามารถและปฏิบัติงานตามภารกิจเฉพาะของ

หนวยงานนั้น ๆ วามีความตองการอยางไรเกี่ยวกับ              

การวางแผนชีวิตหลังเกษียณ และศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

การตัดสินใจที่จะทํางานตอหลังเกษียณอายุราชการ เพ่ือ



วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน ปที่ 25 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2566) | 127 

เปนขอมูลสนับสนุนในการสงเสริมใหผูสูงวัยในกลุม

ขาราชการยังคงมีสวนรวมกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซึ่ง

เปนการเพ่ิมจํานวนแรงงานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน

ภาวะสังคมสูงวัยตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  

เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจทํางาน

หลังเกษียณอายุราชการ 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย  

1.3.1 การศึกษาการตัดสินใจทํางานหลัง

เกษียณอายุของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ

เปนการศึกษาเชิงสํารวจ โดยทําการเก็บขอมูลดวย

แบบสอบถามจํานวน 400 ตัวอยาง จากกลุมขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ไดแก สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน (สตง.) สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) สํานักงาน

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ (กสม.) สํานักงาน

ศาลรัฐธรรมนูญ สํานักงานศาลยุติธรรม สํานักงานศาล

ปกครอง และสํานักงานอัยการสูงสุด ที่มีอายุ 55-60 ป  

1.3.2 การศึกษาครั้งนี้  ใชการทดสอบและ

คาดการณความสัมพันธของปจจัยกําหนดกับการตดัสินใจ

ทํางานหลังเกษียณอายุดวยแบบจําลองโลจิต (Logit 

Model) โดยมีปจจัยกําหนดท่ีใชในการศึกษา ดังน้ี 

NEED =  f ( SEX, STATUS, INCOME, DEBT, 

SAVING, HEALTH, SPONSOR, DEPEND) 

สามารถเขียนเปนแบบจําลองไดดังนี ้

 In (
NEED
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โดยกําหนดรายละเอียดตัวแปรตามตารางท่ี 1 

 

 

 

ตารางที่ 1 รายละเอียดตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

 
 

1.4 สมมติฐานการวิจัย  

1.4.1 ปจจัยสวนบุคคล เพศ สถานภาพ                

การสมรส และสุขภาพ มีผลตอการตัดสินใจทํางานหลัง

เกษียณอายุของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

1.4.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ รายได  ภาระ

หนี้สิน การออมการลงทุน มีผลตอการตัดสินใจทํางาน

หลั งเกษียณอายุของข าราชการองคกรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญ 

1.4.3 ปจจัยดานสังคม บุคคลที่ตองอุปการะ 

และบุคคลพ่ึงพิง มีผลตอการตัดสินใจทํางานหลัง

เกษียณอายุของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาน้ีไดทําการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัย และวรรณกรรมที่เก่ียวของ เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยในการทําการศึกษา โดยไดกําหนด              

ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังกรอบแนวคิดในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิด 

 

2. แนวคิดทฤษฎี 

2.1 แนวคดิทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
2.2.1 ทฤษฎีดานอุปทานแรงงาน (Labor 

Supply) มนุษยนั้นจะแสวงหาความอยูดีกินดี จึงตอง

ทํางานเพ่ือใหเกิดรายไดสําหรับการอุปโภคบริโภค ซึ่ง  

การตัดสินใจที่จะทํางานหรือพักผอนนั้นขึ้นอยูกับอัตรา

คาจาง หากมีความพึงพอใจในอัตราคาจางก็จะตัดสินใจ

เขาสูตลาดแรงงาน และเมื่อตัดสินใจเขาสูตลาดแรงงาน 

ณ อัตราคาจางใด ๆ ก็จะถือวาผูนั้นเปนอุปทานแรงงาน

ในระบบเศรษฐกิจ (ชมพูนุช โกสลา เพ่ิมพูนวิวัฒน, 

2549) ทั้งนี้ การเลือกทํางานไมไดขึ้นอยูกับอัตราคาจาง

เพียงอยางเดียว การตัดสินใจเขาสูตลาดแรงงานอาจถูก

กําหนดดวยอายุ วัฏจักรชีวิต ความสามารถ สุขภาพ ได

อีกดวย (จุฑา มนัสไพบูลย, 2546) 

2.2.2 ทฤษฎีวงจรชีวิต (Life-Cycle Theory) 

บุคคลจะมีการวางแผนการใชจายในการบริโภคในระดบัที่

เทา ๆ กันในทุกป และเก็บออมเพ่ือสะสมความมั่งคั่ง

ในชวงวัยทํางาน เพ่ือจะนําเงินออมเหลานั้น มาใชเพ่ือ

การบริโภคหลังจากท่ีเริ่มเกษียณอายุและไมมีรายได ซึ่ง

ความมั่นคั่งนั้นก็จะคอย ๆ ลดลงตั้งแตที่บุคคลนั้นเริ่ม

เกษียณอายุ ไปจนตลอดสิ้นอายุขัยของ บุคคล น้ัน 

(Mankiw, 2016) 

2.2.3 แนวคิ ด เ กี่ ย วกั บการ เกษี ยณอายุ  

( Retirement)  ก า ร ที่ แ ร ง ง า น ตั ด สิ น ใ จ อ อ ก จ าก

ตลาดแรงงานอยางถาวร โดยประเทศไทยไมมีการกําหนด

อายุเกษียณของแรงงานภาคเอกชน แตนายจางทั่วไปจะ

ใชเกณฑอายุครบ 55 ปบริบูรณ ในการรับสิทธิประโยชน

ทดแทนชราภาพของกองทุนประกันสังคม ทางดาน

แรงงานของภาครัฐนั้น มีการกําหนดเกณฑอายุเกษียณ

ราชการเมื่ออายุครบ 60 ปบริบูรณ ตามพระราชบัญญัติ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 (นงนุช สุนทรชวกานต, 

2559) 

2.2.4 ทฤษฎีดานทุนมนุษย มาจากการศึกษา 

การฝกปฏิบัติ/การฝกอบรมทั้งในและนอกเวลาทํางาน 

การดูแลสุขภาพ ฯลฯ โดยคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้น

ถือวาเปนการลงทุนอยางหนึ่งท่ีเพ่ิมมูลคาของทุนมนุษยที่

จะกอใหเกิดรายไดสูงขึ้นในอนาคต และมูลคาที่เกิดขึ้น

ส ามา รถ เก็ บ เ ก่ีย ว ได ไ ปตลอดช ว ง ชี วิต  (ป รั ชญ                      

ปราบปรปกษ, 2546) 

2.2.5 ทฤษฎีแรงจูงใจ มีจุดมุงหมายสําคัญท่ี

สามารถอธิบายไดอยู 2 ประการ คือ 1) ความตองการ 

(Needs) คือ การขาดแคลนในรางกายหรือตัวบุคคล ซึ่ง

ความตองการนี้มีทั้งรูตัวและไมรูตัว ทั้งท่ีเปนกระบวนการ

ทางรางกายและไมไดเกิดจากทางรางกาย 2) จุดมุงหมาย 

(Goal) คือ ผลลัพธสุดทายท่ีเกิดข้ึน โดยมีภาวะเงื่อนไข

เป นป จจั ยก อ ให เ กิ ดพฤติ กร รมหรื อการกระทํ า  

(Behavior) (ชูศักดิ์ เจนประโคน, 2560) 

2.2.5.1 ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการ 

(Maslow’s Needs Hierarchy Theory) บุคคลจะถูก

กระตุนจากความปรารถนาท่ีจะตอบสนองตอความ

ตองการเฉพาะอยาง โดยมีพื้นฐานความตองการ                         

3 ประการ คือ 1)  บุคคลยอมมีความตองการอยู

ตลอดเวลาและไมมีที่สิ้นสุด แมจะไดรับการตอบสนอง

แล ว ก็ ต าม  2)  คว ามต อ ง การขอ งบุ คคลที่ ไ ด รั บ                        

การตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอ่ืน ๆ 

ตอไป และความตองการที่ยังไมไดรับการตอบสนองจะ
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เ ป น สิ่ ง จู ง ใ จ ใ น พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง บุ ค ค ล เ หล า นั้ น                               

3) ความตองการของบุคคลนั้นจะเรียงเปนลําดับขั้น เมื่อ

ความตองการในลําดับลางไดรับการตอบสนองแลว 

บุคคลนั้นก็จะใหความสนใจกับความตองการในลําดับ

สูงขึ้นตอไป  

2.2.5.2 ทฤษ ฎี สอ งองคประกอบ 

(Frederick Herzberg’s Two Factor Theory) ศึกษา

ถึงสาเหตุการจูงใจให บุคคลทํางาน พบวามีปจจัยที่

เกี่ยวของ ไดแก 1) ปจจัยค้ําจุน (Hygiene Factor) เปน

ปจจัยท่ีปองกันไมใหบุคคลเกิดความไมพอใจในงานท่ี

ปฏิบัติอยู เปนประจํา 2) ปจจัยกระตุน (Motivation 

Factors) เปนปจจัยท่ีกระตุนใหบุคคลมีความพอใจใน

งานที่ทําอยู มีความรูสึกในดานที่ดี และเปนการจูงใจ

ภายในงานของตน  

2.2.6 ตัวแบบโลจิต (Logit Model) เปนหนึ่ง

ในตัวแบบสองทางเลือก (Binary-Choice Models)   

สร า ง ข้ึน เพื่ อแสวงหาคํ าตอบถึ งความน าจะ เป น 

(Probability) ในการตัดสินใจที่จะเลือกระหวางสอง

ทางเลือก วาแตละทางเลือกมีความนาจะเปนมากนอย

เพียงใด และขึ้นอยูกับปจจัยกําหนดใดบาง โดยตัวแบบ 

โลจิต น้ัน เปนตั วแบบที่ ใช แกปญหาการพยากรณ                   

ความนาจะเปนที่ไดจากตัวแบบความนาจะเปนเชิง

เสนตรงที่อยูนอกขอบเขต 0 และ 1 ซึ่งความสัมพันธ

ระหวางความนาจะเปนและตัวแปรอิสระอาจจะอยูใน

ทิศทางเดียวกันหรือตรงกันขามกันก็ได (ถวิล นิลใบ, 

2559) 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของนั้น 

สามารถนํามาสรุปการสนับสนุนตัวแปรที่ใชในการศึกษา

ไดตามตารางท่ี 2 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2 สรุปแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 

 
    

2.2 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

2.2.1 วรรณกรรมภายในประเทศ 

จากการศึกษาของทิพรัตน มาระเนตร 

(2555) พบวา ปจจัยที่ทําใหผูสูงอายุมีโอกาสท่ีจะตองการ

ทํางานหลังเกษียณ คือ ปจจัยดานรายจาย ดานภาระที่

ตองรับผิดชอบ ดานเงินออม และดานรายได ทางดาน

การศึกษาของกัญญณัฐ โภคาพันธ (2560) พบวา ปจจัยที่

มีผลตอความตั้งใจที่จะทํางานภายหลังเกษียณอายุ 

ราชการ คือ ปจจัยดานสังคม ไดแก ความพึงพอใจใน

บทบาทปจจุบัน การเปนสมาชิกชมรม/องคกร/ชุมชน 

ปจจัยดานสุขภาพ ได แก สุขภาพจิต และปจจัยดาน

เศรษฐกิจ ได แก ภาระครอบครัว และการศึกษาของ                

ธนพร เทพบัวทอง (2560) พบวา ปจจัยที่มีผลตอการ

ตัดสินใจทํางานตอของกลุมแรงงานหากมีการขยายอายุ

การเกษียณทํางานไดมากกวา 60 ป มีเพียงตัวแปรการมี

เงนิออมหรือการลงทุน ที่เพียงพอในยามเกษียณ 

2.2.2 วรรณกรรมตางประเทศ 

จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  Wiktorowicz 

(2018) พบวา คนโสดมีความเสี่ยงในการยุติกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจจากการเกษียณอายุนอยที่สุด ทั้งน้ี ผูที่มีคูสมรส

เกษียณอายุแลวก็จะมีแนวโนมที่จะยุติ กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจจากการเกษียณอายุมากกวา 3 เทา และ

การศึกษาของ Vickerstaff & Van der Horst (2010) 

พบวา สุขภาพเปนทั้งปจจัยเชิงบวกและปจจัยเชิงลบท่ีมี

ผลตอการยืดอายุการทํางาน กลาวคือ ในบางกลุมแสดง

ความคิดเห็นวาการทํางานนั้นชวยรักษากิจกรรมทาง
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สังคมและทางกายภาพ ชวยปองกันการเจ็บปวย ในขณะ

ที่บางกลุมแสดงความคิดเห็นวาการเกษียณเร็วทําใหชวง

ระยะเวลาหลั ง เกษียณนั้ นยั งคงมีสุ ขภาพที่ดีและ

เพลิดเพลินในการดําเนินชีวิตชวงท่ีเหลืออยู 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย  

การ วิ จัยในครั้ งนี้ เปนการ วิจั ย เชิ งสํารวจ 

(Survey Research) โดยเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม

จากกลุมขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ที่มีอายุ

ระหวาง 55-60 ป ที่ปฏิบัติงานในสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน (สตง.) สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) สํานักงาน

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ (สมช.) สํานักงาน

อัยการสูงสุด สํานักงานศาลปกครอง สํานักงานศาล

รัฐธรรมนูญ และสํานักงานศาลยุติธรรม ดวยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

แบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาประกอบไปดวย 

4 สวน ไดแก สวนที่ 1 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย ขอมูลสวนบุคคล ขอมูลดานเศรษฐกิจ และ

ขอมูลดานสังคม สวนที่ 2 ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจ

ทํางานหลังเกษียณอายุของขาราชการองคกรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญ สวนที่  3 ปจจัย ท่ีมีผลตอการตัดสินใจ                    

ไมทํางานหลังเกษียณอายุของขาราชการองคกรอิสระ

ตามรัฐธรรมนูญ และส วนที่  4  ความคิด เห็นและ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการทํางานหลังเกษียณ  

การกําหนดกลุมตัวอยางใชการคํานวณกลุม

ตัวอยางแบบไมทราบขนาดประชากร โดยกําหนดระดับ

ความเช่ือมั่นที่  95% คาความคลาดเคลื่อนที่ยอมให

เกิดขึ้นได  5% และสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจใน

ประชากร เทากับ 0.5 ขนาดของประชากรท่ีตองการ 

(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549) โดยการคํานวณ ดังนี ้

𝑛 =  
(1.96)ଶ

4(0.05)ଶ
 

                       𝑛 =  384.16 ≈  384  หนวย 

จากการคํานวณจะไดขนาดกลุมตวัอยางจํานวน 

384 คน โดยผูศึกษาจะเก็บขอมูลแบบสอบถามจาก                  

กลุ มตั วอย า งจํ านวน ท้ังสิ้ น 400  คน ทั้ งนี้  ได รับ               

ความรวมมือเขารวมตอบแบบสอบถามเพียง 5 หนวยงาน 

ไดแก สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) สํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

(ป.ป.ช.) สํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ 

(สมช.) สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ และสํานักงานศาล

ยุติธรรม สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามได 400 

ตัวอยาง แตแบบสอบถามมีความครบถวนสามารถใช

ศึกษาไดเพียง 333 ตัวอยาง 

 

4. สรุปผลการวิจัย  

4.1 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

จากผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 333 คน มีผูที่

ตัดสินใจที่จะทํางานหลังเกษียณ จํานวน 137 คน คิดเปน

รอยละ 41.14 และตัดสินใจไมทํางานหลงัเกษียณ จํานวน 

196 คน คิดเปนรอยละ 58.86 ผูตอบแบบสอบถาม                

สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 59 ป จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  มีสถานภาพครอบครัวอยูดวยกันแบบ                    

จดทะเบียนสมรส ปฏิบัติงานที่สํานักงานศาลยุติธรรม ใน

ระดับชํานาญการพิเศษ มีอายุราชการ 25 ปขึ้นไป มี

รายไดเฉลี่ยอยูที่ 61,142 บาทตอเดือน มีภาระหนี้สิ้น

และคาใชจายตอเดือนเฉลี่ยอยู ท่ี 40,173 บาท โดย

ประเมินวาตนเองมีการออมการลงทุนท่ีเพียงพอสําหรับ

ใชยามเกษียณ โดยมีรูปแบบการออม/การลงทุนใน

สหกรณ/กลุมออมทรัพย และในกลุมตัวอยางที่มีปญหา

สุขภาพ พบวาเปนโรคเก่ียวกับความดนัโลหิต/ไขมันใน

เลือด มากที่สุด 

4.2 การตัดสินใจทํางานหลังเกษียณ 

ผู ต อบ แ บ บส อบ ถา มที่ ตั ด สิ น ใ จ ทํ า ง าน                     

หลังเกษียณ มีปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจทํางาน                 

หลังเกษียณมากที่สุด คือ ตองการใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชน ตองการรายไดเลี้ยงตนเอง/ครอบครัว และ              
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ไมตองการเปนภาระของลูกหลาน/ครอบครัว ตามลําดับ 

สําหรับลักษณะงานท่ีตองการทํา/วางแผนที่จะทํา คือ 

งานที่เก่ียวกับการคาขาย โดยตองการกําหนดวันและ

เวลาการทํางานไดเอง มีคาจาง/รายไดเปนรายเดือน มี

คาจาง/รายไดท่ีคาดหวังนอยกวา 30,000 บาท และคาด

วาจะทํางานตอหลังเกษียณอีก 4-6 ป 

4.3 การตัดสินใจไมทํางานหลังเกษียณ 

ผู ตอบแบบสอบถามที่ ตัดสินใจไมทํ างาน                 

หลังเกษียณ มีปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจไมทํางาน 

หลังเกษียณมากที่สุด คือ ตองการพักผอน มีเงินบําเหน็จ/

บํานาญที่ไดรับ/คาดวาจะไดรับเพียงพอตอการใชชีวิต

ยามเกษียณแลว และตองการใชเวลาอยูกับครอบครัว 

4.4 การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจ

ทํางานหลังเกษียณของขาราชการองคกรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญดวยแบบจําลอง Logit Model 

แบบจําลอง Logit Model ที่ใชในการศึกษาวา

ปจจัยใดบางจากแบบจําลองที่สงผลตอการตัดสินใจ

ทํางานนั้น มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธไมมีคาเกิน 0.80 มี

คาความแมนยําของแบบจําลองอยูที่รอยละ 67.87 จาก

ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ไ ด ค า  Log likelihood เ ท า กั บ                                

-204.23775 คา likelihood Ratio (LR) Chi-Square 

เทากับ 42.65 คาความถูกตองของการพยากรณใน

แบบจําลอง (Pseudo R- Square) เทากับ 0.0945 ผล

การคํานวณสมการโลจิต สามารถเขียนผลการวิเคราะห

ในรูปแบบสมการของแบบจําลองได ดังน้ี 

  In (
NEED

1 - NEED
)  =  1.23184 - 0.08821SEX  

          - 0.95115STATUS - 0.00001INCOME 

 + 0.41061DEBT - 1.01843SAVING 

 - 0.15903HEALTH - 0.66672SPONSOR  

 + 0.13736DEPEND  

 

 

 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหแบบจาํลอง Logit Model 

 
 

ผลการวิเคราะหแบบจําลอง Logit Model 

ตามตารางท่ี 3 พบวา ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจทํางาน

หลังเกษียณของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี 0.05 ไดแก  ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ คือ รายได ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์เปนลบ แสดง 

ใหเห็นวาเมื่อขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญมี

รายไดลดนอยลงจะสงผลตอการตัดสินใจทํางานหลัง

เกษียณ และปจจัยดานสังคม คือ บุคคลพึ่งพิง ซึ่งมี               

คาสัมประสิทธิ์เปนลบ แสดงใหเห็นวาขาราชการองคกร

อิสระตามรัฐธรรมนูญท่ีไมมีบุคคลพึ่งพิงจะสงผลตอการ

ตัดสินใจ ทํางานหลัง เกษียณ ด านปจ จัยที่มีผลตอ                   

การตัดสินใจทํางานหลังเกษียณของขาราชการองคกร

อิสระตามรัฐธรรมนูญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจ คือ การออมการลงทุน ซึ่งมีคา

สัมประสิทธ์ิเปนลบ แสดงใหเห็นวา หากขาราชการ

องคกรอิสระไมมีการออมการลงทุนท่ีเพียงพอเมื่อเกษียณ

จะสงผลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณ 

ดานปจจัยที่ไมมีระดับนัยสําคัญทางสถิติตอการ

ตัดสินใจทํางานหลังเกษียณของขาราชการองคกรอิสระ

ตามรัฐธรรมนูญ ไดแก เพศ สถานภาพครอบครัว หนี้สิ้น 

สุขภาพ ผู ท่ีตองอุปการะเลี้ยงดู แสดงใหเห็นวาปจจัย

ดังกลาวไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณ

ของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

 

Logistic regression  

Number of obs = 333                                            LR chi2 (8) = 42.65 

Log likelihood = -204.23775                                   Prob > chi2 = 0.0000 

                                                                          Pseudo R2 = 0.0945 

Variable Coef. Z P>|𝑧| Odds Ratio dy/dx 

SEX 

STATUS 

INCOME** 

DEBT 

SAVING*** 

HEALTH 

DEPEND 

SPONSOR** 

_cons 

- 0.08821 

- 0.95115 

- 0.00001 

  0.41061 

- 1.01843 

- 0.15903 

  0.13736 

- 0.66672 

   1.23184 

- 0.31 

- 0.38 

- 2.19 

1.36 

- 3.99 

- 0.64 

0.48 

- 2.28 

       2.18 

0.755 

0.702 

0.029 

0.173 

0.000 

0.522 

0.628 

0.022 

      0.029 

0.91557 

0.90927 

0.99999 

1.50775 

0.36116 

0.85296 

1.14724 

0.551338 

    3.42753 

- 0.02130 

- 0.02290 

- 2.73e-06 

  0.09603 

- 0.24563 

- 0.03810 

  0.03279 

   - 0.16336 

หมายเหตุ : *** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

               ** ระดับนัยสําคัญทางสถิตทิี่ 0.05 

                * ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.1 
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5. อภิปรายผล  

ป จ จั ย ที่ ส ง ผ ล ต อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ทํ า ง า น                       

หลังเกษียณของขาราชการองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ

นั้น ประกอบดวย 2 ปจจัยหลัก คือ ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

ไดแก รายได และการออมการลงทุน และปจจัยดาน

สังคม ไดแก บุคคลพ่ึงพิง กลาวไดวาหากขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ มีรายไดจากเงินบําเหน็จ/

บํานาญ ไมครอบคลุมกับภาระคาใชจายที่ตนเองตอง

รับผิดชอบ ขาดการวางแผนการออมการลงทุนที่เพียงพอ

ตอการดํารงชีพ ประกอบกับไมมีบุคคลใดที่ตนเอง

สามารถพึ่งพิงไดหากหยุดทํางาน จะสงผลใหขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญตัดสินใจท่ีจะทํางานตอหลัง

เกษียณ เพ่ือใหตนเองนั้นสามารถดูแลตนเองไดในยาม 

บั้นปลาย ซึ่งสอดคลองกับทิพรัตน มาระเนตร (2555) ได

ทําการศึกษาเรื่องการตัดสินใจทํางานของขาราชการ

ผูสูงอายุหลังเกษียณ พบวาปจจัยที่ทําใหผูสูงอายุมีโอกาส

ที่จะตองการทํางานหลังเกษียณ คือ ปจจัยดานรายจาย 

ดานภาระที่ตองรับผิดชอบ ดานเงินออม และดานรายได 

โดยขาราชการผูสู งอา ยุที่มี ร ายจ ายมีภาระที่ตอง

รับผิดชอบมาก มีการออมนอย และมีรายไดนอย มีโอกาส

ที่จะตองการทํางานหลังเกษียณอายุราชการ และยัง

สอดคลองกับวีรวรรณ แกวใส (2563) ไดทําการศึกษา

เรื่องปจจัยที่สงผลตอความตองการทํางานตอในระบบ

ราชการของขาราชการที่ใกลเกษียณอายุราชการ พบวา 

ปจจัยทีส่งผลตอความตองการทํางานตอในระบบราชการ 

หากมีการขยายอายุเกษียณราชการ คือ ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ ซึ่งประกอบดวย ภาระที่ตองรับผิดชอบ ภาระ

หน้ีสิน รายไดรายจาย และการออม กลาวคือ ขาราชการ

ที่มีภาระที่ตองรับผิดชอบมาก มีภาระหนี้สิน มีรายไดไม

เพียงพอตอการดํารงชีพ และไมมีเงินออมไวใชจายยาม

เกษียณ ก็จะมีความตองการที่จะทํางานตอในระบบ

ราชการหากมีการขยายอายุ เกษียณ ทั้ งนี้  ธนพร                       

เทพบัวทอง (2560) ที่ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษา

ความเปนไปไดในการขยายอายุเกษียณการทํางาน 

กรณีศึกษาการประปาสวนภูมิภาค พบวามีเพียงตัวแปร

การมีเงินออมหรือการลงทุนที่เพียงพอในยามเกษียณที่

สงผลตอการตัดสินใจทํางานตอของกลุมแรงงานสูงอายุ 

สําหรับปจจัยสวนบุคคล ท่ีประกอบดวย เพศ 

สถานภาพการสมรส และสุขภาพนั้น เปนปจจัยที่ไมมี

อิทธิพลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณของขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ กลาวคือ ไมวาขาราชการ

องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญจะเปนเพศหญิงหรือเพศชาย 

มีสถานภาพครอบครัวโสด/สมรส/หมาย หรือมีปญหา/ 

ไมมีปญหาสุขภาพ ก็ไมสงผลใหขาราชการองคกรอิสระ

ตามรัฐธรรมนูญตัดสินใจที่จะทํางานหรือไมทํางานหลัง

เกษียณ ซึ่ งตางจากกัญญณัฐ โภคาพันธ  (2560) ที่

ทําการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอความตั้งใจท่ีจะทํางาน

ภ า ย ห ลั ง เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร ข อ ง ข า ร า ช ก า ร

กรุ ง เทพมหานคร พบวาปจ จัยดานสุขภาพ ไดแก  

สุขภาพจิต เปนปจจัยท่ีมีผลตอความตั้งใจท่ีจะทํางาน

ภายหลังเกษียณอายุราชการ หากไดทํางานที่มีผลดีตอ

สภาพจิตใจก็จะสงผลใหมีความตองการที่จะทํางาน

ภายหลังเกษียณอายุราชการ เชนเดียวกันกับมโนลี                   

ศรี เปารยะ เพ็ญพงษ (2562) ที่ ไดศึกษาเรื่องความ

ตองการทํางานของแรงงานในหนวยงานภาครัฐหลัง

เกษียณอายุ กรณีศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ปจจัย

ที่สงผลตอการตดัสินใจทํางานหลังเกษียณ คือ ปจจัยดาน

สุขภาพ หากไมมีปญหาสุขภาพ ก็จะมีความตองการ

ทํางานตอหลังจากเกษียณอายุ และ Wiktorowicz 

(2018) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง Extending Working Life: 

Which Competencies are Crucial in Near-

Retirement Age? พบวาปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจ

เกษียณอายุมากที่สุด คือ สมรรถภาพของรางกาย และ

ความพรอมในการทํางาน โดยปจจัยดังกลาวมีผลในเพศ

ชายมากกวาเพศหญิง ในขณะที่ ทักษะทางการจัดการ 

ความคิดสรางสรรค และความรูพื้นฐานเก่ียวกับ MS 

Office มีผลตอเพศหญิงมากกวาเพศชาย ทั้งนี้ พบวา              

คนโสดมีความเสี่ยงในการยุติกิจกรรมทางเศรษฐกิจจาก
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การเกษียณอายุนอยที่สุด และผูที่มีคูสมรสเกษียณอายุ

แลวก็จะมีแนวโนมที่จะยุติกิจกรรมทางเศรษฐกิจจาก 

การเกษียณอายุมากกวา 3 เทา  

 

6. ขอเสนอแนะ 

6.1 ขอเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 

6.1.1 จากการศึกษา ถึงแมวาตัวแปรดาน

สุขภาพจะไมมีอิทธิผลตอการตัดสินใจทํางานหลังเกษียณ

ขององคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ  แตอยางไรก็ตามกลุมตัวอยางสวนใหญแสดง                  

ความคิดเห็นวาอุปสรรคสําคัญตอการทํางานหลังเกษียณ

คือสุขภาพ เ น่ืองจากมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพ                

การทํางาน และอีกหน่ึงปจจัยที่เปนอุปสรรคสําคัญ คือ 

เรื่องของเทคโนโลยี กลุมผูสูงอายุสวนใหญไมคุนชินและ

ไมสามารถปรับตัวไดทันตามเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งอุปสรรคสําคัญดังกลาว

นั้น หากหนวยงานที่เกี่ยวของมีการวางแผนระยะยาวใน

เรื่องของการสรางลักษณะนิสัยการใสใจรักษาสุขภาพ 

และการเรียนรูเทาทันเทคโนโลยี หรือในระยะสั้นสงเสริม

เ รื่ อ งการออกกําลั งกาย  การรั บประทานอาหาร                       

การบริหารสุขภาพกาย สุขภาพจิต รวมถึงการอบรมให

ความรูเ ก่ียวกับเทคโนโลยีในรูปแบบที่เหมาะสมและ

เขาถึงงายสําหรับกลุมผูสูงอายุ ก็จะกอใหเกิดปจจัยเชิง

บวกตอการตัดสินใจคงอยูในตลาดแรงงานของกลุม

ขาราชการสูงอายุ  

6.1.2 การสงเสริมการทํางานหลังเกษียณ              

ควรข้ึนอยู กับความสมัครใจของแตละบุคคล ควรมี                  

การสงเสริมทักษะอาชีพตาง ๆ เพ่ิมเติม กอนที่ขาราชการ

จะเกษียณอายุ  เ พ่ือเ พ่ิมทางเลือกในการคงอ ยู ใน

ตลาดแรงงานใหกับขาราชการเกษียณ อีกทั้ง ควรสงเสริม

ความภูมิใจและเห็นถึงคุณคารวมถึงประสบการณความรู

ที่กลุมผูสูงอายุนั้นมี และยังสามารถเปนแรงงานสําคัญที่

ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในสังคม 

6.1.3 ภาครั ฐควรเข ามาเปนตัวกลางใน                

การประสานกันระหวางผูประกอบการและแรงงาน

ผูสูงอายุ เพื่อเพิ่มการเขาถึงของท้ังดานอุปสงคและดาน

อุปทาน และเปนตัวชวยสําคัญที่จะสงเสริมใหผูสูงอายุที่มี

ความพรอมยังคงทํางานตอไปไดในตลาดแรงงาน 

6.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

6.2.1 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ

เก็บขอมูลกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถาม ในการศึกษา

ครั้งตอไปอาจเปนการศึกษาเชิงคุณภาพท้ังจากทางดาน

อุปทานคือ กลุมแรงงานสูงอายุ และดานอุปสงค คือ             

กลุมหนวยงานตาง ๆ ที่จะตองมีการจางงานกลุมแรงงาน

สูงอายุ ในอนาคต เ พ่ือใหทราบถึงปญหาและความ

ตองการเชิงลึก ซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับการวางแผน

รองรับแรงงานสูงอายุไดในอนาคต 

6.2.2 ควรมีก ารศึกษา วิจั ย เปรียบเทียบ              

ความตองการทํางานหลังเกษียณอายุของกระทรวง ทบวง 

กรมตาง ๆ เพ่ือรองรบัตอการวางแผนยุทธศาสตรความ

ตองการกําลังพลภาครัฐในอนาคตภายใตสังคมผูสูงวัย 

 

7. กิตติกรรมประกาศ  

ขอบพระคุณคณาจารยคณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่ประสิทธิประสาทความรู              

ทางเศรษฐศาสตรใหแกขาพเจา ขอบพระคุณบิดามารดา

ที่เปนแรงผลักดันและเปนกําลังใจสําคัญ รวมถึงทุกทานที่

มีสวนชวยเหลือใหการศึกษาวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี 
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