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บทคัดย่อ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราที่ใช้

จริงโดยสหกรณ์ยางพาราโดยใช้ ข้อมูลราคายางพาราย้อนหลังด้วยวิธีการจ าลองด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ราคายางพารารายวันของราคายางแผ่นรมควันชั้น 3 และราคาน้ ายางเก็บรวบรวมมาจากฐานข้อมูลของการยางแห่ง
ประเทศไทยระหว่าง ปี พ.ศ. 2551-2560 ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปและ 
กลยุทธ์การขายล่วงหน้ามีประสิทธิผลใกล้เคียงกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายปีประสิทธิผลของแต่ละกลยุทธ์มีความ
แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด ถึงแม้ว่ากลยุทธ์การเก็บสต็อคและกลยุทธ์การขายล่วงหน้ามีประสิทธิผลที่ดีอย่างโดดเด่นใน
บางปี กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปมีความคงเส้นคงวาอย่างเห็นได้ชัด น่ันคือประสิทธิผลของกลยุทธ์การซื้อมา -ขายไป  
เป็นอันดับ 2 เป็นส่วนใหญ่  ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2554 และ ช่วงปี  พ.ศ. 2556-2560 และเป็นอันดับ 1  
ในปี พ.ศ. 2555 แต่กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปจะไม่มีประสิทธิผลเป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ันกลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปเป็น
หน่ึงในกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะท าให้สหกรณ์ยางพาราสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง 

 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง ราคายางพารา สหกรณ์ยางพาราในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประสิทธิผลที่ดี 

 

Abstract 
The objectives of this research were to evaluate the effectiveness of price risk management 

strategies practiced by natural rubber co-operatives with historical natural rubber prices via a computer 
simulation method using the historical natural rubber prices. The historical data of daily natural rubber 
prices comprise latex and Ribbed Smoked Sheet (RSS) prices collected from the website the of Rubber 
Authority of Thailand between 2008 -  2017.  However, when considering the effectiveness of the 
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provided strategies in each year, it is surprising that those strategies perform differently .  Although the 
stocking and selling in advance have the best effectiveness in some years, back- to-back selling is the 
one that has the most consistent effectiveness every year.  It was ranked 2nd during 2008-2011 and 
during 2013-2017, while it was ranked 1st only in 2012. Moreover, it has never been the worst. Therefore, 
in terms of business management, the back- to-back selling is the most appropriate one to manage 
business, since the natural rubber co-operative can continue to operate the business continuously. 

 
Keywords:  Risk Management Strategy, Natural Rubber Price, Natural Rubber Cooperative in Suratthani 
Province, Good Effectiveness 
 
วันที่รับบทความ: 5 ตุลาคม 2565 
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1. บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของงำนวิจัย  

ยางพาราคือพืชเศรษฐกิจหลักของภาคใต้ 
(Makkaew & Sdoodee, 2015) แม้ว่ายางพารากระจาย
ไปสู่ภาคอื่นๆ ของประเทศสืบเน่ืองจากราคายางพาราที่
เ พ่ิมสูงข้ึนในอดีตและมาตรการสนับสนุนการปลูก
ยางพาราในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ปี พ.ศ. 2561 ภาคใต้ยังคงเป็นพ้ืนที่ปลูกยางพาราหลัก
ของประเทศไทย คิดเป็นพ้ืนที่ปลูกยางพาราของเกษตรกร
คือ จ านวน 8,529,649 ไร่ จากทั้งหมดในประเทศไทย 
จ านวน 14,256,630 ไร่ หรือร้อยละ 60 ของปริมาณ
ยางพาราที่ผลิตทั้งหมดในแต่ละปี (Rubber Authority 
of Thailand, 2018) โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่เปิดกรีด จ านวน 
7,513,304 ไร่ และพ้ืนที่ยังไม่เปิดกรีด จ านวน 1,016,345 
ไร่ สภาพอากาศเหมาะสมเป็นปัจจัยหลักท าให้ภาคใต้มี
การปลูกยางพาราอย่างกว้างขวาง (Barlow et al., 
1994) และเป็นพ้ืนที่ ด้ังเดิมในการปลูกยางพาราใน
ประเทศไทย (Udomjarumani, 2006) อีกปัจจัยหน่ึงที่
ท าให้มีการปลูกยางพาราอย่างกว้างขวางในภาคใต้คือ
เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในการปลูกยางพาราเป็นอย่าง

มาก ร่วมกับประสบการณ์ที่สั่ งสมมาเป็นเวลานาน 
(Weerathamrongsak & Wongsurawat, 2013)  

นอกจากน้ัน เกษตรกรมักจะมีการขยายพ้ืนที่
ปลูกในช่วงที่ราคายางพาราสูง ข้ึนซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Soontaranurak and Dawson (2015) 
พบว่าพ้ืนที่ปลูกยางพารามีความสัมพันธ์กับระดับราคา
ยางพาราในระยะยาว จากประวัติของราคายางพาราใน
อดีตพบว่าบางช่วงราคายางพาราสูงกว่า 100 บาทต่อ
กิโลกรัมซึ่งท าให้เกษตรมีเงินทุนส าหรับการขยายพ้ืนที่
เพาะปลูก และปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้พ้ืนที่ปลูกยางพารา
ทางภาคใต้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองคือองค์กรรัฐซึ่ง
ประกอบด้วย ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
องค์การสวนยางและสถาบันวิจัยยาง และ ปี พ.ศ. 2558 
มีการรวมตัวกันเป็นการยางแห่งประเทศไทย พัฒนาพันธ์ุ
ยางพารา ถ่ายทอดความรู้ด้านการปลูก ส่งเสริมมาตรการ
ทางการเงินที่สนับสนุนการปลูก และส่งเสริมการตลาด
ของผลิตภัณฑ์ยางพารา ทั้งหมดน้ีท าให้ภาคใต้เป็นพ้ืนที่
ปลูกยางพาราหลักของประเทศไทย  

จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูก
ยางพารามากที่สุดในประเทศไทย คิดเป็นพ้ืนที่ปลูกยาง 
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จ านวน 1,609,560 ไร่ จากพ้ืนที่ทั้งหมดในประเทศไทย 
จ านวน 14,256,630 ไร่ หรือร้อยละ 11 ของปริมาณพ้ืนที่
ยางพาราที่ ปลู กทั้ งหมดในประเทศไทย (Rubber 
Authority of Thailand, 2018) โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่เปิด
กรีด จ านวน 1,454,229 ไร่ และ พ้ืนที่ยังไม่เปิดกรีด 
จ านวน 155,331 ไร่ ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกร
ยางพาราหลายหมื่นล้านบาทต่อปี  

อย่างไรก็ตาม การแปรรูปและการตลาดยังคง
เป็นปัญหาส าคัญในธุรกิจสหกรณ์ยางพารา แม้ว่าอุปสงค์
และอุปทานของผลิตภัณฑ์ยางพารามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ราคายางพาราค่อนข้างมีความผันผวนมาก 
ในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะช่วงปี พ.ศ. 2551-2554 
(เฉลิมพล จตุพร และพัฒนา สุขประเส ริฐ , 2559)  
ซึ่งความผันผวนของราคายางพาราส่งผลต่อสหกรณ์
ยางพาราโดยตรง สหกรณ์ยางพาราใช้น้ ายางพาราเป็น
วัตถุดิบหลักในการแปรรูป ดังน้ัน ราคาน้ ายางพาราเป็น
ต้นทุ นหลั กที่ ส า คัญ  ส่ วนยา งแผ่ นรมค วัน ช้ัน  3  
เป็นผลผลิตจากการแปรรูปน้ ายางพาราของสหกรณ์
ยางพารา ดังน้ัน ราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 เป็นตัวบ่งช้ี
ราย รับทาง ธุรกิ จสหกรณ์ ยางพารา  นอกจาก น้ัน 
ผลิตภัณฑ์ยางพาราส่วนใหญ่ส่งออกในรูปยางแผ่นรมควัน
ช้ัน 3 และประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกยางแผ่นรมควันช้ัน 3 
ที่ใหญ่ที่สุดในโลก และเกษตรกรมีแนวโน้มที่จะขาย
ผลผลิตในรูปน้ ายางมากข้ึน (คีตวุฒิ นับแสง, 2558) 
ดังน้ัน ความผันผวนของราคายางพาราทั้งสองชนิดมี
ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ยางพาราอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ายังไม่มี
งานวิจัยที่ศึกษาในเร่ืองการประเมินประสิทธิผลของ 
กลยุทธ์ความเสี่ยงด้านราคายางพาราที่ใช้จริงโดยสหกรณ์
ยางพาราในประเทศไทย ซึ่งสหกรณ์ยางพารามีบทบาท
ส าคัญมากในห่วงโซ่อุปทานยางไทย สหกรณ์รวบรวม 
น้ ายางจากเกษตรกรยางพารามาด าเนินการแปรรูปเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่า การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคาเป็นหัวใจ

หลักของผู้ค้าสินค้าโภคภัณฑ์ที่ราคาข้ึนอยู่กับราคาใน
ตลาดโลก ซึ่งค่อนข้างผันผวนง่ายและไม่มีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียรายใดสามารถควบคุมความผันผวนได้ นอกจากน้ัน 
ราคาน้ ายางที่สหกรณ์ยางพารารวบรวมจากชาวสวนและ
ราคายางแผ่นที่สหกรณ์ยางพาราขายมักจะไม่แตกต่างกัน
มาก ผนวกกับราคายางพาราในตลาดที่มักจะเคลื่อนไหว
อย่างรุนแรง อาจน าไปสู่ภาวะขาดทุนหากสหกรณ์
ยางพาราไม่เตรียมการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ซึ่ง
อาจจะเป็นอุปสรรคในการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหกรณ์
ยางพารา หรือสหกรณ์ยางพาราบางแห่งอาจต้องปิดตัว
ลงหากประสบภาวะขาดทุนอย่างหนัก  

ห่วงโซ่อุปทานยางไทยมีผู้ผลิตคือ เกษตรราย
ย่อยนับล้านคน ดังน้ัน กลไกห่วงโซ่อุปทานยางไทย
จ าเป็นต้องอาศัยคนกลาง (Intermediary) เพ่ือเช่ือมต่อ
ระหว่างผู้เล่นรายย่อยจ านวนมาก คือ เกษตรกรยางพารา
หลายล้านคนกับผู้เล่นรายใหญ่ คือ ผู้ส่งออกไม่กี่ร้อยราย 
เพราะฉะน้ันความมั่นคงและย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทาน 
ยางไทยข้ึนอยู่กับความมั่นคงและย่ังยืนของคนกลางใน
ห่วงโซ่ ในที่ น้ี คือ สหกรณ์ยางพาราในประเทศไทย  
การท าวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพาราและประเมินประสิทธิผลของ 
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา 
ที่ใช้จริงโดยสหกรณ์ยางพารา ผนวกกับข้อมูลจริงของ
ราคายางพาราย้อนหลังโดยใช้วิธีการจ าลองด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จะช่วยให้สหกรณ์ยางพาราน าองค์ความรู้ 
ไปวางแผนก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงด้านราคา
ในห่วงโซ่อุปทานยางไทยได้อย่างมีประสิทธิผล 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 ง า น วิ จั ย น้ี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ เ พ่ื อ ปร ะ เมิ น

ประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา
ยางพาราของสหกรณ์ยางพาราในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย  
 กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา

ยางพาราที่ ใ ช้ในงานวิจัยน้ีคือ 3 กลยุทธ์ที่ ใ ช้จริงใน



วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 24 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565)  | 48 

 

สหกรณ์ ในจั งห วัดสุ ราษฎ ร์ธา นี จากงานวิจั ยของ  
นนทศักด์ิ จันทร์ชุม แสงรวี วิฑูรย์พันธ์ุ และชลิตา  
ชีววิริยะนนท์ (2562) และข้อมูลจริงของราคายางพารา
ย้อนหลังคือราคายางพารารายวันปี พ.ศ. 2551-2560 
 

2. แนวคิดทฤษฎี  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นกรอบ

ในการศึกษาแบ่งประเด็นน าเสนอเป็นความเสี่ยงทางด้าน
ราคา สหกรณ์ยางพารา และกลยุทธ์การจัดการความ
เสี่ยงทางด้านราคายางพารา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

2.1 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำ 
ปรากฏการณ์ของความผันผวนของราคาสินค้า

โภคภัณฑ์ทั่วโลกได้กลายเป็นข่าวพาดหัวของสื่อต่าง ๆ 
และรัฐบาลหลายประเทศทั่วโลกได้ให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับเด็นน้ีจนกลายเป็นวาระการประชุมที่ส าคัญอยู่
บ่อยคร้ัง (Legrand, 2019) นอกจากน้ันมีการถกเถียงกัน
อย่างกว้างขวางของนักวิชาการและนักการเมืองใน
ประเด็นน้ี (Gohin & Cordier, 2017) เน่ืองจากความ 
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์มักจะมีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นวงกว้าง ไม่ว่าจะเป็นผู้บริโภค ผู้ผลิต 
หรือธุรกิจในโซ่อุปทานสินค้าโภคภัณฑ์ ผู้บริโภคส่วนใหญ่
ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสินค้าโภค
ภัณฑ์ในรูปของรายจ่ายที่เพ่ิมข้ึน ตัวอย่างเช่น เด็กใน
ประเทศก าลังพัฒนามีอัตราการเสียชีวิตเพ่ิมข้ึนเมื่อความ
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมข้ึนสูง 
(Makhlouf, Kellard, & Vinogradov, 2017) ในขณะที่
ผู้ผลิตได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสินค้า
โภคภัณฑ์ในรูปของรายได้ที่ไม่คงที่ ตัวอย่างเช่น การลด
การผลิตสืบเน่ืองจากรายได้ที่ไม่แน่นอนที่เกิดจากความ
ผันผวนของราคา (Sedghy, Tamini, & Lambert, 2018) 
ส่วนธุรกิจในโซ่อุปทานสินค้าโภคภัณฑ์ได้รับผลกระทบ
จากความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในรูปของ
ปัญหาในการจัดการธุรกิจ ดังน้ัน ความผันผวนของราคา
สินค้าโภคภัณฑ์จึงเป็นปรากฏการณ์ที่ส าคัญอย่างย่ิง 

2.2 สหกรณ์ยำงพำรำ 
สหกรณ์ยางพาราได้รับการสนับสนุนการก่อต้ัง

โดยรัฐบาลผ่านกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 
(Soontaranurak, 2011) ท าหน้าที่ในการซื้อ-ขายและ
ให้บริการด้านการแปรรูป ในด้านการแปรรูปน้ันสหกรณ์
ยางพาราจะด าเนินการรวบรวมหรือซื้อน้ ายางจาก
เกษตรกร จากน้ันจะด าเนินการแปรรูปเป็นยางแผ่นชนิด
ต่าง ๆ ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน และยางแผ่นดิบ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (คีตวุฒิ นับแสง, 
2558) โดยที่สหกรณ์ยางพาราส่วนใหญ่จะท าการแปรรูป
น้ ายางสดไปเป็นยางแผ่นรมควันซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มักจะ
มีราคาที่ดีกว่า หากกลุ่มเกษตรกรตัดสินใจที่จะจัดต้ัง
สหกรณ์ยางพาราเพ่ือแปรรูปยางพารา รัฐบาลจะจัดหาสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการผลิตเพ่ือสร้างโรงงานยาง
รมควัน ดังน้ันสหกรณ์ยางพาราที่ผลิตยางแผ่นรมควันจึง
กระจายอยู่ตามพ้ืนที่ปลูกยาง โดยเฉพาะทางภาคใต้ 

ยางแผ่นรมควันเป็นผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญของ
ประเทศไทย (Choosong et al. , 2007) ผู้มีบทบาท
ส าคัญในการผลิตยางแผ่นรมควัน คือ สหกรณ์ยางพารา
ส่วนใหญเ่ป็นโรงงานขนาดเล็ก สหกรณ์ยางพารามักอาศัย
อยู่ในโซนที่มีการปลูกยางพารา ในปี พ.ศ. 2550 มี
ทั้งหมดประมาณ 700 สหกรณ์ทั่วประเทศ และส่วนใหญ่
ต้ังอยู่ในภาคใต้ สหกรณ์ยางพาราในพ้ืนที่ท าให้เกษตรกร
รายย่อยสามารถเจรจาต่อรองราคาได้ดีข้ึนและลดการพ่ึงพา
พ่อค้าคนกลางและนายหน้า (Varghese, 2018)  

อย่างไรก็ตาม การแปรรูปและการตลาดยังคง
เ ป็ น ปั ญ ห า ใ น ก า ร พั ฒ น า ย า ง พ า ร า  ( Agustina, 
Alamsyah, & Nugraha, 2017) ถึงแม้ ว่าอุปสงค์และ
อุปทานของผลิตภัณฑ์ยางพารามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ราคายางพารามีความผันผวนค่อนข้างมาก  
ในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะช่วงปี  พ.ศ. 2551-2554 
(เฉลิมพล จตุพร และพัฒนา สุขประเส ริฐ , 2559)  
ซึ่งความผันผวนของราคายางพาราดังกล่าวส่งผลต่อ
สหกรณ์ยางพาราโดยตรง สหกรณ์ยางพาราใช้น้ า
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ยางพาราเป็นวัตถุดิบในการแปรรูป ดังน้ัน ราคาน้ า
ยางพาราเป็นส่วนประกอบของต้นทุนที่ส าคัญ ส่วน    
ยางแผ่นรมควันช้ัน 3 คือผลผลิตจากการแปรรูปน้ า
ยางพาราของสหกรณ์ยางพารา ดังน้ัน ราคายางแผ่น
รมควันช้ัน 3 เป็นตัวบ่งช้ีรายรับของสหกรณ์ยางพารา 
นอกจากน้ัน ผลิตภัณฑ์ยางพาราส่วนใหญ่ส่งออกในรูป
ยางแผ่นรมควันช้ัน 3 และประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกยาง
แผ่นรมควันช้ัน 3 ที่ใหญ่ที่สุดในโลก และเกษตรกรมี
แนวโน้มที่จะขายผลผลิตในรูปน้ ายางมากข้ึน (คีตวุฒิ    
นับแสง, 2558) ดังน้ัน ความผันผวนของราคายางพารา
ทั้งสองชนิดมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์
ยางพาราอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

2.3 กลยุทธ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำ
ยำงพำรำ 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา
ยางพาราใช้จริงในสหกรณ์จากงานวิจัยของ นนทศักด์ิ 
จันทร์ชุม และคณะ (2562) มี 3 กลยุทธ์ด้วยกันคือ  
กลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป และ 
กลยุทธ์การขายล่วงหน้า รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

2.3.1 กลยุทธ์การเก็บสต็อค ผลการวิจัยพบว่า
กลยุทธ์การเก็บสต็อคเป็นกลยุทธ์การจัดการที่สหกรณ์
ยางพาราใช้เป็นกลยุทธ์พ้ืนฐาน กล่าวคือ กลยุทธ์การเก็บ
สต็อคเป็นกลยุทธ์แรกที่สหกรณ์ยางพาราใช้ส าหรับ     
การจัดการธุรกิจ เน่ืองจากธรรมชาติของธุรกิจสหกรณ์
ยางพารา คือ การน าเอาน้ ายางสดที่รวบรวมจากสมาชิก
มาด าเนินการแปรรูปเป็นยางแผ่นรมควันเพ่ือรอจังหวะ
ขาย ดังน้ัน สหกรณ์ยางพาราเก็บสต็อคยางพาราที่      
แปรรูปไว้เพ่ือรอการขายในเวลาที่เหมาะสม กลยุทธ์ 
การเก็บสต็อคจึงเป็นกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพาราที่ ธุรกิจสหกรณ์ยางพาราใช้
โดยทั่วไป 

2.3.2 กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปเป็นกลยุทธ์ที่
สหกรณ์ยางพาราด า เ นินการภายหลังจากสหกรณ์
ยางพารารวบรวมน้ ายางสดจากสมาชิก เสร็จแล้วท า   

การขายยางแผ่นรมควันที่เป็นผลผลิตที่ได้จากการแปรรูป 
น้ ายางสดที่รับซื้อมาทันที โดยอาศัยเคร่ืองมือการจัดการ
ความเสี่ยงทางด้านราคา เช่น การขายล่วงหน้าแก่ผู้รับซื้อ 
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปเป็นกลยุทธ์ที่ใช้จริงโดยสหกรณ์
ยางพารา อย่างไรก็ตามกลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปไม่ได้ใช้
โดยสหกรณ์ยางพาราอย่างแพร่หลายเหมือนกับกลยุทธ์
การเก็บสต็อค ทั้งน้ีสหกรณ์ยางพารามักใช้ในกรณีที่ราคา
ยางพารามีความผันผวนเพ่ือลดความเสี่ยงในการขาดทุน 

2.3.3 กลยุทธ์การขายล่วงหน้าเป็นอีกกลยุทธ์
หน่ึง สหกรณ์ยางพาราด าเนินการขายยางแผ่นรมควัน
ตามปริมาณที่คาดการณ์จะสามารถแปรรูปได้ในอนาคต 
แล้วจึงรวบรวมน้ ายางสดมาจากสมาชิกเพ่ือด าเนินการ
แปรรูปในภายหลัง สหกรณ์ยางพารามักจะใช้กลยุทธ์ 
การขายล่วงหน้าในช่วงเวลาท่ีคาดการณ์ว่าราคายางพารา
มีแนวโน้มลดลง เพ่ือลดโอกาสการขาดทุน และเพ่ิม
โอกาสการท าก าไร สหกรณ์ยางพาราจะท าการขายยาง
แผ่นไว้ล่วงหน้า  

งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง ผลกระทบของความ      
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่อธุรกิจในโซ่อุปทาน
สินค้าโภคภัณฑ์น้ันมีหลายด้าน ตัวอย่างเช่น การจัดซื้อ
วัตถุดิบ (Raw Materials) พลังงาน (Energy) การบรรจุ
ภั ณ ฑ์  ( Packaging)  และการจั ดซื้ อ ส่ วนประ ก อ บ 
(Component)  ( Canyakmaz, Karaesmen, & Özekici, 
2017) นอกจากน้ัน Gaudenzi, Zsidisin, Hartley, and 
Kaufmann (2018) เสนอวิธีการจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคาโดยเทคนิคในการจัดซื้อ (Sourcing) เทคนิคใน    
การท าสัญญา (Contracting) และเทคนิคในด้านการเงิน 
(Finance) เพ่ือให้ธุรกิจในโซ่อุปทานสินค้าโภคภัณฑ์
สามารถอยู่รอดจากการท าธุรกิจในยุคที่ราคาสินค้าโภค
ภัณฑ์มีความผันผวน นอกจากน้ันยังได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อธุรกิจในการเลือกเทคนิควิธีการจัดการความ
เ สี่ ย ง ท า ง ด้ า น ร า ค า อี ก ด้ ว ย  Gaetano, Emilia, 
Francesco, Gianluca, and Antonio ( 2 0 1 8 )  ใ ห้
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ความเห็นว่าการเก็บสต็อกเป็นหน่ึงในปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อความผันผวนของราคาเมล็ดข้าว 

เน่ืองจากปรากฏการณ์ของความผันผวนของ
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์มีความส าคัญมาก มีงานวิจัยจ านวน
มากศึกษาสาเหตุของความผันผวนน้ี แต่ยังไม่มีข้อสรุปว่า
แท้จริงแล้วปัจจัยอะไรที่ก่อให้เกิดความผันผวนของราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ (Gaetano et al., 2018) ตัวอย่างเช่น 
Smiech, Papiez, Fijorek, and Dabrowski ( 2 01 9 ) 
พบว่าตลาดข้าวโพดมีอิทธิพลต่อความผันผวนของราคา
อาหารมาก ในขณะที่ตลาดการเงินและตลาดพลังงานมี
อิทธิพลต่อความผันผวนของราคาอาหารเพียงเล็กน้อย
เท่าน้ัน ท านองเดียวกัน Janzen, Smith, and Carter 
(2017) พบว่าตลาดการเงินส่งผลต่อความผันผวนของ
ราคาฝ้ายเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน แต่ราคาฝ้ายส่วนใหญ่
ได้รับอิทธิพลมาจากอุปสงค์ในตลาดมากกว่า อย่างไรก็
ตาม Santeramo and Lamonaca (2019) โต้แย้งว่า
ตลาดการเงินและตลาดพลังงานมีอิทธิพลต่อความผัน
ผวนของราคาเล็ดข้าวในตลาดโลก Luo and Ji (2018) 
ยืนยันว่าราคาน้ ามันในตลาดสหรัฐอเมริกามีการส่งผ่านไป
ยังความผันผวนของราคาโภคภัณฑ์ในตลาดจีน  

น อ ก จ า ก น้ั น มี ง า น วิ จั ย ศึ ก ษ า ลั ก ษณ ะ
ความสัมพันธ์ของความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์
ช นิด ต่ า งๆ  Saghaian, Nemati, Walters, and Chen 
(2018) พบว่าความผันผวนของราคาเช้ือเพลิงชีวภาพ 
ข้ า ว โพด  และ น้ า มั น ในประ เทศสห รัฐอ เม ริกามี
ความสัมพันธ์กัน แต่การส่งผ่านราคาที่เพ่ิมข้ึนและลดลง
ของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ทั้งสามชนิดน้ีไม่สมมาตรกัน  
Mittal, Hariharan, and Subash (2018) พบว่าความ
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ชนิดอาหารหลักใน
ประเทศอินเดียไม่ได้รับการส่งผ่านจากราคาในตลาดโลก
เน่ืองจากมาตรการของรัฐบาลอินเดียที่ปกป้องผู้บริโภค
ภายในประเทศ แต่ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์
เหล่าน้ีข้ึนอยู่กับความผันผวนของการผลิตภายในประเทศ 
อ ย่ า ง ไ รก็ ต าม  Kaura, Kishor, and Rajput ( 2018 ) 

พบว่าความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ชนิดที่ไม่เป็น
สินค้าเกษตรที่ค้าในตลาดล่วงหน้าและในตลาดจริงใน
อินเดียมีการส่งผ่านกันสูง ในขณะที่ Arnade, Cooke, 
and Gale (2017) พบว่าราคาถ่ัวเหลืองและราคาไก่ใน
ประเทศจีนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับราคาของตลาดโลก 
น อ ก จ า ก น้ั น  Ceballos, Hernandez, Minot, and 
Robles (2017) พบว่า ความผันผวนของราคาข้าวจ้าว
และ ข้าวสาลี ไ ด้ส่ งผ่ านจากตลาดโลกไป ยังตลาด
ภายในประเทศก าลังพัฒนา ดังน้ันจะเห็นได้ว่าความผัน
ผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกสามารถส่งผ่าน
ไปยังตลาดภายในประเทศแม้ว่าการผลิตภายในประเทศ
อยู่ในภาวะปกติก็ตาม เน่ืองจากการเช่ือมโยงของตลาด
ต่างๆ ในโลกทั้งตลาดล่วงหน้าและตลาดจริง นอกจากน้ัน
การเช่ือมโยงและการถ่ายทอดความผันผวนของราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ของตลาดเหล่าน้ียังมีความซับซ้อนอีกด้วย 
ส่งผลให้รัฐบาลหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในตลาดสินค้าโภค
ภัณฑ์มีความจ าเป็นต้องศึกษาการจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคาท่ีตามมากับความผันผวนน้ี   

จากการส ารวจของ Janchum (2016) พบว่า 
พ่อค้าคนกลางในโซ่อุปทานยางพาราไทยใช้กลยุทธ์การ
จัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราทั้งหมด 7  
กลยุทธ์ด้วยกัน ได้แก่ กลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์     
การซื้อมา-ขายไป กลยุทธ์การขายล่วงหน้า กลยุทธ์      
การเจรจาต่อรอง กลยุทธ์การจัดการพอร์ตโฟลิโอ กลยุทธ์
การตลาดผลิตภัณฑ์ทางเลือก และกลยุทธ์การปรับตัว 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงทางด้านราคาในการด าเนินธุรกิจซึ่ง
ส่วนใหญ่มีก าไรส่วนต่างน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับความผัน
ผวนของราคายางพารา 
 

3. วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
การประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการ

ความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราของสหกรณ์ยางพารา 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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3.1 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
งานวิจัยน้ีเลือกใช้ราคายางพารารายวันเพราะ

งานวิจัยน้ีมีจุดประสงค์ที่จะวิเคราะห์ผลราคายางเบื้องต้น
เพ่ือหารูปแบบ (Pattern) หรือ สถานการณ์ (Scenario) 
ของราคายางพาราที่เกิดข้ึนจริง เพ่ือที่จะน าไปใช้ใน 
การประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพาราที่ใช้จริงโดยสหกรณ์ยางพาราโดย
ใช้วิธีการจ าลองอีกด้วย  
 

 

ภำพที ่1 ตัวอย่างราคายางพารารายวัน 
(ที่มา: http://www.rubber.co.th/rubber2012/ 

menu5.php สืบค้น 19 มกราคม 2561) 
 

ราคายางพาราที่ ใ ช้ในงานวิจัย น้ีคือ ราคา
ยางพารารายวันของยางแผ่นรมควันช้ัน 3 และน้ ายาง 
เน่ืองจากราคายางพาราทั้งสองชนิดมีผลกระทบต่อ 
การด าเนินการธุรกิจสหกรณ์ยางพาราโดยตรง น่ันคือ
สหกรณ์ยางพาราใช้น้ ายางพาราเป็นวัตถุดิบหลักใน 
การแปรรูป ดังน้ัน ราคาน้ ายางพาราเป็นส่วนประกอบ
หลักของต้นทุนที่ส าคัญ ส่วนยางแผ่นรมควันช้ัน 3 คือ
ผลผลิตที่ได้จากการแปรรูปน้ ายางพาราของสหกรณ์
ยางพารา ดังน้ัน ราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 เป็นตัวบ่งช้ี

รายรับของธุรกิจสหกรณ์ยางพารา และราคายางพาราที่
ใช้ในงานวิจัยน้ีคือ ราคายางพาราที่รวบรวมมาจาก
ฐานข้อมูลของการยางแห่งประเทศไทย  ตัวอย่างราคา
ยางพารารายวัน เป็นเวลา 10 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2551-
2560 ดังแสดงในภาพที่ 1 

3.2 วิธีกำรวิเครำะห์ขอ้มูล 
งานวิจัยน้ีวิธีการจ าลอง (Simulation) เป็น 

การจ าลองสถานการณ์เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบจ าลอง
ของระบบจ ริ งและด า เ นินการทดลองซ้ า  ๆ  ซึ่ ง
กระบวนการของการจ าลองประกอบด้วย 6 ข้ันตอนหลัก
ด้วยกัน (Sharda et al., 2018) ดังแสดงในภาพที่ 2 
รายละเอียดของแต่ละข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
 

 

ภำพที ่2 กระบวนการของวิธีการจ าลอง  
(ที่มา: Sharda et al., 2018, p. 355)  

 
3.2.1 ก าหนดปัญหา (Define the Problem)

ในด้านขอบเขต ระบบ สภาพแวดล้อมของปัญหา 
สหกรณ์ยางพาราในงานวิจัยน้ีเป็นสหกรณ์ยางพาราที่  
ท าการแปรรูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่นรมควัน ดังน้ันราคา
ยางพาราย้อนหลังที่ใช้ในการจ าลองคือราคารูปน้ ายางดิบ
และยางแผ่นรมควัน ในส่วนของแหล่งข้อมูล งานวิจัยน้ี
เลือกใช้ราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 ของตลาดกลาง
หาดใหญ่เน่ืองจากเป็นตลาดที่สหกรณ์ยางพาราหรือผู้มี
ส่ วนไ ด้ส่ วนเสี ย ในโซ่ อุปทานยางพารา นิยมใ ช้ใน 
การอ้างอิงราคาขายยางแผ่นรมควัน และงานวิจัยน้ี
เลือกใช้ราคาน้ ายางสดท้องถ่ินเน่ืองจากเป็นราคาที่
สหกรณ์ยางพาราหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโซ่อุปทาน
ยางพารานิยมใช้ในการอ้า งอิ งราคาซื้ อ น้ ายา งสด 
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นอกจากน้ันราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 ของตลาดกลาง
หาดใหญ่และราคาน้ ายางสดท้องถ่ินสามารถเข้าถึงได้โดย
เว็บไซต์การยางแห่งประเทศไทยอีกด้วย 

3.2.2 ส ร้ า งแบบจ า ลอ ง  ( Construct the 
Simulation Model) ข้อมูลที่ ใ ช้ในสร้างแบบจ าลอง
รวบรวมมาจากเว็บไซต์การยางแห่งประเทศไทยตามที่
กล่าวข้างต้น ส่วนแบบจ าลองสร้างมาจากกลยุทธ์      การ
จัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราที่ใช้จริงโดย
สหกรณ์ยางพาราที่ได้รับจากผลการวิจัยในส่วนการวิจัย
เชิงคุณภาพซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 3 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์
การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป และกลยุทธ์   
การขายล่วงหน้า 

3.2.3 ทดสอบและตรวจสอบแบบจ าลอง 
(Test and Validate the Model) เมื่อสร้างแบบจ าลอง
ของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา
ที่ใช้จริงโดยสหกรณ์ยางพาราทั้ง 3 กลยุทธ์แล้ว ก่อนที่
แบบจ าลองดังกล่าวจะถูกน าไปด าเนินการทดลองด้วย
ข้อมู ลจ ริงของราคายางพารา ย้อนหลังทั้ ง  10 ปี   
แบบจ าลองของกลยุทธ์ทั้ง 3 กลยุทธ์ได้น าไปทดสอบด้วย
ข้อมูล 2 สัปดาห์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องกับผลลัพธ์ที่
ค านวณด้วยมือ  เ พ่ือตรวจสอบความ ถูก ต้องของ
แบบจ าลอง  

3.2.4 ออกแบบและด า เ นินการท ดลอ ง 
( Design and Conduct the Experiment)  ห ลั ง จ าก 
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราท่ีใช้
จริงโดยสหกรณ์ยางพาราท้ัง 3 กลยุทธ์ได้ผ่านการทดสอบ
ความถูกต้องด้วยข้อมูล 2 สัปดาห์แล้ว แบบจ าลองทั้ง 3 
จะน าไปด าเนินการทดลองด้วยข้อมูลจริงของราคา
ยางพาราย้อนหลังทั้ง 10 ปี ที่ได้รวบรวมไว้ 

3.2.5 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์  ( Evaluate the 
Results)  ผลลัพธ์จากการประเมินประสิทธิผลของ 
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราท่ีใช้
จ ริงโดยสหกรณ์ยางพาราทั้ ง  3 กลยุทธ์ที่ ถูกน าไป
ด าเนินการทดลองด้วยข้อมูลจริงของราคายางพารา

ย้อนหลั งทั้ ง  10 ปี  จาก น้ันน ามาประเมินผลโดย 
การเปรียบเทียบผลลัพธ์ระหว่างกลยุทธ์และเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์ระหว่างปี นอกจากน้ันเปรียบเทียบผลลัพธ์
โดยรวมทั้ง 10 ปีอีกด้วย 

3.2.6 น า ผลลั พ ธ์ ไป ใ ช้  ( Implement the 
Results) ผลลัพธ์จากการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราที่ใช้จริงโดย
สหกรณ์ยางพาราทั้ง 3 กลยุทธ์น้ีน าไปอภิปรายผลและ
ตีพิมพ์เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

4. สรุปผลกำรวิจัย  
ผลการวิจัยแบ่งประเด็นในการน าเสนอเป็น  

2 ส่วนคือ การวิเคราะห์ราคายางพาราเบื้องต้น และ 
การประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพารา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

4.1 กำรวิเครำะห์รำคำยำงพำรำเบื้องต้น 
ราคายางพาราทั้งหมด 10 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 

2551-2560 ภาพรวมแสดงให้ เห็นว่าราคายางแผ่น
รมควันช้ัน 3 และราคาน้ ายาง ในช่วงน้ีมีความแตกต่าง
กันมากระหว่างราคาต่ าสุด และราคาสูงสุดคือ ราคา
ต่ าสุดของน้ ายางและยางแผ่นรมควันช้ัน 3 อยู่ที่ 30 และ 
35 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดับ และราคาสูงสุดของน้ า
ยางและยางแผ่นรมควันช้ัน 3 อยู่ที่ 170 และ 185 บาท
ต่อกิโลกรัม ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงต้นทุนการผลิต 
(ราคาน้ ายาง) และรายได้จากการขายผลผลิต (ราคายาง
แผ่นรมควันช้ัน 3) ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมาก 
นอกจากน้ันราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และราคาน้ ายาง
จะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

นอกจากน้ัน ราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และ
ราคาน้ ายางในแต่ละปีค่อนข้างแตกต่างกันชัด เจน  
โดยพบว่าในปี พ.ศ. 2551 และ 2554 ราคายางแผ่น
รมควันช้ัน 3 และราคาน้ ายางมีความผันผวนสูง ส่วนปี 
พ.ศ. 2552-2553 ราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และราคา
น้ ายางมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ในปี พ.ศ. 2555 น้ ายางมีความ
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ผันผวนปานกลาง ในปี พ.ศ. 2555 ราคายางแผ่นรมควัน
ช้ัน 3 มีแนวโน้มลดลงและในปี  พ.ศ. 2556 - 2558  
ทั้งราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และราคาน้ ายางมีแนวโน้ม
ลดลง แต่กลับมามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนในปี พ.ศ. 2559 และ
ในปี พ.ศ. 2560 มีแนวโน้มลดลงอีก 

4.2 กำ รป ร ะ เ มิ นป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ของกลยุ ท ธ ์
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำยำงพำรำ 

บทความน้ีท าการประเมินประสิทธิผลโดย    
การวัดก าไรที่สหกรณ์ได้รับจากการแปรรูปน้ ายางเป็น  
ยางแผ่นรมควัน จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าลอง
เพ่ือสรุปประสิทธิผลของกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพาราที่ใช้จริงโดยสหกรณ์ยางพาราทั้ง 
3 กลยุทธ์  สามารถสรุปประสิทธิผลของแต่ละกลยุทธ์ได้
ดังต่อไปน้ี 

ภาพที ่3 ประสิทธิผลของกลยุทธ์การเก็บสต็อค การซื้อ
มา-ขายไปและการขายล่วงหน้า ปี พ.ศ. 2551-2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำงที่  1 ผลการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์ 
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา 

 
 
จากตารางที่ 1 การเปรียบเทียบประสิทธิผล

ของกลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปและ
กลยุทธ์การขายล่วงหน้า เป็นระยะเวลาทั้งหมด 10 ปี  
พบว่าประสิทธิผลโดยรวมของแต่ละกลยุทธ์มีความ
ใกล้เคียงกันดังแสดงในภาพที่ 3 และผลการเปรียบเทียบ
รายปีพบว่าประสิทธิผลของแต่ละกลยุทธ์ที่น ามาใช้ใน 
การท าธุรกิจสหกรณ์ยางพาราแตกต่างกัน ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 และประสิทธิผลของแต่ละกลยุทธ์มีความ
แตกต่างกันจากการเปรียบเทียบระหว่างปีด้วยเช่นกัน  
ซึ่งจากการเปรียบเทียบประสิทธิผลของกลยุทธ์ทั้ง 3  
กลยุทธ์ สรุปได้ว่ากลยุทธ์การเก็บสต็อคเหมาะส าหรับ
น ามาใช้ในปี พ.ศ. 2552 2553 และ 2558 เน่ืองจาก    
กลยุทธ์การเก็บสต็อค ท าก าไรได้มากกว่าอีกสองกลยุทธ์
ในช่วงเวลาดังกล่าว กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปเหมาะ
ส าหรับน ามาใช้ในปี พ.ศ. 2555 เน่ืองจากท าก าไรได้มาก
ที่สุดกลยุทธ์การขายล่วงหน้าเหมาะส าหรับน ามาใช้ในปี  
พ.ศ . 2551 2554 2556 2557 2558 และ 2560 
เน่ืองจากท าก าไรได้ดีกว่ากลยุทธ์การเก็บสต็อค และ    
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป 

นอกจากน้ัน จากตารางที่ 1 ปี พ.ศ. 2554 เป็น
ปีที่สหกรณ์ยางพาราสามารถท าก าไรได้มากที่สุด โดยที่
กลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป และ 

ป  
(พ. .) 

การเก  ส  อค 
( าท) 

การ   อมา-ขาย ป 
( าท) 

การขายล วงหน้า 
( าท) 

2551 320,100 532,100 725,100 
2552 502,000 274,400 67,900 
2553 1,119,000 874,000 624,000 
2554 2,175,000 2,393,000 2,652,000 
2555 462,600 478,600 462,600 
2556 315,200 358,700 456,700 
2557 -2,300 138,200 225,700 
2558 237,600 292,100 376,600 
2559 191,100 22,600 -156,900 
2560 174,900 294,400 410,900 
รวม 5,585,000 5,664,000 5,844,000 
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กลยุทธ์การขายล่วงหน้า สามารถท าก าไรได้ดีที่สุดในปีน้ี 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีอื่น ๆ ทั้ง 10 ปี ในทางตรงกันข้าม  
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป และกลยุทธ์การขายล่วงหน้าท า
ก าไรได้น้อยที่สุดในปี พ.ศ. 2559 ส่วนกลยุทธ์การเก็บ
สต็อคก าไรได้น้อยที่สุดในปี พ.ศ. 2557 โดยที่ก าไร
โดยรวมทั้งปีอยู่ในภาวะขาดทุน อย่างไรก็ตาม ภาวะ
ขาดทุนมากที่สุดเกิดจากการใช้กลยุทธ์การขายล่วงหน้า
ในปี พ.ศ. 2559 

ผลการจ าลองน้ีบ่งช้ีว่า กลยุทธ์การซื้อมา-ขาย
ไปมีประสิทธิผลที่ดีในด้านความคงเส้นคงวาในการท า
ก าไร กล่าวคือ ไม่มีปีใดเลยท่ีกลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปท า
ก าไรได้น้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับประสิทธิผลของ 
กลยุทธ์การเก็บสต็อค และกลยุทธ์การขายล่วงหน้า 
นอกจากน้ันประสิทธิผลของกลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปมี
ประสิทธิผลดีที่สุดในปี พ.ศ. 2555 อีกด้วย 

 สรุปผลการวิจัย ค่าใช้จ่ายและรายรับของ
สหกรณ์ยางพารามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
เน่ืองจากความผันผวนของน้ ายางและยางแผ่นรมควันช้ัน 
3 จากผลสรุปข้างต้น ดังน้ัน การด าเนินธุรกิจสหกรณ์
ยางพารามีความท้าทายอย่างมากที่จะบริหารจัดการ
ธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมดังกล่าว 

ผลการวิเคราะห์หารูปแบบการเคลื่อนไหวของ
ราคายางพารา ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2560 สามารถแบ่ง
การเคลื่อนของราคายางพาราได้ 5 รูปแบบด้วยกันคือ    
1) ช่วงราคายางพารามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 2) ช่วงราคา
ยางพารามีแนวโน้มลดลง 3) ช่วงราคายางพารามี         
การเคลื่อนไหวค่อนข้างคงที่หรือมีความผันผวนต่ า          
4) ช่วงราคายางพารามีความผันผวนปานกลางและ       
5) ช่วงราคายางพารามีความผันผวนสูง 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคายางพาราสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลยุทธ์หลักคือ  
1) กลยุทธ์การเก็บสต็อค 2) กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป 
และ 3) กลยุทธ์การขายล่วงหน้า ประสิทธิผลของกลยุทธ์
การบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา

ระหว่าง ปี พ.ศ. 2551-2560 สรุปได้ว่าประสิทธิผลของ
กลยุทธ์ทั้ง 3 กลยุทธ์จะใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตามเมื่อ
พิจารณาเป็นรายปีประสิทธิผลของแต่ละกลยุทธ์มีความ
แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด ถึงแม้ว่ากลยุทธ์การเก็บสต็อค
และกลยุทธ์การขายล่วงหน้ามีประสิทธิผลที่ดีอย่างโดด
เด่นในบางปี ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การเก็บสต็อคโดด
เด่นปี พ.ศ. 2552 2553 และ 2559 กลยุทธ์การขาย
ล่วงหน้าโดดเด่นปี พ.ศ. 2551 2554 2556 2557 2558 
และ 2560 สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป 
มีความคงเส้นคงวาอย่างเห็นได้ชัด น้ันคือประสิทธิผลของ
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป จะอยู่เป็นอันดับ 2 เป็นส่วน
ใหญ่ ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2554 และ พ.ศ. 2556-2560 
และเป็นอันดับ 1 ในปี พ.ศ. 2555 แต่จะไม่มีประสิทธิผล
เป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ัน การด าเนินธุรกิจกลยุทธ์น้ีเป็น
กลยุทธ์ที่ เหมาะสมที่สุด เน่ืองจากจะท าให้สหกรณ์
ยางพาราสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง 
 

5. อภิปรำยผล  
อภิปรายผลการ วิจั ยแบ่ งประ เ ด็นในการ

น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ผลราคายางพาราเบื้องต้น และ
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

5.1 กำรวิเครำะห์ผลรำคำยำงพำรำเบือ้งต้น 
ในช่วงระยะเวลา 10 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2551-

2560 ราคายางพารามีความผันผวนเป็นอย่างมากท าให้
การจัดการธุรกิจสหกรณ์ยางพารามีความซับซ้อนเป็นผล
มาจากความเคลื่อนไหวราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และ
ราคาน้ ายาง ส่งผลให้ต้นทุนและก าไรมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ข้ึนอยู่กับราคายางแผ่นรมควันช้ัน 3 และ
ราคาน้ ายาง ณ เวลาน้ัน ๆ 

สหกรณ์ยางพาราไม่ควรผลิตยางแผ่นรมควัน
ช้ัน 3 ในช่วงที่ราคามีความผันผวนหรือช่วงที่ราคายาง
แผ่นรมควันช้ัน 3 มีราคาใกล้เคียงกับราคาน้ ายางบวก
ต้นทุนการผลิต จะท าให้สหกรณ์ยางพาราขาดทุน 
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สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจในการซื้อหรือขายใน
ช่วงเวลาที่มีความเหมาะสม เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง
จากการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ยางพารา 

ความผันผวนของราคายางพารา ใน ช่วง
ระยะเวลา 10 ปีน้ีได้ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในโซ่อุปทานยางพาราไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท าให้
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโซ่อุปทานยางพาราไทยจ าเป็นต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญของความเสี่ยงทางด้านราคา
ยางพาราที่ เกิดจากความเคลื่อนไหวของราคายาง 
นอกจากน้ันต้องมีความรู้และเคร่ืองมือในการจัดการ
ความเสี่ยงทางด้านราคาให้เหมาะสม 

5.2 กลยุทธ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำ
ยำงพำรำ 

การจัดการของสหกรณ์ยางพาราที่ท าการแปร
รูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่นรมควัน พบว่ามีการใช้กลยุทธ์ 
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา 3 กลยุทธ์ 
คือ กลยุทธ์การเก็บสต็อค กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป และ
กลยุทธ์การขายล่วงหน้า การอภิปรายผลของแต่ละ 
กลยุทธ์ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

5.2.1 กลยุทธ์การเก็บสต็อค 
กลยุทธ์การเก็บสต็อคเป็นกลยุทธ์หน่ึงที่

นิยมใช้โดยสหกรณ์ยางพาราที่ด าเนินการแปรรูปน้ ายาง
ดิบเป็นยางแผ่นรมควัน ซึ่งสอดคล้องจากความจริงที่ ว่า 
ธุรกิจสินค้าโภคภัณฑ์ที่สามารถเก็บสต็อคได้ มักจะใช้ 
กลยุทธ์การเก็บสต็อคเป็นกลยุทธ์เร่ิมต้น เน่ืองจากเป็น 
กลยุทธ์ที่แบกรับความเสี่ยงของราคาสินค้าที่อยู่ในสต็อค
ส าหรับธุรกิจที่ไม่ได้ท าการจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคาด้วยเคร่ืองมือใด ๆ แต่อาศัยจังหวะการขายสินค้า
ในสต็อคในเวลาท่ีเหมาะสม โดยที่ผู้เก็บสต็อคสามารถท า
ก าไรเพ่ิมข้ึนได้จากส่วนต่างราคาที่เพ่ิมข้ึน (Joseph, 
Irwin, & Garcia, 2015) อย่างไรก็ตาม ผู้เก็บสต็อคต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสต็อคด้วยเช่นกัน 
(Rampini, Sufi, & Viswanathan, 2014) นอกจากน้ัน 
กลยุทธ์การเก็บสต็อคจ าเป็นต้องมีคลังสินค้าในการเก็บ

สินค้า ดังน้ัน ขนาดของคลังสินค้าเป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่ท า
ให้ผู้ เก็บสต็อคต้องพิจารณาประกอบการตัดสินใจ 
(Anastassiadis, Feil, Musshoff, & Schilling, 2013)  

เน่ืองจากกลยุทธ์การเก็บสต็อคเป็น 
กลยุทธ์ที่มีความเสี่ยง น่ันคือไม่มีใครสามารถบอกได้ว่า
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์จะเพ่ิมข้ึนหลังจากการซื้อเพ่ือ 
เก็บสต็อค ดังน้ัน ผู้ใช้กลยุทธ์น้ีต้องมีความสามารถใน  
การพยากรณ์ราคาล่วงหน้าที่มีความแม่นย า อย่างไรก็
ตามถึงแม้ว่าผู้ใช้กลยุทธ์น้ีสามารถพยากรณ์ราคาล่วงหน้า
ได้ แต่อาจจะไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคาได้อย่างมีประสิทธิผลในช่วงที่ราคามีแนวโน้มลดลง  
หรือในช่วงที่ตลาดความผันผันผวนสูง (Taylor, Tonsor, 
& Dhuyvetter, 2013) นอกจากน้ัน เน่ืองจากกลยุทธ์ 
การเก็บสต็อคเป็นกลยุทธ์ที่สหกรณ์ยางพาราไม่ได้ใช้
เค ร่ืองมือในการจั ดการความเสี่ ย งทางด้านราคา  
เช่น สัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Futures Contract) หรือ
สั ญ ญ า อ อ ป ชั น  ( Options Contract)  ( Tomek & 
Peterson, 2001) ดังน้ัน การใช้กลยุทธ์การเก็บสต็อค
อาจจะท าให้ข้อมูลปริมาณสต็อคยางพาราที่แท้จริงใน
ตลาดไม่สามารถส่งผ่านไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน        
โซ่อุปทานยางพารา อาจจะส่งผลให้การจัดการโซ่อุปทาน
โดยรวมขาดประสิทธิภาพได้ (Williams & Malcolm, 
2012) 

5.2.2 กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป  
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไปเป็นกลยุทธ์

การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราที่ใ ช้จริง 
โดยสหกรณ์ยางพารา แต่ไม่ได้ใช้กันอย่างแพร่หลายมาก 
อาจเป็นเพราะสหกรณ์ยางพาราที่ศึกษาในงานวิจัยน้ีเป็น
สหกรณ์ยางพาราที่ท าการแปรรูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่น
รมควันซึ่งจ าเป็นต้องใช้เวลาช่วงหน่ึงในการด าเนินการ
แปรรูป ไม่สามารถด าเนินการขายทันทีหลังจากซื้อน้ ายาง
สดมาจากเกษตรกรยางพารา ดังน้ัน การใช้กลยุทธ์น้ี
จ าเป็นต้องใช้เคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคา (Tauser & Cajka, 2014) เช่น สัญญาซื้อขาย
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ล่วงหน้า หรือสัญญาออปชัน กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป
มักจะใช้ในกรณีที่ธุรกิจสามารถท าก าไรได้ น่ันคือราคา
ข า ย ม า ก ก ว่ า ต้ นทุ น ก า รผ ลิ ต  ( Kim, Brorsen, & 
Anderson, 2010) นอกจากน้ันธุรกิจที่ใช้กลยุทธ์จะได้รับ
ข้อได้เปรียบในแง่ของสภาพพร่องทางการเงิน (Dinica & 
Armeanu, 2013) เน่ืองจากไม่ต้องใช้เงินในการเก็บ
สินค้า 

อย่างไรก็ตาม การประกันความเสี่ยงทางด้าน
ราคาโดยใช้เคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา
อาจจะมีอุปสรรคในการปฏิบัติอยู่หลายด้านด้วยกัน เช่น 
ความสามารถในการเข้าถึง (Accessibility) เคร่ืองมือ 
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของเคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้าน
ราคา (Chung-Chu, Yi-Hsien, Tsai-Jung, & Shuo-Li, 
2012) ที่เกิดจากความสัมพันธ์ของความเคลื่อนไหวของ
ราคาในตลาดต่างๆ ที่ไม่สมมาตรกัน ความขาดแคลน
เคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา และความรู้ 
(Knowledge) ในการใช้เคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคา ถือว่าเป็นเร่ืองท้าทายในการจัดการความ
เสี่ยงทางด้านราคายางพาราโดยสหกรณ์ยางพารา  

5.2.3 กลยุทธ์การขายล่วงหน้า  
กลยุทธ์การขายล่วงหน้าเป็นอีกเป็น 

กลยุทธ์หน่ึงที่ ใ ช้จริงโดยสหกรณ์ยางพารา โดยมีข้อ
ได้เปรียบคือท าให้ผู้ขายสามารถขายได้ในราคาสูงในช่วงที่
ร า ค า มี แ น ว โ น้ ม ล ดล ง  ( Henderson, Hobson, & 
Kentwell, 2002) และหากผู้ขายเป็นผู้ขายรายใหญ่ใน
ตลาด การขายล่วงหน้าอาจจะส่งผลให้ราคาสินค้าใน
ตลาดลดลง (Chen, Feng, Peng, & Ye, 2014) ท าให้
ผู้ขายสามารท าก าไรเพ่ิมข้ึนจากราคาที่เปลี่ยนไปได้ 
อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์น้ีมีความจ าเป็นต้องอาศัยเคร่ืองมือ
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคาท านองเดียวกับ 
กลยุทธ์การซื้อมา-ขายไป ดังน้ัน การใช้เคร่ืองมือเหล่าน้ี
ยังมีอุปสรรคทางด้านความสามารถในการเข้าถึงเคร่ืองมือ
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา ประสิทธิภาพของ

เคร่ืองมือ ความขาดแคลนของเคร่ืองมือ และความรู้ใน
การใช้เคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา 
เน่ืองจากอุปสรรคเหล่าน้ี กลยุทธ์การขายล่วงหน้าจึงมี
การใช้ที่จ ากัดในบริบทของสหกรณ์ยางพาราท่ีท าการแปร
รูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่นรมควัน 

จากงานวิจัยของ Janchum (2016) 
พบว่าเคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา
ยางพาราที่ได้รับความนิยมคือ สัญญาล่วงหน้าปากเปล่า 
(Verbal Forward Contract) ที่ ให้บริการโดยโรงงาน
แปรรูปยางพาราหรือพ่อค้าคนกลางขนาดใหญ่ และมี
รูปแบบสัญญาที่ไม่เป็นทางการ น่ันคือสัญญาปากเปล่า 
ดังน้ัน ความน่าเช่ือถือในการค้าขายในอดีต หรือขนาด
ของธุรกิจมีผลเป็นอย่างมากในการเข้าถึงเคร่ืองมือ      
การจัดการความเสี่ยงทางด้านราคาชนิดน้ี และในช่วง
เวลาที่ความผันผวนของราคายางสูง ความน่าเช่ือถือของ
เคร่ืองมือชนิดน้ีก็จะลดลง กล่าวคือ มีการผิดสัญญาส่ง
มอบโดยผู้ขายหรือการยกเลิกสัญญาโดยผู้ซื้อเป็นจ านวน
มาก (Aidoo, Mensah, Wie, & Awunyo-vitor, 2014) 
เน่ืองจากสัญญาชนิดน้ีในโซ่อุปทานยางพาราไทยมักจะไม่
มีข้อผูกพันทางกฏหมาย  

นอกจากน้ันในโซ่อุปทานยางพาราไทย
ยังมีเค ร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคา
ยางพารา  สัญญาล่ วงห น้าส่ งมอบจ ริ ง  ( Delivery 
Forward Contract) ที่ให้บริการโดยตลาดกลางต่าง ๆ  
ซึ่งเคร่ืองมือการจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา
ชนิดน้ีถือว่าเป็นประโยชน์อย่างมากต่อสหกรณ์ยางพารา
ที่ท าการแปรรูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่นรมควัน เน่ืองจาก
สหกรณ์ยางพาราสามารถขายผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน
ที่สหกรณ์ยางพาราจะด าเนินการผลิตได้ล่วงหน้า ส่งผลให้
สหกรณ์ยางพาราสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางด้านราคายางพาราในช่วงที่ราคายางพารามีแนวโน้ม
ลดลงโดยการขายล่วงหน้าก่อนแล้วจึงรวบรวมน้ ายางสด
จากเกษตรกรยางพาราเพ่ือด าเนินการผลิตยางแผ่น
รมควันภายหลัง ซึ่งหากยางพาราลดลงจริงก็จะท าให้
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ธุรกิจสหกรณ์ยางพาราไม่ประสบภาวะขาดทุนและ
อาจจะท าก าไรเพ่ิมเติมได้จากก าไรข้ันต้นในการผลิต
ที่มากข้ึนจากการที่ระยะห่างระหว่างราคาน้ ายางสดที่
ลดลงและราคายางแผ่นรมควันที่ขายไว้ล่วงหน้าก่อนที่
ราคาจะลดลง 

อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้กลยุทธ์
การขายล่วงหน้ายังเป็นเร่ืองที่ท้าทายส าหรับสหกรณ์
ยางพาราในด้านความสามารถในการจัดการธุรกิจ ทั้งน้ี
เน่ืองจากการพยากรณ์ราคายางพาราต้องใช้ความรู้ด้าน
เทคนิคในการพยากรณ์จากศาสตร์ต่าง ๆ นอกจากน้ัน
การน าเทคนิคการพยากรณ์ราคามาใช้อาจจะต้องซื้อ
ซอฟต์แวร์เฉพาะที่มีราคาค่อนข้างสูง หรือหากต้องการ
สร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ ด้วยการน า เทคนิค        
การพยากรณ์ราคาที่เกิดข้ึนใหม่มาใช้ ผู้ใช้อาจจะต้องมี
ความรู้ทางด้านการเขียนโปรแกรมเพ่ือน าทฤษฎีเทคนิค
การพยากรณ์เหล่าน้ันมาเขียนโปรแกรมเพ่ือใช้เป็น
เคร่ืองมือสนับสนุนการตัดสินใจ หรือเรียกว่าระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) 

นอกจากประเด็นในการพยากรณ์ราคา
ยางพาราเพ่ือน ามาใช้ในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การขาย
ล่วงหน้าแล้ว เน่ืองจากธุรกิจสหกรณ์ยางพาราเป็นธุรกิจที่
ด า เ นินการแปรรูปน้ ายางดิบเป็นยางแผ่นรมค วัน  
การพยากรณ์ปริมาณน้ ายางสดที่จะรวบรวมได้ใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้เพ่ือท าการผลิตยางแผ่นรมควันก็ยัง
เป็นเร่ืองที่ท้าทายเช่นกัน เพราะปริมาณน้ ายางสดข้ึนอยู่
กับหลายปัจจัยด้วยกัน เช่น สภาพอากาศ น้ ายางสดไม่
สามารถผลิตได้ในช่วงเวลาฝนตก และต้องหยุดผลิต
ในช่วงฤดูแล้ง นอกจากน้ันปริมาณยังข้ึนอยู่กับอายุของ
ต้นยางพารา พันธ์ุของต้นยางพารา พ้ืนที่ ปลูกต้น
ยางพารา และการผลิตน้ ายางสดยังไม่สามารถผลิตได้
ต่อเน่ืองทุกวัน แต่จะใช้ระบบกรีดที่มีการหยุดพักหน้ายาง 
อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ห า ก ส ห ก รณ์ ย า ง พ า ร า ต้ อ ง ก า ร 
การประ ยุก ต์ ใ ช้กล ยุท ธ์กา รขายล่ วงห น้าอ ย่ า งมี
ประสิทธิผล สหกรณ์ยางพาราจ า เป็น ต้องพัฒนา 

การพยากรณ์ปริมาณน้ ายางสดที่จะรวบรวมได้ให้มีระดับ
ความแม่นย าท่ีเหมาะสม 
 

6. ข้อเสนอแนะ  
6.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยในครั้งน้ี 

6.1.1  ประสิทธิภาพของการด าเนินงานของ
สหกรณ์ ย า งพารา  สหกรณ์ ย า งพารา ในจั งห วั ด 
สุราษฎร์ธานีถือว่ามีประสบการณ์ในการผลิตยางแผ่น
รมควันจากน้ ายางสดมาเป็นเวลานาน จะเห็นได้จาก
สหกรณ์ยางพาราที่เข้าร่วมงานวิจัยน้ีที่มีประสบการณ์ใน
การแปรรูปยางแผ่นรมควันเฉลี่ยประมาณ 23 ปี ซึ่งถือว่า
สูงมาก ส่งผลให้สหกรณ์ยางพาราสามารถผลิตยางแผ่น
รมควันที่มีคุณภาพได้  ความส าเร็จของการผลิตและ 
การแป รู รูปยางพารา ข้ึนอ ยู่กับองค์ กรที่ แ ข็มแข็ง  
การจัดการอย่างเป็นระบบ และการให้ความรู้แก่สมาชิก  

6.1.2 เค ร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง
ทางด้านราคา สหกรณ์ยางพาราควรสามารถเข้าถึง
เคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาได้ 
เคร่ืองมือในการพยากรณ์ราคาอาจจะช่วยให้สหกรณ์
ยางพาราบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา
ได้อย่างทันท่วงที ตัวอย่างการน าเทคนิคในการวิเคราะห์
ร าค า ในตล าดหุ้ น  เ ช่น  วิ ธี  Exponential Moving 
Average (EMA) เป็นการปรับค่าราคาที่ข้ึน ๆ ลง ๆ ให้
เ รียบ ข้ึน เ พ่ือ ติดตามแนวโ น้มราคา  วิ ธี  Relative 
Strength Index (RSI) เป็นตัว ช้ี วัดจะบอกถึงสภาพ
สถานการณ์ของตลาดในขณะน้ันว่ามีภาวะซื้อมากเกินไป
หรือขายมากเกินไป เป็นต้น 

6.1.3 กลยุทธ์การเก็บสต็อคมีความเหมาะสม
ส าหรับการใช้ในช่วงที่ราคายางพาราเพ่ิมข้ึน และกลยุทธ์
การขายล่วงหน้ากลยุทธ์การเก็บสต็อคมีความเหมาะสม
ส าหรับการใช้ในช่วงที่ราคายางพาราลดลง เน่ืองจากท า
ให้สหกรณ์สามารถท าก าไรเพ่ิมข้ึน และกลยุทธ์การซื้อมา-
ขายไป และมีความเหมาะสมส าหรับการใช้ในช่วงที่
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ทิศทางของราคายางไม่ชัดเจน เน่ืองจากท าให้สหกรณ์
สามารถลดความเสี่ยงในการขาดทุนได้ 

6.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับงำนวิจัยคร้ังต่อไป 
6.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงทางด้านราคายางพาราในบริบทของสหกรณ์
ยางพาราเน่ืองจากจะท าให้สหกรณ์ยางพาราตระหนัก
สถานภาพความเสี่ยงทางด้านราคายางพาราท่ีธุรกิจได้รับ
ผลกระทบ ซึ่งจะน าไปสู่การวางแผน การบริหารจัดการ 
การเฝ้าระวังและควบคุมความเสี่ยงทางด้านราคาที่ดีข้ึน
ต่อไป 

6.2.2 งานวิจัยที่มุ่งเน้นการพยากรณ์ราคา
ยางพารา ความเสี่ยงทางด้านราคายางพารา โดยการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคทางด้านสถิติ อนุกรมเวลาและเทคนิค
ที่เกิดข้ึนใหม่ เช่น เทคนิคเหมืองข้อมูล 
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