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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและศักยภาพการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก และพัฒนา       

แผนธุรกิจและการด าเนินการระบบการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัย กลุ่มผู้น าและตัวแทนเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม
นาแปลงใหญ่ โรงสีข้าว และภาคีเครือข่าย พบว่า ผลผลิตข้าวเปลือกของเกษตรกรแบ่งเป็น 1) ข้าวเปลือกสดจ าหน่ายให้
โรงสีข้าวเอกชน 2) ข้าวเปลือกแห้งจัดเก็บไว้ทยอยขายระหว่างปี บริโภคในครัวเรือน และใช้เป็นเมล็ดพันธ์ุ และ                    
3) ข้าวเปลือกแห้งจ าหน่ายให้โรงสีชุมชนที่เกษตรกรเป็นสมาชิก ซึ่งเกษตรกรขายข้าวเปลือกสดได้ราคาต่ า มีต้นทุน
แรงงานและขนส่งเพ่ิมกรณีข้าวเปลือกแห้ง ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุมีปริมาณน้อย เมื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทาง
ธุรกิจและทดลองจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุท าให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน จึงพัฒนาเป็นแผนธุรกิจการจัด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก โดยเพ่ิมสัดส่วนผลผลิตข้าวเปลือกแห้งและเมล็ดพันธ์ุ ซึ่งต้องส่งเสริมการปลูกให้ได้ผลผลิต
ตามมาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธ์ุ   
 
ค าส าคัญ: การจัดจ าหน่าย ข้าวเปลือก เกษตรกร นาแปลงใหญ่ นครราชสีมา 
 

Abstract 
The purposes of this research were to study the current condition and potential of paddy 

distribution and to develop a business plan and implementation of the paddy distribution system for 
large paddy fields in Maklueamai Sub- district, Sungnoen District, Nakhon Ratchasima Province. 

Researchers conducted Participatory Action Research approaches by participating with Participatory 
action research among researchers, la group of leaders and farmer representatives of collaborative 
paddy farming at Makluamai Sub-District, the rice mills and privately and publicly associated research 
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networks was conducted in this study. It was found that the yield of paddy rice of farmers was divided 
into 3 parts:  1)  fresh paddy that was sold to private rice mills, 2)  dry paddy that was stored gradually 
for sale during the year, household consumption, and used as seed, and 3)  dry paddy being sold to 
the rice-mill community enterprise.  In the case of fresh paddy, farmers can sell it at a low price with 
increasing labor and transportation costs.  While dry paddy, there is a small number of quality rice 
seeds. When jointly analyzing business feasibility and experimenting with the distribution of paddy seed 
products, farmers have increased income.  Therefore, a business plan for the distribution of paddy 
production by increasing the proportion of dry paddy and seed production was developed which needs 
to promote farming in order to meet the standard for rice seed quality. 
 
Keywords: Distribution, Paddy, Farmer, Collaborative paddy farming, Nakhon Ratchasima 
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1. บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของงำนวิจัย  

ในปี พ.ศ. 2559 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เร่ิมด าเนินการระบบส่งเสริมการเกษตรที่ยึดพ้ืนที่เป็น
หลัก (Area-Based Approach) หรือที่เรียกว่า เกษตร
แปลงใหญ่ ซึ่งครอบคลุมการปลูกพืช ปศุสัตว์ และประมง 
เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มสามารถบริหาร
จัดการร่วมกันในการลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิตให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน และร่วมกันท าการตลาดผลผลิต     
การด าเนินงานมุ่งเน้นการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง กิจกรรมหลักในการพัฒนาคือ การถ่ายทอด
ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิต การยกระดับ
มาตรฐานและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร และการเช่ือมโยง
การตลาด ในช่วงเร่ิมต้นเกษตรต าบลท าหน้าที่ เป็น
ผู้จัดการแปลง บริหารจัดการพ้ืนที่ในทุกกิจกรรมตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน จัดท าการข้ึนทะเบียนเกษตรกรและพ้ืนที่
ในชุมชนที่ใกล้เคียงกัน มีขนาดพ้ืนที่เหมาะสมเพียงพอต่อ
การบริหารจัดการให้เกิดอ านาจต่อรอง (ส านักส่งเสริม

และจัดการสินค้าเกษตร, 2561) โดยมุ่งส่งเสริมการจัดหา
ปัจจัยการผลิต ทั้งเมล็ดพันธ์ุ เค ร่ืองจักร เค ร่ืองมือ 
อุปกรณ์ เพ่ือการลดต้นทุนการผลิตเป็นหลัก (กมลรัตน์  
ถิระพงษ์, 2560) ซึ่งในระยะแรกน้ี ยังขาดการเช่ือมโยง
ด้านการตลาด และส่งเสริมการจัดจ าหน่ายผลผลิต 

ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน เป็นแหล่ง
ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 105 ที่มีช่ือเสียงแห่งหน่ึงในจังหวัด
นครราชสีมา ในปี พ.ศ. 2560 เกษตรกรในพ้ืนที่จ านวน 
100 คน ข้ึนทะเบียนในฐานข้อมูลเกษตรแปลงใหญ่ หรือ 
นาแปลงใหญ่ พ้ืนที่รวมประมาณ 1,000 ไร่ จ านวนรวม 
104 แปลง โดยสัดส่วนพ้ืนที่แปลงปลูกข้าวเพ่ือบริโภค
ร้อยละ 80 และพ้ืนที่แปลงปลูกข้าวเพ่ือเป็นเมล็ดพันธ์ุ
ร้อยละ 20 กลุ่มนาแปลงใหญ่มะเกลือใหม่สามารถ
รวมกลุ่มต่อเน่ืองในโครงการปีที่ 2 และมีความเข้มแข็ง
ของภาคีในพ้ืนที่ เช่น วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ดังน้ัน 
ผู้น ากลุ่มจึ งต้องการพัฒนาการบริหารจัดการเ พ่ือ
ยกระดับศักยภาพกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ 
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การจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเกษตรกร
กลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ มีทางเลือกที่จ ากัด 
และรายได้น้อย เน่ืองจากเกษตรกรมีข้อจ ากัดของต้นทุน
และพ้ืนที่ลานตากเพ่ือลดความช้ืนข้าวเปลือก เกษตรกร
จัดแบ่งผลผลิตข้าวเปลือกเพียงบางส่วนน าไปตากแดด
เพ่ือลดความช้ืน เก็บข้าวเปลือกแห้งไว้บริโภคในครัวเรือน
หรือทยอยจ าหน่ายให้วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนต าบล
มะเกลือใหม่ในระหว่างปี ซึ่งมักมีความผันผวนของราคา
ตลาด ในขณะที่ผลผลิตส่วนใหญ่ซึ่งเป็นข้าวเปลือกสด
หลังเก็บเกี่ยว เกษตรกรจะรีบน าไปจ าหน่ายให้แก่ โรงสี
เอกชนในพ้ืนที่ซึ่งสามารถรับซื้อข้าวเปลือกสดได้ปริมาณ
มาก แต่เน่ืองจากราคากลางรับซื้อผลผลิตช่วงเก็บเกี่ยวจะ
ต่ า รวมถึงการตกลงราคาซื้อขายข้าวเปลือกสดตาม    
การตรวจวัดคุณภาพพันธ์ุข้าว และหักลดความช้ืนโดย
โรงสีผู้รับซื้อ ท าให้เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตได้ในราคา
ต่ า การจัดจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นข้าวเปลือกสดเกษตรกร
แต่ละรายจะต่างคนต่างท าซึ่งเป็นวิถีปฏิบัติที่สืบทอดมา 
ตามความคุ้นเคย เช่นเดียวกับเกษตรกรในพ้ืนที่อื่น       
(ศิริสรณ์เจริญ กลมลิ้มสกุล และคณะ, 2560)  

การด า เ นินการกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบล
มะเกลือใหม่ช่วงเร่ิมต้น ขาดการวางแผนและด าเนินงาน
เชิงธุรกิจ โดยเฉพาะการจัดจ าหน่ายผลผลิตที่เกษตรกรมี
รายได้น้อยเกินที่ควรจะได้รับ เน่ืองจากทางเลือกการจัด
จ าหน่ายที่จ ากัด การวิจัยคร้ังน้ีจึงมุ่งเน้นพัฒนาทางเลือก
การจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกที่เหมาะสมกับชนิด
และคุณภาพผลผลิต เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมสูงข้ึน 
โดยเช่ือมโยงการมีส่วนร่วมเพ่ือวิเคราะห์และประเมิน
ศักยภาพภายในกลุ่มนาแปลงใหญ่ ภาคีสมาชิกในโซ่
อุปทาน และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ให้สามารถพัฒนา
แนวทางและแผนด า เ นินการจัดจ าหน่ายผลผลิต
ข้าวเปลือกของกลุ่มนาแปลงใหญ่ร่วมกัน ตามแนวทาง
ระบบส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 

ความต้องการพัฒนากลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบล
มะเกลือใหม่ ผู้น ากลุ่มนาแปลงใหญ่ต าบลมะเกลือใหม่

ร่วมกับคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ในแผนงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการ
บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าใหม่
กลุ่มนาแปลงใหญ่ พ้ืนที่ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยการสนับสนุนของหน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่  (บพท.) 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
มุ่ ง เ น้นพัฒนาองค์ประกอบห่ วงโซ่คุณค่าใหม่ ขอ ง        
การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ตอบสนองการพัฒนา
ในระดับกิจกรรมหลัก และสนับสนุนให้มีความเช่ือมโยงสู่
การพัฒนาแบบองค์รวมในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการและการพัฒนากลุ่มนาแปลงใหญ่พ้ืนที่ต าบล
มะเกลือใหม่ โดยบูรณาการโครงการวิจัยย่อย 6 โครงการ 
เพ่ือศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลการ
ด าเนินการผลิตข้าวและบริหารจัดการนาแปลงใหญ่ 
(โครงการย่อยที่ 6) และกระบวนการเรียนรู้และศึกษา
การจัดการต้นทุน-รายได้การผลิตข้าว (โครงการย่อยที่ 2) 
ตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่เหมาะสม เป็นข้อร้อย
เช่ือมกับห่วงโซ่การด าเนินกิจกรรมหลัก ต้ังแต่การบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า (โครงการย่อยที่ 1) การบริหาร
จัดการกลุ่มการผลิตข้าวเพ่ือเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน
ตามการปฏิบัติการเกษตรที่ดี (GAP) (โครงการย่อยที่     
3) การพัฒนาแผนธุรกิจและการด าเนินงานระบบการจัด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก (โครงการย่อยที่ 5) และ    
การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว 
(โครงการย่อยที่  4) ในแบบองค์รวมร่วมกับภา คี           
การพัฒนานาแปลงใหญ่ พ้ืนที่ต าบลมะเกลือใหม่  

จากแนวทางการส่งเสริมการตลาดเกษตรแปลง
ใหญ่ ความต้องการพัฒนาการจัดการกลุ่มของผู้น ากลุ่ม
นาแปลงใหญ่ต าบลมะเกลือใหม่ และความพร้อมของ
วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนมะเกลือใหม่เป็นภาคีสนับสนุน
ในพ้ืนที่ น ามาสู่โจทย์การพัฒนาการจัดจ าหน่ายผลผลิต
ข้าวเปลือกเกษตรกรสมาชิกให้มีทางเลือกเพ่ิมรายได้ โดย
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การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายบูรณาการพัฒนา         
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ภายใต้แผนงานวิจัยและโครงการวิจัย
ย่อย โดยมีคณะนักวิจัยสนับสนุนความรู้การวิเคราะห์ทาง
ธุรกิจ ร่วมกันค้นหาศักยภาพและประเมินความเป็นไปได้
ทางธุรกิจในการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกให้มีทางเลือกมากข้ึน 
และมีแผนการด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่าย กระบวนการวิจัยแบบ
มีส่ วนร่วมคร้ังน้ีจะสามารถยกระดับความรู้  ทั กษะ           
การวางแผนและด าเนินการทางธุรกิจร่วมกันระหว่าง 
ผู้น ากลุ่มนาแปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนมะเกลือ
ใหม่ และนักวิจัย เป็นการบูรณาการกลไกท้องถ่ินและ
ส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน   

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและศักยภาพ

การจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกของกลุ่มนาแปลงใหญ่  
1.2.2 เพ่ือพัฒนาแผนธุรกิจและการด าเนินการ

ระบบการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกของกลุ่มนาแปลงใหญ่ 
1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 

1.3.1 เน้ือหา ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกับสภาพปัจจุบันการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก
กลุ่มนาแปลงใหญ่ ประเมินศักยภาพการจัดจ าหน่าย เพ่ือ
หาแนวทางพัฒนาและสร้างแผนการจัดจ าหน่าย  

1.3.2 ประชากรและกลุ่ ม เป้ าหมาย คื อ                    
1) ผู้น าและตัวแทนสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบล
มะเกลือใหม่ 10 คน 2) คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
โรงสี ชุมชนต าบลมะเกลือใหม่ 3 คน และ 3) ภาคี
เครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชน ได้แก่ เกษตรต าบล
มะเกลือใหม่ สหกรณ์การเกษตรสูงเนิน ศูนย์เมล็ดพันธ์ุ
ข้าวนครราชสีมา ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขาสูงเนิน และผู้ประกอบการโรงสี ข้าว
เอกชนในพ้ืนที่ ตัวแทนภาคีละ 1 คน  

1.3.3 ระยะเวลาวิจัย กันยายน พ.ศ. 2561 ถึง
มกราคม พ.ศ. 2563 

1.3.4 พ้ืนที่ วิจัย ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอ   
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  

2. แนวคิดทฤษฎี 
2.1 กำรจัดจ ำหน่ำย  

การจัดจ าหน่าย คือ กิจกรรมที่กิจการผลิตท า
ให้สินค้าที่มีไปถึงผู้บริโภคเป้าหมาย (Place) เป็นหน่ึงใน
ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) (Kotler, P. 
& Armstrong, G., 2017) เป็นกระบวนการน าผลิตภัณฑ์
สู่ผู้บริโภค (Distribution) (สุดาพร กุณฑลบุตร, 2563) 
เป็นการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์หรือการกระจายสินค้า 
(Physical Distribution) ตามปริมาณในเวลาที่ต้องการ 
ในช่องทางจัดจ าหน่าย (Channel of Distribution) มี
กลุ่มบุคคลหรือองค์การผู้ผลิต หรือคนกลางท าหน้าท่ีแทน
ผู้ผลิต ( Intermediaries) เป็นสมาชิกในช่องทางจัด
จ าหน่ายหรือโซ่อุปทานปลายน้ า (Downstream Supply 
Chain) (Kotler, P. & Armstrong, G. , 2017) การจัด
จ าหน่ายส าคัญต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน จากการ
ลดต้นทุน การตอบสนองต่อผู้บริโภค และการเพ่ิม
ยอดขาย (นุชจรี ภักดีจอหอ, 2561)  

กิจกรรมของสมาชิกในช่องทางจัดจ าหน่าย 
ได้แก่ การเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ (Physical Flow) การส่ง
มอบสิทธิความเป็นเจ้าของ (Title Flow) การช าระเงิน 
(Payment Flow)  การส่ งมอบข้อมู ล  ( Information 
Flow) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion Flow) 
(Coughlan A.T., et al., 2013) ดังน้ัน การด าเนินการ
ของสมาชิกในช่องทางจัดจ าหน่าย จึงเป็นการติดต่อผู้ซื้อ 
การโอนถ่ายกรรมสิทธ์ิความเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์      
การสื่อสาร การจัดการด้านการเงิน การบริการที่เกี่ยวข้อง
กับผลิตภัณฑ์ การจัดการคลังสินค้า การขนส่ง และ     
การเก็บรักษา (อโณทัย งามวิชัยกิจ, 2558) 

งานวิจัยการจัดจ าหน่ายผลผลิตเกษตรของ
ชุมชน พบการศึกษา 2 ประเด็นหลัก คือ 1) รูปแบบ    
การพัฒนาช่องทางจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวมุ่งเน้นตลาดที่
เพ่ิมมูลค่าข้าว จากการศึกษารูปแบบช่องทางการตลาด
ส าหรับข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง โดยสวย หลักเมือง 
(2558) และการพัฒนารูปแบบการตลาดข้าวอินทรีย์
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ส าหรับเกษตกรในเขตภาคเหนือตอนบน โดยณัฐฐ์วัฒน์ 
สุทธิโยธิน (2559) และ 2) กระบวนการโลจิสติกส์การจัด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเกษตรกรและโรงสี คือ      
การรับซื้อ ส่งมอบ จัดเก็บ การช าระเงิน และแลกเปลี่ยน
ข้อมูลจากการจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุปทานข้าวจังหวัด
นครราชสีมา: สถานการณ์ปัจจุบัน ความเช่ือมโยง ปัญหา และ
แนวทางพัฒนา โดยศิริสรณ์เจริญ กมลลิ้มสกุล และคณะ 
(2560) และการจัดการโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวกรณีศึกษา
บริษัทโรงสีรุ่งอนันต์จ ากัด อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
โดยวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และวิลาวัลย์ สากลาง (2560) 
ดังน้ัน ช่องทางจัดจ าหน่ายและกระบวนการเคลื่อนย้าย
ในการจัดจ าหน่ายเป็นฐานคิดส าคัญในการศึกษาและ
พัฒนาการจัดจ าหน่ายคร้ังน้ี 

2.2 แผนธุรกิจ 
แผนธุรกิจ (Business Plan) คือ เอกสารที่

แสดงรายละเอียดต่าง ๆ ในการวางแผนธุรกิจ เป็น
เคร่ืองมือส าหรับผู้ประกอบการที่ริเร่ิมต้ังกิจการ โดยมี
รายละเอียดเ ร่ืองการตลาด การด าเนินธุรกิจ การ
คาดคะเนทางการเ งินที่จะ ช้ีน าผู้ประกอบการไปสู่
ความส าเร็จหรือช้ีให้เห็นถึงจุดอ่อนและข้อควรระวัง    
(โชค ศิริบริบูรณ์, 2556) แผนธุรกิจจ าเป็นต้องวิเคราะห์
ปัจจัยอย่างละเอียดเกี่ยวกับ สินค้าหรือบริการที่จะขาย 
กลุ่มลูกค้าที่คาดหวัง จุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการ 
นโยบายราคา การส่งเสริมการตลาด การกระจายสินค้า
วิธีการหรือกระบวนการในการผลิต รวมถึงเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ที่ต้องใช้ ตัวเลขทางการเงิน นับต้ังแต่รายได้ที่
คาดว่าจะได้ ค่าใช้จ่าย ก าไร ขาดทุน จ านวนเงินลงทุนที่
ต้องการ และกระแสเงินสดของธุรกิจที่คาดว่าจะได้มา
หรือใช้ไป ( วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ , 2555) แนวทาง       
การจัดท าแผนธุรกิจมีข้ันตอนที่ส าคัญ 9 ข้ันตอน คือ     
1) วิเคราะห์ภาพรวมของกิจการ 2) สร้างทางเลือกและ
การก าหนดแนวทางในการท าแผนธุรกิจ 3) จัดท า
แผนการตลาด 4) จัดท าแผนบริหารจัดการหรือแผนคน 
5) จัดท าแผนการผลิต หรือแผนการด าเนินการต้นทุนใน

การผลิต 6) จัดท าแผนการเงิน 7) จัดท าแผนปฏิบัติการ
เชิงกลยุทธ์ 8) จัดท าแผนฉุกเฉินและการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหว และ 9) จัดท าบทสรุปส าหรับผู้บริหาร เพ่ือให้ได้
แผนธุรกิจที่ดีซึ่งจะแสดงถึงความเป็นไปได้ของกิจการที่
จะลงทุน 

เคร่ืองมือส าคัญในการศึกษาและวิเคราะห์
จัดท าแผนธุรกิจ เพ่ือน าไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการด าเนินงานทางธุรกิจ คือ SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
คือ โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
ดังเช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานในโรงสีข้าว
ด้วยการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ โดย อลงกรณ์ 
พลายแก้ว และคณะ (2560) และการพัฒนาโรงสีข้าวสังข์
หยดเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบั ติที่ ดีส าหรับโรงสี ข้าว: 
กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง โดยอมรรัตน์ 
ถนนแก้ว (2559) SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือหน่ึงที่
เหมาะในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือน าไปสู่การหา
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานในอนาคต 

แนวคิดแผนธุรกิจมุ่งเน้นวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และภายนอกกิจการ (SWOT Analysis) เพ่ือการวางแผน
และพัฒนาการด าเนินธุรกิจ 4 ด้าน คือ การตลาด       
การผลิต การบริหารจัดการ และการเงิน โดยการศึกษา
แนวทางการพัฒนาการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด
พันธ์ุข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุสู่ความย่ังยืน โดย     
จิตติพัฒน์ จ าเริญเจือ และวิภาวี กฤษณะภูติ (2557) ระบุ
ว่าแผนธุรกิจเป็นปัจจัยส าคัญส่งผลต่อความส าเร็จ รวมถึง
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มผู้ผลิต
เมล็ดพันธ์ุข้าวศรีนคร อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย โดย
นิศารัตน์ สังข์เสือ และพลดา เดชพลมาตย์ (2560) และ
การพัฒนาเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชนในเขตลุ่มน้ ามูล โดย
สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2557) ระบุว่าการส่วนร่วม
ของสมา ชิกกลุ่ มและภาคีห น่วย งานรัฐจ า เป็นใน          
การวางแผนตลาดให้สอดรับกับการวางแผนการผลิต 
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การศึกษาในอดีต ช้ี ถึ งความส าคัญและจ า เป็นใน          
การวิเคราะห์และวางแผนเชิงธุรกิจ เพ่ือพัฒนายกระดับ
การด าเนินงานของเกษตรกรและธุรกิจชุมชน 

2.3 กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
รูปแบบของการวิจัย เ ชิงปฏิบั ติการแบบมี      

ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็น
การแสวงหาความรู้เพ่ือความเข้าใจและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 
โดยการสร้างการเปลี่ยนแปลง เร่ิมจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาหาแนวทางแก้ไข 
วางแผนและด าเนินการตามแผนเพ่ือแก้ไขปัญหา รวมทั้ง
ด าเนินการประเมินผล โดยมีสมาชิกชุมชนสะท้อน
ความคิดร่วมกับนักวิจัย และนักพัฒนาหรือนักปฏิบัติการ
ทุกข้ันตอนตลอดการศึกษา ท าให้เกิดการส่งเสริมให้
ชุมชนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (อมาวสี อัมพันศิริรัตน์ 
และ พิมพิมล วงศ์ไชยา, 2560) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการสร้างทฤษฎีจากการแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้  เ พ่ิ ม พู น แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ไ ด้ ต ล อ ด
กระบวนการวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาสังคมที่ผู้มีส่วนร่วมที่อยู่
กับปัญหาช่วยกันแก้ไขร่วมกับนักวิจัย (Crane, P. & 
O’Regan, M., 2010)  

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
มี 6 ข้ันตอน คือ 1) การท าความรู้จักกับตนเองและกลุ่ม 
เป็นการต้ังค าถามในสิ่งที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน น าไปสู่       
การกระตุ้นให้คิดและลงมือปฏิบั ติ  2) การค้นหา
ความสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความไว้ใจและความเป็นน้ าหน่ึง
ใจเดียวกัน แบ่งปันความคิดสร้างจุดยืนร่วมกันเพ่ือ
ขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลง 3) การส ารวจสภาพการณ์ 
โดยเน้นที่พ้ืนฐานความต้องการของมนุษย์ เพ่ือน าไปสู่
การท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 4) เร่ิมต้น
ปฏิบัติ (Praxis) เร่ิมจากปัญหาที่ส าคัญ ก าหนดเป้าหมาย
ในการเปลี่ยนแปลง เกิดการคิดวิเคราะห์เ พ่ือน าไปสู่     
การปฏิบัติ  5) การสร้างประสบการณ์จากส านึก ท าความ
เข้าใจกับสภาวการณ์ของสังคมทั้งภายในและภายนอก
ด้วยการแบ่งปัน น าไปสู่การปรับเปลี่ยนความคิดเพ่ือ

ขับเคลื่อน และ 6) การต่ืน ค้นพบความจริงที่ได้ความรู้ใหม่ที่
เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง (วรรณดี สุทธินรากร, 2557) 

การวิจัยเ ชิงปฏิบั ติการแบบมีส่วนร่วมถูก
น ามาใช้ในกระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
และส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ดังเช่น การพัฒนาเครือข่ายศูนย์ข้าวชุมชนในเขตลุ่มน้ ามูล 
โดยสัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2557) และการจัดต้ัง
โรงสีชุมชนต าบลทุ่งใหญ่ โดย คุลยา ศรีโยม และสุรพล  
ชูส วัส ด์ิ (2560) ดัง น้ัน การพัฒนาแผนธุรกิจและ        
การด าเนินการระบบการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกของกลุ่ม
นาแปลงใหญ่คร้ังน้ีจึงน าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมมาออกแบบกระบวนการวิจัย 
 

3. วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
3.1 วิธีกำรวิจัย  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคร้ังน้ี
ด าเนินการวิจัย 6 ข้ันตอน ดังน้ี 1) ศึกษาข้อมูล บริบท
พ้ืนที่และสถานการณ์จ าหน่ายข้าวเปลือก 2) เสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมวิเคราะห์สถานการณ์ 3) ร่วมกันประเมิน
ศักยภาพและความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 4) ร่างแนวทาง
พัฒนาการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก 5) พัฒนาแผนธุรกิจ
การจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก และ 6) ตรวจสอบ คืนข้อมูล
สู่การขยายผลวิจัย ดังภาพที่ 1 โดยกิจกรรมการวิจัย คือ 
การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  การสังเกต (Observation)    
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview)  การระดมสมอง ( Brainstorming)  และ
ประชุมกลุ่ม (Group Meeting) (วรรณดี สุทธินรากร, 
2557) ดังตัวอย่างภาพที่ 2 
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ภำพที ่1 ข้ันตอนกิจกรรมการวิจัย 
(ที่มา: ผู้วิจัย) 

 

  

ภำพที ่2 กิจกรรมการระดมสมอง 
(ที่มา: ผู้วิจัย) 

 
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมวิจัย คือ 
1) แบบบันทึกข้อมูลทุติยภูมิ เกี่ยวกับระบบ

ส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ แนวคิดการจัดจ าหน่าย 
แนวคิดแผนธุรกิจ แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลผลผลิต
ข้าวเปลือก และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2) แบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย เกี่ยวกับกระบวนการจัดจ าหน่าย 
การรับซื้ อส่ งมอบและจัดเก็บ การช าระเ งิน การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลต้นทุนราคาและปริมาณผลผลิต และ
ส าหรับภาคีภาครัฐเร่ืองนโยบายการสนับสนุนส่งเสริม
เกษตรกรนาแปลงใหญ่ และข้อเสนอแนะแนวทาง
กระบวนการจัดจ าหน่ายผลผลิตกลุ่มนาแปลงใหญ่  

3) แบบบันทึกการระดมสมอง ประเด็น
รูปแบบการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกกลุ่มนาแปลง
ใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ ศักยภาพปัจจัยภายในและ
ภายนอก สร้างแนวทางการพัฒนาร่วมกัน การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางธุรกิจ และแผนด าเนินการจัดจ าหน่าย

ระหว่าง ผู้ขาย คือ กลุ่มนาแปลงใหญ่ และผู้รับซื้อ คือ 
วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การตลาด 
คือ ปริมาณและราคาข้าวเปลือก 2) การผลิต คือ 
กระบวนการรับซื้อตรวจสอบคุณภาพ ส่งมอบ จัดเก็บ 
และเคร่ืองมืออุปกรณ์ 3) ด้านการจัดการ คือ โครงสร้าง
องค์กร ความรู้ทักษะ การสื่อสารประสานงานข้อมูล และ 
4) การเงิน คือ เงินทุน ต้นทุน ราคา และการช าระเงิน  

4) แบบบันทึกรายงานการประ ชุมกลุ่ ม 
ส าหรับผลการปฏิบัติตามแผนการจัดจ าหน่าย ปัญหา 
อุปสรรค แนวทางส่งเส ริมพัฒนาระยะต่อไป และ
ข้อเสนอแนะอื่น  

3.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ข้อมูลจากเคร่ืองมือการวิจัยน ามาวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis) และวิเคราะห์สรุปอุปนัย 
(Analytic Induction) ตามข้ันตอนของกิจกรรมการวิจัย
และส่งต่อผลการวิเคราะห์ข้อมูลสู่ข้ันตอนวิจัยล าดับถัดไป 
เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลแบบสามเส้า 
(Data Triangulation) ด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และด้านวิธี
เก็บรวบรวมข้อมูล (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555) 

 

4. สรุปผลกำรวิจัย 
การด าเนินการวิจัยเกิดผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

ดังน้ี  
4.1 สภำพปัจจุบันและศักยภำพกำรจัดจ ำหน่ำย

ผลผลิตกลุ่มนำแปลงใหญ่ ต ำบลมะเกลือใหม่  
4.1.1 ผู้เก่ียวข้องในช่องทางจัดจ าหน่าย คือ  

1) เกษตรกรที่ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 
105 ส่วนใหญ่มีพ้ืนที่เพาะปลูกไม่เกิน 20 ไร่ ผลผลิต
ข้าวเปลือกประมาณ 650 กิโลกรัมต่อไร่ จากข้อมูล     
การให้สัมภาษณ์ของผู้น ากลุ่มนาแปลงใหญ่ ที่กล่าวว่า 
“มะเกลือใหม่น่ีปลูกข้าวมะลิ 105 กัน ปลูกแต่นาปี” 

2) โรงสีข้าวผู้ รับซื้อข้าวเปลือกจาก
เกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ต าบลมะเกลือใหม่ ได้แก่  
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2.1) โรงสีข้าวเอกชน ประกอบการ
ในท้องถ่ินซึ่ งด า เ นินงานมานานก ว่า 20 ปี  รับซื้ อ
ข้าวเปลือกสดหลังเก็บเก่ียวทันที เพ่ือน ามาสีเป็นข้าวสาร
บรรจุถุงด้วยเทคโนโลยีของเคร่ืองจักรขนาดใหญ่ โดย
ผู้ประกอบการโรงสีเอกชน กล่าวว่า “เรารับซื้อข้าวสด 
เกี่ยวเสร็จรถบรรทุกว่ิงมาหาเราเลย ไม่ไกล แค่ 10-20 
กิโล เรามีเคร่ืองอบ ซื้อข้าวสดมาอบได้เมล็ดและคุณภาพ
ดีกว่าซื้อข้าวแห้ง อีกอย่างเรามีทุนพอรับซื้อหมดถ้ามา
จากมะเกลือใหม่ ข้าวเขาดี ซื้อขายกันมาต้ังแต่ต้ังโรงสี”  

2.2) วิสาหกิจชุมชนโรงสี ชุมชน 
จัดต้ังข้ึนต้ังแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยรับซื้อข้าวเปลือกแห้งได้
ตลอดทั้งปี เพ่ือน ามาแปรสภาพเป็นข้าวสารบรรจุถุง มี
บริการสีข้าวเพ่ือบริโภคให้เกษตรกร และเคยจ าหน่าย
ข้าวเปลือกแห้งให้แก่โรงสีเอกชนในระหว่างปีที่มีความ
ต้องการข้าวเปลือกสูง โดยในปีพ.ศ. 2560 ศูนย์เมล็ดพันธ์ุ
ข้าวนครราชสีมาได้ติดต่อขอสุ่มตรวจสอบคุณภาพ
ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุของเกษตรกร พบว่าผ่านเกณฑ์
ข้าว เปลือก เมล็ด พัน ธ์ุ ช้ัน พัน ธ์ุจ าห น่าย จึ งสั่ งซื้ อ
ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุซึ่งราคาสูงกว่าราคาข้าวเปลือกเพ่ือ
บริโภคผ่านวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน อีกทั้งเกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ดังน้ัน 
ก าไรจากการด าเนินงานจะถูกปันผลแก่สมาชิกอีกด้วย  

3) ผู้ให้บริการรถรับจ้างเกี่ยวข้าวและ
รถรับจ้างบรรทุกขนส่งข้าวเปลือกหลังเก็บเกี่ยวไป
จ าหน่ายหรือน าไปยังลานตาก ข้อมูลให้สัมภาษณ์ของ
ผู้น ากลุ่มนาแปลงใหญ่ กล่าวว่า “ชาวบ้านจะจ้างรถเกี่ยว 
จะมีรถขนมาพร้อมเลย เกี่ยวเสร็จข้ึนรถจบเลย แล้วค่อย
บอกรถขนจะไปขายเลย หรือจะไปตากตรงไหน รถก็จะ
ไปส่งให้” 

4) ผู้บริโภคซื้อข้าวสารบรรจุถุงจาก 
1) โรงสีข้าวเอกชน ที่ขายทั้งในประเทศและส่งออก และ 
2) วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ขายในท้องถ่ิน 
 

 

ภำพที ่3 ผู้เก่ียวข้องในช่องทางจัดจ าหน่าย  
(ที่มา: การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และระดมสมอง) 

 
4.1.2 ผลผลิตข้าวเปลือกข้าวขาวดอกมะลิ 

105 จากพ้ืนที่เพาะปลูกประมาณ 1,250 ไร่ ปริมาณ
ผลผลิตข้าวเปลือกสดที่เก็บเกี่ยวได้ประมาณ 800 ตัน 
แบ่งเป็น  

1) ร้อยละ 70 หรือประมาณ 560 
ตัน เกษตรกรจ าหน่ายข้าวเปลือกสดให้แก่โรงสี ข้าว
เอกชน ซึ่งจะต้องซื้อขายทันทีในวันที่เก็บเกี่ยว  

2) ร้อยละ 30 หรือประมาณ 240 
ตัน เกษตรกรน าไปตากแดดเ พ่ือลดความ ช้ืนเป็น
ข้าวเปลือกแห้ง ซึ่งน้ าหนักลดลงคงเหลือประมาณ 180 
ตัน ร้อยละ 11 หรือประมาณ 65 ตัน ถูกจ าหน่ายให้แก่
วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ส่วนร้อยละ 19 หรือประมาณ 
115 ตัน เกษตรกรจะจัดเก็บข้าวเปลือกแห้งไว้เพ่ือบริโภค
ในครัวเรือน ทยอยขายระหว่างปี และใช้เป็นเมล็ดพันธ์ุไว้
ปลูกในปีต่อไป เกษตรกรรายหน่ึงกล่าวว่า “... ถ้าไม่ขาย 
เก่ียวแล้วเอาไปตาก คนบ้านไม่มีที่ตากก็มาดูลานตากข้าง
โรงสีชุมชน ... ตากแล้วใส่ถุงปุ๋ยไว้ใต้ถุนบ้าน เอาไว้กิน ถ้า
มีมากก็แบ่งขายโรงสีชุมชน กลางปีราคาจะดี แต่ส่วนมาก
ไม่ค่อยเก็บไม่มีที่ไว้ ... ปีไหนเกี่ยวแล้วราคาดีก็ขายเกือบ
หมดเลย เก็บไว้เฉพาะกิน … บางบ้านแต่มีน้อยที่ปลูกไว้
ท าพันธ์ุ ต้องแยกแปลงปลูกดูแลดีดี ตากเก็บไว้อย่างดี” 
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ภำพที ่4 สัดส่วนปริมาณข้าวเปลือกกลุ่มนาแปลงใหญ่ 
(ที่มา: การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และระดมสมอง) 

 

  
ข้าวเพ่ือบริโภค ข้าวเพ่ือเป็นเมล็ดพันธ์ุ 

ภำพที ่5 เปรียบเทียบข้าวเพ่ือการบริโภคและเมล็ดพันธ์ุ 
(ที่มา: ผู้วิจัย) 

 
4.1.3  กิ จกรรมการจั ดจ าห น่ายผลผลิ ต

ข้าวเปลือกสดหลังเก็บเกี่ยว ประกอบด้วย  
1) การเคลื่อนย้ายผลผลิตข้าวเปลือก

หลังเก็บเกี่ยวโดยผู้ให้บริการรถบรรทุกรับจ้าง หรือ
รถบรรทุกของครัวเรือนจะบรรทุกขนส่งข้าวเปลือกสด
หลังเก็บเกี่ยวไปจ าหน่ายยังโรงสีข้าว หรือไปพ้ืนที่ลาน
ตากในชุมชนก่อนจะน าไปเก็บไว้ในยุ้งฉางครัวเรือน  

2) การ รับ -จ่ ายช าระ เ งินกา รจั ด
จ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ แบ่งเป็น  

2.1) รายรับค่าผลผลิตข้าวเปลือก
ที่จ าหน่าย เกษตรกรได้รับเป็นเงินสดทันทีหลังตกลงราคา
ซื้อขาย โดยโรงสีข้าวเอกชนรับซื้อข้าวเปลือกสดตามราคา
กลางหักด้วยความช้ืน สิ่งปลอมปน และคุณภาพเมล็ด
ข้าว ส าหรับวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนรับซื้อข้าวเปลือก
แห้งด้วยราคาที่สูงกว่าราคากลางกิโลกรัมละ 10-20 
สตางค์ ซึ่งได้รับเงินกู้เป็นทุนหมุนเวียนจากธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสูงเนิน ตามข้อมูล   
การให้สัมภาษณ์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ที่
กล่าวกว่า “โรงสีซื้อข้าวแห้ง ... ซื้อไว้เท่าที่มีทุน ก็วัด
ความช้ืน ตามก าหนด 15% ก็หักลดตามราคา แต่เราก็ให้
แพงกว่าราคาประกาศ 10-20 ตัง” นอกจากน้ี เกษตรกร
กลุ่มนาแปลงใหญ่ยังได้รับเงินส่งเสริมจากภาครัฐเพ่ือ
จัดเก็บและชะลอการขายข้าวเปลือก  

2.2) ร า ย จ่ า ย ค่ า จ้ า ง ร ถ เ กี่ ย ว 
ค่าจ้างรถบรรทุก และค่าจ้างแรงงานตากและเก็บ
ข้าวเปลือกแห้ง เกษตรกรส่วนใหญ่มีค่ าใ ช้จ่ ายใน                  
3 รายการ ได้แก่ 1) ค่ารถเกี่ยวไร่ละ 650 บาท 2) ค่ารถ
ขนส่งบรรทุกตันละ 200 บาท และ 3) ค่าจ้างแรงงานวัน
ละ 300 บาท หรืออัตราเหมาตามที่ตกลง หากใช้
รถบรรทุกหรือแรงงานครัวเรือนค่าใช้จ่ายจะต่ ากว่า    
การว่าจ้าง  

3) การแลกเปลี่ ยน ข้อมู ล ใน ช่อ ง
ทางการจัดจ าหน่าย ข้อมูลส าคัญคือราคาที่โรงสีข้าวผู้รับ
ซื้อแจ้งผ่านการบอกต่อกันของเกษตรกรผู้ที่น าไป
จ าหน่ายก่อน 

4.1.4 ศักยภาพการจัดจ าหน่ายกลุ่มนาแปลง
ใหญ่มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังน้ี  

จุดแข็ง ได้แก่ 1) ผลผลิตข้าวเปลือกของ
เกษตรกรมีคุณภาพดีเป็นที่ยอมรับจากโรงสีข้าว บางส่วน
ใช้เป็นเมล็ดพันธุได้ 2) เกษตรกรสามารถใช้พ้ืนที่ลานตาก
ชุมชน และเช่าพ้ืนที่จัดเก็บของวิสาหกิจชุมชน ฯ ได้       
3) เกษตรกรสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ มีความร่วมมือกัน
สามารถรวมกลุ่มกันได้อย่างเข้มแข็งเป็นรูปธรรม เห็นได้
เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ฯ ที่
ก่อต้ังและด าเนินงานมานานกว่า 30 ปี และ 4) ผลผลิต
ของเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่สามารถจ าหน่ายผลผลิต
ได้ทั้งข้าวเปลือกสดและข้าวเปลือกแห้ง  

จุดอ่อน คือ 1) เกษตรกรวางแผนการ
จ าหน่ายได้ยากไม่ทราบราคารับซื้อล่วงหน้า เป็นการ
บอกเล่าต่อจากเกษตรกรที่น าไปขายก่อน 2) เกษตรกรใช้
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วิธีด้ังเดิมคือการตากแดดลดความช้ืนซึ่งมีต้นทุนขนส่ง
และแรงงาน 3) เกษตรกรสูงอายุและเงินทุนจ ากัดไม่
สะดวกที่จะตากและเก็บ จึงมักขายข้าวเปลือกสด และ 
4) เกษตรกรคุ้นเคยการเพาะปลูกข้าวและจ าหน่ายเพ่ือ
บริโภคมากกว่าการปลูกเพ่ือเป็นเมล็ดพันธ์ุ 

โอกาส มีดังน้ี 1) วิสาหกิจชุมชน ฯ ให้
ราคารับซื้อข้าวเปลือกแห้งสูงกว่าราคากลาง 2) วิสาหกิจ
ชุมชน ฯ ไ ด้ค าสั่ งซื้ อ เมล็ ด พัน ธ์ุ ด้วยราคาสู งก ว่า
ข้าวเปลือกเพ่ือบริโภค 3) วิสาหกิจชุมชน ฯ มีวงเงินกู้ 
ก าลังการผลิต และยุ้งฉางสามารถรับซื้อข้าวเปลือกได้
เพ่ิมข้ึน 4) ภาครัฐมีโครงการจ าน ายุ้งฉางข้าวเปลือกแห้ง 
เพ่ือชะลอการขายข้าวเปลือกสด และ 5) ภาครัฐหลาย
หน่วยงานให้การสนับสนุนการเพาะปลูก บริหารจัดการ 
เงินทุน และจ าหน่ายแก่กลุ่มนาแปลงใหญ่ 

อุปสรรค คือ 1) ราคากลางรับซื้อที่ใช้
อ้างอิงจะต่ าในช่วงต้นฤดูเก็บเกี่ยว และผันผวนจากปัจจัย
ภายในและภายนอกประเทศ 2) ราคารับซื้อถูกก าหนด
ตามค่าการวัดคุณภาพผลผลิต ณ จุดจ าหน่าย เกษตรกร
ไม่สามารถวัดค่าได้เองก่อนขนส่งไปจ าหน่าย และ         
3) วิสาหกิจชุมชนฯ รับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกร                
ไม่มาก เน่ืองจากจ าหน่ายข้าวสารหน้าร้านได้น้อย และมี
ต้นทุนการสีแปรรูปที่สูง  

ข้อสรุปส าคัญจากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) พบว่า 
แนวทางแรกที่จะน าไปพัฒนาแผนธุรกิจแล ะการ
ด าเนินการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกของเกษตรกลุ่ม
นาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ คือ กลยุทธ์เชิงรุก ซึ่ง
เกิดจากจุดแข็งและโอกาส จากจุดแข็งเร่ืองคุณภาพ
ผลผลิตข้าวเปลือกบางส่วนเป็นเมล็ดพันธ์ุที่ไว้ใช้เฉพาะใน
ชุมชนยังไม่เคยจ าหน่าย และเกษตรกรสามารถใช้ พ้ืนที่
ลานตากชุมชนเพ่ือตากลดความช้ืนข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ 
รวมถึงโอกาสจากวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนที่มีพ้ืนที่เก็บ
ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ และมีวงเงินกู้ เ พ่ือที่จะรับซื้อ
ข้าวเปลือก และได้รับค าสั่งซื้อข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุจาก

ศูนย์เมล็ดพัน ธ์ุ ข้าวนครราชสีมา ซึ่ งราค าสู งก ว่า
ข้าวเปลือกเพ่ือการบริโภค แนวทางน้ีช่วยบรรเทา
อุปสรรคจากราคากลางรับซื้อข้าวเปลือกที่ ต่ า และ
ข้อจ ากัดการรับซื้อข้าวเปลือก เน่ืองจากต้นทุนที่สูงใน
การผลิตสีแปรรูปเพ่ือการบริโภคของวิสาหกิจชุมชนโรงสี
ชุมชน อย่างไรก็ตาม แนวทางน้ีมีความเป็นไปได้สูงใน
ช่วงแรก เน่ืองจากกลุ่มนาแปลงใหญ่มีปริมาณผลผลิต
ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุจ านวนไม่มากนัก แต่การขยายผล
ในระยะยาวมีความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขและป้องกัน
จุดอ่อนจากการที่เกษตรกรมีข้อจ ากัดพ้ืนที่และต้นทุน
การตากลดความช้ืน รวมถึงความคุ้นเคยการจัดจ าหน่าย
ข้าวเปลือกสดทันทีหลังเก็บเกี่ยว  

แนวทางพัฒนาการจัดจ าหน่ายผลผลิต
ข้าวเปลือกเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรกลุ่มนาแปลง
ใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ โดยการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก
เมล็ดพันธ์ุให้แก่ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวนครราชสีมา โดยผ่าน
วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนเป็นคนกลาง และได้ทดลองจัด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ ท าให้เกษตรกรมี
ทางเลือกการจ าหน่ายผลผลิตตามคุณภาพที่เหมาะสม 
เกิดประโยชน์ทั้งเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ และ
วิสาหกิจชุมชนโรงสี ชุมชน เป็นการยกระดับห่วงโซ่
อุปทานเดิมสู่ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ดังแสดงในภาพที่ 6 
 

 

ภำพที ่6 ความเช่ือมโยงการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก 
(ที่มา: การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และระดมสมอง) 
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4.2 กำรพัฒนำแผนธุรกิจและกำรด ำเนินกำร
ระบบกำรจัดจ ำหน่ำยข้ำวเปลือกกลุ่มนำแปลงใหญ่ 

การทดลองจ าหน่ายข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ เกิด
เป็นแผนธุรกิจและการด าเนินการระบบจัดจ าหน่ายกลุ่ม
นาแปลงใหญ่และโรงสีชุมชน 3 ปี ประกอบด้วยแผนด้าน
การตลาด การผลิต การเงิน และการจัดการ ดังน้ี 

4.2.1 ด้านการตลาด เป้าหมายร่วมกันใน   
การจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกแห้งวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน
จะรับซื้อข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ ปีเร่ิมต้น 40 ตัน เพ่ิมข้ึน  
ปีละ 10 ตัน ราคากิโลกรัมละ 16.20 บาท ข้าวเปลือก
เพ่ือบริโภคคงที่ปีละ 40 ตัน ราคากิโลกรัมละ 15.20 บาท 
อ้างอิงราคากลาง 15 บาท  

4.2.2 ด้านการผลิตและด าเนินงาน เกษตรกร
น าข้าวเปลือกสดตากแดดที่ลานบ้านหรือลานตากชุมชน
เพ่ือลดความช้ืน การซื้อขายข้าวเปลือกแห้งเกษตรกรและ
วิสาหกจิชุมชนโรงสีชุมชนมีข้ันตอน ดังน้ี  

1) ข้าวเปลือกเพ่ือบริโภค ข้ันตอนซื้อ
ขายจะช่ังน้ าหนักและตรวจสอบคุณภาพข้ันต้น เพ่ือตกลง
ราคา จากน้ันจึงจ่ายเงินและน าข้าวเปลือกจัดเก็บ  

2) ข้ า ว เ ป ลื อ ก เ ม ล็ ด พั น ธ์ุ  ห ลั ง        
การตรวจสอบคุณภาพข้ันต้น วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน
จะจัดเก็บข้าวเปลือกในระหว่างรอการส่งตัวอ ย่าง
ตรวจสอบคุณภาพที่ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวนครราชสีมา เมื่อ
ไ ด้ รับแจ้ งการผ่ านตามคุณภาพเมล็ด พัน ธ์ุ  จึ งน า
ข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุที่จัดเก็บไว้เข้าเคร่ืองฝัดและบรรจุ
กระสอบ และว่าจ้างรถบรรทุกน าส่งศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าว
นครราชสีมา แล้วจึงจ่ายเงินค่าข้าวเปลือกให้เกษตรกร 
กระบวนการของวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ดังภาพที่ 7  
 

 

ภำพที ่7 กระบวนการรับซื้อวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน 
(ที่มา: การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และระดมสมอง) 

 
ส าหรับการปลูกเมล็ดพันธ์ุ ผู้น ากลุ่มนา

แปลงใหญ่จะมีการตรวจประเมินคุณภาพต้ังแต่เมล็ดพันธ์ุ
ปลูกที่สูงกว่าช้ันพันธ์ุจ าหน่าย และระหว่างการดูแล
ระหว่างการปลูกที่มากกว่าแปลงปลูกข้าวเพ่ือบริโภค 

4.2.3 ด้านการเงิน การจัดท าประมาณการ
เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากทางเลือก       
การจ าหน่ายข้าวเปลือกสดและแห้ง เกษตรกรมีต้นทุน
ค่าจ้างรถเกี่ยวและรถบรรทุกผลผลิตไปยังผู้ รับซื้อไม่
แตกต่างกัน แต่ข้าวเปลือกแห้งจะมีต้นทุนการตากลด



วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 24 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565) | 12 

 

ความช้ืนหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ิมเติมประมาณตันละ 400 
บาท เมื่อเปรียบเทียบปริมาณข้าวเปลือกสด 1 ตัน หรือ
ข้าวเปลือกแห้ง 700 กิโลกรัม ในราคากลาง 3 ระดับ คือ 
กิโลกรัมละ 13, 15, และ 17 บาท ราคารับซื้อข้าวเปลือก
สดหักความช้ืนจะลดลงประมาณร้อยละ 75 ในขณะที่
วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนมีนโยบายราคารับซื้อสูงกว่า
ราคากลาง 0.20 บาท ส าหรับข้าวเปลือกเพ่ือบริโภค และ 
1.20 บาท ส าหรับข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ ดังแสดงใน
ตารางที่ 1  
 
ตำรำงที่ 1 ประมาณการเปรียบเทียบผลตอบแทนและ
ต้นทุนการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก 

รำยกำร 
ข้ำวเปลือก

สด 
(1,000 กก.) 

ข้ำวเปลือก
แห้ง 

(750 กก.) 

ข้ำวเปลือก
แห้งเมล็ด

พันธ์ุ 
(750 กก.) 

กรณีที่ 1 ราคากลาง กก.ละ 13 บาท 
ราคาขาย (บาท) 9,750 9,900 10,650 
ต้นทุนการตาก (บาท/ตัน)  - 400 400 
รายรับสุทธิ (บาท) 9,750 9,500 10,250 

กรณีที่ 2 ราคากลาง กก.ละ 15 บาท 
ราคาขาย (บาท) 11,250 11,400 12,150 
ต้นทุนการตาก (บาท/ตัน)  - 400 400 
รายรับสุทธิ (บาท) 11,250 11,000 11,750 

กรณีที่ 3 ราคากลาง กก.ละ 17 บาท 
ราคาขาย (บาท) 12,750 12,900 13,650 
ต้นทุนการตาก (บาท/ตัน)  - 400 400 
รายรับสุทธิ (บาท) 12,750 12,500 13,250 

(ที่มา: การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และระดมสมอง) 
 
ประมาณการเปรียบเทียบผลตอบแทน

และต้นทุนการจัดจ าหน่ายข้าวเปลือก ณ ราคากลางรับ
ซื้อ 3 ระดับ พบว่า ช่วงต้นฤดูเก็บเกี่ยวการจ าหน่าย
ข้าวเปลือกสดท าให้เกษตรกรมีรายรับสุทธิเร็วและสูงกว่า
ข้าวเปลือกแห้งเพ่ือบริโภค กรณีข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ
รายรับสุทธิจะสูงกว่าข้าวเปลือกสดและแห้งเพ่ือบริโภค 

ทั้งน้ี เกษตรกรบางรายเลือกจัดเก็บข้าวเปลือกแห้งเพ่ือ
บริโภคไว้ทยอยขาย ซึ่งราคากลางมักเพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 
ส่งผลให้เกษตรกรมีโอกาสที่รายรับสุทธิจากข้าวเปลือก
แห้งระหว่างปีจะสูงกว่าข้าวเปลือกสด 

4.2.4 ด้านการจัดการ โครงสร้างกลุ่มนาแปลง
ใหญ่มีรูปแบบตามที่ภาครัฐส่งเสริม คือ ประธานเป็น
ตัวแทนในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกกลุ่ม            
1 คน รองประธานกลุ่ม 1 คน และเกษตรกรสมาชิกอีก 
98 คน โครงสร้างกลุ่มต้องปรับให้มีคณะกรรมการ และ
เลขานุการกลุ่ม เพ่ือสื่อสารข้อมูล ข่าว และแนวทาง
ด าเนินการให้สมาชิกที่ส่วนใหญ่อายุมาก และบันทึก
จัดเก็บข้อมูลและตรวจแปลงสมาชิก โดยเฉพาะแปลง
เมล็ดพันธ์ุเพ่ือให้ได้ผลผลิตคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน รองรับ
การพัฒนาการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกของกลุ่ม 

กระบวนการพัฒนาแผนธุรกิจและ    
การด าเนินการระบบจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก
เกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่น้ี เกิด  
การเปลี่ยนแปลงข้ึนจากผู้น ากลุ่มแสวงหาแนวทางพัฒนา
กลุ่ม สร้างองค์ความรู้การศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในภายนอก ร่วมกับคณะนักวิจัย และวิสาหกิจชุมชน
โรงสีชุมชนซึ่งเป็นสมาชิกในช่องทางจัดจ าหน่ายที่ส าคัญ
และเป็นกลไกความเข้มแข็งของชุมชนที่ภาครัฐเข้ามา
ส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง สามารถเช่ือมโยงภาคีเครือข่าย
พัฒนาการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุให้แก่
ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวนครราชสีมา และได้รับการสนับสนุน
การจัดเก็บและชะลอการจ าหน่ายข้าวเปลือกผ่ าน
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสูงเนิน  

แผนธุรกิ จและการด า เ นินงา นจั ด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกเกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ 
ต าบลมะเกลือใหม่ให้แก่วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน เป็น
การวางแผนระยะ 3 ปี ที่มุ่ งเน้นการเพ่ิมรายได้แก่
เกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ให้มีทางเลือกการจ าหน่าย
ผลผลิตคุณภาพที่สามารถเป็นข้าวเปลือกเมล็ดพันธ์ุ 
รวมถึงการทยอยจัดจ าหน่ายข้าวเปลือกแห้งเพ่ือบริโภค
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ในระหว่างปี การด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามแผน
จ าเป็นต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลง
ใหญ่เพ่ือเช่ือมโยงกับภาคีที่เกี่ยวข้อง และจ าเป็นต้อง
ส่งเสริมเกษตรกรที่มีความพร้อมขยายพ้ืนที่แปลงปลูก
เมล็ดพันธ์ุเพ่ิมมากข้ึน  

 

5. อภิปรำยผล 
ผลการวิจัยการพัฒนาการจัดจ าหน่าย สมาชิก

ในช่องทางการจัดจ าหน่าย กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม และการส่งเสริมกลุ่มนาแปลงใหญ่ มีข้อ
ค้นพบส าคัญ ดังน้ี  

สมาชิกในช่องทางจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก 
กลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ ภายใต้สถานการณ์
เดิม ประกอบด้วย 1) เกษตรกร ผู้ปลูกข้าวและน าผลผลิต
ข้าวเปลือกส่วนใหญ่ไปจ าหน่ายเพ่ือการบริโภค ซึ่งเป็น
สมาชิกห่วงโซ่อุปทานกลางน้ า 2) โรงสีข้าว ผู้ รับซื้อ
ข้าวเปลือกจากเกษตกรมาแปรรูปเป็นข้าวสารบรรจุถุง 
และ 3) ผู้บริโภค ลูกค้าที่มาซื้อข้าวสารจากโรงสีข้าวเพ่ือ
น าไปหุงบริโภค ซึ่งทั้งโรงสีข้าวและผู้บริโภคเป็นสมาชิก
ในห่วงโซ่อุปทานปลายน้ า สอดคล้องกับการศึกษาของ
วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และวิลาวัลย์ สากลาง (2560) ซึ่ง
ระบุว่า ผู้เก่ียวข้องในระบบโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวเอกชน 
กรณีศึกษา บริษัทโรงสีรุ่งอนันต์ จ ากัด อ าเภอพล จังหวัด
ขอนแก่น แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มผู้ขายวัตถุดิบ
ให้กับโรงสีข้าว (2) โรงสีข้าว และ (3) กลุ่มลูกค้าของโรงสี
ข้าว ดังน้ัน การศึกษาเกี่ยวกับ ห่วงโซ่อุปทานข้าวจึง
จ าเป็นต้องเข้าใจบริบทการด าเนินงานระหว่างกันของ
สมาชิกเหล่าน้ี   

การพัฒนาการจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก
เมล็ดพันธ์ุกลุ่มนาแปลงใหญ่ ต าบลมะเกลือใหม่ให้แก่ศูนย์
เมล็ดพันธ์ุข้าวนครราชสีมา โดยความร่วมมือผ่านวิสาหกิจ
ชุมชนโรงสีชุมชนท าหน้าที่เป็นคนกลาง เป็นรูปแบบ
ช่องทางจ าหน่ายผลผลิตที่ เหมาะสม สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สวย หลักเมือง (2558) ที่พบว่า รูปแบบ

ช่องทางการตลาดข้าวเปลือกส าหรับข้าวสังข์หยดเมือง
พัทลุงที่มีประสิทธิภาพสูงที่สุด คือ เกษตรกรจ าหน่าย
ข้าวเปลือกให้แก่วิสาหกิจชุมชน เพราะมีความเหมาะสม
กับระดับความสามารถในการด าเนินงานของเกษตรกร 
ซึ่งวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนถูกจัดต้ังอยู่ในพ้ืนที่ต าบล
มะเกลือใหม่ และด าเนินการต่อเน่ืองมานาน มีความสามารถ 
รับซื้อและก าลังการผลิตรองรับผลผลิตเพ่ิมได้ อีกทั้ง
เกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนโรงสีชุมชน ความร่วมมือจึงเป็นการส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในการพัฒนาแนว
ท า งก า ร จั ด จ า ห น่ า ย แล ะ จั ด ท า แ ผ น ธุ ร กิ จ และ               
การด าเนินงานระบบจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือก เกิด
จากการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ระหว่างเกษตรกรกลุ่มนาแปลง
ใหญ่ วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน ภาคีเครือข่าย และทีม
คณะนักวิจัยแผนงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาห่วงโซ่
คุณค่าใหม่กลุ่มนาแปลงใหญ่ พ้ืนที่ต าบลมะเกลือใหม่ 
อ า เภอสูงเ นิน จั งหวัดนครราชสีมา ด้วยกิจกรรม
การศึกษาบริบทพ้ืนที่ การจัดเวทีเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ทางธุรกิจ เสนอแนะ
หารือแลกเปลี่ยนแนวทางพัฒนา เพ่ือวางแผนและจัดท า
แผนทางธุรกิจ ด้านการตลาด การผลิตและด าเนินงาน 
การเงิน และการจัดการ รวมถึงร่วมกันตรวจสอบและ
ขยายผลการวิจัย เป็นการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้ 
แนวคิด และทดลองปฏิบัติจนเกิดผลการวิจัยขับเคลื่อน
ยกระดับสู่ห่วงโซ่คุณค่า สอดคล้องการศึกษาของ สัจจา 
บรรจงศิริ และคณะ (2557) ในการพัฒนาเครือข่ายศูนย์
ข้าวชุมชนในเขตลุ่มน้ ามูล และการศึกษาของคุลยา      
ศรีโยม และสุรพล ชูสวัสด์ิ (2560) การจัดต้ังโรงสีชุมชน
ต าบลทุ่งใหญ่ โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้ชุมชนเกิด  
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
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แนวทางการพัฒนาเกิดจากการมุ่งเน้นกลไก
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และความร่วมมือของ
สมาชิกช่องทางการจัดจ าหน่ายในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึง
ภาคีในท้องถ่ินเป็นปัจจัยส าคัญ สอดคล้องกับการศึกษา
ของศิริสรณ์เจริญ กลมลิ้มสกุล และคณะ (2565) ที่ระบุ
ว่า ปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มนาแปลงใหญ่โนนกระสัง 
อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา คือ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกทุกฝ่ายในการร่วมกันคิด วางแผน ปฏิบัติการ 
ติดตาม ประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่ง    
การพัฒนาคุณภาพของผลผลิต การเช่ือมโยงตลาด      
การบริหารจัดการกลุ่มเป็นหน่ึงในคุณค่าของการรวมกลุ่ม
นาแปลงใหญ่ เช่นเดียวกับการศึกษาของนิศารัตน์       
สังข์เสือ และพลดา เดชพลมาตย์ (2560) ที่พบว่า ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวศรีนคร อ าเภอศรีนคร 
จังหวัดสุโขทัย 3 ปัจจัย คือ (1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า     
(2) ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย และ (3) ปัจจัยด้านการ
บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 
Pakdeechoho, N. and Sukhotu, V. (2018) ที่ระบุถึง
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่อุปทานและการให้
สิ่งจูงใจตอบแทนสนับสนุนกัน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อัน
ดีในระยะยาวน าไปสู่ผลการด าเนินงานอย่างย่ังยืนของ
ห่วงโซ่อุปทาน  

อย่างไรก็ตาม แนวทางการพัฒนาการจัด
จ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกของเกษตรกรกลุ่มนาแปลง
ใหญ่มะเกลือใหม่ ยังมีข้อจ ากัดประการแรก คือ ต้นทุน
และข้อจ ากัดการตากเพ่ือลดความช้ืน สอดคล้องกับ
การศึกษาของนิศารัตน์ สังข์เสือ และพลดา เดชพลมาตย์ 
(2560) ที่ว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวศรีนคร คือ     
การขาดเทค โนโล ยีที่ ใ ช้ ใ นการเก็ บ เกี่ ยวผลผลิ ต 
เช่นเดียวกับการศึกษาของ Pushpa and Srivastava 
(2017) ในประเทศอินเดีย เกษตรกรมักขายข้าวเปลือก
สดในตลาดท้องถ่ินแม้ราคาต่ า เพราะสถานที่จัดเก็บไม่

พร้อม ตลาดผู้ซื้อน้อยราย และขาดระบบข้อมูลราคา เป็น
ปัญหาด้านการตลาดที่ส าคัญ ข้อจ ากัดอีกประการ คือ 
วิสาหกิ จ ชุมชนโรงสี ชุมชนสามารถ รับซื้ อ เ ฉพาะ
ข้าวเปลือกแห้งต่างจาก การศึกษาของ ยุทธกร ฤทธ์ิไธสง 
และคณะ (2561) ระบุว่า สหกรณ์การเกษตรพิมาย
จังหวัดนครราชสีมาสามารถรับซื้อทั้งข้าวเปลือกสด และ
ข้าวเปลือกแห้งจากเกษตรกรได้ตลอดทั้งปี จึงเป็นศูนย์
รวบรวมผลผลิตอย่างครบวงจรส าหรับสมาชิก  

 

6. ข้อเสนอแนะ 
ข้ อ เ สนอแนะการน า ผลการศึกษา ไปใ ช้

ประโยชน์และแนวทางการศึกษาในคร้ังต่อไป ดังน้ี   
6.1 ข้อเสนอแนะกำรน ำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์  

การบูรณาการผลการวิจัยร่วมกับโครงการย่อย
และแผนงานวิจัยเร่ิมต้ังแต่ต้นน้ า การวิเคราะห์ศักยภาพ
พ้ืนที่เพาะปลูกและการบริหารจัดการน้ าเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
ผลผลิตในโครงการย่อยที่  1 การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ปริมาณผลผลิต ต้นทุนการเก็บเกี่ยวและขนส่ง ราคา
จ าหน่าย ส าหรับวิเคราะห์ ต้นทุนและผลตอบเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรในโครงการย่อยที่ 
2 การร่วมพัฒนาบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือเข้าสู่การรับรอง
มาตรฐานตามการปฏิบั ติการเกษตรที่ ดี  ( GAP) ใน
โครงการย่อยที่ 3 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลพลอยได้
จากการสีข้าวเปลือกเพ่ือบริโภคในโครงการย่อยที่ 4 และ
น าข้อมูลการจัดจ าหน่ายสู่การออกแบบพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกลุ่มนาแปลงใหญ่ ร่วมกับโครงการย่อยที่ 6 
(เจนจีรา อักษรพิมพ์ และศุภชานันท์ วนภู, 2564)  

ข้อเสนอเชิงนโยบายและการพัฒนา จาก      
การพัฒนาแผนธุรกิจและการด าเนินการระบบการ      
จัดจ าหน่ายข้าวเปลือกกลุ่มนาแปลงใหญ่ เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้แก่เกษตรกรตามคุณภาพผลผลิตผ่านกลไกช่องทางจัด
จ าหน่ายโดยวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน พบข้อจ ากัด    
ก า รต า ก ล ดค ว า ม ช้ื น  แ ล ะ ก า ร พั ฒ นา ป รับป รุ ง               
การเพาะปลูกเพ่ือยกระดับและรักษาคุณภาพเมล็ดพันธ์ุ 
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รวมถึงการจัดท าแผนธุรกิจจ าเป็นต้องมีการทบทวนและ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ดังน้ัน ภาคี
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องสามารถให้การส่งเสริมในประเด็น
ดังกล่าวที่มีความสอดคล้องความต้องการพัฒนาของพ้ืนที่  

6.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำในครั้งต่อไป  
ผู้ วิจัยที่สนใจศึกษาสามารถพัฒนาแนวทาง   

การจัดการหลังเก็บเกี่ยว กระบวนการตากลดความช้ืน
โดยวิธีธรรมชาติการตากแดดที่ ต้องใช้ลานตาก และ
วิธีการเทคโนโลยีการใช้เคร่ืองอบต่าง ๆ รวมถึงพัฒนา  
การจัดการคลังสินค้าโรงสี ชุมชนเ พ่ือการจัดเก็บที่
เหมาะสม ตรวจสอบได้ง่าย และลดการสูญเสียน้ าหนัก
ของข้าวเปลือกที่จัดเก็บ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ระหว่างนักวิจัย 
สมาชิกในชุมชน และภาคีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนที่
เก่ียวข้อง  

 

7. กิตติกรรมประกำศ 
การวิจัยส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยทุนสนับสนุน

จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว . )  และมหา วิทยาราชภั ฏ
นครราชสีมา ภายใต้แผนงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา    
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่กลุ่มนาแปลงใหญ่ พ้ืนที่ต าบลมะเกลือ
ใหม่  อ า เภอสูงเ นิน จั งหวัดนครราชสีมา และ การ
ด า เ นิน งาน ร่ วมกั นของคณะผู้ วิ จั ย แผนงานและ
โครงการวิจัยย่อย  
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