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ตัวแบบธุรกิจบนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าเพื่อสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและผลตอบแทนทางสังคมในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก 
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บทคัดย่อ 
การเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ำจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้ส่งผลกระทบ

ต่อธุรกิจในประเทศ ตั้งแต่องค์การขนาดใหญ่จนไปถึงธุรกิจฐานรากอย่างวิสาหกิจชุมชน การผลิตและการลงทุนเกิดการ
ชะลอตัวอย่างรุนแรงส่งผลกระทบเป็นวงกว้างและก่อให้เกิดการลดการจ้างงานภายในประเทศเป็นจำนวนมาก ทำให้การ
กลับมาทบทวนถึงพื้นฐานที่แท้จริงของการแก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจาก
ฐานราก โดยการนำความรู้และทรัพยากรในพื้นที่มาผลิตเป็นสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากให้
สามารถสร้างรายได้ กระจายรายได้สู่ชุมชน การดำเนินการดังกล่าวสามารถทำได้ด้วยการพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง บทความนี้มุ่งนำเสนอแนวคิดตัวแบบเชิงธุรกิจเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
ก้าวหน้า โดยการแสดงให้เห็นถึงการนำหลักวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนเพื่อดำเนินการทุกขั้นตอน รวมถึงการฟื้นฟู
เศรษฐกิจชุมชนจนถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและผลตอบแทนทางสังคมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน อันจะ
ส่งผลดีกับรัฐบาลในการจัดสรรงบสำหรับชุมชนท้องถิ่นความสอดคล้องกับการนำไปใช้และประยุกต์ขยายผลในพื้นที่ต่อไป 
  
คำสำคัญ: ตัวแบบเชิงธุรกิจ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก 
 

Abstract 
The economic downturn caused by the coronavirus disease 2019 outbreak has affected several 

local businesses, from large organizations to local enterprises. A severe slowdown in production and 
investment has wide-ranging impacts causing a large reduction in domestic employment. It is important 
to reconsider the intrinsic foundation in order to sustainably resolve these business issues. A policy 
imposed by the Thai government aims to strengthen the business foundation. With local knowledge and 
resources, the locals with increased potential can produce goods and services to generate income for the 
community in accordance with the Sufficiency Economy Philosophy. This article aimed to present an 
immunity in the form of a business model based on the progressive sufficiency economy philosophy by 
applying various academic principles in process planning and local economic recovery. For sustainable 
development, it is essential to add value to local products and social returns. It is also beneficial for the 
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government to allocate budgets for local communities in accordance with their use and expansion in Tak 
Special Economic Development Zone. 
 
Keywords: Business Model, Progression Sufficiency Economy Philosophy, Tak Special Economic Zone 
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1. บทนำ  

ประเทศไทยต้องเผชิญกับแรงกดดันและความ
เสี่ยงภายใต้สถานการณ์ที่กระแสโลกาภิวัฒน์ที่เป็นโลกไร้
พรมแดนโดยมีการเคลื่อนย้ายคน เงินทุน องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี ข่าวสาร สินค้าและบริการอย่างเสรี ทำให้การ
แข่งขันในตลาดโลกอย่างรุนแรงส่งผลให้มีการรวมตัวด้าน
เศรษฐกิจของกลุ่มต่างๆ และประเทศในกลุ่มเศรษฐกิจ
ใหม่มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ ้น เช่น จีน 
อินเดีย ละตินอเมริกา และเวียดนาม จากการมีค่าจ้าง
แรงงานถูก อีกทั้งยังมีมาตรการสนับสนุนในการดึงดูดเงิน
ลงทุนจากต่างประเทศ นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงท้ังทาง
สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยสีมยัใหม่ ทำให้สังคมโลก
มีความกังวลต่อการเกิดภัยคุกคามและความเสี่ยง เช่น 
การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ปัญหาแรงงานต่าง
ด้าว โรคระบาด ดังจะเห็นได้ว่าภาวะวิกฤติสถานการณ์
การระบาดของโรคติดเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 หรือ 
COVID-19 ที่ส่งผลกระทบร้ายแรงไปทั่วโลก กล่าวได้ว่า
เป็นวิกฤติที่ไม่เหมือนวิกฤติใดในอดีตที่ผ่านมา จากการ
แพร่ระบาดอย่างรวดเร็วจึงกลายเป็นมหาวิกฤติทาง
สาธารณส ุขโลก ภาคร ัฐ ในหลายประเทศต ้องใช้
มาตรการล็อกดาวน์ครั ้งใหญ่ (Great Lockdown) เพื่อ
จำกัดวงของการแพร่ระบาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการใช้
ชีวิตของผู้คนและกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั่วโลก 
รวมถึงกิจกรรมการผลิตที่หยุดชะงักในขณะที่รายได้และ
กำลังซื้อลดลงอย่างรุนแรง ทำให้ลุกลามเป็นวิกฤติทาง
เศรษฐกิจไปทั่วโลก ซึ่งในครั้งนี้มีลักษณะพิเศษ คือ เป็น
วิกฤติทั้งด้านอุปทานและอุปสงค์พร้อมกัน ดังนั้นแผนใน
การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยจึงมุ่งตอบ
โจทย์เป้าหมายสำคัญ 3 ประการ กล่าวคือ 1) การสร้าง
ความเข้มแข็งใหแ้ก่เศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นการจ้างงาน 

เกษตรทฤษฎีใหม่ การท่องเที่ยวชุมชน กองทุนหมู่บ้าน 
และโลจิสติกส์ 2) มุ ่งเน้นการกระจายความเจริญไปสู่
ภูมิภาค ด้วยการลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจใหม่ที่มี
ศ ักยภาพ (Nec, NeEC, CWEC, SEC) เพื ่อรองรับการ
เติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต เน้นเกษตรสมัยใหม่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ ท่องเที่ยวคุณภาพ และ 3) มุ่งเน้นกระตุ้นอุปสงค์
และการท่องเที่ยวในประเทศเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาค
บริการ และเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ (สำนักงาน
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2563) 

นอกจากนี้การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ซึ่งเป็น
ยุคแห่งเทคโนโลยีและยุคที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงด้าน
สภาพแวดล้อม มีการขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาการในทุกแขนง การปรับตัวเพื่อสร้างนวัตกรรม             
ใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญในสร้างและพัฒนาสินค้าของแต่ละ
ประเทศเพื่อสร้างความสามารถที่นำไปพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศต่อไปได้ ทั้งนี้ต้องวางรากฐานที่จำเป็นที่จะ
เป็นแนวทางการปฏิบัติสำหรับยุคศตรวรรษที่ 21 เพื่อ
ตอบสภาพปัจจุบันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ประกอบกับการเผชิญกับยุคที่สังคมโลกเปิดกว้าง
ทางการค้าและการลงทุนโดยมีลักษณะเป็นเครือข่าย
ครอบคลุม เป็นไปอย่างเร่งรีบชนิดไม่เคยเป็นมาก่อนโดย
อาศัยโอกาสที่เปิดกว้างทางการเมือง จากสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เป็นอยู่นี้บีบให้ธุรกิจขนาดเล็กหรือธุรกิจใน
ประเทศได้รับผลกระทบจากระบบเครือข่ายที่มีเงินทุน
มากกว่าและเชื่อมโยงสาขาไปในท้องถิ่น ดังนั้นการเตรียม
ความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ต้อง
สอดคล้องกับทักษะของความสามารถในการถูกจ้างงาน
และม ีท ักษะด ้ านทร ัพยากรมน ุษย์ ท ี ่ สำค ัญ เ ช่น
ความสามารถในการปร ับต ัว ความค ิดสร ้างสรรค์  
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ไขปัญหาที่
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ซับซ้อน การทำงานร่วมกับผู้อื่น การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี  

ทั ้งนี้ย ุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ประกอบด้วย                    
6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
(2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ จาก
ยุทธศาสตร์ที่กล่าวข้างต้น จะพบว่าแนวทางการพัฒนาตัว
แบบทางธุรกิจให้กับเศรษฐกิจชุมชนมีความสอดคล้อง
และตอบโจทย์ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2 ในด ้านการสร ้ าง
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาที่
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย
มิติบนพ้ืนฐาน แนวคิด 3 ประการ คือ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ 
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 
ธรรมชาติท ี ่หลากหลาย รวมทั ้งความได ้เปร ียบเชิ ง
เปรียบเทียบของประเทศในด้านอื ่น  นำมาประยุกต์
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับ
บริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับ
ปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พื ้นฐานของประเทศในแต่ละมิติ ทั ้งโครงข่ายระบบ
คมนาคม โครงสร ้างพ ื ้นฐานทางว ิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยี และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้าง
ค ุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด ้วยการเพิ ่มศ ักยภาพของ
ผู ้ประกอบการ พัฒนาคนรุ ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบ
ธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสาน
กับยุทธศาสตร์ทีร่องรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอด
อดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ 
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และสร้างงาน
ใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าควบคู่ไปกับการยกระดับ
รายได้ การเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลางและลดความเหลื่อมล้ำ
ทางสังคม (สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2564)  

จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ใน
ประเทศไทย ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 โดยผลกระทบที่
ชัดเจนเริ่มจากอุตสาหกรรมการบิน จากนั้นได้ขยายไปยัง
กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารทะเลจนไปถึงธุรกิจทุกภาคส่วน
ในประเทศไทยไม่เว้นแม้แต่วิสาหกิจชุมชน (กรมควบคุม
โรค, 2564) ซึ่งวิสาหกิจชุมชนถือเป็นกิจการของชุมชน 
ซึ ่งดำเนินงานโดยคณะบุคคลที ่มีการรวมตัวประกอบ
กิจการเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเอง จาก
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ให้
ความหมายว่าวิสาหกิจชุมชน คือ กิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่
ดำเนินการโดยคณะบุคคลที ่มีความผูกพัน  มีวิถ ีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน หากพิจารณาย้อนกลับไปเมือ่ปี พ.ศ. 2540 
ทีเ่กิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ำอย่างรุนแรงส่งผลกระทบ
ต่อฐานเศรษฐกิจทุกระดับ การผลิตและการลงทุนทั้งใน
และต่างประเทศเกิดการชะลอตัวอย่างรุนแรงและส่งผล
กระทบวงกว้างที่ทำให้เกิดการเลิกจ้างงานในประเทศ
กลายเป็นปัญหาทางเศรษฐกิจในช่วงหลายสิบปีที่เกิดขึ้น 
ทำให้ต ้องกลับมาทบทวนถึงพื ้นฐานที ่แท้จร ิงในการ
แก้ปัญหาอย่างยั่งยืน ดังนั้น ไม่ว่าในยุคสมัยใดก็ตาม การ
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจะต้อง
มองให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน เพราะหากเศรษฐกิจใน
ระดับฐานรากมีความเข้มแข ็งจะส ่งผลทางบวกต่อ
เศรษฐกิจในระดับถัดขึ้นไปดังนั้นจากความสำคัญตรงจุดนี้ 
“วิสาหกิจชุมชน” จึงเป็นการเชื่อมโยงระหว่างฐานราก
เศรษฐกิจแห่งทุนวัฒนธรรมที่มีการพัฒนาเป็นลำดับขั้น
ก่อตัวเป็นกลุ ่มเศรษฐกิจชุมชนภายใต้บริบทของภูมิ
ปัญญา เพื่อพัฒนาแบบมีส่วนร่วมต่อการจัดการทรัพยากร
ท้องถิ่น ให้สามารถผลิตสินค้าและบริการเชิงสร้างสรรค์
ก่อให้เกิดอัตลักษณ์เฉพาะชุมชนนั้น ซึ่งจะทำให้เกิดความ
พร้อมในการแข่งข ันทางการค้าในระดับท ี ่สามารถ
พึ่งตนเองได้และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน เมื่อการรวมกันเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีพลัง พร้อม
เครือข่ายอันเหนียวแน่นก็สามารถยกระดับการแข่งขัน
เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่พร้อมจะก้าวสู่
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การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ สามารถแข่งขันในประเทศ
และต่างประเทศได้ 

จากการระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วงที่ผ่าน
มายังเป็นตัวเร่งสำคัญของการแทนที่ด้วยเทคโนโลยีแบบ
พลิกผัน (Disruptive Technology) ทำให้ในช่วงสองปีที่
ผ ่านมา ผ ู ้บร ิโภคมีความคุ ้นชินกับกิจว ัตรและการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า 
“ชีวิตวิถีใหม่” หรือ “New Normal” กันมากขึ้น จนใน
ที่สุดเมื่อเวลาผ่านไป ความคุ้นชินอาจกลายเป็นส่วนหนึ่ง
ของว ิถ ีช ีว ิตปกติของผ ู ้คนในสังคมจนทำให้ทอดทิ้ง
เอกลักษณ์ว ัฒนธรรมที ่ด ีงามของไทยหรือมีการให้
ความสำคัญกับค่านิยมทางวัตถุมากกว่าทางจิตใจ โดยผล
จากการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 1-7 ที ่อาจกล่าวได้ว่าเศรษฐกิจ
ก้าวหน้า แต่สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
ปัญหา ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาในสังคมไทยไม่ยั่งยืนเพราะ
ขาดความสมด ุลในการพัฒนาทั ้ ง เศรษฐก ิจ ส ังคม 
วัฒนธรรม การเมืองและการอนุรักษ์ฟื ้นฟูระบบนิเวศ 
สำหรับในช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 8-10 มีการประยุกต์ใช ้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีผลทำให้ภาพรวมของสังคมไทยมี
ภูมิคุ้มกันเพิ่มขึ้น แต่ยังไม่เพียงพอต่อการวางรากฐานการ
พัฒนาให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 11 จึงจำเป็นต้องสร้างให้เกิดความเข้มแข็ง ทั้งใน
ด้านวัตถุสังคม สิ ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่ขับเคลื ่อนให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาและให้ความสำคัญกับการสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งนี้ ในการพัฒนาประเทศสู่
ความสมดุลในทุกมิตินั้น การพัฒนาคนไทยในทุกกลุ่มวัย
ให้มีศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงเป็นกลไกสำคัญของ
การพัฒนา ซึ่งเป็นการบูรณาการในด้านการเรียนรู้การ
ดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพเข้าด้วยกันอย่างผสม
กลมกลืน มีการยึดโยงโครงสร้างทางสังคมของชุมชนเป็น
ฐานของการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้ ผ ่านการใช้
ศ ักยภาพและทร ัพยากรในชุมชนเป ็นหล ัก  โดยให้
ประชาชนและทุกภาคส่วนเข้ามามีส ่วนร่วมกิจกรรม
สาธารณะที่เกี่ยวข้องกับตนเองและชุมชนท้องถิ่น แต่ผล

การพัฒนานั้นยังไม่สามารถเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้
อย่างแท้จริง เป็นเพียงการสร้างแหล่งเรียนรู้  หรือสรรหา
ผู้รู ้และภูมิปัญญา แต่ยังไม่สามารถทำให้คนในชุมชนใน
ระดับบุคคลมีความตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ 
การมีทักษะในการคิดการวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาที่
สามารถนำไปสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และใช้ความรู้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (Wattanachai, 
2559, หน้า 3)  

ตามนโยบายรัฐบาลที่มุ่งพัฒนาประเทศให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประเทศไทยมีภูมิคุ้มกันและมี
ความแข็งแกร่งเพียงพอที่จะเผชิญกับสถานการณ์ความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลกจากการแพร่ระบาดของโรค   
โควิด–19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็งใน
ระยะยาว ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายพัฒนาความเข้มแข็งจาก
ฐานราก โดยการนำความรู้และทรัพยากรในพื้นที่มาผลิต
เป็นสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจฐาน
รากให้สามารถสร้างรายได้ กระจายรายได้สู่ชุมชน โดย
การดำเนินการดังกล่าวสามารถทำได้ด้วยการพัฒนาตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที ่9 ทรงคิดค้นและพระราชทานแนวทาง
ไว้ จะพบว่าการพัฒนาในปัจจุบันนั้นมุ ่งเน้นการพัฒนา
ความเจริญทางด้านวัตถุ และเมื่อการพัฒนาทางด้านวตัถุ
เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้วิถีชีวิตของผู ้คนเปลี ่ยนไป 
ครอบครัว ชุมชน หรือสังคมชนบทล่มสลาย ดังนั้นจึงต้อง
กลับมาทบทวนถึงผลของการพัฒนาที่เกิดขึ้นด้วยการก้าว
อย่างระมัดระวังแบบทางสายกลางเป็นสิ่งมี่ต้องคำนึงถึง 
เมื่อมีระบบเศรษฐกิจในระดับใหญ่ (ระดับชาติ) ก็ควรมี
เศรษฐกิจในระดับย่อย (ชุมชนหรือครัวเรือน) เป็นฐานที่
รองรับตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการยึด
หลักการพัฒนาจากล่างข้ึนบนโดยให้ชุมชนเป็นผู้คิดและมี
ส่วนร่วมในการทำงานตั้งแต่การกำหนดนโยบายจนถึง
กระบวนการขั้นตอนสุดท้าย จะช่วยในการตอบโจทย์การ
แก้ไขปัญหาตามความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจสังคมกระบวนการเรียนรู้และค่านิยม
อันดีงาม 

จุดอ่อนทางธุรกิจหรือปัญหาที่ผู ้ผลิตสินค้า
เผชิญ (Pain Point) 

จ ังหว ัดตากตั ้ งอย ู ่ภาคเหน ือตอนล่างของ
ประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “เมืองน่าอยู่ ประตูการค้า
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ชายแดน” มีเป้าประสงค์เพื่อคุณภาพชีวิตประชาชนและ
แก้ไขปัญหาความยากจน นำไปสู่กลยุทธ์พัฒนาระบบ
สุขภาพ การศึกษา การเรียนรู้ การทำงาน รายได้ ที่อยู่
อาศัย ครอบครัว ชุมชนและการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
ส่งเสริมการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
ก้าวหน้า จากการที่ลักษณะภูมิศาสตร์ของจังหวัดตากที่
เป็นพื้นที่ชายแดนและเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพในเรื่องของ
ระบบโครงสร้างพื้นฐานทาง สาธารณูปโภค รวมถึงความ
เข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจการค้าและการลงทุน ดังนั้น
ลักษณะของเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ต้องการดำเนินการ คือ 
เ ข ต เ ศ ร ษฐ ก ิ จ พ ิ เ ศ ษช า ย แ ด น  ( Special Border 
Economic Zone) ซึ ่งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษรูปแบบ
หนึ่งที ่มีเขตพื้นที่ติดชายแดน โดยส่วนใหญ่กำหนดไว้
สำหรับการประกอบอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปหรือ
อุตสาหกรรมส่งเสริมและกิจกรรมอื ่นที ่ เก ี ่ยวเนื ่อง 
ประกอบด้วยศูนย์บริการด้านศุลกากรแบบจุดเดียว
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้กับการส่งออกและนำเข้าสินค้าชายแดน คลังสินค้า
และอาคารพาณิชย์ รวมถึงการส่งเสริมสิทธิประโยชน์ที่
ไม่ใช่ภาษีเช่นเดียวกับนิคมอุตสาหกรรมทั่วไป (General 
Industrial Estate) การยกเว้นภาษีนำเข้า การยกเว้น
ภาษีเงินได้ การตั้งคลังสินค้าทัณฑ์บนและศูนย์กระจาย
สินค้าด้านโลจิสติกส์ เป็นต้น นอกจากนี้จังหวัดตากมี
ศักยภาพในหลายด้านได้แก่ ศักยภาพด้านพื้นท่ีชายแดนที่
เป็นฐานการค้าชายแดนและการพัฒนาการประกอบการ
ร่วมกัน ศักยภาพในการพัฒนาการประกอบอุตสาหกรรม
ที่เน้นการใช้แรงงานสูงทั้งเพื่อการบริโภคในประเทศและ
เพื ่อการส่งออก และมีประเด็นยุทธศาสตร์ที ่สำคัญ 5 
ประการคือ (1) เพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้มี
รายได้และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (2) เพื่ออนุรักษ์ฟื้นฟูและ
ป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน (3) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร
และเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตร (4) เพื่อพัฒนาการ
ท่องเที่ยว สินค้า OTOP และส่งเสริมการค้าการลงทุนใน
พื้นที่การค้าชายแดนและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และ 
(5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันรักษาความมั่นคงชายแดน การรักษา
ความสงบเร ียบร ้อยมีประส ิทธ ิภาพ (สำนักบร ิหาร
โครงการกรมชลประทาน, 2563)  

จากการดำเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจโดย
มุ ่งเน้นการส่งเสริมการค้าชายแดนผ่านการจัดตั้งเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ที่มีศักยภาพเหมาะสมใน
การจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทย
ใน 5 พื้นที่ชายแดน ซึ่งหนึ่งในนั้นคือพื้นที่อำเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก โดยข้อมูลด้านการเกษตรของจังหวัดกล่าวถึง
สินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: 
GI) ในท้องถิ่นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตากซึ่งถือ
เป็นสินค้าที ่มีเอกลักษณ์พิเศษเฉพาะตัวที ่หาได้จาก
สถานที่ผลิตเฉพาะในท้องถิ่นนั้น ๆ จำนวน 1 ชนิด คือ 
“แปจ่อเขียว อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก” ซึ่งขึ้นทะเบียน
สินค้าบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2562  

ถั่วแปจ่อเขียวแม่สอด หมายถึงถั่วทอดที่ทำมา
จากถั่วแปยีหรือแปจีซึ่งเป็นถั่วเขียวชนิดหนึ่ง มีลักษณะ
คล้ายถั ่วล ันเตา (ถ ั ่วแปบ) ปลูกกันตามแนวตะเข็บ
ชายแดน อำเภอแม่สอด จ ังหวัดตาก ทั ้งน ี ้จากการ
สัมภาษณ์เกษตรกรเกี ่ยวกับข้อมูลด้านการปลูกจะเริ่ม
ปลูกประมาณเดือนตุลาคมของทุกปี เก็บเกี่ยวช่วงเดือน
ธันวาคม (อายุการปลูกประมาณ 2 เดือน สภาพอากาศ 
(ปลูกในพื้นที่ที่มีอากาศเย็น-ชื้น อากาศไม่เย็นจัดและไม่
ร้อนจัด) มีลักษณะทางกายภาพของลำต้นคือเป็นไม้เลื้อย
ยาว 5-6 เมตร กลิ่นของลำต้น ดอก ใบ ค่อนข้างเหม็นแต่
รสชาติหอม มัน กรอบ เนื้อแน่น เมล็ดมีสีเขียวอ่อน เมื่อ
แก่จัดจะเปลี่ยนเป็นสีน้ำตาลเข้มหรือดำ รูปทรงคล้ายถั่ว
แปบ ซึ่งปลูกในพื้นที่แม่กาษา ตำบลแม่ตาว ตำบลแม่กุ 
ตำบลท่าสายลวด ตำบลพระธาตุผาแดง ตำบลมหาวัน 
และนำมาผ่านกระบวนการผลิตในอำเภอแม่สอด จังหวัด
ตาก มีข้อจำกัดของการเก็บเกี ่ยวในเดือนธันวาคมถึง
มีนาคมเท่านั ้นและการรวบรวมเมล็ดส่งให้ผู ้แปรรูป
จะต้องทำในวันเดียวห้ามค้างคืน 
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ภาพที่ 1 แหล่งภูมิศาสตร์แปจ่อเขยีวแม่สอด 

(ท่ีมา: ผู้วิจัย) 
 

ถึงแม้ว่าถั ่วแปจีเขียวเป็นสินค้า GI และเป็น
ส ินค้า OTOP อันดับ 1 ของจังหวัดตาก (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2564) แต่อย่างไรก็
ตามการแปรรูปต้องใช้ไม้เป็นเช้ือไฟในการทำเพื่อให้ความ
หอมในเวลาทอด ซึ่งปัจจุบันไม้ฟืนมีราคาสูง เนื่องจากป่า
ลดน้อยลง นอกจากนี้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวลดลง 
ทำให้สินค้าขายออกสู่ตลาดลดลงอย่างมาก และการขาด
แรงงานในช่วงการแพร่ระบาดที่ผ่านมา ประกอบกับการ
ใช้ตลาดแบบออนไลน ์ย ั งไม ่แพร ่หลายเท ่ าท ี ่ ควร 
นอกจากนี้การเก็บเกี่ยวมีเพียงช่วงเดือนธันวาคมถึงเดือน
มีนาคม การรับฝักแปจีมาจากเกษตรต้องผ่านคนกลาง 
และยังไม่สามารถขึ ้นทะเบียนเป็นสินค้า GI เพื ่อการ
ส่งออกไปต่างประเทศเหมือนสินค้าของจังหวัดอื่น  

ผู้ผลิตมีความต้องการทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
เพิ่มยอดขายสินค้าและต้องการพัฒนาสินค้าให้แตกต่าง
จากเดิมเพื่อแปรรูปสินค้าสำเร็จรูปให้หลากหลายมากขึ้น 
(สัมภาษณ์ผู้ผลิต, 2564) รวมถึงรายงานภาวะเศรษฐกิจ
การคลังจังหวัดตากประจำเดือนมิถุนายน 2564 กล่าวว่า
ยังมีปัจจัยเสี่ยงทางเศรษฐกิจที่จากความไม่แน่นอนจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงความเสี่ยงจากการกลายพันธุ์ของเช้ือ
ไวรัสและความล่าช้าในการกระจายวัคซีน ทั่งโลกยังมีผู้
ติดเชื้อใหม่รายใหม่ในระดับสูงและยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ยิ ่งไปกว่านั้นฐานะการเงินของภาคครัวเรือนและธุรกิจ
และการเพิ่มขึ ้นของหนี้สินที่ถูกซ้ำเติมจากการระบาด
ระลอกใหม ่ท ่ามกลางตลาดแรงงานที ่ย ังไม ่ฟ ื ้นตัว 
กลายเป็นแรงกดดันต่อการฟื้นตัวของการใช้จ่ายภาค

คร ัว เร ือนและการลงท ุนของภาคเอกชนมากขึ้ น 
(สำนักงานคลังจังหวัดตาก, 2564)  

 

 
ภาพที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT ของสินค้าถั่วแปจีเขียว 

(ท่ีมา: ผู้วิจัย) 
 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวไว้ข้างต้น บทความนี้จึง
มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอภูมิคุ้มกันที่ดีตามหลักปรัชญา
เศรษฐก ิจพอเพ ียงแบบก ้าวหน ้า  ตามแนวทางที่
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานไว้ซึ่งเป็น
การแสดงให้เห็นถึงการนำหลักวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ
วางแผนเพื ่อดำเนินการทุกขั ้นตอน รวมถึงการฟื ้นฟู
เศรษฐกิจชุมชนเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาที ่ยั ่งยืน  พร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผล
ดีกับรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณสำหรับชุมชนระดับ
ท้องถิ่น ทำให้เกิดแนวคิดเพื่อการพัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าใน
การยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและผลตอบแทนทางสังคม
ของช ุมชนในเขตพ ัฒนาเศรษฐก ิจพ ิ เศษตากจาก
ผลกระทบสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ซึ่งมีความ
จำเป็นเร่งด่วนท่ีทุกภาคส่วนต้องร่วมกันดำเนินการ 

คณะผู้เขียนจึงเลือกการพัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ
ของกลุ่มที่ผลิตสินค้า GI และเป็นสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก ให้
เกิดการยกระดับผลิตภัณฑ์เพื ่อการแข่งขันในตลาดที่
แท้จริงได้ รวมถึงยกระดับรายได้ของกลุ่มเกษตรที่ขาย
วัตถุดิบให้กับกลุ่มผู้ผลิตเป้าหมายและเป็นต้นแบบพฒันา 
โดยใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ระหว่างหน่วยงาน
ตั้งแต่มหาวิทยาลัย สำนักงานพัฒนาชุมชน ผู้นำชุมชน 
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ผู ้ผลิต เกษตรกรผู ้ป้อนวัตถุดิบในการมีส่วนร่วมการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนเพ่ือให้ทุกคนภาคภูมิใจในการมีส่วน
ร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติการ จนใน
ที ่ส ุดแล้วบุคคลเหล่านั ้นจะรู ้ส ึกถึ งความเป็นเจ้าของ
กิจกรรมและโครงการที่ดำเนินงานด้วยอันจะก่อให้เกิด
วงจรการพัฒนาชุมชนด้วยประชาชนในชุมชนที่ต่อเนื่อง
และยั่งยืน จนสามารถยกระดับผลตอบแทนทางสังคม
ชุมชนท้องถิ ่นได้ต่อไป รวมทั ้งการใช้หลักการบริหาร
จัดการที่ดีแก่กลุ่มที่มีศักยภาพและความพร้อมในการผลิต
เชงิพาณิชย์จะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างเสถียรภาพในการ
ฟื้นฟูรายได้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงสินค้า GI ของไทยในต่างประเทศ 

 
(ท่ีมา: กองสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ กรมทรัพยส์ินทาง
ปัญญา, 2564) 
 

การสร ้ า งความสามารถทางแข ่ งข ันบน
ฐานเศรษฐกิจชุมชน ที่มีกระบวนการจัดสรรของชุมชนทั้ง
ทรัพยากร ทุน แรงงาน วัตถุดิบในพื้นที่เป็นหลักนำมา
แปรเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้างแนวคิดสร้างสรรค์
ของชุมชนทั้งแบบดั้งเดิมหรือสร้างพัฒนาต่อยอดเป็น
นวัตกรรมใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการของ
ผู้บริโภคที่อาจผสมผสานยกระดับเป็นภูมิปัญญาสากลที่
สามารถนำมาบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสร้าง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่มีเป้าหมายลักษณะกิจกรรม
เหมือนกันเพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที ่เพิ ่มขึ้น 
โดยเน้นที่การพัฒนาเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มผู้ผลิต 
OTOP ดำเนินงานด้วยความยั่งยืน 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
2.1 แนวคิดเกี ่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แบบก้าวหน้า 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวพระราชดำร ิใน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 โดยเป็นแนวคิด
ที่ยึดโยงกับรากฐานของวัฒนธรรมไทย และตั ้งอยู่บน
พื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ซึ่งมีการ
คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตนเอง ใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน
การดำรงชีวิต และที่สำคัญยิ่งจะต้องมี “สติ ปัญญา และ
ความเพียร” อันจะนำไปสู่ “ความสุข” ในการดำเนินชีวิต
อย่างแท้จริง  

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ช้ีถึง
แนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั ้งแต่ครอบครัว ชุมชน จนไปถึงในระดับรัฐ ทั ้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัตน์  

“ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงการมีระบบภูมิคุ้มกันในตนเองที่ดีที่
ช่วยป้องกันผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ภายในภายนอก ซึ่งควรเสริมสร้างพื้นฐานทางจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม และ ความ
ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิต
ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพื่อให้พร้อมต่อการการเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2564) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะที่สำคัญ
โดยสรุป กล่าวคือ  

1) ความพอประมาณ คือ ความพอดตี่อความ
จำเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น   

2) ความมีเหตุผล คือ การตัดสินใจทำสิ่งใด
อย่างมีเหตุผลตามหลักการและจริยธรรม โดยคำนึงถึงผล
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ  

3) ภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี คือ การเตรียมตัวให้
พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ 
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สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อให้สามารถปรับตัว
และรับมือได้อย่างทันท่วงที  

4) เงื่อนไขสำคัญเพื่อให้เกิดความพอเพียง ซึ่ง
การตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีเงื ่อนไข
คุณธรรม หลักวิชา และชีวิตเป็นพื้นฐาน  

5) เง ื ่อนไขค ุณธรรม โดยการเสร ิมสร ้าง
พื้นฐานจิตใจให้มีความซื่อสัตย์สุจริต รู้รักสามัคคี ไม่โลภ 
ไม่ตระหนี่ และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อื่น  

6) เงื ่อนไขหลักวิชา ต้องมีการอาศัยความ
รอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในทุกขั้นตอน  

7) เงื่อนไขชีวิต คือ การดำเนินชีวิตด้วยความ
อดทน มีความเพียร สติ และปัญญาในการบริหารจัดการ
ชีวิตโดยใช้หลักวิชาและคุณธรรมเป็นแนวทางพื้นฐาน  

ท ุกคนสามารถนำหล ักปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบก้าวหน้ามาเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนิน
ชีวิตได้ ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกรเท่านั้น โดย
ต้อง “ระเบิดจากข้างใน” คือการเกิดจิตสำนึกมีความ
ศรัทธา เชื่อมั่น เห็นคุณค่าและนำไปปฏิบัติด้วยตนเอง
แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัวชุมชน สังคมต่อไป 

บทความนี ้ ได้นำหล ัก “ปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบก้าวหน้า” มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาตัว
แบบเชิงธุรกิจโดยเริ่มจากหลักการ ดังนี ้

1) ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว 
มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
ท ั ้ งทา งกายและทางใจ  พ ึ ่ งพาตนเองอย ่ า ง เต็ ม
ความสามารถไม่ทำอะไรเก ินตัว ดำเนินชีว ิตโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นรวมทั้งใฝ่รู้และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงในอนาคต และเปน็ท่ี
พึ่งให้ผู้อื่นได้ในที่สุด เช่น หาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวจากการประกอบ สัมมาชีพ รู ้ข้อมูลรายรับ 
รายจ่าย ประหยัดแต่ไม่ใช่ตระหนี่ ลด ละ เลิก อบายมุข 
สอนให้เด็กรู้จักคุณค่า รู้จักใช้และรู้จักออม มีการแบ่งปัน
ภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการ
ร ั กษาว ัฒนธรรม ประ เพณ ี  และการอย ู ่ ร ่ วมกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม  

2) ความพอเพียงระดับชุมชน โดยคนใน
ชุมชนมีการรวมกลุ่มกันทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู้รัก

สามัคคี สร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกัน ในชุมชนและนอก
ชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม เช่น การรวมกลุ่ม อาชีพ สวัสดิการชุมชน 
การรักษาความสงบ ความสะอาดเป็นระเบียบ รวมทั้งการ
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นและทรัพยากรในชุมชนมาสร้าง
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียงได้  

3) ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจาก
ความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่สร้างประโยชน์หรือกำไร
ในระยะยาวมากกว่าการมุ่งเน้นที่กำไรระยะสั้น แสวงหา
รายได้บนพื้นฐานของการแบ่งปัน มุ่งให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ในด้าน
การขยายธุรกิจต้องทำอย่างไม่เบียดเบียนและเอาเปรียบ 
รวมทั้งต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของตนเอง รู้จักลูกค้า 
ศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่องแท้ ผลิตในสิ่ง
ที่ถนัดและทำตามกำลังที่ม ีสร้างเอกลักษณ์ที่แตกต่างและ
พัฒนาคุณภาพอย่างต ่อเนื ่อง ม ีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อสังคม
และ 

4) สิ่งแวดล้อม และที่สำคัญต้องสร้างเสริม
ความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม  

5) ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการ
บริหารจัดการประเทศ โดยเริ ่มจากการวางรากฐานให้
ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกินและพึ่งตนเองได้ มี
ความรู้และคุณธรรมในการดำเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของ
ชุมชนเพื ่อแลกเปลี ่ยนความรู้  สืบทอดภูมิปัญญาและ
ร่วมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู ้รัก
สามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างชุมชนให้เกิด
เป็นสังคมแห่งความพอเพียงในท่ีสุด  

และเป้าประสงค์สุดท้ายเมื่อปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว สังคมก็จะอยู่ดีมีสุข เมื่อสังคม
อยู่ดีมีสุขโดยยึดหลักจริยธรรม ทุกคนก็จะอยู่เย็นเป็นสุข
ร่วมกันทั้งในเชิงของจิตใจและสภาวะแวดล้อม (ปรัชญา
ของเศรษฐก ิจพอเพ ียงก ับส ั งคมไทย , สำน ักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2551)  
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ภาพที่ 3 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

(ท่ีมาปรับปรุงจาก: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551) 

 
การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏบิัติ

ให้เกิดผลจำเป็นต้องมีแบบแผนหรือระเบียบวิธีดำเนินงาน 
เพื่อแปลงหลักการใน “ปรัชญา” ซึ่งมีความเป็นนามธรรม
สูง ให้เป็น “ทฤษฎี” ที ่สามารถอธิบายขั ้นตอนการ
ดำเนินงานหรือการนำไปปฏิบัติที ่มีความเป็นรูปธรรม 
และให้ผลลัพธ์เดียวกันเมื่อดำเนินการตามทฤษฎีนั้น ซึ่ง
ทฤษฎีตามแนวพระราชดำริในหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 2 
ระดับ คือ เศรษฐกิจพอเพียงในระดับที่เลี้ยงตัวเองได้บน
พื ้นฐานของความประหยัดและการลดค่าใช้จ่ายที ่ไม่
จำเป็น เรียกว่า “เศรษฐกิจพอเพียงแบบพ้ืนฐาน”  

ส่วนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับที่มีการรวมตัว
กันเพื ่อร่วมกันดำเนินงานในเรื ่องต่าง ๆ มีการสร้าง
เครือข่ายและการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยประสานความร่วมมือกับภายนอก เรียกว่า 
“เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า” ทั้งนี้สามารถจำแนก
ระดับการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ดังนี้ 
(พิพัฒน์ ยอดพฤติการ, 2550) 

ขั้นแรก เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน ที่
เน้นความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว มีความ
เป ็นอย ู ่ ในล ักษณะที ่สามารถพึ ่งพาตนเองได ้  และ
ตอบสนองความต้องการตามปัจจัยสี่ได้ 

ขั้นที่สอง มุ่งเน้นความพอเพียงในระดับกลุ่ม 
เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าที่มีการรวมพลังกันใน
รูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อร่วมกันดำเนินงานในด้านต่าง ๆ 
โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ข ั ้นท ี ่สาม  ม ุ ่งเน ้นความพอเพ ียงในระดับ
เครือข่าย เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าที่มีการ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการสร้างเครือข่าย เพื่อ
การขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย ให้เกิดการ
ผสานประโยชน์ด้วยกันทุกฝ่าย 

เมื่อเทียบเคียงระดับขั้นของแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงกับมุมมองทางธุรกิจในเรื่องการสร้างคุณค่าร่วม 
(Shared Value) จะพบความสอดคล้องในทั้งสามระดับ 
กล่าวคือ 

ระดับแรก เป็นความพอเพียง (การสร้างคุณค่า
ร่วม) ในระดับองค์การ (Organization) ที่เน้นถึงการดำรง
อยู่ของกิจการหรือความอยู่รอดในธุรกิจ 

ระดับที ่สอง เป็นความพอเพียง (การสร้าง
คุณค่าร่วม) ในระดับโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่มีการ
ทำงานกับคู่ค้าในโซ่ธุรกิจเพื่อการพัฒนาและยกระดับผลิต
ภาพ 

ระดับที ่สาม เป็นความพอเพียง (การสร้าง
คุณค่าร่วม) ในระดับเครือข่ายความร่วมมือ (Cluster) ที่มี
การทำงานแบบข ้ามภาคส ่วนเพ ื ่ อการพ ัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว 

ในบทความนี้ได้น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบก้าวหน้าเชื ่อมโยงการพัฒนาตัวแบบเชิง
ธุรกิจร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในทุก
มิติตามพระราชดำริที่ได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการพัฒนาบน
หลักแนวคิดพึ่งตนเองเพื่อให้เกิดความพอมี พอกิน พอใช้
ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การ
คำนึงถึงการมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว โดย
เป้าหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน สามารถรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแบบเชิงธุรกิจ (Business 
Model)  

ตัวแบบเชิงธุรกิจอ้างอิงจากคำอธิบายของหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท., 
2564) ซึ่งให้ความหมายตัวแบบเชิงธุรกิจว่าเป็นตัวแบบ
การพัฒนา (Development Model) หรือตัวแบบการ
ประกอบการที่แสดงความเชื ่อมโยงของหน่วยงานและ
ภาคีที ่เข้ามาร่วมในกระบวนการยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตของชุมชนที่ทำให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
ยั่งยืนและช่วยให้ชุมชนและแต่ละภาคส่วนมีทิศทางและ
เป้าหมายการทำงานร่วมกันที่ชัดเจน สามารถยกระดับ
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รายได้และคุณภาพชีวิตชุมชนได้อย่างแท้จริง โดยอาศัย
หลักการทางวิชาการสองประเด็น คือ เครื่องมือในการ
วางแผนธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ์ และผลิตภัณฑ์อัจฉรยิะ 
(Smart Product) เพื่อเป็นการตอบโจทย์คำนิยามข้างต้น 
จึงอธิบายรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1 เคร ื ่องม ือในการวางแผนธ ุรก ิจการ
กำหนดกลยุทธ์  

การประเมินความสำเร็จของแผนงาน
และการวางแผนธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้ประกอบ
ธุรกิจสามารถมองเห็นภาพรวมของธุรกิจได้ครบมิติเป็น
การตอบโจทย์ที่สำคัญในการทางธุรกิจ ซึ่งเครื่องมือใน
การวางแผนธุรกิจที่สำคัญคือ Business Model Canvas 
ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยสามารถอธิบายได้
ดังนี ้(Osterwalder & Pigneur, 2005) 

(1) คุณค่าของสินค้า/บริการที่นำเสนอ 
(Value Proposition) คือ การระบุว่าสินค้า/บริการของ
ธุรกิจสร้างคุณค่าอย่างไรสำหรับลูกค้า ซึ ่งเป็นปัจจัยที่
ลูกค้าเลือกสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของเราแทนที่จะเลือก
ของคู่แข่ง คุณค่าของสินค้า/บริการอาจเป็นนวัตกรรม
หรือการนำเสนอสิ่งใหม่หรือมีการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษที่
ทำให้คุณค่าเพิ่มขึ้น (Hassan, 2012)  

(2) กล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า หล ั ก  ( Customer 
Segments) คือ การกำหนดกลุ ่มเป้าหมายที ่ต้องการ
เข้าถึง การระบุกลุ่มเป้าหมายได้ถูกต้องเป็นหัวใจสำคัญ
ของการทำตัวแบบเชิงธุรกิจ กลุ่มเป้าหมายต้องเป็นกลุ่มที่
ทำรายได้ให้ธุรกิจ การระบุกลุ่มเป้าหมายสามารถระบุได้
จากความต้องการของกลุ ่มเป้าหมาย พฤติกรรม และ
คุณลักษณะอื่นๆ การทราบกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนทำให้
ธุรกิจสามารถนำเสนอสินค้าและบริการได้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า  

(3) ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ล ู ก ค้ า 
(Customer Relationships) คือ การระบุรูปแบบของ
สัมพันธ์ภาพที่ต้องการมีกับลูกค้า ซึ่งมีระดับที่แตกต่างกัน
ตั ้งแต่การใช้เครื ่องตอบรับอัตโนมัต ิไปจนถึงการใช้
บุคลากรที ่มีความละเอียดอ่อนและให้ความสำคัญกับ
ลูกค้า นอกจากนั้นต้องมีการสร้างกลยุทธ์ด้านการสื่อสาร
การตลาดไปยังกลุ่มเป้าหมาย (ลูกค้า) เพื่อให้เกิดการรับรู้
และจดจำตราสินค้าหรือบริการนั้น เช่น การทำโฆษณา
ผ่านสื่อออนไลน์เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสนิค้าแก่ผู้บรโิภค

ในวงกว้างภายในระยะเวลาสั้นๆ หรือการจัดกิจกรรม
ตลาดเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม เช่น การจัดกิจกรรม
พิเศษทางการตลาด การส ่งเสร ิม การขาย การจัด
แคมเปญสร ้างความส ัมพ ันธ ์ก ับล ูกค ้า (Customer 
Relationship Management: CRM)  

(4) ช่องทางการเข้าถึง (Channels) 
คือ ช่องทางในการสื่อสาร ช่องทางการตลาดที่บริษัทใช้ใน
การสื ่อสารและติดต่อกับลูกค้า ช่องทางเหล่านี ้เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจในการ สร้างความตระหนักรู้ในสินคา้/
บริการของบริษัท ลูกค้าสามารถประเมินคุณค่า หรือระบุ
ความต้องการผ่านช่องทางนี ้ดังนั้นการเลือกส่วนผสมที่ลง
ต ัวของช่องทางการเข้าถ ึงจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์อย ่างมากต่อธ ุรก ิจทั ้ งแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์  

(5) ร ู ป แ บ บ ร า ย ไ ด ้  ( Revenue 
Streams) คือ เงินสดที่ธุรกิจจะได้รับหลังหักค่าใช้จ่าย
แล้ว ในแผนธุรกิจนั้น ลูกค้าเปรียบเสมือนหัวใจ กระแส
รายรับก็คือเส้นเลือดที่หล่อเลี้ยงหัวใจ ธุรกิจต้องระบุได้ว่า
คุณค่าอะไรที ่ลูกค้ายินดีจ่ายเงิน คำตอบที ่ถูกต้องจะ
สามารถช่วยให้ธุรกิจประสบความสำเร็จในการดึงเงินจาก
ลูกค้า  

(6) ทรัพยากรที ่ม ี (Key Resources) 
คือ ทรัพยากรที่สำคัญขององค์กรมีความสำคัญต่อการทำ
ให้แผนธุรกิจสัมฤทธิ์ผล ทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากร
ทางกายภาพ ประกอบด้วย อุปกรณ์ที่เป็นรูปธรรม เช่น 
เครื่องจักร ทรัพยากรการเงิน ทรัพย์สินทางปัญญา และ
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น  

(7) ก ิ จ ก ร ร ม ห ล ั ก ท ี ่ ท ำ  ( Key 
Activities) ค ือ การระบุก ิจกรรมสำคัญที ่ธ ุรก ิจต้อง
ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
การผลิต การให้บริการ สินค้า/บริการที่ แก้ปัญหาให้
ลูกค้า การสร้างเวทีของธุรกิจ การสร้างเครือข่าย เป็นต้น  

(8) หุ ้นส่วนหลัก (Key Partners) ใน
การทำธุรกิจทุกวันนี้การสร้างหุ้นส่วนทางธุรกิจเป็นสิ่ง
สำคัญและจำเป็น ข้อดีของการมีหุ ้นส่วนทางธุรกิจ คือ 
เพื ่อประโยชน์สูงสุดของธุรกิจเพื ่อลดความเสี ่ยงและ
เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรในทางธุรกิจ โดยหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจมีหลายประเภทได้แก่ พันธมิตรทางธุรกิจ การร่วม
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หุ้นเพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ พันธมิตรคู่ค้า ได้แก่ buyer – 
supplier  

(9) โ ค ร ง ส ร ้ า ง ต ้ น ท ุ น  ( Cost 
Structure) ค ือ โครงสร ้างด ้านต้นทุนรวมถึงต ้นทุน
ทั้งหมดที่จะเกิดขึ้นในการดำเนินการตามรูปแบบธุรกิจ 
เช่น ต้นทุนในการสร้างคุณค่าสินค้า/บริการ ต้นทุนในการ
รักษาลูกค้า ต้นทุนด้านทรัพยากร ต้นทุนในการให้บริการ 
เป็นต้น ซึ่งการคำนวนต้นทุนสามารถคำนวนได้จากแต่ละ
กิจกรรมที่ระบุ  

2.2.2 ผลิตภัณฑ์อัจฉริยะ (Smart Product)  
กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายในการ

ส่งเสริมกิจกรรมเพิ่มรายได้นอกภาคการเกษตรต่อเนื่อง
จากภาคการผลิต โดยมุ่งหวังให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ของผลผลิตจากภาคเกษตรในภาวะที่มีการแข่งขันสูง อัน
เนื ่องมาจากปริมาณการผลิตที ่มีมากและอายุสั ้น โดย
แนวทางการดำเนินงานพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่การเป็น smart 
product ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ตลาด (2) การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์และบรรจภุัณฑ์ 
(3) การพัฒนาการผลิตทั้งรูปแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุ
ภัณฑ์ (4) การจัดการคุณภาพ (5) การส่งเสริมการตลาด 
และ (6) การติดตามและประเมินผล (ประชาชาติธุรกิจ, 
2563) โดยแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์เป็น 5 หมวดได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่อง
แต่งกาย ผลิตภัณฑ์เครื ่องอุปโภคและสมุนไพร และ
ท่องเที่ยวเกษตร/ชุมชน ทั้งนี ้การดำเนินงานจะอาศัย
แนวคิดของ Allmendinger and Lombreglia (2005) ที่
ตีพิมพ์ในวารสาร Harvard Business Review กล่าวว่า 
ผู้ผลิตจำเป็นต้องอาศัยความสามารถที่ทำให้ผลิตภัณฑ์มี
ความฉลาดเฉลียวอย่างน้อยสองลักษณะคือให้มีความ
ตระหนักในสภาวะการทำงานของตนเองอยู่ตลอดเวลา 
(Awareness) และสามารถเชื ่อมโยงกับโลกภายนอก 
(Connectivity) เพื่อส่งข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของตน
ให้ผ ู ้ท ี ่ร ับผิดชอบได้ร ับร ู ้ ความสามารถทั ้งสองเป็น
คุณสมบัติสำคัญของ Smart Product ที่ช่วยเพิ่มคุณค่า
ของตัวสินค้าและเป็นช่องทางที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
แข่งขันได้เป็นอย่างดี Allmendinger and Lombreglia 
(2005) ยังกล่าวอีกว่า การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ด้วยระบบ
อินเทอร์เน็ตเป็นวิธีที ่สะดวกที ่สุด และประหยัดที่สุด 
เพื ่อให ้ผลิตภัณฑ์มีความฉลาดในสิ ่งต ่อไปนี ้  ค ือ 1) 

ผลิตภัณฑ์สามารถรายงานสถานภาพของตนเอง (Status) 
ได้ 2) เจ้าหน้าที่บำรุงรักษาสามารถวินิจฉัยอาการของ
ผลิตภัณฑ์ หรือเฝ้าติดตามอาการจากสถานที่ห่างไกล 
ด ้วยการเช ื ่อมโยงแบบออนไลน ์ก ับผล ิตภ ัณฑ ์ ได้  
(Diagnostics) 3) เจ้าหน้าที่สามารถทำ Feature/function 
upgrade ให้แก่ผลิตภัณฑ์จากสถานที่ห่างไกลได้และ 4) 
เจ้าหน้าที่สามารถควบคุมการทำงานของผลิตภัณฑ์จากท่ี
ห่างไกลได้  

ในการทำให้ผลิตภัณฑ์มีคุณค่าเพิ่มขึ้น
ด้วยการบริการที ่เร ียกว่า Smart Service หรือทำให้
ผลิตภัณฑ์เป็น Smart Product ต้องอาศัยเทคโนโลยี ใน
การคิดค้นนวัตกรรม อาจพิจารณาแนวทางจากวงจรชีวิต
ของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle) ในมุมมองของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ 
ตั้งแต่การกำหนดคุณลักษณะจนสิ้นสุดอายุของการใช้งาน 
ตลอดจนขั ้นตอนการกำจัดที่คำนึงถึงสิ ่งแวดล้อม ทุก
ขั้นตอนภายในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ล้วนเป็นจุดเปิดโอกาส
ในสร้างผลิตภัณฑ์อัจฉริยะได้ทั้งสิ้น ซึ่งการสร้างผลิตภัณฑ์
อัจฉริยะสำหรับสินค้า OTOP จะช่วยใหส้ามารถเข้าสู่การ
แข่งขันได้อย่างแท้จริงและสามารถจำหน่ายได้อย่าง
สม่ำเสมอ 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง
ส ั ง ค ม จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น  ( Social Return on 
Investment: SROI)  

การวิเคราะห์หรือประเมินผลตอบแทนทาง
สังคม (Social Return on Investment) เป็นการวัดผล
ลัพธ์ทางสังคมจากการประเมินคุณค่าที ่แผนงานหรือ
โครงการได้ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้น โดยมี
หลักการในการเปรียบเทียบผลลัพธ์หรือผลกระทบที่ถูก
วัดและแปลงค่าเป็นหน่วยเงินเทียบกับเงินลงทุนที่ใช้ไป 
ซึ่งการวิเคราะห์ วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุนนี้ไม่ได้มุ่งผลตอบแทนทางธุรกิจหรือผลตอบแทน
ทางเศรษฐศาสตร์อย่างเดียว แต่การวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุนรวมผลลัพธ์ 3 ด้านคือด้าน
เศรษฐกิจ ผลทางสังคมสิ่งแวดล้อมและผลทางสังคม โดย
นำผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact) ในด้านต่าง ๆ ที่
ประ เม ินได ้มาคำนวณหาม ูลค ่ าทางการเง ินแล้ ว
เปร ียบเท ียบก ับมูลค ่าทางการเง ินของต ้นท ุนหรือ
งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
แสดงให้เห็นว่าโครงการหรือกิจกรรมได้สร้างประโยชน
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เท่าไรต่อเงิน 1 บาท ที่ลงทุนไปซึ่งช่วยในการประเมินว่า
การลงทุนนั ้นมรความคุ ้มค่าหรือไม่ (Rotheroe and 
Richards, 2007; Carleton Centre for Community 
Innovation, 2008; และ ศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) ทั้งนี้
หลักการประเมินผลตอบแทนทางสังคมต้องคำนึงถึงการ
เข้ามามีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยแสดงความคิดเหน็
ร่วมกันและทำการกำหนดขอบเขตและผลการดำเนินงาน
ที ่เป็นรูปธรรม (Olsen and Nicholls, 2005; Scholten 
et al.2006; Archawananthakun & Yaemlaoar, 2014) 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมนี้จึงเหมาะสำหรับ
การประเมินผลในโครงการพัฒนาสังคม ในการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนสามารถประเมิน
โครงการท ี ่ ได ้ทำไปเสร ็จแล ้วหร ืออาจว ิ เคราะห์
ผลตอบแทนเพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนที่จะเกิดขึ ้นใน
กรณ ีก ่อนดำเน ินโครงการ สำหร ับการว ิ เคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของการวิจัยนี้จะทำ
การวิเคราะห์โครงการที ่ดำเนินงานในระดับจุลภาค 
(ระดับโครงการหรือแผนงาน) ของโครงการวิจัย โดยนำ
กรอบวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของ 
Deloitte ท ี ่ เน ้นความเช ื ่อมโยงระหว ่างทร ัพยากร 
(Resources) กิจกรรม (Activities) ผล (Results) และ
ผลลัพธ์ (Outcomes) (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศ, 2563) มาเป ็นแนวทางในการดำเนินการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมสำหรับการพัฒนาเมือง
ตากสู่เมืองแห่งการเรียนรู้ โดยคำนวณจากสูตร 

 
ก่อนการคำนวณผลตอบแทนทางสังคมต้อง

จ ัดทำการร ่างแผนที ่ผลกระทบ ( Impact Mapping) 
ประกอบด้วย (1) ปัจจัยนำเข้า (Input)  คือ ทรัพยากรที่
ลงทุนในการดำเนินการวิจัยและจัดกิจกรรม (2) กิจกรรม 
(Activities) คือการดำเนินงานโครงการวิจัย (3) ผลผลิต 
(Output) คือผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการวิจัยและจัด
กิจกรรม (4) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลการเปลี่ยนแปลง
ที ่เกิดขึ ้นกับผู ้ได ้ร ับประโยชน์จากโครงการวิ จ ัย (5) 
ผลกระทบ (Impact) คือผู ้ได้รับประโยชน์นั ้นส่งผลต่อ
ชุมชน สังคม เศรษฐกิจจากนั้นนำร่างแผนที่ผลกระทบมา

วิเคราะห์ค่าทางการเงิน (Financial Proxy) เพื่อคำนวณ
ค่าผลตอบแทนทางสังคม 

2.4 แนวทางการขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจบน
พื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า
เพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ 
 บทความนี ้สนับสนุนการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดตาก เทศบาลนคร
แม่สอด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงกลุ่ม
ผู้ผลิต ผู้นำชุมชน ในการมาร่วมกันวิเคราะห์โซ่คุณค่าและ
การพัฒนาพ้ืนท่ี ซึ่งรวมถึงผู้แทนจากชุมชน ทั้งผู้นำชุมชน 
ผู ้ร ู ้ ภูมิปัญญา ตัวแทนจากแหล่งเรียนรู ้ นักวิชาการ
มหาวิทยาลัย มาร่วมกันนำเสนอตัวแบบเชิงธุรกิจ โดยให้
ความสำคัญกับเกษตรกรและผู้ผลิตในพื้นที่ซึ่งเป็นผู้ใช้
ประโยชน์โดยตรง ให้ได้มีส่วนร่วมในรูปแบบตัวแบบเชิง
ธุรกิจเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์สู ่ความเป็นสากล แข่งขันใน
ตลาดได้อย่างแท้จริง โดยผู้ใช้ประโยชน์หลักจากบทความ
นี้คือ ผู้ผลิตถั่วแปจีเขียว โดยมีตัวแบบเชิงธุรกิจบนหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า สำหรับผู ้ใช้
ประโยชน ์กล ุ ่มรอง ค ือ ภาคร ัฐ และเอกชน กลุ่ม
ผู ้ประกอบการสินค้า OTOP อื ่นที ่เกี ่ยวข้อง สามารถ
เข้าถึงตัวแบบเชิงธุรกิจ Smart OTOP TAKSEZ ซึ ่งจะ
เป็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพ และมีการ
ใช้ใช้ข้อมูลจากงานวิจัยเป็นพื้นฐานในการวิเคราะหส์ู่การ
ลงทุนสินค้า OTOP ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.5 ตัวแบบเชิงธุรกิจบนพื ้นฐานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า 
 

 
ภาพที่ 4 แสดงตัวแบบเชิงธุรกิจบนพ้ืนฐานหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า 
(ท่ีมา: ผู้วิจัย) 
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3. สรุป 
บทความนี้ได้นำเสนอ “ตัวแบบเชิงธุรกิจ” เพื่อ

สร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
ก้าวหน้า ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการนำหลักวิชาการที่
มีอยู ่มาใช้ในการวางแผนเพื่อดำเนินการในทุกขั้นตอน 
เพื่อเป็นแนวทางการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับชุมชน อันจะ
นำไปส ู ่ การพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนและพร ้อมร ับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งฉากทัศน์ที่แสดงใน
บทความนี ้จะช่วยให้ผู ้เกี ่ยวข้องที ่ร ับผิดชอบโดยตรง 
โดยเฉพาะในภาครัฐที่กำกับดูแลนโยบายในการจัดสรร
งบประมาณที่ถูกจัดสรรลงมาเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น เกิดความเข้าใจในแนวคิดการพัฒนาตัวแบบเชิง
ธุรกิจบนพื ้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
ก้าวหน้า ซึ ่งสามารถนำไปสู ่การยกระดับผลิตภัณฑ์
ท้องถิ ่นและผลตอบแทนทางสังคมของชุมชน จากการ
ยกตัวอย่างของสินค้าถั่วแปจีเขียว ซึ่งเป็นสินค้า GI และ
เป็นสินค้า OTOP อันดับหนึ่งของจังหวัดตาก ซึ ่งจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด–19 ที ่สร้าง
ผลกระทบเป็นวงกว้างนั้น จึงมีความจำเป็นเร่งด่วนอย่าง
ยิ่งที่ทุกภาคส่วนควรเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ
อย่างแท้จริง  

คณะผู้เขียนได้ทำการอธิบายการพัฒนาตัวแบบ
เชิงธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า GI ในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก ที ่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ โดยสามารถสรุปขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
1) การพัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจบนพื้นฐานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า 2) การยกระดับ “ถั่วแป
จีเข ียว” เป็นส ินค้าเศรษฐกิจนานาชาติรองร ับการ
เปลี ่ยนแปลงและรับมือกับว ิกฤติเศรษฐกิจที ่ ได ้รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
และ 3) การบูรณาการกลไกการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส ่ วน ในการพ ัฒนาต ั วแบบ เ ช ิ ง ธ ุ ร ก ิ จ  โ ดยผ ่ าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่คณะ
ผู้เขียนได้ทำการศึกษามาก่อนหน้านี้ ซึ่งพบว่าทุกคนที่มี
ส ่วนเกี ่ยวข้องจะเกิดความรู ้ส ึกถึงความเป็นเจ้าของ
โครงการที ่มีดำเนินงาน และนำไปสู ่ตัวแบบเชิงธุรกิจ
สำหรับผลิตภัณฑ์ชุมชนและมีนวัตกรรมตามบริบทของ
พื้นที่ (Smart OTOP TakSEZ) บทความนี้ได้แสดงแนว
ทางการพัฒนาที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของ

ชุมชนอื่นหรือในท้องถิ่นอ่น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า เมื่อปัญหา
ได้รับการวางแผน ประกอบกับมีการนำพื้นฐานของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาเป็นแนวทาง 
และมีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 
ผลที่ได้จะมิใช่แค่เพียงความสำเร็จลุล่วงตามแผนงาน
เท่านั้น แต่ชุมชนที่มีการนำแนวทางของตัวแบบเชิงธรุกิจ
นี้ไปใช้ จะทำให้ได้ตัวแบบเชิงธุรกิจตามอัตลักษณ์ที่โดด
เด่นของท้องถิ่นตนเอง ซึ่งจะสามารถเสริมสรา้งรายไดท้าง
เศรษฐกิจในชุมชน สร้างความเจริญให้กับท้องถิ่นอย่าง
ม ั ่นคง ม ั ่ งค ั ่ ง  และย ั ่ งย ืนตามแนวพระราชดำร ิใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที ่ 9 ที่ตั ้งอยู ่บน
รากฐานของวัฒนธรรมไทย บนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท อันจะนำไปสู่ “ความสุข” ในการ
ดำเนินชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง   
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