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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนวรรณกรรมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประวัติความเป็นมา
ของนักทฤษฎีที่นำไปสู่การปฏิบัติในการสร้างหน่วยธุรกิจรูปแบบสหกรณ์ เพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประชาสังคม กฎเกณฑ์ใหม่ของสหกรณ์แห่งแรกได้รับการยอมรับท่ัวโลกในการค้าขายทียุ่ติธรรม กฎเหล่านี้ได้สร้างกรอบ
แนวคิดการขับเคลื่อนทางสังคมอันประกอบด้วยเครือข่าย นโยบาย และการตลาดที่โดดเด่น ซึ่งเป็นผลจากการค้า
ยุติธรรมระหว่างบุคคล รัฐ และประเทศ เพื่อนำประชาชนให้พ้นจากความยากจน 

คำสำคัญ :  ขบวนการทางสังคม สหกรณ์ เครือข่าย  

 
Abstract  

This study aimed to review the literature and the related study about scholars’ theory history 
which implements the origins of the cooperative model that is the firm form to solving the economic 
and social ills of society. The new laws of the first cooperative were accepted around the world involve 
the Fair Trade of them. These laws established an explicit social movement framework for network 
policy and marketing which resulted in Fair Trade among individual states and nations which lifted 
millions of people out of poverty. 
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1. บทนำ 
การขับเคลื่อนทางสังคมของประชาชนและ

องค์กรเคร ือข่ายที ่ เล ือกใช้สหกรณ์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ในผลประโยชน์ด้านเครือข่าย 
นโยบาย และการตลาด ได้เริ่มขบวนการขับเคลื่อนเพื่อ
แก้ไขข้อบกพร่องของระบบทุนนิยมในการส่งเสริมการ
ดำรงชีพของคนเล็ก ๆ คนที่มีทรัพยากรน้อย เกษตรกร
รายย่อย และบุคคลที่เป็นกำลังแรงงานต่าง ๆ มาตั้งแต่
ยุคริเริ่มพัฒนาหน่วยธุรกิจรูปแบบสหกรณ์ตามหลักการ
ของสหกรณ์รอชเดล ซึ่งเป็นหลักการร่วมสมัยในปัจจุบัน
และได้รับความนิยมไปทั่วโลก  

การสร้างรูปแบบหน่วยธุรกิจที่มีลักษณะพิเศษ 
เพื่อการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบทุนิยม ซึ่งเป็นกลไก
ทางเลือกสำหรับประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม นั้น นักทฤษฎีที่ได้รับยกย่องให้เป็นบิดา
สหกรณ์โลก คือ โรเบิร์ต โอเวน เป็นแนวคิดที่ได้ถ่ายทอด
ในบทความที่เรียกว่า New View of Society ซึ่งเป็นสิ่งที่
ใช ้เผยแพร่รณรงค ์ หล ักการที ่สามารถนำไปสู ่การ
ปฏิบัติการ บทความของโอเวนได้สื่อถึงความเชื่อมั ่นว่า 
มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น โอเวนได้รณรงค์ให้
บรรดาเจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร และผู้ปกครองประเทศ ให้การสนับสนุนและแก้ไข
กฎหมาย เพื่อผู้ใช้แรงงานสามารถจัดตั้งสหกรณ์ขึ้น ให้
สามารถดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมต่าง ๆ 
จากการสะสมเงินทุนเพื่อเป็นทุนเรือนหุ้นของพวกเขาเอง 
และสามารถจ่ายเงินปันผลตามหุ้นจากผลดำเนินงานที่มี
ส่วนเกินสุทธิเมื่อสิ้นปีทางบัญชี (Owen, 1813-16)  

หลักการของโอเวน ได้นำไปสู่การจัดตั้งสหกรณ์
ทั ่วไปในประเทศอังกฤษ รวมทั ้ง “สหกรณ์รอชเดล”         
ที ่ได้รับการขนานนามว่าเป็นสหกรณ์แห่งแรกของโลก   

การก่อตั้งสหกรณ์รอชเดลโดยเริ่มต้นจากสมาชิก 28 คน 
ได้เล็งเห็นความสำคัญของความร่วมมือซึ่งถือเป็นแนวทาง
ที่ดีที ่สุดของคนสามัญธรรมดาสามารถควบคุมองค์กร   
โดยให้ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการตัดสินใจ และ
การแบ่งปันผลประโยชน์ที ่เป็นธรรม พวกเขาตั ้งช่ือ
สหกรณ ์ ว ่ า  “The Rochdale Society of Equitable 
Pioneers” สหกรณ์รอชเดลได้กำหนดกฎเกณฑ์และ
วัตถุประสงค์ขององค์กร เรียกว่า กฎแรก (Law First) ซึ่ง
เป็นพื้นฐานของหลักการสหกรณ์สากลสำหรับสหกรณ์   
ทั่วโลกในเวลาต่อมา ผ ู ้คนจากส่วนต่าง ๆ ของโลก          
ได้เดินทางมาศึกษาดูงาน และนำรูปแบบของรอชเดลไป
ประยุกต์ใช้ตามความจำเป็นที ่แตกต่างกันของแต่ละ
ประเทศ รวมถึงแวดวงวิชาการสหกรณ์ได้มีการศึกษา
เกี่ยวกับขบวนการทางสังคม ดังตัวอย่างต่อไปนี ้

Greenn (2002) ศึกษาสหกรณ์พื้นฐานชุมชน
และการประเมินขบวนการทางสังคมเครือข่ายการมี
ส ่วนร่วมขององค์กรสหกรณ์  4 องค์กรที ่เป ็นกลุ่ม
ตัวอย่างในพื ้นที่ทางตอนใต้ของสหรัฐอเมริกาและ
เม็กซิโกที ่ประยุกต์ใช้หลักการสหกรณ์รอชเดลเช่น
เดียวกับสหกรณ์อื่น ๆ ทั่วโลก ซึ่งทฤษฎีสหกรณ์เป็น
การพัฒนาสังคมของชาวตะวันตกนำไปสู่ระบบของ
หลักการที่จำแนกสหกรณ์ให้แตกต่างจากหน่วยธุรกิจ
รูปแบบอื่นที่ตรงกันข้ามกับการถือกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้
เดียว ห้างหุ้นส่วน และบริษัท โดยสหกรณ์คำนึงถึงความ
เป็นเอกลักษณ์จากปัจจัย 3 ประการ คือ 1) การควบคุม
สหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตยโดยสมาชิก โดยสหกรณ์
ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตยใน
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งคุณลักษณะ
แบบนี้ไม่มีในธุรกิจเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ 2) สมาชิก
เป็นเจ้าของสหกรณ์และสมาชิกเป็นผู้ส่วนได้ส่วนเสียใน
สหกรณ์ทั้งในฐานะเจ้าของและผู้บริโภคหรือผู้ใช้บริการ
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ปลายทาง และ 3) สมาชิกมีผลประโยชน์มากมายที่
นอกเหนือไปจากเงินปันผลตามหุ้นที่ถือซึ่งจัดสรรจาก
กำไรสุทธิ และเงินเฉลี ่ยคืนตามส่วนธุรกิจที ่ทำกับ
สหกรณ์ ยังมีผลประโยชน์ที ่ไม ่เป็นตัวเงินสำหรับ
ครอบครัว ธุรกิจ และชุมชน  

การขับเคลื่อนขบวนการทางสังคมที่ Greenn 
ศึกษานี้ ได้อาศัยทฤษฎีขบวนการทางสังคมของ Karl 
Polanyi และAntonio Gramsci ในการว ิ เคราะห์
วิธีการเชื ่อมโยงการมีส่วนร่วมของสหกรณ์ ตั ้งแต่
สหกรณ์พื้นฐานชุมชนในระดับจุลภาค ระดับกลาง และ
ระดับมหาภาค จำนวน 4 องค์กร ค ือ 1) สหกรณ์
การเกษตรบีท โฟร์ (Beat Four Farm Cooperative) 
ในมณฑลน็อกซ ูบ ี  มลร ัฐม ิสซ ิสซ ิปป ี ้  (Noxubee 
County, Mississippi) 2) สมาคมสหกรณ์มิสซิสซิปปี้ 
( Mississippi Association of Cooperatives: MAC) 
ซึ่งเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับมลรัฐ 3) ชุมนุมสหกรณ์ทาง
ตอนใต ้/กองทุนช ่วยเหล ือท ี ่ด ิน (Federation of 
Southern Cooperatives/Land Assistance Fund) 
เป็นชุมนุมสหกรณ์ทางภาคใต้ของสหรัฐอเมริกา และ  
4) องค์การแนวร่วมชนบท (Rural Coalition/Coalicion 
Rural) เป็นองค์การระหว่างประเทศ โดยมีหน้าที่ใน 
การประสานความร่วมมือกันภายในประเทศและกับ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ  

 

2. ทฤษฎี 
2.1 ทฤษฎีขบวนการทางสังคม 

Alain Touraine (2001) กล ่ าวว ่า  ทฤษฎี  
การเคล ื ่อนไหวทางส ังคมของ  Karl Polanyi และ 
Antonio Gramsci มองว่า เป็นทฤษฎีที่ร่วมสมัยอย่าง
มาก สามารถข้ามผ่านอุปสรรคต่าง ๆ ในเบื้องต้นเป็น
พื้นฐานของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและความต้องการ
ตามส ิทธ ิทางว ัฒนธรรม ซ ึ ่ งม ีความเห ็นต ่างจาก          
ยุคคลาสสิกที่มองเห็นแต่การเคลื่อนไหวเกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไขทางวัตถุ 

Polanyi (1944) กล่าวว่า ประชาชนสนองตอบ
ต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและส่วนรวม รวมถึงสิ่งที่ท้า
ทายในการดำรงชีพที่สะท้อนไปสู่ภาครัฐให้รับรู้ถึงความ
จำเป็นในการดำรงชีพ ปฏิกิร ิยาที ่แสดงออกถึงความ
ต้องการให้ผ่อนปรนกฎเกณฑ์บางประการของตลาด เพื่อ
การปกป้องและปรับปร ุงการดำรงชีพของพวกเขา
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี  

Gramsci (1971) กล่าวว่า ความชัดเจนของ
บทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนทางสังคม ไม่ว่าจะเป็น
ประเภทไหน ประเภทที่ตกลงกันไม่จัดระเบียบและจัด
ระเบียบโดยไม่ได้ร ับการยินยอม เป็นการต่อต้าน 
การสืบทอดอำนาจ ข้อขัดแย้ง และการคานอำนาจ    
ซึ่งการคานอำนาจยังหมายรวมถึงการวิพากษ์วิจารณ์
เกี่ยวกับพลังอำนาจและวิสัยทัศน์ที่มีความซับซ้อนของ
สิ่งที ่สามารถเป็นได้และการสร้างความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่สอดคล้องกันเพ่ือนำไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีเป็นจริงได้  

2.2 สหกรณ์พื้นฐานชุมชน (Community-Based 
Cooperatives: CBCs) 

การดำเนินงานของสหกรณ์ประสบผลสำเร็จ
และเป็นที่นิยมของประชาชน สหกรณ์เพิ่มจำนวนมาก
ขึ้นโดยเฉพาะในมิดเวส (Midwest) หลายมลรัฐได้ออก
กฎหมายสนับสนุน และประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา 
ได ้ส ่งเสร ิมสหกรณ์ให ้จ ัดต ั ้งกรมการเกษตรของ
สหร ัฐอเมร ิกา (U.S. Department of Agriculture: 
USDA) และออกกฎหมาย Clayton Anti-Trust Act 
(1914) and Capper-Volstead Act (1922) ให้การยอมรบั
สหกรณ์เป็นองค์กรธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมี
ข้อได้เปรียบทางภาษี (Lowell K. Dyson, 1986) แต่
การสัญญาให้ความช่วยเหลือครอบครัวเกษตรกร ผู้รับ
จ้างทำการเกษตรเพื่อแบ่งปันผลผลิต และผู้เช่าท่ีดินทำ
กินให้ผ่านพ้นความท้าทายในธุรกิจการเกษตรด้วย 
การส่งเสริมสหกรณ์ เพื ่อให้เป็นผู ้ผลิตสินค้าทาง
การเกษตร นั้น กลุ่มบุคคลเหล่านี้ยังเป็นผู้ที ่อ่อนแอ
เช่นเดิม โดยเฉพาะกลุ ่มคนผิวดำ (Gene Ingalsbe 
and Frank Groves, 1989) ซึ ่งตำแหน่งการผลิตใน
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มุมมองทางเศรษฐกิจมีมูลค่าน้อย เนื ่องจากการเป็น 
ผู ้ร ับจ้างทำการเกษตรแบ่งปันผลผลิต และผู ้เช่า 
ความสัมพันธ์ทางโครงสร้างแรงงานที่ทำงานวันต่อวัน 
ซึ่งนัยสำคัญของพลังยังมีความแตกต่าง ผู้ที่ถืออำนาจ
ในมือ คือ เจ้าของที่ดิน พ่อค้าผู้เพาะปลูกขนาดใหญ่ที่มี
อิทธิพลในการเลือกดำเนินชีวิตของผู ้ผลิตรายเล็ก 
(Fite, 1984) 

ในช่วงทศวรรษ 1960 และ 1970 นักเคลื่อนไหว
ทางสังคมที ่สำคัญในรณรงค์จัดตั ้งสหกรณ์ทางตอน
เหนือและใต้ และนำไปสู่การพัฒนาสหกรณ์ เช่น John 
Zippert และบาทหลวง McKnight ในช ่วงปลาย
ทศวรรษที ่ 1960 ได้ก่อตั ้งสหกรณ์ขึ ้นมากมายและ
เชื ่อมโยงกันเป็นเครือข่าย ในความพยายามนี ้ ได้
กลายเป็นแบบอย่างและมีผู้ปฏิบัติตาม เริ่มจากชนบท
ทางตอนใต้ขยายไปสู่พื้นที่เมือง การรวมกันของผู้ผลิต
และการริเริ่มของผู้บริโภค โดยทั่วไปแล้วต้นกำเนิดของ
สหกรณ์ในชุมชนทั้งหลาย เป็นความพยายามของกลุ่ม
สิทธิพลเมืองในท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับชาวคริสเตียนใน
คริสตจักร ซึ ่งเครือข่ายเหล่านี้ช่วยให้เข้าถึงผู ้ติดต่อ 
สิทธิมนุษยชน และแหล่งทรัพยากรทางการเงินที่
หลากหลาย รวมถึงการร่วมมือกับผู้นำการขับเคลื่อน
ทางสังคมคนอื ่นในการก่อตั ้งสหกรณ์และองค์กร
สหกรณ์ระดับสูงขึ ้น เช่น ชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้ 
( Federation of Southern Cooperatives)  แ ล ะ
สมาคมสหกรณ์มิสซิสซิปปี้ (Mississippi Association 
of Cooperatives )  เ ป ็ น ต ้ น  ( Ray Marshall and 
Lamond Godwin 1971)  

ทฤษฎีขบวนการทางสังคมที่ Greenn ใช้ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบของขบวนการสหกรณ์ทาง
ตอนใต้ของสหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก แยกเป็น 3 ด้าน 
คือ 1) เครือข่าย การเชื่อมโยงเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อ
สนองตอบต่อความเป็นปัจเจกบุคคล คือ สมาชิก
สหกรณ์และชุมชนที่เป็นส่วนรวม โดยทำการศึกษา
ตั้งแต่สหกรณ์พื้นฐานชุมชน คือ สหกรณ์การเกษตรบีท 
โฟร์ ซึ่งเป็นระดับจุลภาค องค์กรเครือข่ายระดับกลาง 

ค ือ MAC และชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้/กองทุน
ช่วยเหลือที ่ด ิน โดย MAC เป ็นสมาชิกของชุมนุม
สหกรณ์ทางตอนใต้ ส่วนองค์กรเครือข่ายระดับมหภาค 
คือ องค์การแนวร่วมชนบท ซึ่งเป็นองค์การตัวแทน
ระหว่างประเทศ 2) นโยบาย การดำเนินนโยบายของ
สหกรณ์ เพื ่อบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
โดยดำเนินโครงการรณรงค์และพัฒนาร่วมกับรัฐบาล
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ 3) การตลาด การตลาด
การค้ายุติธรรมสหกรณ์ เพื่อการปรับปรุงการดำรงชีพ
ของสมาชิกทางด้านเศรษฐกิจและการปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ทางสังคม  

2.3 เครือข่าย 
การเข้าร่วมเครือข่ายของประชาชนคนเล็ก ๆ 

คนที่มีทรัพยากรน้อย และเป็นเกษตรกรรายย่อย เพื่อ
รวมพลังในเครือข่ายองค์กรตั ้งแต่สหกรณ์ขั ้นปฐม 
สหกรณ์ระดับมัธยม และองค์การระหว่างประเทศ 
องค์กรเครือข่ายทั ้งหมดมีเป ้าหมายเพื ่อช่วยเหลือ
ประชาชนในชุมชนอย่างจริงจัง โดยมีระเบียบวิธีปฏิบัติ
โดดเด่นในการสร้างภาวะผู ้นำสหกรณ์ร่วมกัน คือ  
1) สหกรณ์พื้นฐานชุมชนแต่งตั ้งผู ้แทนของตนทำงาน
ร่วมกับ MAC อย่างใกล้ชิด เร ียกว่า อาสาสมัครใน 
การบร ิการเพ ื ่ออเมร ิกา  (Volunteers in Service to 
America: VISTA) และผู ้แทนที ่ร ่วมทำงานโครงการ
พัฒนาตลาดกับองค์การแนวร่วมชนบทและองค์กร
เครือข่ายอื่น ๆ 2) การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
ขององค์กรในที่ประชุมสภาสมาชิก (Congress) เพื่อ
การพบปะและรับฟังความคิดเห็น ความรู้ ความจรงิส่ง
ผลกระทบต่อการดำรงชีพ โดยการสร้างกรอบแนวคิดใน
แผนงานโครงการที่มาจากความต้องการของสมาชิก และ 
3) การแสวงหาความร่วมมือกับสหกรณ์อื่นด้วยความสมัครใจ
ผ่านการประชุมสภาสายสัมพันธ์ (Assembly) กับขบวนการ
สหกรณ์ในต่างประเทศ ซึ่งเป็นความร่วมมือที่ก้าวข้าม
อุปสรรคพรมแดนระหว่างประเทศ เพื่อการช่วยเหลือ
ตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ การจัดการ
เครือข่ายองค์กรเป็นหลายชั้นหลายระดับ ตั้งแต่ระดับ
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จุลภาค ระดับกลาง และมหภาค การจัดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เครือข่ายองค์กรที่สนับสนุนชุมชน คือ 
สหกรณ์การเกษตรบีท โฟร์ เป็นสหกรณ์พื้นฐานชุมชน
ในระดับจ ุลภาคเป็นสมาช ิกทั ้ ง MAC และชุมนุม
สหกรณ์ทางตอนใต้ซึ่งเป็นองค์กรในระดับกลาง มีสิทธิ
ออกเสียงเลือกตั้งและส่งตัวแทนสมัครรับเลือกตั้งเป็น
กรรมการดำเนินการได้ทั้งสององค์กร ส่วนองค์การแนว
ร่วมชนบทที่เป็นองค์กรระดับมหาภาค นั้น สหกรณ์
การเกษตรบีท โฟร์ ไม่มีสิทธิในการส่งตัวแทนเพื่อไป
ออกเสียงเลือกตั้งโดยตรง แต่ MAC และชุมนุมสหกรณ์
ทางตอนใต้ ทำหน้าที่เป็นตัวแทนอีกชั้นหนึ่ง อย่างไรก็
ตาม สหกรณ์การเกษตรบีท โฟร์ สามารถแต่งตั้งผู้แทน
เข้าร่วมดำเนินโครงการต่าง ๆ ได้โดยตรงกับองค์การ
แนวร่วมชนบท อีกทั้ง โดยสถานะของ MAC เป็นชุมนุม
สหกรณ์ระดับกลางและมีฐานะเป็นสมาชิกของชุมนุม
สหกรณ์ทางตอนใต้ ดังนั ้น MAC จึงไม่มีสิทธิแต่งตั้ง
ต ัวแทนไปใช้ส ิทธ ิออกเล ียงหร ือร ับเล ือกต ั ้ งเป็น
กรรมการดำเนินการขององค์การแนวร่วมชนบทแต่ใช้
สิทธิผ่านชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้ เนื ่องจาก MAC 
เป็นผู้ร่วมรณรงค์ก่อตั้งสหกรณ์ห้างสรรพสินค้าขนาด
ใหญ ่ขององค ์การแนวร ่ วมชนบทอย ่า งแข็ งขัน
กระตือรือร้น ดังนั้น ประธานกรรมการดำเนินการของ 
MAC จึงได้รับการแต่งตั ้งให้เป็นประธานกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ห้างสรรพสินค้า แม้ไม่ได้เป็นสมาชิก
ของสหกรณ์ห ้างสรรพสินค้าก ็ตาม การมีองค์กร
เครือข่ายที่เข้มแข็งตั้งแต่ระดับจุลภาคสู่ระดับมหภาค 
ได้ผนึกพลังความสามัคคีเป็นเอกภาพหนึ ่งเดียวต่อ
นโยบายในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

2.4 นโยบาย 
การดำเนินโครงการรณรงค์ในการกำหนด

นโยบายระบบการเกษตรจากระดับจุลภาคสู ่ระดับ 
มหภาค เนื่องจากการคัดค้านนโยบายและร่างกฎหมาย
การเกษตรหรือพระราชบัญญัติปฏิรูปและปรับปรุง
การเกษตรของร ัฐบาลกลาง Federal Agriculture 
Improvement and Reform Act”(FAIR) ที่สนับสนุน

การค้าเสรีและตลาดเสร ีของร ัฐบาลกลาง โดยกลุ่ม
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในปี ค.ศ. 1996 ไม่เป็นผล 
ต่อมา ในปี ค.ศ. 2000 องค์การแนวร่วมชนบท (Rural 
Coalition) และองค์กรสมาชิก ได้เริ ่มกระบวนการ
ความร่วมมือเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้อเสนอแนะร่าง
กฎหมายการเกษตร ในปี ค.ศ. 2002 เสียงสะท้อนจาก
คนเล็ก ๆ คนที่มีทรัพยากรจำกัด และเกษตรกรราย
ย่อย เป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนการเกษตร ซึ่ง
เป็นกลุ่มประชาชนขนาดใหญ่ให้ยั ่งยืน กระบวนการ
ความร ่วมมือน ี ้  ได ้สร ้างนโยบายและโครงการที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ เกิดขึ้นมามากมาย โดยเฉพาะโครงการ
รณรงค์สำหรับความยุติธรรมด้านอาหารและนโยบาย
การเกษตร (Campaign for a Just Food and Farm 
Policy) ได้วางโครงสร้างตามอุดมการณ์ขององค์กร
และสหกรณ์พื้นฐานชุมชน การเข้าไปมีส่วนร่วมเป็น
หุ ้นส่วนของแต่ละองค์กร ซึ ่งการทำงานร่วมกันได้
พัฒนาข้อเสนอแนะเพื่อนำเสนอต่อผู้กำหนดนโยบาย
และหน่วยงานภาครัฐมากมาย เช่น โครงการรณรงค์
การเกษตรยั่งยืนระดับชาติ (National Campaign for 
Sustainable Agriculture) โครงการแนวร่วมครอบครัว
เกษตรกรระดับชาติ (National Family Farm Coalition) 
โครงการรณรงค์เพื่อครอบครัวเกษตรกร (Campaign 
for Family Farms) และโครงการแนวร่วมความมั่นคง
ด้านอาหารในชุมชน (Community Food Security 
Coalition) เป็นต้น การสร้างนโยบายและข้อเสนอ
โครงการทั ้งหมดไม่ใช่เร ื ่องง่ายในการนำเสนอต่อ 
ผู้กำหนดนโยบาย ปฏิกิริยาโต้ตอบมากมายจากกลุ่ม
ต่าง ๆ และหลากหลายสถานการณ์ ซึ่งปฏิกิริยาคัดค้าน
เหล่านี้ ได้นำไปสู่เป้าหมายของการสร้างจุดยืนให้เป็น
เอกภาพหนึ่งเดียวที่เป็นตัวแทนผลประโยชน์ของคน
เล็ก ๆ คนที่มีทรัพยากรจำกัด คนที่เป็นเกษตรกรราย
ย่อย และคนทำงานในภาคการเกษตรได้อย่างแท้จริง 
หุ ้นส่วนต่าง ๆ ในการร่วมรณรงค์ได้สร ้างมุมมอง
โครงการมีความก้าวหน้ามากขึ้น การสร้างโครงการวจิยั
และการสนับสนุนความพยายามที่เป็นส่วนประกอบ
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ของเป ้าหมายในม ีส ่วนร ่วมของกล ุ ่มผ ู ้ผล ิตทาง
การเกษตร ซึ่งไม่เพียงแต่การอภิปรายความเข้าใจผิด
เกี่ยวกับระบบเท่าน้ัน แต่ทำให้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ที่ควร
ลงมือทำด้วยตนเอง การมุ ่งมั ่นข้ามผ่านอุปสรรค
ขัดขวาง เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น เช่น 
ผลประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในโครงการบริหาร
ความเส ี ่ยงโดยเฉพาะการประก ันภ ัยพ ืชผลทาง
การเกษตรและโครงการอนุร ักษ์ทรัพยากรต่าง ๆ  
การค้นพบสิ ่งที ่ควรลงมือทำได้เพิ ่มความร่วมมือใน
อนาคตมากขึ้น และทำให้โครงการที่ดำเนินการเหล่านี้
ตอบสนองความต้องการทีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึ้น 

การรับฟังสภาพปัญหาที่สมาชิกสหกรณ์กำลงั
เผชิญและความคาดหวังในการได้รับการช่วยเหลือของ
สหกรณ์พื้นฐานชุมชนเพื่อนำไปสร้างแผนงานโครงการ
แยกเป็น 7 ด้าน คือ 1) การเข้าถึงสิ่งต่าง ๆ สหกรณ์
เอาใจใส ่อย ่างมากต ่อคนเล ็ก ๆ คนยากจนและ
เกษตรกรรายย่อย การเข้าถึงโครงการและการบริการที่
เท่าเทียมกัน 2) การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การดำเนินการ
อย่างต่อเนื ่องและการขยายทิศทางโครงการสินเช่ือ
ออกไป ให้การช่วยเหลือในขั้นตอนการจัดทำเอกสาร
ขอสินเช่ือ ข้อกำหนดเกี่ยวกับหลักประกันสินเชื่อต่าง ๆ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ต่ำ เพิ ่มโครงการสินเชื ่อและให้
สินเชื ่อแก่เกษตรกรรายใหม่และรายเดิมที่เข้ามาใช้
บริการอีกครั ้ง 3) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและ
การศึกษา ข ้อม ูลข่าวสารโครงการฝึกอบรมและ 
การบริการของรัฐบาล การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดและราคา การเพิ่มผลผลิตในแนวทางยั่งยืน การให้
ความสำคัญกับพืชผลที ่เกษตรกรมีต ่อแนวโน้มผลิต 
รวมทั้งคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เนต 4) การบรรเทา 
สาธารณภัย การช่วยเหลือในการสมัครใช้บริการ
ประกันภัยตามความจำเป็น มีข้อเสนอหรือตัวเลือก
ความช่วยเหลือที่หลากหลายมากขึ้น การประกันภัย
พืชผลทั ้งหมด เบี ้ยประกันภัยพืชผลทุกประเภทต่ำ  
5) การพัฒนาตลาด การอนุญาตหรือแจ้งความต้องการ
ให้หน่วยงานภาครัฐเพื่อให้สิทธิพิเศษกับการผลิตของ

ท้องถิ ่น การตลาดในพื ้นที ่ เช่น ตลาดการเกษตร  
6) การบร ิการช ุมชนส ังคม  การพัฒนาแผนงาน
โครงการสำหรับเยาวชน และการดูแลสุขภาพ และ  
7) การเกษตรขนาดเล็ก การเป็นตัวแทนและจุดยืน
หรือตำแหน่งผู้สนับสนุนช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อย
ทั้งหมด การมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตยใน
ท้องถิ่นในการพัฒนาและส่งมอบโครงการ และบทบาท
สำหรับองค์กรพื้นฐานชุมชน 

ข้อเสนอของสหกรณ์พื้นฐานชุมชนเหล่านี้ ได้
นำไปสู่การการกำหนดนโยบายในระดับมหาภาคเป็น
แผนงานโครงการ โดยองค์การแนวร่วมชนบทได้
ดำเนินการโครงการรณรงค์สำหรับความยุติธรรมด้าน
อาหารและนโยบายการเกษตร (Campaign for a Just 
Food and Farm Policy) ซึ่งมุ่งเน้นกรอบดำเนินการ
และก่อให้เกิดประโยชน์ 7 ด้าน คือ 1) พลังของ
ความสัมพันธ์ การรณรงค์ด้านนโยบายและกฎหมายได้
สร้างความสัมพันธ์อย่างมีเอกภาพ ครอบครัวเกษตรกร
ได้รับโอกาสของการสืบค้นเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและเปน็
ประจักษ์พยานใน ร่างกฎหมายการเกษตร ปี ค.ศ. 
2002 สามารถอุปถัมภ์ค้ำจ ุนระบบการเกษตร ให้
ยุติธรรมและมั่นคง การอภิปรายร่างกฎหมายปี ค.ศ.
2002 จึงเกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มสหกรณ์ในที่
ประชุมสภาสมาชิกสหกรณ์ (Congress) เต็มรูปแบบใน 
การอภิปรายนโยบายการเกษตรเป็นครั้งแรก รวมถึง
คณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีประเด็นมากมาย
ในร ่างกฎหมายที ่ม ีความสมบูรณ์  2) การเข ้าถึง
โครงการและการบริการของรัฐบาล การสนับสนุน
ช่วยเหลือตามมาตรา 2501 ไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 
ดังนั้น การดำเนินการโครงการรณรงค์แก้ไขร่างกฎหมาย
ส่งผลให้มีการปฏิรูปหน่วยงานบริการการเกษตร (Farm 
Services Agency: FSA) การแก้ไขหน้าที ่ร ับผิดชอบใน
การจัดทำข้อเสนอต่อคณะกรรมาธิการเกษตรสภาผู้แทน 
(House Agriculture Committee) ที่กำกับดูแล USDA 
ซึ่งดูแลโครงการสินเชื่อเพื่อลดอัตราการสูญเสียที่ดิน
ของเกษตรกร และการอุดหนุนที่ดินสำหรับวิทยาลัย
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ช ุมชน 1890 แห ่ง ได ้ร ับการจ ัดสรรท ุนมากขึ้น  
3) สินค้าโภคภัณฑ์ การยกร่างกฎหมายการเกษตร
ฉบับใหม่ เสนอแก้ไขยกเลิกข้อห้ามมิให้ผู้บรรจุภัณฑ์
เป็นเจ้าของปศุสัตว์ การพักชำระหนี้ธุรกิจที่มีการควบ
รวมกิจการ ซึ่งเป็นการปกป้องและอุดหนุนทางการเงิน
แก่ผู ้บรรจุภัณฑ์ ซึ ่งเป็นเจ้าของโรงงานปศุสัตว์แทน
ความเป็นอิสระของครอบครัวเกษตรกร การติดต่อ
ค้าขายในตลาดปศุสัตว์ทั้งหมด ควรเป็นการค้าขายบน
การเปิดตลาดที่ให้โอกาสเท่าเทียมสำหรับจากผู้ผลิต
ทั ้งหมดแทนการประมูล รวมทั ้งสิทธิของคนงานใน 
การปศุสัตว์ควรได้รับการคุ้มครอง นอกจากนี้ ยังมี
ความร่วมมือกับหน่วยงานร ัฐในโครงการพืชส ัตว์
เศรษฐกิจอื ่น ๆ เช่น การช่วยเหลือสำหรับข้าวสาลี 
ธัญพืชสำหรับเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลือง เมล็ดพืชน้ำมัน ฝ้าย 
และข้าว เป็นต้น การจัดเก็บสินค้าเกษตรโดยเกษตรกร
เป็นเจ้าของ เพื่อเสถียรภาพด้านราคาและความมั่นคง
ด ้านอาหาร ความต ่อเน ื ่องก ับความสำค ัญของ 
การปฏิรูป โครงการบรรเทาภัยพิบัติต่าง ๆ การปฏิรูป
ภาคส่วนโคนมและปศุสัตว์ การบรรจุหีบห่อ การติด
ฉลากประเทศต้นทาง การปกป้องการเลอืกปฏิบัติด้าน
ราคา  และการเข ้าร ่วมออกเส ียงประชามต ิช ่วง
ระยะเวลาการตรวจสอบแผนงานโครงการที่บังคับใช้ 
4) การค ้าระหว่างประเทศ  ข ้อเสนอต ่อร ัฐสภา
สหรัฐอเมริกามุ่งความสนใจในการแข่งขันกับประเทศ
อื่นในตลาดส่งออก นำมาซึ่งความล้มเหลวสู่ผู้ผลิตใน
สหรัฐอเมริกา ผู้เข้าร่วมรณรงค์ไม่ได้ต่อต้านการส่งออก
แต่เป็นอิสระของประเทศ แต่แผนงานโครงการใน 
การช่วยเหลือเกษตรรายย่อย ควรพัฒนาตลาดอาหาร
ภายในประเทศอันมีพื้นฐานทางการเกษตร การมีส่วน
ร่วมตามหลักประชาธิปไตยของทุกภาคส่วนที่ได ้รับ
ผลกระทบ หน่วยงานเร่งด่วนของประธานาธิบดี ควร
เอาชนะความเห็นแตกต่างด้วยกระบวนการประชาธิปไตย 
และผลของขยายเขตการค้าเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) 
เขตการค้าเสรีและการจัดการองค์การเช่นเดียวกับ 
เขตการค้าเสรีและองค์การการค้าโลก WTO เป็น 

การพัฒนาความเจริญของบริษัทขนาดใหญ่ที่ลดทอน
สิทธิพลเมืองทั้งหมด โดยเฉพาะคนยากจนที่ถูกละเลย 
5) การพัฒนาชนบท การดำเนินการพัฒนาชนบทควร
มุ่งความสนใจไปที่องค์กรพื้นฐานชุมชน และสหกรณ์
พื ้นฐานชุมชนซึ ่งให้ความสำคัญอย่างต่อเนื ่องแทน 
การดำเนินโครงการจากบนลงล่าง สหกรณ์เห็นชอบ
การขยายความสัมพันธ ์ท ี ่มากขึ ้น สหกรณ์เป ็นที่  
ที่เงินทุนถูกใช้ไปในการช่วยเหลือในการจัดการต่าง ๆ 
สามารถพิสูจน์ทางได้มาและใช้ไป และการปฏิบัติการ
โครงการเป็นไปได้จริง การทำงานที ่ล ุล่วงได้อย่าง
เข้มแข็งจริงจังและมีระบบในการรับฟังข้อคิดเห็นใน
สภาสมาชิก (Congress) ที่มุ ่งเน้นสนับสนุนภาคส่วน
พื้นฐานชุมชนซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนยากจนที่
ตอบสนองความต้องการและรับผิดชอบต่อช ุมชน  
การจัดการการตอบสนองความต้องการที่สมน้ำสมเนื้อ
เหล ่านี้  ควรได ้ร ับการจดจำยกย่อง ให้ค ุณค่า ให้ 
การสนับสนุน และประสบการณ์ที่ดี อีกทั้งการเตรียม
ข้อมูลข้อมูลต่าง ๆ มีความพร้อมในการนำเสนอหาก 
ผู้กำหนดนโยบายร้องขอเกี่ยวกับองค์กรของพวกเขา 
สามารถส่งมอบได้ตามความต้องการทั้งหมด 6) สิทธิ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเกษตร ในปี 2001 ที่ประชุมสภา
สมาชิกสหกรณ์ (Congress) ขององค์การแนวร ่วม
ชนบทครั้งประวัติศาสตร์ที ่รับพิจารณาข้อเสนอของ
กลุ ่มองค์กรเกษตรกรขนาดเล็กในเม็กซิโกและกลุ่ม
แรงงานภาคการเกษตรในสหรัฐอเมริกา และเห็นชอบ
อย่างเป็นเอกฉันท์ การรณรงค์ของหุ้นส่วนต่าง ๆ ได้
เริ่มต้นขึ้นเพื่อจัดทำข้อเสนอนโยบายพิเศษสนับสนุน
สิทธิของแรงงานเป็นการทั ่วไป สหกรณ์สมาชิกได้
ส่งเสริมนโยบายพิเศษและโครงการเปลี่ยนแปลงนี้ เพื่อ
ช่วยปรับปรุงการดำรงชีพของแรงงานภาคการเกษตร
ในอนาคตอันใกล้ ร่างกฎหมายปฏิรูปและการปรับปรุง
แรงงานด้านการเกษตรได้รับการพิจารณาในรัฐสภา
สหร ัฐอเมร ิกา และ 7) ความม ั ่นคงด ้านอาหาร 
องค์การแนวร่วมชนบท ชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้ และ
สหกรณ์สมาชิกได้ให้การสนับสนุนแผนงานโครงการ
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อาหารชุมชน (Community Food Projects) ของ USDA 
อย่างเต็มที่  ซ ึ ่งโครงการนี ้ให้การสนับสนุนองค์กร
พื้นฐานชุมชนและสถาบันการศึกษา เพื่อการพัฒนา
โครงการขั ้นพื ้นฐานให้บรรลุความมั ่นคงด้านอาหาร 
หุ้นส่วนการรณรงค์ทั้งหลายยังได้สนับสนุนการออกแบบ
โครงการเพื่อช่วยเหลือครอบครัวผู ้มีรายได้น้อยให้
สามารถเข้าถึงอาหาร พวกเขาได้ขยายการสนับสนุน
ผลประโยชน์ของการประทับตรารับรองคุณภาพอาหาร
และการคืนสิทธิ ์การอยู่อาศัยที่ถูกต้องตามกฎหมาย
ให้กับทุกคน การสร้างความมั ่นคงด้านอาหารและ 
การเข้าถึงอาหารของผู้มีรายได้น้อยได้รวมถึงผู้หญิง 
ทารกแรกเกิด และเด็ก นอกจากนี ้ ย ังมี โครงการ
โภชนาการตลาดเกษตรกร และโครงการโภชนาการ
ตลาดเกษตรอาวุโสของ USDA ได้แจกคูปองให้ไปแลกซื้อ
อาหารสดที่ตลาดการเกษตร ซึ ่งไม่ได้ช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัวผู ้ม ีรายได้น้อยให้มีโภชนาการที ่ด ี ย ังให้
ประโยชน์แก่เกษตรกรและทางเลือกการตลาดต่าง ๆ  

2.5 การตลาด 
 ความพยายามขับเคลื ่อนเปลี ่ยนแปลงทาง

สังคมอย่างมากด้านการตลาดขององค์กรและสหกรณ์
พื้นฐานชุมชน และเครือข่ายสหกรณ์ ในการพัฒนา
ความเป ็นอย ู ่การดำรงช ีพของคนเล ็ก ๆ คนที ่มี
ทรัพยากรน้อย และเกษตรกรที ่เป็นผู ้ผลิตรายย่อย 
รวมถึงผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ในชุมชน การเลือกใช้
แนวทางสหกรณ์ที่มีการจัดองค์กรซับซ้อนตั้งแต่ระดับ
จุลภาคจนถึงมหภาค นั ้น เป็นความรับผิดชอบและ
ความร่วมมือก่อให้เกิดการค้นพบความต้องการของ
สมาชิกสหกรณ์ในภาคการเกษตรที่มีขอบข่ายขนาด
ใหญ่ การประกอบวิสาหกิจในความร่วมมือดำเนินการ
ระบบเกษตรและอาหารที่มีความโดดเด่นในบทบาทที่
คล้ายคลึงกับหน่วยธุรกิจเอกชนในระบบทุนนิยม 
กิจกรรมการตลาดของสหกรณ์การเกษตร ที่พยายาม
ดำเนินการมาตั้งแต่วัฒนธรรมดังเดิม แต่มีความร่วม
สมัยมากขึ้น เช่น ความมั่นคงด้านอาหารของชุมชน 
ความเป็นธรรมทางการค้า แนวทางการร่วมมือเหล่านี้ 

เป็นการจัดองค์กรให้พัฒนารูปแบบการทำงานที ่มี 
การตอบแทนผลประโยชน์ในทันทีท ันใด และเป็น
รูปธรรมในการมีส่วนร่วมของสมาชิก และยังแสดงให้เห็น
ถึงความเป็นไปได้สำหรับระบบเกษตรและอาหารซึ่งเป็น
องค์กรที่มีความแตกต่าง การวางระบบการตลาดของ
ขบวนสหกรณ์การเกษตรทางตอนใต้ของสหรัฐอเมริกา 
และความโดดเด่นของตลาดสหกรณ์ ซึ ่งเป็นตลาด
การค ้าย ุต ิธรรมของสหกรณ์พ ื ้นฐานชุมชน ท ี ่มี  
ความพยายามฟันฝ่าอุปสรรคทางภูมิศาสตร์ไปสู่
องค์การสูงสุด ในโครงการห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่
ขององค์การแนวร่วมชนบทและองค์กรสมาชิก (Rural 
Coalition’s Super Market Cooperative project)
การทำงานของสหกรณ์ส่วนใหญ่มุ ่งความสนใจไปใน
ทิศทางอาหารปลอดภัยและความสัมพันธ์ทางการค้า
ภายในประเทศ โดยได้สร ้างขึ ้นเป็นภาพรวมของ
ผลิตภัณฑ์อาหารและความร่วมมือที่ยุติธรรมในระดับ
จุลภาค ระดับกลาง และระดับมหภาค  

2.6 ตลาดการเกษตรชมุชน (ระดับจุลภาค) 
ชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้และองค์กรสมาชิก 

รวมถึงคริสตจักรและหน่วยงานรัฐบาล ได้ใหก้ารสนบัสนุน
สหกรณ์การเกษตรบีท โฟร์ ก่อสร้างตลาดการเกษตร
มณฑลโนซูบี ตลาดได้เปิดทำการในปี ค.ศ. 1998 บน
ที่ดินของคณะกรรมการตรวจสอบกิจการมณฑลโนซูบี
โดยการเช่าระยะยาว ตลาดการเกษตรได้ทำหน้าที่เป็น
ช่องทางการขายที่มีความสำคัญสำหรับผู้ผลิตพืชผักใน
มณฑลโนซูบี ซึ่งช่วยให้สมาชิกสหกรณ์การเกษตรบีท
โฟร ์และผู ้ผล ิตอื ่น ๆ ม ีตลาดจำหน่ายผลผลิตถึง
ผ ู ้บร ิโภคโดยตรงมากขึ ้น รวมถึงประสิทธ ิภาพใน 
การเดินทางและประหยัดเวลา สมาชิกสหกรณ์ได้
สนับสนุนความพยายามด้านตลาดการเกษตรนี้อย่าง
มากและกลายเป็นกิจกรรมต้น ๆ ขององค์กร ทำให้
สมาชิกมีที ่จำหน่ายผลผลิตไม่ต้องเร่ขาย และลูกค้า
สามารถซื้อสินค้าได้ที่ตลาดโดยตรง ตลาดยังเข้าร่วม
โครงการด ้านอาหารปลอดภ ัยของร ัฐบาลหลาย
โครงการ รวมทั้งเป็นสถานที่สำหรับพบปะของสมาชิก 
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และโครงการพัฒนาเยาวชนต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดย
อดีตอาสาสมัครเพื่อการบริการอเมริกา (VISTA) อีกทั้ง
กลุ่มเยาวชนยังเข้าร่วมการประชุมเกษตรกรรมยั่งยืน
ระดับภูม ิภาค และโครงการฝ ึกอบรมการพัฒนา 
ความร่วมมือของสหกรณ์ต่าง ๆ การดำเนินกิจกรรม
เยาวชน ได้ตอบสนองวัตถุประสงค์ในหลายด้าน เช่น 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน ประโยชน์ของการจ้างงาน  
การฝึกสอนทักษะการทำงาน และพัฒนาความเชื่อมั่น
ให ้ตนเอง เยาวชนที ่ เต ิบขึ ้นอาจไปศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพอื ่น แต่ย ังฝากเงินกับสหกรณ์และ
สนับสนุนกิจกรรมของตลาดการเกษตร อย่างไรก็ตาม 
เส้นทางการตลาดของสหกรณ์ยังมีความจำเป็นใน 
การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่กว้างขวาง
มากขึ้น เพื่อให้ได้มาซึ่งความช่วยเหลือในการพัฒนา
องค์กร การเข้าถึงที่ดิน และการหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 
(Beat Four Farm Cooperative, 2001) 

2.7 ตลาดระหว่างสหกรณ์ (ระดับกลาง) 
ขอบเขตดำเนินงานด้านการตลาดองค์การแนว

ร่วมชนบท ชุมนุมสหกรณ์ทางตอนใต้ สมาคมสหกรณ์มิส
ซิสซิปปี ้ (MAC) และองค์กรสมาชิก ได้แก่ การสร้าง
เครือข่าย ความมั่นคงด้านอาหารของชุมชน การค้าที่
ยุติธรรม (fair trade) เพื่อเชื่อมโยงทั้งชนบทและในเมือง 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย โดยมุ่งความ
สนใจในการพัฒนาตลาดภายในและระหว่างสหกรณ์ 
กิจกรรมในโครงการส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือทาง
การศึกษาและฝึกอบรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อการ
พัฒนาเครือข่ายและแบ่งปันทรัพยากร และการให้ความ
ช่วยเหลือโดยตรงตัวต่อตัวที่เกี่ยวข้องกับวิธีการจัดการ
องค์กร สร้างภาวะผู้นำ และเทคนิคด้านการตลาดต่าง ๆ 
หนึ่งในขอบเขตการดำเนินงานของสมาคมสหกรณ์มิสซิส
ซิปปี้ ได้จัดจ้างผู้ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรระดับสูง
ซึ ่งมีบทบาทหน้าที ่ร ับผิดชอบร่วมกับเจ้าหน้าที ่และ
สมาชิก เพื่อให้คำปรึกษาแนะนำแก่สหกรณ์ในพื้นที ่ที่
ต ้องการพ ัฒนาค ุณภาพการผล ิตหร ือขยายตลาด
การเกษตรและช่องทางการตลาดอื่น ๆ  

กระบวนการช่วยเหลือชุมชนจำนวนมากในการ
ทำงานพัฒนาชุมชน การปรับปรุงแผนความมั่นคงด้าน
อาหารตามความต้องการในสถานการณ์การมีส่วนร่วมกับ
ช ุมชน งานท ี ่ ต ้ องดำเน ินการม ีมากมายภายใต้
ความก้าวหน้าในการมุ่งพัฒนาช่วยเหลือชุมชนและขยาย
ไปสู ่ตลาดการเกษตร การขยายความสัมพ ันธ ์ด ้าน
การตลาดกับสาธารณะในชนบทและภูมิภาค รวมทั้ง
สถาบันเอกชนต่าง ๆ ที่สนับสนุนการบริการด้านอาหาร 
เพื่อการมีส่วนร่วมในโครงการอาหารสำหรับผู้หญิง ทารก 
และ เ ด ็ ก  โ ภชน ากา รต ล า ดก า ร เ ก ษตร  และ 
การร ับรองค ุณภาพอาหาร โดยโครงการนำร ่องใน 
การอ้างถึงแบบจำลองด้านอาหารปลอดภัยเพื่อชุมชนท่ี
เป็นพื้นฐาน ได้เริ่มต้นพัฒนาการเชื่อมโยงสหกรณ์สมาชิก 
3 องค์กร คือ สหกรณ์การเกษตรบีท โฟร ์ สหกรณ์
ครอบครัวเกษตรกร และสมาคมเกษตรกรอินเดียนสปริง 
โครงการนี้  ม ีส ่วนร ่วมในการนำความเข ้มแข ็งของ
ความสัมพันธ์ในการทำงานระหว่างกันของพวกเขาและ
พัฒนาความสัมพันธ์ใหม่ ๆ กับสถาบันท้องถิ ่นและ
ภูมิภาค รวมถึงระบบโรงเรียนของรัฐ ศูนย์รับเลี้ยงเด็ก 
และสถานพยาบาล  

การร่วมกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการได้
นำสมาชิกสหกรณ์ ผู้แทนองค์กรท้องถิ่น องค์การแนวร่วม
ชนบท และผู้แทนแนวร่วมความมั่นคงด้านอาหารเข้ามา
หารือเกี่ยวกับศักยภาพการพัฒนาแผนงานโครงการ ผลที่
ได้รับจากการประชุมโดย MAC ได้เสนอโครงการไปยัง
กรมการเกษตรชุมชน เพื่อแข่งขันโครงการด้านอาหารการ
เสนอสองคร ั ้ งในป ี ค.ศ. 2001 ได ้ร ับการสนับสนุน
งบประมาณเป็นระยะเวลา 2 ปี จำนวนเงิน 113,500 
ดอลลาร์ การจัดทำโครงการด้านอาหารส่งเสริมให้มีการ
ผลิต การพัฒนาคุณภาพ และการขนส่งมากขี ้น การ
แลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้าระหว่างสหกรณ์ที่มีฤดูกาลและ
การผลิตพืช สัตว์ท่ีไม่เหมือนกันของแต่ละภูมิภาค การค้า
ขายได้รับความร่วมมือของสหกรณ์พื ้นฐานชุมชนทั่ว
สหรัฐอเมริการวมไปถึงพรมแดนระหว่างประเทศ นอกจาก
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ผลิตภัณฑ์อาหารและการเกษตรแล้ว ยังมีการส่งเสริม
สินค้าหัตถกรรมต่าง ๆ  

2.8 ตลาดสหกรณ์มหภาค 
  ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ห ก ร ณ์ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค้ า 
(SuperMarket Cooperative) เพื่อเป็นทางเลือกของ
การค้าบนพื้นฐานการแบ่งปันความยุติธรรมทางสังคม
และคุณค่าของปัจจัยแวดล้อมตา่ง ๆ  ซึ่งห้างสรรพสินคา้
เป ็นร ูปแบบการช่วยเหลือผู ้ผลิตรายเล็ก คนที ่มี
ทรัพยากรจำกัด และเกษตรกรรายย่อย รวมถึงผู้ที่
ทำงานในภาคการเกษตร ตลอดจนผ ู ้ ผล ิตงาน
ศิลปหัตถกรรมต่าง ๆ เนื่องจากต้องการให้สนับสนุน
และบริการสินค้าของสมาชิก ช่วยลดอิทธิพลตลาดของ
พ่อค้าคนกลาง อนุญาตให้ผู้ผลิตสินค้าสามารถบรรจุ
ภัณฑ์และให้ความร่วมมือที่มากขึ้นระหว่างลักษณะ
ภูมิศาสตร์ในพื้นที่ที่ห่างไกล รวมไปถึงระบบยุติธรรม
ด ้านอาหารตามแนวชายแดน ที่ดำเน ินการโดย
ประชาชนเพื่อประชาชน ท่ามกลางข้อตกลงของเขต
การค้าเสรี (NAFTA) บนพื ้นฐานในอุดมการณ์และ
หลักการของวิสาหกิจสหกรณ์ ได้รวมถึง การตัดสินใจ
ตามหลักประชาธิปไตย การช่วยเหลือครอบครัว
เกษตรกรขนาดเล็ก ค่าจ้างและเงื ่อนไขที ่เป็นธรรม
สำหรับคนทำงานภาคการเกษตร และการส่งเสริม
การเกษตรที่ยั่งยืน (Coalition, 1999)  

การเชื่อมโยงสหกรณ์ที่มีความแตกต่างทาง
ภูมิศาสตร์ และการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผู้ผลิต
สามารถสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการสร้างพลังระหว่าง
เกษตรกับเกษตรกร เกษตรกรกับคนทำงานภาค
การเกษตร และเครือข่ายระหว่างเกษตรกรกับผู้บริโภค 
ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีไปสู่ยุค
ดิจิทัล การเริ ่มขึ ้นใน 10 กลุ่มแรก มีความพยายาม
ขยายไปสู่สหกรณ์พื้นฐานชุมชนทั้งในสหรัฐอเมริกาและ
เม็กซิโกให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และผู้บริโภคใน
นวัตกรรมหลากหลายช่องทาง การส ื ่อสารผ ่าน
อินเทอร์เน็ตช่วยลบพรมแดนประเทศและลดระยะทาง 
การเชื่อมโยงสมาชิกทั้งหมดขององค์การแนวร่วมเข้า

ด ้วยกัน และช่วยสมาชิกเข ้าถ ึงการบริการข้อมูล
ข่าวสารสำคัญที่ไม่สามารถประสบผลสำเร็จแต่เพียง
ลำพังคนเดียว (Rural Coalition 2000)  

การพัฒนาการขายปลีกส ินค้าผ ่านเว็บไซต์ใน      
เดือนมิถุนายนค.ศ. 2000 คือ www.SuperMarketCoop.com 
มีเชื่อมโยงสหกรณ์สมาชิกได้และสหกรณ์ในต่างประเทศ 
เรียกชื่อว่า มือสู่มือ (Hand to Hand) จากนั้นได้ขยาย
ไปสู่สหกรณ์สมาชิกและมีผลการดำเนินงานที่มากขึ้น 
ผลิตภัณฑ์ที่ขายปลีกออนไลน์ ได้แก่ ข้าวไร่ ผลิตภัณฑ์
จากเนื้อหมูซีส ผลิตภัณฑ์แปรรูปผลไม้ น้ำผึ้ง กาแฟ ชา 
และหัตถกรรมต่าง ๆ ในปี ค.ศ. 2001 ซึ ่งเป ็นการ
ดำเนินงานในปีแรก ห้างสรรพสินค้ามียอดขาย 21,403 
ดอลล่าร ์ ยอดขายทางเว็บไซต์คิดเป็นร้อยละ 14.5 
ยอดขายจากการเชื่อมโยงกับเกษตรกรรายเล็ก คิดเป็น
ร้อยละ 76.3 และยอดขายโดยการขายตรงคิดเป็นร้อยละ 
9.2 ปี ค.ศ. 2002 สหกรณ์ได้เพิ ่มเว็บไชด์ขึ ้นมา คือ 
CommunityFood.com  

ความสำเร ็จด้านการตลาดและการขายของ
สหกรณ์ห ้างสรรพส ินค ้า สามารถพิจารณาจากผล 
การดำเนินงานยอดขายไม่น้อยกว่าปีละ 21,000 ดอลล่าร์ 
รายการส ินค ้ารายการส ินค ้าท ี ่ขายไม ่ดี  แต ่ เม ื ่อมี  
การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ไปถึงสมาชิกสามารถขายได้ดีขึน้ 
เช ่ น  ผลไม ้ แปรร ู ป ห ั ตถกรรม และอาหารสด  
การเพิ ่มขึ ้นของสมาชิก ซึ ่งแรกตั ้งมีเกษตรกรของกลุ่ม
สมาช ิกเข ้าร ่วม 10 ราย เป ็นรายสหกรณ์  จำนวน  
2 แห่ง และเพิ่มจำนวนขึ้นเรื่อย ๆ แยกเป็นสหกรณ์สมาชิก
ในอเมริกา จำนวน 16 สหกรณ์ และเม็กซิโก จำนวน         
10 สหกรณ์ ซึ่งสหกรณ์สมาชิกที่นำสินค้าไปขายปลีกแตล่ะ
รายการมีค่าตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมต่อกล่องสินค้า 
การขายสินค้าแบบมือสู่มือได้รับความสนใจจากสมาชิกใน
เม็กซิโก สินค้าที่ได้รับความนิยม ได้แก่ กาแฟ ชาดอกชบา 
และสินค้างานฝีมือที่หลากหลาย (เช่น เสื้อเชิ้ต ตะกร้า) 
และมีรายการสินค้าเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
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3. บทสรุป 
กล่าวโดยสรุป การศึกษาขบวนการทางสังคม

ของสมาชิกสหกรณ์ที ่สร้างเครือข่ายองค์กรตั้งแต่ระดับ
จุลภาค ระดับกลาง และระดับมหภาค เพื่อให้เครือข่าย
องค์กรได้ทำหน้าที่ก่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของประชาชนได้สร้างสรรค์พลังขององค์กรระดับสูงเพื่อ
ช่วยเหลือประชาชนคนเล็กคนน้อยในชุมชนให้มีโอกาสร่วม
สร้างนโยบายจากข้างล่างขึ้นข้างบนสู่นโยบายรัฐบาลที่ให้
ความสำคัญต่อประชาชนในชุมชน และพลังของความ
ร่วมมือได้ขยายตลาดแนวทางการค้ายุติธรรมตามรูปแบบ
สหกรณ์ภายในประเทศขยายออกไปสู่เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน
ยังต่างประเทศเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การศึกษา
ครั้งนี ้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในเชิงวิชาการควรมี
การศึกษาเก็บข้อมูลปฐมภูมิเพื่อให้เหมาะสมกับประเทศ
ไทย และควรมีการประยุกต์ใช้กับขบวนการสหกรณ์ใน
ประเทศไทย เนื่องจากขบวนการสหกรณ์มีการเติบโตขึ้น 
แต่มีแนวโน้มสมาชิกทำธุรกรรมกับสหกรณ์ลดลง อย่างไรก็
ตาม ยังสามารถสร้างพลังทางสังคมของสมาชิกสหกรณ์ให้
เข้มแข็งขึ้นได้ เริ่มโดยการสร้างความสัมพันธ์ในแนวราบ
ตั้งแต่สหกรณ์ขั้นปฐมจัดตั้งให้มีสภาสมาชิกภายในสหกรณ ์
จัดให้มีการประชุมรับฟังข้อเสนอแนะสะท้อนความรู้ ความ
จริงจากสมาชิกอย่างสม่ำเสมอ และขยายความร่วมมือออก
ไปสู ่ชุมชน นอกจากนี ้ การสร้างพลังความสัมพันธ์ใน
แนวดิ ่งโดยองค์กรเครือข่ายสหกรณ์ระดับสูงขึ ้น เช่น 
ชุมนุมสหกรณ์ และสหภาพสหกรณ์จัดให้มีสภาผู้แทน
สหกรณ์ของตน โดยคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์สมาชกิหรือสุ่ม
เลือกกลุ่มตัวอย่างผู้แทนสหกรณ์ให้ได้ตัวแทนที่สะท้อน
ความจริงของการดำรงชีพให้ได้มากที่สุด และจัดประชุม
สภาผู้แทนสหกรณ์สมาชิกอย่างสม่ำเสมอ การขับเคลื่อน
ขบวนการทางสังคมจากล่างขึ ้นบนก่อให้เกิดพลังของ
เครือข่าย พลังด้านนโยบาย และพลังด้านการตลาดที่ทรง
ความยุติธรรมในการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันของประชาชน 
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