
วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) | 165 

การจัดลำดับแรงผลักดันสำหรับการผลิตแบบลีนสีเขียวในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย 
Ranking of Driving Force for Lean-Green Manufacturing in the Automobile 

Manufacturing of Industry in Thailand 
 

กัญญ์กณิษฐ์  กมลกิตติวงศ์  (Kankanit Kamolkittiwong)1 
 

บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อศึกษาลำดับความสำคัญของแรงผลกัดันที่มีอิทธิพลต่อการจัดการผลติ
แบบลีนสีเขียวในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลโดยการแจก
แบบสอบถามไปยังสถานประกอบการจำนวน 10 บริษัท โดยคัดเลือกบริษัทท่ีเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้านการผลิตแบบลีนสีเขียวมาเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การวิเคราะห์น้ำหนักความสำคัญตาม
หลักการของ Analytic Hierarchy Process (AHP) 
  ผลการวิจัย การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค การสร้างภาพลักษณ์ให้กับสินค้า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทาง
กฎหมายเป็นปัจจัยสำคัญที่มีค่าน้ำหนักของแต่ละปัจจัยเกินร้อยละ 10 ที่ส่งเสริมให้การดำเนินการผลิตแบบลีนสีเขียวในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยประสบความสำเร็จ สำหรับผลของค่าความสอดคล้อง (Consistency Ratio) จากการเปรียบเทียบ
ลำดับขั้นของเกณฑ์ในการตัดสินใจมีค่า Incon เท่ากับ 0.02 ซึ่งหมายถึงว่า ค่า CR เป็นค่าที่ยอมรับได้เนื่องจากมีค่าน้อยกว่า 0.10 

คำสำคัญ : แรงผลักดัน  การผลิตแบบลีนสีเขียว  อุตสาหกรรมยานยนต์ 

 

Abstract 
  This research study aims to study the ranking of the driving forces influencing Green-Lean 
manufacturing in Automobile manufacturing in Thailand. This quantitative research collected data by 
distributing questionnaires to 10 companies, selecting the leading automotive companies with knowledge, 
experiences, and expertise in Green-Lean manufacturing. Significance weight analysis based on the 
principles of the Analytic Hierarchy Process (AHP) is used. 
  The results showed that changes in consumer demand, product image creation, rules, 
regulations, and legal regulations were the key factors that weighed more than 10% of each, contributing 
to the success of Green-Lean manufacturing in Thailand’s automotive industry. For the Consistency Ratio 
effect from the comparison of the decision criterion hierarchy, the Incon value was 0.02, which means 
that the CR value is acceptable as it is less than 0.10. 

Keywords:  Driving Forces, Lean-Green Manufacturing, Automobile Manufacturing 

 
1 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหวา่งประเทศ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
  E-mail : kamolkittiwong@gmail.com 



166 | Journal of Management Science Review Vol. 23 No. 2 (July – December 2021)  

วันท่ีรับบทความ  : 14 กันยายน 2564 
วันท่ีแก้ไขบทความ  : 24 พฤศจิกายน 2564 
วันท่ีตอบรับตีพิมพ์บทความ  : 30 พฤศจิกายน 2564 

 
1.  บทนำ 
 1.1 ความเป็นมาและความสำคญัของงานวิจัย  
  สถานการณ์การส่งออกของไทยเดือนพฤษภาคม 
2564 ขยายตัวสูงถึงร้อยละ 41.59 นับเป็นอัตราการ
ขยายตัวที่สูงสุดในรอบเกือบ 11 ปี โดยมีมูลค่า 23,057.91 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ หากหักสินค้าเกี่ยวเนื่องกับน้ำมัน 
ทองคำ และยุทธปัจจัย การส่งออกไทยขยายตัวสูงถึงร้อยละ 
45.87 ซึ่งเป็นผลจากการดำเนินการตามแผนการส่งเสริมการ
ส่งออกของกระทรวงพาณิชย์ที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ผนวก
กับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก โดยธนาคารโลกมองว่า
เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าสำคัญอย่างสหรัฐอเมริกา จีน สหภาพ
ยุโรป และญี่ปุ่น มีแนวโน้มฟื้นตัวเร็วกว่าที่คาดการณ์                
จากการดำเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ และ
ความคืบหน้าในการฉีดวัคซีน นอกจากนี้ ดัชนีผู้จัดการฝ่าย
จัดซื้อภาคการผลิตโลก (Global Manufacturing PMI) อยู่
เหนือระดับ 50 ต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 11 สะท้อนการขยายตัว
ในเกณฑ์ดีของภาคการผลิตโลก ทั้งนี้ การส่งออก 5 เดือน
แรกของปี 2564 ขยายตัวท่ีร้อยละ 10.78 เมื่อหักสินค้า
เกี่ยวเนื่องกับน้ำมัน ทองคำ และยุทธปัจจัย ขยายตัวที่ร้อย
ละ 17.13 สะท้ อนภาคเศรษฐกิ จจริ ง (Real Sector)               
ที่เติบโตอย่างชัดเจน  (สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์
การค้า, 2564) 
   มูลค่าการส่งออกของส่วนประกอบและอุปกรณ์
รถยนต์ ไตรมาสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่า 2,556.20 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ลดลงจากไตรมาสที่  1 ปี  2564 ร้อยละ 5.72                
แต่เพิ่มขึ้นจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 118.22 
โดยตลาดส่งออกที่สําคัญของส่วนประกอบและอุปกรณ์
รถยนต์ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และอินโดนีเซีย มูลค่า
การนำเข้าของส่วนประกอบและอุปกรณ์ยานยนต์ ไตรมาสที่ 
2 ปี 2564 มีมูลค่า 2,898.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงจาก 

 
ไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ร้อยละ 0.51 และเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 58.68 โดยตลาดนําเข้าที่สําคัญ
ของส่วนประกอบและอุปกรณ์รถยนต์ ได้แก่ ญี่ปุ่น จีน และ
สหรัฐอเมริกา  (สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า
,2564)  อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมยานยนต์แม้ ว่าจะมี
มูลค่าการส่งออกท่ีดีขึ้นแต่ก็มีปัจจัยเสี่ยงหลายประการที่
ผู้ประกอบการไทยต้องกังวล ได้แก่  ตลาดส่งออกในบาง
ประเทศ อาทิ เวียดนามที่มีการกำหนดอัตราภาษีนำเข้าใหม่
และมีกฎเกณฑ์ที่เข้มงวดมากขึ้น ตลาดในกลุ่มประเทศยุโรป 
ตะวันออกกลางรวมไปถึงอเมริกากลางและใต้มีแนวโน้ม
ลดลง สถานการณ์เศรษฐกิจโลกยังคงมีความผันผวนและ
สงครามทางการค้าที่ผู้ผลิตรถยนต์ค่ายต่าง ๆ หันมาผลิต
รถยนต์รุ่นใหม่ที่มีระบบขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด
และรถยนต์ อี -เพาเวอร์  จึ งเป็ น เหตุ ผลให้ ผู้ ผลิ ตใน
อุตสาหกรรมต้องมีความพร้อมในการรับมือกับสภาพ  การ
แข่งขันและสถานการณ์ดังกล่าวในเรื่องของความต้องการ
ของลูกค้า ภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรง ต้นทุนการผลิตที่
ปรับตัวสูงขึ้น วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์สั้นลง ผู้ผลิตจึงต้องทำ
ความเข้าใจ วิเคราะห์และหาทางรับมือด้วยการปรับองค์กร
ให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาดังกล่าว เช่น การลด
ต้นทุนการผลิต การลดปริมาณการถือครองสินค้าคงคลัง 
วิธีการในการจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือ การนำ
ระบบการผลิตแบบลีนมาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถให้แก่องค์กรได้ โดยการพิจารณา
คุณค่าในการดำเนินงานเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า มุ่งสร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการและกำจัดความ
สูญเปล่าที่ เกิดขึ้นทั้งกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ทำให้
สามารถลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลกำไรและผลลัพธ์ที่ดีทาง
ธุรกิจในท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็ให้ความสำคัญกับการผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพควบคู่ไปด้วย (บุษบา พฤกษาพันธุ์รัตน์, 
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2552) การนำระบบลีนมาปรับใช้ของผู้ผลิตในประเทศ
สหรัฐอเมริกาพบว่า ผู้ผลิตสามารถลดเวลาการผลิตลงถึง 
90% ลดสินค้าคงคลังลงถึง 70% ลดต้นทุนแรงงานลงถึง 
50% และลดความต้องการพื้นที่ลง 80% ซึ่งผลของการ
ดำเนินงานที่ได้จะแตกต่างในแต่ละบริษัท ซึ่ งขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการนำไปประยุกต์ใช้ที่แตกต่างกันไป (ภูษิต 
วงศ์หล่อสายชล, 2555) ซึ่งการนำระบบการผลิตแบบลีนมา
ปรับใช้ในอุตสาหกรรมนอกจากจะช่วยในการลดต้นทุนใน
การดำเนินงานแล้ว ยังถือเป็นการรักษาสภาพแวดล้อมอย่าง
สมดุลด้วยการใช้วัตถุดิบและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปล่อยของเสียให้เป็นศูนย์หรือมีของเสียเกิดขึ้นน้อยที่สุด
เป็นไปตามหลักการของการจัดการผลิตสีเขียวถือเป็น
กระบวนการผลิ ตที่ มี จุ ดมุ่ งหมาย เพื่ อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ  เนื่องจากความต้องการในการใช้
พลังงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ขณะที่ผู้บริโภคมีความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดการออก
กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่
ผู้ผลิตจะต้องตระหนักและปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตของ
ตนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น (Gandhi et al, 
2018) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dinesh et al. (2018)           
ที่พบว่า ผู้ผลิตในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ เช่น อินเดีย 
จีน รัสเซีย บราซิล ไทยและอินโดนีเซียได้รับผลกระทบจาก
การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเพื่อตอบสนองต่อตลาดโลก
ที่มีการกำหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ นอกจากต้องคำนึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์แล้วยัง
ต้องพิจารณาผลกระทบของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อมอีก
ด้วย ทั้งนี้ในการผลิตนั้นจะต้องมีการพิจารณาทั้งการลด
ความสูญเปล่าด้วยการผลิตแบบลีนและคำนึงผลกระทบ
ทางด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นไปพร้อมกันเพื่อให้องค์กร
อยู่ได้อย่างยั่งยืน (Glenn and Erik, 2014) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงผลักดันสำหรับการบูรณาการ
การผลิตแบบลีนและการผลิตสี เขียวสำหรับผู้ผลิตใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย ซึ่งยังไม่มีการศึกษากันอย่าง
เป็นรูปธรรมในอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย ดั งนั้น 
งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาหาแรงผลักดันที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการผลิตแบบลีนสีเขียวในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ที่
เป็นผู้ผลิตและส่งออก นำมาจัดลำดับความสำคัญและนำผล
ที่ได้มาเสนอแนะแนวทางให้กับผู้ผลิตสำหรับใช้เป็นแนวทาง
กำหนดแผนการดำเนินงานด้านการผลิตแบบลีนสีเขียวต่อไป 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อศึกษาลำดับความสำคัญของแรงผลักดันท่ีมี
อิทธิพลต่ อการจั ดการผลิ ตแบบลี นสี เขี ยวในกลุ่ ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย 
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทำการศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับ
แรงผลักดันสำหรับการผลิตแบบลีนสี เขียวในกลุ่ ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย ประกอบด้วย ความมุ่งมั่น
ของผู้บริหารระดับสูง ทักษะการทำงานที่หลากหลายของ
พนักงาน มาตรฐานในการทำงาน การพัฒนาเทคโนโลยีของ
องค์ กร ศั กยภาพของพนั กงาน  วัฒนธรรมองค์ กร 
การลดต้นทุน การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน    
การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค  คู่แข่งขัน                
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ การสร้างภาพลักษณ์ให้กับสินค้า 
แรงกดดันจากสาธารณชน และซัพพลายเออร์ 
 1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
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2.  แนวคิดทฤษฎี 
  2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
ผลิตแบบลีน 
    บุษบา พฤกษาพันธุ์รัตน์ (2552) กล่าวว่า ระบบ
การผลิตแบบลีนเป็นเครื่องมือในการจัดการกระบวนการที่จะ
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถให้แก่องค์กรได้โดยการพิจารณา
คุณค่าในการดำเนินงาน เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า มุ่งสร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการ และกำจัดความ
สูญเสียที่เกิดขึ้นตลอดทั้งกระบวนการอย่างต่อเนื่อง (Kumar 
and Rodrigues, 2017; Bhattacharya et al., 2019) ทำให้
สามารถลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลกำไรและผลลัพธ์ที่ดีทาง
ธุรกิจในท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็ให้ความสำคัญกับการผลิต
สินค้าใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพควบคู่ไปด้วย นอกจากนี้ การผลิต
แบบลีนยังช่วยอำนวยความสะดวกให้เกิดความสามารถใน
การแข่งขันได้มากขึ้นผ่านการใช้ทรัพยากรเหมาะสมขึ้นที่ดี
ขึ้น ลดการใช้ทรัพยากรบุคคลและส่งมอบตรงเวลาให้กับ
ลูกค้ า (Gandhi et al., 2018) นอกจากนี้  Mittal et al. 
(2017) อธิบายว่า การผลิตแบบลีนถูกกำหนดให้เป็นระบบ
การผลิตแบบบูรณาการที่มุ่งเป้าไปที่การลดกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้ เกิดคุณค่า การเพิ่มขีดความสามารถและการใช้
ประโยชน์สูงสุดโดยไม่มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายและลดปริมาณ
สินค้าคงเหลือ (Kafuku, 2019) การจัดการการผลิตแบบลี
นครอบคลุมเกือบทุกส่วนตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปจนถึง
การกระจายผลิตภัณฑ์ไปจนถึงมือลูกค้าโดยลดเวลาในการรอ
คอยของลูกค้า (Hajmohammad et al., 2013) ซึ่งการผลิต
แบบลีนทำให้องคก์รสามารถรักษาการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ได้โดยการกำจัดกิจกรรมที่ไม่ให้คุณค่า มุ่งเน้นไปที่การ
ปกป้องทรัพยากรขององคก์รจากการลดการสูญเสีย อย่างไรก็
ตามองค์กรต่าง ๆ ได้รับแรงกดดันเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางปฏิบัติทางธุรกิจที่ยั่งยืนโดยเฉพาะในด้านการผลิต 
ประกอบด้วย การจัดการกระบวนการผลิต อาทิ การลดความ
สูญเสีย การลดกระบวนการทำงานซ้ำซ้อน การลดสินค้าคง
คลังและการปรับเวลาในการผลิต ซึ่งการผลิตอย่างยั่งยืนเป็น

ความสามารถในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด
เพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม 
  2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้องกับการจัดการการผลิต
สีเขียว 
    ชุมพล มณฑาทิพย์กุล (2552) กล่าวว่า การผลิตสี
เขี ยวหรื อการผลิ ตด้ วย เทค โน โลยี สะอาด  (Clean 
Technology) โดยมุ่งใช้ปัจจัยการผลิตให้คุ้มค่ามากที่สุด เพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการทำกำไรและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปัจจุบันนิยมใช้หลักการของ 
3Rs คือ Reduce Reuse และ Recycle โดยมุ่งเน้นที่การลด
ความสูญเสีย (Waste) ที่แหล่งกำเนิดเป็นหลักไม่ใช่มุ่ ง
ปรับปรุงที่ภายหลังกระบวนการ อย่างไรก็ตาม Gandhi et 
al. (2018) ให้มุ มมองว่า การลดลงอย่ างรวดเร็วของ
ทรัพยากรธรรมชาติและความต้องการพลังงานที่เพิ่มขึ้นทำให้
องค์กรต่าง ๆ ควรเพิ่มความตระหนักรู้ให้แก่ลูกค้าเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยแรงขับเคลื่อน
นวัตกรรมสีเขียวที่สำคัญ ได้แก่ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทาง
กฎหมายและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Kumar and 
Rodrigues, 2017) เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการการ
ผลิตสีเขียว ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน สร้างความมั่นใจในด้านการควบคุม
มลพิษ และการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง มุ่งเน้น
ไปที่ผลกระทบของห่วงโซ่อุปทานและการผลิตที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญกับการกำจัดขยะสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับน้ำ พลังงาน อากาศ และของเสียอันตราย 
(Bhattacharya et al., 2019)  
    Fercoq et al. (2013) อธิบายว่า  การผลิตสีเขียว 
หมายถึง การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมเชิงป้องกัน
แบบบูรณาการอย่างต่อเนื่องที่ เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์  
กระบวนการและการบริการเพื่อจัดการกับสาเหตุของการเกิด
มลพิษ ทั้งนี้ การผลิตสีเขียวเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อป้องกันมลพิษที่แหล่งกำเนิดและเป็นการป้องกันมลพิษ
เป็นขั้นสูงสุดของห่วงโซ่อุปทานสีเขียว 
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ตารางที่  1 ตารางแสดงแรงผลักดันสู่การดำเนินการ
จัดการการผลิตแบบลีนสีเขียว 

    การจัดการแบบลีนความมุ่ งมั่นของผู้บริหาร
ระดับสูงนั้น หมายถึง การที่ให้พนักงานทุกคนได้รับความ
เข้าใจ ฝึกฝน และมีความเชื่อในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้ง
ความมุ่ งมั่นของผู้บริหารระดับสูงต่อการผลิตสีเขียว 
ความโปร่งใสในการแบ่งปันข้อมูล การดำเนินการประชุม
ผู้บริหารและพนักงานอย่างสม่ำเสมอ (Mittal et al, 
2017) และ (Kafuku, 2019) ความมุ่งมั่นของผู้บริหาร
ระดับสูงด้านการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน การพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงาน และการปรับปรุงเครื่องจักรเป็นหนึ่ง
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการผลิตแบบลีนอย่างยั่งยืนของ
อุตสาหกรรม 
   ทักษะการทำงานที่หลากหลายของพนักงาน การ
ให้ความสำคัญกับพนักงานโดยการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ระดับสูงในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะเป็นสิ่งที่สำคัญ
อย่างยิ่ง (Siegel et al., 2019) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (Mittal et al., 2017) กล่าวว่า บุคลากรที่มีทักษะ
หลากหลาย ผ่านการฝึกอบรมเป็นสิ่ งที่จำเป็นและ
ต้องการในระบบการผลิตแบบลีนสีเขียวเพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการทำงาน 
   การทำงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ตามแบบการ
ผลิตแบบลีนเป็นการปรับปรุงคุณภาพการผลิตรวมถึง
ความปลอดภัยของพนักงานในการปฏิบัติงาน (Gandhi 
et al., 2018) ซึ่งการประเมินการผลิตแบบลีนสีเขียวนั้น
จะประเมินกระบวนการผลิตที่สามารถวิเคราะห์เวลา 

ต้นทุน ตลอดจนประสิทธิภาพพลังงานและวัสดุได้อย่าง
ละเอียด (Greinacher et al., 2019) 
   ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การจัดการข้อมูลสี
เขียวมุ่งเน้นไปที่ความพร้อมใช้งานของขั้นตอนในการ
จัดการข้อมูลล่าสุดและจัดเก็บอย่างเป็นระบบทั้งภายใน
และภายนอก (Salleh et al., 2012) และการพัฒนา
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการผลิตแบบ
ลีนสีเขียวเพื่อช่วยปรับปรุงและพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรม (Gandhi et al., 2018) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Mittal et al.,2017) กล่าวว่า การนำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ อาทิ การเพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างแผนกในองค์กรเพื่อช่วยลดเวลา การปรับปรุง
ทรัพยากรด้านไอทีโดยการนำแนวคิดสีเขียวมาใช้จัดการ
การไหลของวัสดุและทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อจัดการลีน 
สี เขียวอย่ างมีประสิทธิภ าพ  น อกจากนี้  การ เพิ่ ม
แอพพลิเคช่ันทางด้านไอทีเพื่อกำจัดการใช้งานกระดาษ 
และการนำเทคโนโลยีมัลติมีเดียมาใช้เพื่อการสื่อสารกัน
กับการใช้ระบบการจัดการแบบลีนสีเขียว 
   ศักยภาพของพนักงานหรือการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการทำงานของพนักงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทีม่ากขึน้มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง รวมไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และค่านิยม อีกทั้ง (Bhattacharya et 
al.,2019) ขีดความสามารถในการทำงานของพนักงานมี
อิทธิพลต่อความสมัพันธ์ระหว่างการผลิตแบบลีนสีเขียว และ
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
   วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมและการได้รับ
ความร่วมมือจากพนักงานซึ่งเป็นสิ่งสำคัญมากสำหรบัการ
จัดการแบบลีน นอกจากนี้ สถานที่ทำงานที่มีความเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมก็เป็นส่วนสำคัญอีกอย่างหนึ่ง (Mittal 
et al.,2017) อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพล
ตอ่ความสัมพันธ์ระหว่างการรวมระหว่างการผลิตแบบลีน
ก ารผ ลิ ต สี เขี ย วแ ล ะ ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ อ ย่ า งยั่ ง ยื น  
(Bhattacharya et al., 2019)  
   การลดต้นทุนท่ีประยุกต์แนวคิดแบบลีน คือ  การ 
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เพิ่มประสิทธิภาพขั้นสูงเพื่อรักษาระดับสินค้าคงคลังในมี
น้อยที่สุดและการลดของเสีย การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ซึ่ง
ช่วยลดขยะที่มีผลต่อสิ่ งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การจัดการกำจัดผลิตภัณฑ์ขั้น
สุดท้ายอย่างเหมาะสมอาจนำไปสู่การปกป้องสิ่งแวดล้อม 
(Mittal et al., 2017) ทั้ งนี้  แนวคิดแบบลีนสี เขียว
สะท้อนให้เห็นในการลดของเสียมลพิษการใช้วัสดุรวมทั้ง
การลดผลกระทบทางลบต่อระบบนิเวศของผลิตภัณฑ์ 
บริการและกระบวนการผลิต (Siegel et al., 2019 ; 
Cherrafi et al., 2016 and Abreu et al., 2015) 
   การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยการ
ยอมรับและปฏิบัติตามแนวทางการผลิตแบบลีนสีเขียวให้
ประสบความสำเร็ จนั้ นจะ ช่วยให้ เกิ ด การพัฒ นา
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ซึ่งก่อ ให้ เกิดความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันในสถานการณ์ตลาดที่มีการแข่งขันใน
ปัจจุบันและยังรับประกันการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน 
(Gandhi et al., 2018) 
   การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคเป็น
ปัจจัยที่มีความสำคัญเนื่องจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมถึงมีความคุ้มค่าด้านการ
ประหยัดพลังงานมากขึ้นจะดึงดูดให้ลูกค้าเปลี่ยนไปใช้
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมากขึ้น (Mittal et al., 2017) และ
การนำความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลูกค้ามาเป็น
ส่วนในปัจจัยการปรับปรุงผลิตภัณฑ์นั้นจะส่งผลต่อการ
ผลิตแบบลีนอย่างยั่งยืน Kafuku (2019) 
   คู่แข่งขันเป็นหนึ่ งในปัจจัยภายนอกที่สำคัญ
เนื่องจาก ภายในอุตสาหกรรมเดียวกันมีการเปลี่ยนแปลง
ไปใช้การผลิตแบบลีนแล้วนั้น จะมีความได้ เปรียบ
ทางการแข่ งขันมากขึ้น  จึ งเป็ นตั วขับ เคลื่ อ นการ
เปลี่ยนแปลงของกระบวนการผลิตขององค์กรแบบลีน               
สีเขียว (Greinacher et al., 2016) 
   กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทางกฎหมาย เป็นปัจจัยที่ 
สำคัญของการขับเคลื่อนการผลิตแบบลีนสีเขียว ซึ่ง
ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงผู้กำหนดนโยบายควรตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายที่มีอยู่ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงาน

ควบคุมมลพิษและพัฒนาแผนงานเพื่อให้แน่ใจว่ามีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายในอนาคตอย่างต่อเนื่องผ่านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Gandhi et al., 2018) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Kurdve et al., 2018) กล่าว
ว่า บริษัทที่ตระหนักถึงด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมจะให้
ความสนใจกับข้อกำหนด กฎ ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการแบบปกติเป็นการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสัมพันธ์ถึงคุณภาพและความ
ปลอดภั ยของการจั ดการและการดำเนิ นการ ใน
อุตสาหกรรม 
   การสร้างภาพลักษณ์ให้กับสินค้า จากการยอมรับ
และปฏิบัติตามแนวทางการจัดการแบบลีนสี เขียวเป็น 
การพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีในสถานการณ์ตลาดที่มีการ
แข่งขันสูงและเป็นการรับประกันถึงการเติบโตในอนาคต
อย่ างยั่ งยืน  (Gandhi et al., 2018) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Siegel et al. (2019) ทีก่ล่าวว่า บริษัทหรือ
องค์กรที่มีการแสดงออกต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม การ
แสดงออกถึงผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยทั้งกับพนักงาน
และผู้บริโภคจะช่วยให้บริษัทหรือองค์กรนั้น ๆ เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดี 
   แรงกดดันจากสาธารณชน เป็นปัจจัยที่จะช่วยให้
มีการจัดสินใจในการปรับปรุงหรือสร้างสภาพแวดล้อม
โดยการผลิตแบบลีนสีเขียวเป็นแนวทางแก้ไขท่ีสำคัญเพื่อ
สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจและประสิทธิภาพทางสังคมด้วย 
(Gandhi et al., 2018) 
   ซัพพลายเออร์ เป็นหนึ่งในแนวปฏิบัติด้านการ
จัดการคุณภาพซึ่งตัวขับเคลื่อนที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การ
จัดการการผลิตแบบลีนและการจัดการคุณภาพ Yadav 
et al. (2020) และ Mittal et al. (2017) กล่าวว่า การ
ทำทฤษฎีแบบลีนสีเขียวมาใช้ปรับปรุงด้านคุณภาพ
ร่วมกับซัพพลายเออร์โดยการฝึกอบรมในการปรับเปลี่ยน
วิธีการใช้วัสดุจากธรรมชาติ กระบวนการทำงาน จะช่วย
ลดปริมาณของเสียที่เกิดจากการผลิต ช่วยตอบสนอง
ค วาม ต้ อ งก า รขอ งลู ก ค้ า  ร วม ถึ ง ช่ วย ป รั บ ป รุ ง
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ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ด้ า น สิ่ ง แ วด ล้ อ ม ให้ ดี ขึ้ น อี ก ด้ ว ย 
(Hajmohammad et al., 2013) 
 2.3 อุตสาหกรรมยานยนต์ 
  ประ เทศ ไทยมี ระบ บการผลิ ต และพัฒ น า
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับยานยนต์มายาวนานกว่า 50 ปี ใน
ปัจจุบันประสบความสำเร็จจนนำไปสู่การเป็นฐานผลิตที่
สำคัญของภูมิภาคเอเชียและก้าวเข้าไปในตลาดยุโรป  
แอฟริกา ในส่วนของประเทศออสเตรเลียเป็นอีกหนึ่ง
ตลาดที่สำคัญของประเทศไทย เนื่องจากมียอดส่งออก
รถยนต์ไปยังประเทศนี้ เป็นมูลค่าราว ๆ 1 พันล้าน 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ และยังคาดการณ์ว่าในอนาคตจะมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อยไปกว่า 5% ต่อปี แม้จะต้อง
เผชิญกับคู่แข่งที่น่ากลัวอย่าง สหรัฐอเมริกา เยอรมัน 
และญี่ปุ่นก็ตามที ทว่าด้วยคุณภาพที่ผู้บริโภคไว้วางใจ 
แนวโน้มการส่งออกก็ยังสามารถขยายต่อไปอย่างเห็นได้
ชัด สำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ปี 2560 ปริมาณการผลิต
ขยายตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นการ
ขยายตัวของตลาดในประเทศ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ
ภายในประเทศขยายตัวซึ่งสอดคล้องกับที่สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมคาดการณ์
ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตัวร้อยละ 3.9  
รวมทั้งมีการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่เพื่อกระตุ้นตลาดใน
ประเทศ อย่างไรก็ตาม ตลาดส่งออกมีการชะลอตัวใน
ประเทศแถบเอเชีย ตะวันออกกลาง แอฟริกา ยุโรปและ
อเมริกากลางและใต้เป็นผลให้ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมนี้
จะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์
ดังกล่าว ด้วยการหามาตรการในการแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการลดต้นทุนการผลิต การ
รักษาส่วนครองทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ใหม่ ๆ และกฎระเบียบข้อบังคับรวมทั้งอัตราภาษีนำเข้า
รถยนต์ที่จะส่งผลกระทบต่อยอดขายของผู้ผลติในอนาคต  
(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2561) 
 
 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
   การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่
ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยทำการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัย คือ กลุ่มบริษัทที่เป็นผู้นำในอุตสาหกรรม
ยานยนต์  โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ เช่ียวชาญ 
(Expert) ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร ผู้จัดการฝ่ายการผลิต
และผู้ที่รับผิดชอบด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
ที่มีประสบการณ์และความเข้าใจในเรื่องการจัดลำดับ
แรงผลักดันสำหรับการผลิตแบบลีนสี เขียวในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยเป็นอย่างดี จำนวน 10 
บริษั ท  และนำคำตอบกลับ มาวิ เค ราะห์ น้ ำห นั ก
ความสำคัญตามหลักการของ Analytic Hierarchy 
Process (AHP) ของแรงผลักดันที่มีอิทธิพลต่อการผลิต
แบบลีนสีเขียว (Saaty, 1980) 

 
4.  สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิ เค ราะห์ ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ต อบ
แบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
ผู้จัดการแผนกโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มีประสบการณ์ใน
การทำงานอยู่ระหว่าง 11-15 ปี ส่วนใหญ่จะได้รบัความรูห้รอื
ประสบการณ์เรื่องการผลิตแบบลีนสีเขียวจากการทำงานใน
หน้าที่ โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้นำระบบการผลิตแบบลีน  
สีเขียวมาใช้ดำเนินการมากที่สุด 5 ปีขึ้นไป ทุนจดทะเบียน
ของบริษัทที่ผู้ตอบแบบสอบถามทำงานอยู่มีมูลค่ามากกว่า 
200,000,000 บาท โดยมีมูลค่าของสินทรัพย์ในปัจจุบันที่มี
มูลค่ามากกว่า 500,000,000 บาท โดยบริษัทที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ทำงานอยู่มีจำนวนพนักงานมากกว่า 
500 คน จัดจำหน่ายสินค้าไปยังตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ   
   ผลการวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของปัจจัย
แรงผลั กดันสำหรับการผลิ ตแบบลี นสี เขี ยวในกลุ่ ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย พบว่ามีการจัดลำดับทั้งหมด
ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค การสร้าง
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ภาพลักษณ์ให้กับสินค้า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทางกฎหมาย 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความมุ่งมั่นของผู้บริหาร
ระดับสูง การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การลด
ต้นทุน การทำงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ทักษะการทำงานที่
หลากหลายของพนักงานซัพพลายเออร์ คู่แข่งขัน แรงกดดัน
จากสาธารณชน วัฒนธรรมองค์กร และศักยภาพของพนักงาน 
ตามลำดับ ทั้งนี้ ค่าน้ำหนักแต่ละปัจจัยแสดงให้เห็นว่า การ
เปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค การสร้างภาพลักษณ์
ให้กับสินค้า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทางกฎหมายเป็นปัจจัย
สำคัญที่ มีค่ าน้ ำหนักของแต่ละปัจจัยเกินร้อยละ 10                      
ที่ส่งเสริมให้การดำเนินการผลิตแบบลีนสีเขียวในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยประสบความสำเร็จ สำหรับผล
ของค่ าความสอดคล้อง (Consistency Ratio) จากการ
เปรียบเทียบลำดับขั้นของเกณฑ์ในการตัดสินใจมีค่า Incon 
เท่ากับ 0.02  ซึ่งหมายถึงว่า ค่า CR เป็นค่าที่ยอมรับได้
เนื่องจากมีค่านอ้ยกว่า 0.10 

 
5.  อภิปรายผล 
  จากการศึกษาครั้งนี้พบว่า ผลการวิเคราะห์
ลำดับความสำคัญของปัจจัยแรงผลักดันสำหรับการผลิต
แบบลีนสีเขียวในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย  
ด้านการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคเป็น
ปัจจัยที่มีความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมถึงมีความคุ้มค่า
ด้านการประหยัดพลังงานมากขึ้นจะดึงดูดให้ลูกค้า
เปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมากขึ้น และการนำความ
ต้องการหรือข้อเสนอแนะของลูกค้ามาเป็นส่วนในปัจจัย
การปรับปรุงผลิตภัณฑ์นั้นจะส่งผลต่อการผลิตแบบลีน 
อย่างยั่งยืน 
   อันดับที่สอง คือ การสร้างภาพลักษณ์ให้กับ
สินค้าจากการยอมรับและปฏิบัติตามแนวทางการจัดการ
แ บ บ ลี น สี เขี ย ว เป็ น ก ารพั ฒ น าภ าพ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี                         
ในสถาน การณ์ ต ลาดที่ มี ก ารแข่ งขั นสู งและ เป็ น                    
การรับประกันถึงการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน หาก

บริษัทหรือองค์กรที่มีการแสดงออกต่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การแสดงออกถึงผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัย
ทั้งกับพนักงานและผู้บริโภค จะช่วยให้บริษัทหรือองค์กร
นั้น ๆ เกิดภาพลักษณ์ที่ดี  
   อันดับที่สาม คือ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทาง
กฎหมาย เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งของการขับเคลื่อน
การผลิต แบบลีนสีเขียว ซึ่งผู้บริหารระดับสูงรวมถึง                  
ผู้กำหนดนโยบายควรตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่มีอยู่ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานควบคุมมลพิษและพัฒนา
แผนงานเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายใน
อนาคตอย่างต่อเนื่องผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอีกทั้งการที่บริษัทที่ตระหนักถึงด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมจะให้ความสนใจกับข้อกำหนด กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการแบบ
ปกติ เป็นการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสัมพันธ์ถึง
คุณ ภาพและความปลอดภั ยของการจั ดการและ                    
การดำเนินการในอุตสาหกรรม  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  Gandhi et al.(2018) ได้กล่าวถึง  กฎหมายใน
อนาคตที่จะออกมา  บังคับใช้ซึ่งก็คือ  สิ่งสำคัญที่ทุก
องค์กรจะต้องยึด เป็นแนวทางและการปรับเปลี่ยน
นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมมลพิษและการปล่อยมลพิษ
ต่างๆ  ซึ่งจะมีการนำมาบังคับใช้กับธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาด เล็ ก เพิ่ ม ขึ้ น   ส่ งผล ให้ องค์ กรธุ รกิ จควร เริ่ ม
กระบวนการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
ต่างๆ  ท่ีกำลังจะออกมา    
   อันดับที่สี่ คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
หรือการจัดการข้อมูลแบบสีเขียวมุ่งเน้นไปที่ความพร้อม
ใช้งานของขั้นตอนในการจัดการข้อมูลล่าสุดและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบทั้งภายในและภายนอก และการพัฒนา
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการผลิตแบบ
ลีนสีเขียวเพื่อช่วยปรับปรุงและพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรม การเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
แผนกในองค์กรเพื่อช่วยลดเวลา การปรับปรุงทรัพยากร
ด้านไอทีโดยการนำแนวคิดสีเขียวมาใช้จัดการการไหล
ของวัสดุและทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อจัดการลีนสีเขียวอย่างมี
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ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การเพิ่มแอพพลิเคช่ันทางด้าน
ไอทีเพื่อกำจัดการใช้งานกระดาษ และการนำเทคโนโลยี
มัลติมีเดียมาใช้เพื่อการสื่อสารกันกับการใช้ระบบการ
จัดการแบบลีนสี เขียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Gandhi et al.(2018 ) ได้ ก ล่ าวถึ ง   ก ารย กระดั บ
เทคโนโลยี  ช่วยขับเคลื่อนกระบวนการดำเนินการอย่าง
ราบรื่นและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับองค์กร 
  อันดับที่ ห้ า คือ  ความมุ่ งมั่ นของผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการการผลิตแบบลีนสีเขียวประสบ
ความสำเร็จ โดยการจัดการแบบลีนในฐานะของผู้บริหาร
นั้น หมายถึง การที่ให้พนักงานทุกคนได้รับความเข้าใจ 
ฝึกฝน และมีความเช่ือในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งความ
มุ่ งมั่ น ขอ งผู้ บ ริ ห ารระดั บ สู งต่ อ ก ารผลิ ต สี เขี ย ว                     
ความโปร่งใสในการแบ่งปันข้อมูลการดำเนินการประชุม
ผู้บริหารและพนักงานอย่างสม่ำเสมอ ความมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน                
การผลิตแบบลีนสี เขียวเพื่ อปรับปรุงและพิจารณา                
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการผลิต การเพิ่ม
เงินทุนหมุนเวียน การพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน และ               
การปรับปรุงเครื่องจักรเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
การผลิตแบบลีนอย่างยั่งยืนของอุตสาหกรรม สอดคล้อง
กั บ งานวิ จั ยขอ ง  Gandhi et al.(2018 )  ที่ พ บ ว่ า                
ความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูงคือ  ตัวขับเคลื่อนที่
สำคัญที่สุดในการดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติของการ
ผลิตแบบลีนสีเขียวประสบความสำเร็จ เนื่องจากผู้บริหาร
ร ะ ดั บ สู ง มี อิ ท ธิ พ ล อ ย่ า งม าก ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใจ  
กระบวนการและแนวทางเชิงบวกที่ แข็งแกร่งจาก
ผู้บ ริห ารระดับสู งจึ ง เป็ นสิ่ งสำคัญ ใน การส่ งเสริม
กระบวนการดำเนินการตามกลยุทธ์ประสบความสำเร็จ 
   อันดับที่หก คือ การสร้างความได้เปรียบทาง               
การแข่งขัน โดยการยอมรับและปฏิบัติตามแนวทาง               
การผลิตแบบลีนสีเขียวให้ประสบความสำเร็จนั้นจะช่วย
ให้เกิดการพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์ซึ่งก่อให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขันในสถานการณ์ตลาดที่มี

การแข่งขันในปัจจุบันและยังรับประกันการเติบโตใน
อน าคต อย่ า งยั่ งยื น  ส อด ค ล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย ขอ ง 
Bhattacharya et al. (2 01 9 ) ที่ ก ล่ า ว ว่ า  แ น วคิ ด                
การผลิตแบบลีนและสี เขียว นอกจากนำมาใช้ใน
อุตสาหกรรมการผลิต ยังสามารถนำแนวคิดดังกล่าวไป
การบูรณาการเพื่อสร้างความยั่งยืนในอุตสาหกรรมบริการ
ได้เช่นเดียวกัน  
  อันดับที่ เจ็ด คือ การลดต้นทุน ที่ประยุกต์
แนวคิดแบบลีนนั้น คือการเพิ่มประสิทธิภาพขั้นสูง                 
เพื่อรักษาระดับสินค้าคงคลังในมีน้อยที่สุดและการลด
ของเสี ย  ก าร ใช้ท รัพ ยากรธรรมชาติ อย่ างยั่ งยื น                     
การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ซึ่งช่วยลดขยะที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อม 
ทั้ งนี้  การจัดการกำจัดผลิตภัณฑ์ ขั้ นสุดท้ ายอย่าง
เหมาะสมอาจนำไปสู่การปกป้องสิ่ งแวดล้อม ทั้ งนี้  
แนวคิดแบบลีนสีเขียวสะท้อนให้เห็นในการลดของเสีย
มลพิษการใช้วัสดุรวมทั้งการลดผลกระทบทางลบต่อ
ระบบนิเวศของผลิตภัณฑ์ บริการและกระบวนการผลิต  
การลดต้นทุนในมุมองของผู้ผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ของไทยมีความเห็นที่แตกต่างจากงานวิจัยของ 
Gandhi et al. (2018)  ที่พบว่า ลำดับความสำคัญของ
การการผลิตแบบลีนสีเขียวคือความต้องการประหยัด
ต้นทุน การปรับปรุงผลกำไร และอัตราการเติบโตของ
ผลตอบ แทนที่ เพิ่ ม ขึ้ น   โด ยคำนึ งถึ งผ ลกระท บ                    
ดา้นสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน  
   อันดับที่แปด คือ การทำงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ตามแบบการผลิตแบบลีนเป็นการปรับปรุงคุณภาพการผลิต
รวมถึงความปลอดภัยของพนั กงานในการปฏิบัติ งาน                   
ซึ่ งการประเมินการผลิตแบบลีนสี เขียวนั้นจะประเมิน
กระบวนการผลิตที่สามารถวิเคราะห์เวลา ต้นทุน ตลอดจน
ประสิทธิภาพพลังงานและวัสดุได้อย่างละเอียด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  Bhattacharya et al. (2019) ที่กล่าว
ว่า  การผลิตแบบลีนสี เขียว  ช่วยลดของเสี ยจาก
กระบวนการผลิต  การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการจัดการคุณภาพ สง่ผล
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ให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพความยั่งยืนของ
องค์กร   
  อันดับท่ีเก้า คือ ทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย
ของพนั กงาน การให้ ความสำคัญ กั บพนั กงานโดย                       
การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงในการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง นอกจากนี้ บุคลากรที่มีทักษะ
หลากหลาย ผ่านการฝึกอบรมเป็นสิ่งที่จำเป็นและต้องการ 
ในระบบการผลิตแบบลีนสีเขียวเพื่อให้เกิดความคล่องตัว                
ในการทำงาน  
   อันดับที่สิบ คือ ซัพพลายเออร์เป็นหนึ่งในแนว
ปฏิบัติด้านการจัดการคุณภาพซึ่งตัวขับเคลื่อนท่ีส่งผลต่อ 
กลยุทธ์การจัดการการผลิตแบบลีนและการจัดการคุณภาพ 
การทำทฤษฎีแบบลีนสีเขียวมาใช้ปรับปรุงด้านคุณภาพ
ร่วมกับซัพพลายเออร์โดยการฝึกอบรมในการปรับเปลี่ยน
วิธีการใช้วัสดุจากธรรมชาติ กระบวนการทำงานจะช่วยลด
ปริมาณของเสี ยที่ เกิ ดจากการผลิต ช่วยตอบสนอง                  
ความต้องการของลูกค้ารวมถึงช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพ                  
ด้านสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Abreu et al. (2017)  ที่ กล่าวว่า  องค์กรต้องการความ
ร่วมมือจากคู่ ค้ าในการพัฒนากลยุทธ์ร่วมกัน ดั งนั้ น                    
การถ่ายทอดความรู้ ไปยั งคู่ ค้ า  การช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนคู่ค้าที่ เป็นขนาดกลางและขนาดเล็ก  เพื่อให้
สามารถพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน  ย่อมส่งผลให้การผลิตแบบ
ลีนสีเขียวประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้ 
   อันดับที่สิบเอ็ด คือ คู่แข่งขัน เป็นปัจจัยภายนอก
ที่สำคัญเนื่องจาก อุตสาหกรรมเดียวกันมีการเปลี่ยนแปลง
ไปใช้การผลิตแบบลีนแล้วนั้น จะมีความได้ เปรียบทาง                
การแข่งขันมากขึ้น จึงเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของ
กระบวนการผลิตขององค์กรแบบลีนสีเขียว  
   อันดับที่สิบสอง คือ แรงกดดันจากสาธารณชน
เป็นปัจจัยที่จะช่วยให้มีการจัดสินใจในการปรับปรุงหรือ
สร้างสภาพแวดล้อมโดยการผลิตแบบลีนสี เขียวเป็น                  
แนวทางแก้ไขเพื่อสิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจและประสิทธิภาพ
ทางสังคมที่สำคัญด้วย  

   อันดับท่ีสิบสาม คือ วัฒนธรรมองค์กรหรือการมี
ส่วนร่วมและการได้รับความร่วมมือจากพนักงานซึ่งเป็น                
สิ่งสำคัญมากสำหรับการจัดการแบบลีน นอกจากนี้ สถานที่
ทำงานที่มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมก็เป็นส่วนสำคัญอีก
อย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตามวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการรวมระหว่างการผลิตแบบลีน                  
การผลิตสีเขียวและประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
   อันดับสุดท้าย ได้แก่  ศักยภาพของพนักงาน   
ด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น
พนั กงานมีความจำเป็นอย่ างยิ่ งในการเพิ่ มขี ดความ 
สามารถในการทำงานการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ค่านิยม 
พฤติกรรมรวมถึงพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งขีดความสามารถในการทำงานของ
พนักงานมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการผลิตแบบลีน
สเีขียว และประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  Abreu et al. (2017)  ที่กล่าวถึง     การผลิตแบบลีน
สีเขียวต้องอาศัยความร่วมมืออย่างมากกับพนักงานใน
องค์กร  การกำหนดเป้าหมาย  การเปลี่ยนทัศนคติ ใน     
การทำงาน  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานของ
พนั กงาน  เพื่ อให้ องค์ กรสามารถบรรลุ เป้ าหมายใน        
การดำเนินงานเพื่ อลดต้นทุนและลดผลกระทบจาก        
การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

6.  ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ของผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย
โดยตรง ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงความต้องการของ
ผู้บริโภค การสร้างภาพลักษณ์ให้กับสินค้า กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับทางกฎหมายและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่ทำให้ผู้ผลิตจำเป็นต้องทำ
ความเข้าใจถึงสถานการณ์ความต้องการของผู้บริโภคใน
ปัจจุบันที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการใน
การใช้งานที่มีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบด้าน
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สิ่งแวดล้อม ซึ่งตราผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการให้กับผู้บริโภคได้เป็นลำดับต้น ๆ มักจะทำให้เกิด
การรับรู้และภาพลักษณ์ที่ดี ในสายตาของผู้บริโภค 
ในขณะที่กฎระเบียบและเทคโนโลยีก็ถือ เป็นปัจจัยที่
สำคัญที่มีผลบังคับให้ผู้ผลิตจำเป็นต้องมีการปรับตัว
เพื่อให้การดำเนินการผลิตเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎระเบี ยบของอุตสาหกรรมและการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน   
   6.1.2 ปัจจัยภายในที่ส่งผลกระทบต่อการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์
ของไทย ได้แก่ ความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง การ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การลดต้นทุน การ
ทำงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และทักษะการทำงานที่
หลากหลายของพนักงานถือเป็นปัจจัยภายในที่มีผลต่อ
แรงผลักดันท่ีสำคัญในเริ่มดำเนินกลยุทธ์การผลิตแบบลีน
สีเขียว โดยจุดเริ่มต้นที่สำคัญของการดำเนินการผลิตสี
เขียวให้ประสบความสำเร็จได้นั้นควรเริ่มต้นจากการ
กำหนดนโยบายจากผู้บริหารระดับบนมาสู่พนักงานใน 
ระดับต่าง ๆ ได้เข้าใจถึงความสำคัญและผลที่ได้รับจาก
การปรับเปลี่ยนการดำเนินงานจากรูปแบบเดิมสู่การผลิต
แบบลีนสีเขียว เมื่อพนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจ 
ย่อมจะเกิดการยอมรับและสามารถนำไปสู่ปฏิบัติให้
ประสบความสำเร็จได้ โดยสิ่งสำคัญคือการสร้างการรับรู้  
ความร่วมมือให้กับพนักงานท่ัวทุกระดับในองค์การ 
   6.1.3 ปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ คู่แข่งขัน ซัพพลาย
เออร์ แรงกดดันจากสาธารณชน วัฒนธรรมองค์กรและ
ศักยภาพของพนักงาน ปัจจัยเหล่านี้ถือได้ว่ามีผลต่อ
แรงผลักดันที่ทำให้ผู้ผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
ต่างให้ความสนใจ เนื่องจากบางปัจจัยถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน คือ ซัพพลายเออร์ที่ต้อง
ทำงานประสานกันอย่างใกล้ชิด การผลิตแบบลีนสี เขียว
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากซัพพลายเออร์ใน
การส่งมอบวัตถุดิบ วัสดุ ช้ินส่วนประกอบที่มีส่วนสำคัญ
ในกระบวนการผลิต ในขณะที่ปัจจัยอื่น ๆ เช่น คู่แข่งขัน
และแรงกดดันจากสาธารณชนนั้นก็มีส่วนส่งเสริมให้

ผู้ผลิตพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ตอบสนองผู้บริโภค
และคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย   
 6.1.4  กรอบนโยบายของภาครัฐ  โดยกระทรวง
อุตสาหกรรม ได้กำหนดนโยบาย ท่ีจะทำให้อุตสาหกรรม
ยานยนต์ ในประเทศไทยเปลี่ยนผ่านสู่โลกยานยนต์
สมัยใหม่  ซึ่ งขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้าอย่างเร่งด่วน โดย
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่เป็น 1 ใน 5 อุตสาหกรรม
เดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) และมีบทบาทสำคัญ 
ในการผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ โดยในอนาคต และ
ตาม Roadmap ของรัฐบาลได้มีการตั้งเป้าหมาย การ
ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าให้ได้ 30% ภายในปี พ.ศ. 2573 ทั้งนี้
หากประเทศ ใดมีความพร้อมย่อมที่จะฉกฉวยความ
ได้เปรียบในการเป็นฐานการ ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและการ
ผลิต ช้ินส่วนยานยนต์ที่สำคัญภายในประเทศได้ ก็จะทำ
ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากลมากยิ่งขึ้น 
(นิตยสาร Green Network, 2563)  จึงส่งผลให้ผู้ผลิตใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้น เพื่อรักษาความสามารถทางการแข่งขันและ
เติบโตอยู่ในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างยั่งยืน   
 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
   6.2.1 จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่ากลุ่ม
อุตสาหกรรมผลิตยานยนต์ของไทยเริ่มมีการนำกลยุทธ์
การผลิตแบบแบบลีนสีเขียวมาประยุกต์ใช้แล้ว ส่วนการ
ส่งเสริมให้ผู้ผลิตดำเนินการผลิตแบบลีนสีเขียวอย่าง
ต่อเนื่องอาจต้องมีการวัดผลตอบแทนด้านต่าง ๆ เพื่อเป็น
เครื่องช่วยยืนยันให้ผู้ผลิตได้เห็นถึงผลสำเร็จของการ
ดำเนินกลยุทธ์การผลิตแบบลีนสีเขียวต่อไป 
   6.2.2 งานวิจัยในอนาคตอาจเป็นการศึกษา
เปรียบเทียบการดำเนินกลยุทธ์การผลิตแบบลีนสีเขียว
ระหว่างอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอื่น ๆ 
รวมทั้ งผลการตอบแทนที่ ได้ รับจาการดำเนินงาน 
นอกจากเป็นการกระตุ้นให้ผู้ผลิตเห็นถึงความสำคัญและ
ผลตอบแทนที่จะได้รับยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์
ให้กับสินค้าที่ผลิตในประเทศไทยอีกด้วย   
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