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บทคัดย่อ  
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากลยุทธ์พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง  
อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อเสนอแนวทางการน ากลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน
ต าบลกระแชง อ าเภอบาไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปใช้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มประกอบด้วยได้แก่ 
ผู้น าชุมชน จ านวน 4 คน ตัวแทนองค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน 1 คน ตัวแทนเกษตรอ าเภอบางไทร จ านวน 1 คน ตัวแทน
พัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน ประชาชนจ านวน 3 คน ผู้ประกอบการจ านวน 2 คน และนักวิชาการจ านวน 3 คน รวมจ านวน               
15 คน โดยกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผลการศึกษา พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวบนฐาน
ทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการท า SWOT Matrix สามารถสรุปกลยุทธ์ท่ีจะ
น าไปพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน  7 กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์
เชิงรุก 1) จัดตั้งฐานเรียนรู้และศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชน 2) ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 3) ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนและประชาสัมพันธ์ของดีชุมชนกระแชง กลยุทธ์แก้ไข  1) จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการท่องเที่ยว 2) ฝึกอบรมความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวในชุมชนและอบรมนักสื่อความหมายในชุมชน กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน สร้างเครือข่ายทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน กลยุทธ์ เชิงรับ จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเที่ ยวโดยชุมชน                  
และผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่ม 2 กลยุทธ์ คือ การฝึกให้ชุมชนเขียนขอทุนสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน 
และการคัดกรองนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันโรคระบาด Covid2019 หลังจากนั้นจึงน าเสนอชุมชน 
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Abstract  

The study is entitled as Tourism Development Strategies Based on Community Resources in 
Krachaeng Subdistrict, Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The objectives of this 
study are as follows: 1) to create tourism development strategies based on community resources in 
Krachaeng Sub-District, Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, and 2) to propose a 
guideline to implement strategies in Krachaeng Sub-District, Bang Sai District, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province. This study is a qualitative research which conducted with 15 people:                
4 community leaders, 1 representative sub-district administration organization,1 Bang Sai district 
agricultural representative, 1community development representative, 3 people representative,             
2 entrepreneurs and 3 academics by the method of the Workshop. The results found that tourism 
development strategies based on community resources, Krachaeng Sub-District, Bang Sai District, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province from SWOT Matrix were able to summarize the strategies that it will be 
used to develop tourism in Krachaeng Sub-District, Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province with 7 strategies as follows. First, The Proactive Strategy that consists of 3 strategies:             
1) Establishing a learning base and a learning center for community wisdom, 2) Promoting community 
products to be certified by government agencies, and 3) Publicize community tourism and the 
Krachaeng community. Second, The Revision Strategy that consists of 2 strategies: 1) Establishing a 
community enterprise in tourism, and 2) Training in community tourism management knowledge and 
training of communicators in the community. Next 2 strategies are, Defense strategy: to build 
networks in both the public and private sectors, and Passive strategies: to formulate a community-
based tourism development plan. In addition, the experts suggested two additional strategies:            
1) training the community to write for funding from various agencies; both public and private, and             
2) screening tourists to prevent epidemic COVID-19. Then all data will be presented to the 
community. 

Keyword:   Strategies, Tourism Development, On Community Resources, Krachaeng Subdistrict               
Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
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1.  บทน า  
 1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของงานวิจัย  
  การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นฐาน
ส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศให้เกิด
ความเข้มแข็งและยั่งยืนเพราะการท่องเที่ยวของประเทศ
ไทยยังคงต้องอาศัยฐานทรัพยากรต่างๆของชุมชนใน              
การขับเคลื่อนเป็นหลักดังนั้นจะเห็นได้จากแผนพัฒนา
การท่องเที่ยวแห่งชาติฉบับที่ 2 ภายใต้วิสัยทัศน์ประเทศ
ไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพช้ันน าของโลกที่เติบโต
อย่างมีดุลยภาพบนพื้นฐานความเป็นไทยเพื่อส่งเสริม  
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการกระจายรายได้สู่
ประชาชนทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืนรวมถึงการเช่ือมโยงการ
ท่องเที่ยวกระแสหลักสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อให้เกิด
การกระจายรายได้ทุกภาคส่วน (สุเทพ  เกื้อสังข์ และ
คณะ 2559) ดังนั้น การเตรียมความพร้อมเพื่อให้ชุมชนมี
แนวทางในการจัดการท่องเที่ยวจากฐานทรัพยากรที่มี
อย่างมีอัตลักษณ์ และเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ของชุมชนตนเอง จนน าไปสู่การเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
แก่ชุมชน จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก  
  จากการลงส ารวจพื้ นที่ ของผู้ วิจั ย  ต าบล
กระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็น
ต าบลหนึ่งที่ ชุมชนมีความต้องการที่จะพัฒนาให้เป็น
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เนื่องด้วยชุมชนเป็น
ชุมชนเกษตรกรรมและมีภูมิปัญญาต่างๆ เช่น การท านา 
การท าปุ๋ยชีวภาพ การปลูกเมล่อน การปลูกหม่อนเบอรี่ 
งานจักสานทุกประเภท การท าขนมไทย กระยาสารท 
ทองหยิบ ทองหยอด ฝอยทอง การเลี้ยงปลาสวยงาม   
นอกจากนั้นแล้วชุมชนมีลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะ
กับการท่องเที่ยวเชิงวิถึชีวิตชุมชนเนื่องจากชุมชนมี
เส้นทางการเดินทางที่สะดวก และติดแม่น้ าน้อย มีคลอง
น้ าในหมู่บ้าน ทัศนียภาพภายในหมู่บ้านร่มรื่น และมี
สมาชิกในชุมชนหลายหลังคาเรือนพยายามที่จะพัฒนา
บ้านของตนเองให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว นอกจากนั้นแล้วใน
อดีตเคยมีหน่วยงานภาครัฐมาให้การสนับสนุน เช่น       

โครงการนวัตวิถี แต่ไม่สามารถพัฒนาให้มีความยั่งยืนได้
เป็นเพราะสมาชิกในชุมชนยังไม่เข้าใจกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวและไม่มีก าหนดกลยุทธ์หรือมีการวิเคราะห์
ชุมชนร่วมกัน จึงส่งผลให้ชุมชนไม่เข้าใจและไม่สามารถ
พัฒนาต่อไปได้ ดังนั้นการท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงควรต้อง
มีการวิเคราะห์และน าองค์ความรู้ต่างๆเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการเพื่อให้ชุมชนสามารถจัดการท่องเที่ยวได้
อย่างยั่งยืน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นในการศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยสนใจได้ศึกษากลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวบนฐาน
ทรัพยากรชุมชนต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยท าการศึกษาในกลุ่ม ชุมชน
ท่องเที่ยวที่มีการท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตซึ่งถือได้ว่าเป็น
ชุมชนท่ีเคยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวท่ีสามารถสัมผัสถึงวิถี
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง ผู้วิจัยหวังว่ากลยุทธ์
การจัดการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชนในครั้งนี้จะ
เป็นประโยชน์กับชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองและความ
ยั่งยืนในอนาคต 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1.2.1  เพื่อศึกษากลยุทธ์พัฒนาการท่องเที่ยว
บนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
       1.2.2  เพื่อเสนอแนวทางการน ากลยุทธ์การ
พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชนต าบล
กระแชง อ าเภอบาไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปใช้ 
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
  1.3.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
           1) ศึกษากลยุทธ์พัฒนาการท่องเที่ยว
บนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2)  เสนอแนวทางการน ากลยุทธ์การ
พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง 
อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปใช้ 
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 3) ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
3.1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ ประกอบด้วยได้แก่ 

ผู้น าชุมชน จ านวน 4 คน ตัวแทนองค์การบริหารส่วนต าบล
จ านวน 1 คน ตัวแทนเกษตรอ าเภอบางไทร จ านวน 1 คน 
ตัวแทนพัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน ประชาชนจ านวน 3 คน 
ผู้ประกอบการจ านวน 2 คน และนักวิชาการจ านวน 3 คน 
รวมจ านวน 15 คน โดยกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3.2) ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ จ าน วน  5  ท่ าน  โด ย
กระบวนการประเมินกลยุทธ์   
 1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย                       

กรอบแนวความคิดในการวิจัยน ากระบวนการ
การวิเคราะห์ SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลเบื้องต้น โดยน าหลักการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก
ของ Wheelen and Hunger (2008, p. 12); Pearce 
and Robinson (2009, p. 94) และ ซึ่งสามารถจ าแนก
ประเด็นในการวิเคราะห์ได้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ            
2 ) ก าร เมื อ งกฎ ห ม าย  3 ) สั งคม และวัฒ น ธรรม             
4) เทคโนโลยี และหลักวิเคราะห์ปัจจัยภายใน PRIMO – 
F  ของ เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หน้า 79 -81) และ               
7 – S ซึ่งสามารถจ าแนกประเด็นในการวิเคราะห์ได้             
5 ด้าน 1) บุคลากร 2)  ทรัพยากร 3) การจัดการ และ             
4) งบประมาณและ 5)การปฏิบัติการ หลังจากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาก าหนดกลยุทธ์ โดยจัดท า
ในรูปแบบ SWOT Matrix สามารถก าหนดกลยุทธ์ได้              
4 ทางเลือก ประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก  กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
กลยุทธ์เชิงป้องกันและกลยุทธ์เชิงรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย     
                   

2.  วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยว

บนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัยจ าแนก
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  1  เป็นการน าข้อมูลพื้นฐานของ
ชุมชนมาใช้ในการวิเคราะห์ SWOT Analysis และจัดท า 
SWOT Matrix เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยว
บนฐานทรัพยากรชุมชน ให้เป็น โดยวิธีการ ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop)  

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 
4 คน ตัวแทนองค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน 1 คน 
ตัวแทนเกษตรอ าเภอบางไทร จ านวน 1 คน ตัวแทน
พัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน ประชาชนจ านวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 1วิเคราะห ์
SWOT 

ปัจจัยภายใน 
1)บุคลากร   
2)ทรัพยากร 
3) การจัดการ             
4)งบประมาณ 
5) การปฏบิัติการ 
ปัจจัยภายนอก 
1) เศรษฐกิจ 
2) การเมือง 
3) สังคม 
4) เทคโนโลย ี

 
 

 

กลยุทธก์ารพัฒนาการ
ท่องเที่ยวบนฐาน
ทรัพยากรชุมชน ต าบล
กระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
1) จัดตั้งฐานเรียนรู้และ
ศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญา
ชุมชน  
2) ส่งเสรมิให้ผลิตภัณฑ์
ชุมชนได้รับรอง
มาตรฐานจาก
หน่วยงานภาครัฐ  
3) ประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวชุมชน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรต้น 
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ผู้ประกอบการจ านวน 2 คน และนักวิชาการจ านวน                 
3 คน รวมจ านวน 15 คน 

ใช้เครื่องมือการประชุมเชิงปฏิบัติ (Workshop) 
1) ด าเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis 2) ผู้เข้าประชุม
น าผลที่ได้มาจัดท า SWOT Anlysis มาจัดท าเป็น SWOT 
Matrix และสร้างกลยุทธ์ และ 3) คณะผู้วิจัยน าผล              
การประชุมเชิงปฏิบัติการมาสรุปผล 

การวิเคราะห์ โดยใช้ตาราง SWOT Analysis 
รวบรวมประเด็นส าคัญของข้อมูลที่ผู้ร่วมสนทนาได้
น าเสนอ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค หลังจากนั้น
ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการท า  SWOT Matrix  ด้วย
วิธีการพรรณนา 

 ขั้นตอนที่  2  เป็นการน ากลยุทธ์ที่ ได้  ใน
ขั้นตอนที่  1 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  รวมจ านวน 5 คน 
ประเมินกลยุทธ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. โดยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ    
2. น ากลยุทธ์ท่ีได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน  
การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยน าข้อมูลที่ปรับแก้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะมา 
บรรยายเชิงพรรณนาและน าผลของการวิจัยส่ง

มอบให้กับชุมชน  
 

3.  สรุปผลการวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยว
บนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา” สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่  1 สร้างกลยุทธ์พัฒนาการ
ท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง อ าเภอบาง
ไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า ขั้นต้อนที่ 
1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านการท่องเที่ยวของ
ชุ ม ช น ต าบ ล ก ระ แ ช ง อ า เภ อ บ างไท ร  จั งห วั ด

พระนครศรีอยุธยา ในด้านจุดแข็ง พบว่า 1) ชุมชนมี                  
ภูมิปัญญาด้านอาชีพเกษตรกร  2)  ชุมชนมีภูมิปัญญา               
ด้านการท าขนมไทย อาหารไทย 3) ชุมชนมีภูมิปัญญา              
ด้านการจักสาน 4) ชุมชนมีโฮมสเตย์ในชุมชน 5) ชุมชนมี
ความสามัคคี 6) ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเช่นข้าว 
กล้วย  ในด้านจุดอ่อน พบว่า 1) ชุมชนไม่มีการรวมตัวกันใน
การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2) ชุมชนขาดความรู้ในการ
จัดการการท่ องเที่ ยวในชุมชน 3) ชุมชนไม่มี นั กสื่ อ
ความหมายในชุมชน 4) ชุมชนไม่มีเงินทุนในการพัฒนา
แหล่ งท่องเที่ ยว ในด้ านอุปสรรค พบว่า 1) ขาดการ
ประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานภาครัฐ  2) ขาดการส่งเสริม
อย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานภาครัฐ 3) ภาวะโรคระบาด 
Covid2019 4) ชุมชนไม่มีภาคี เครือข่าย ในด้านโอกาส 
พบว่า 1) ชุมชนมีภูมิศาสตร์ที่สวยงามติดแม่น้ าน้อย และ            
มีแหล่ งน้ าตลอดทั้ งปี  2) การคมนาคมสะดวกสบาย                  
3) อยู่ ใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่มี ช่ือเสียงหลักของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  4) ได้รับการส่งเสริมการท่องเที่ยวจาก
หน่วยงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
 ขั้นตอนที่  2 พบว่า หลังจากนั้นผู้ร่วมประชุม              
เชิงปฏิบัติการน าข้อมูลที่ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT Analysis 
มาท าการวิเคราะห์  SWOT Matrix เพื่ อสร้างกลยุทธ์ใน
ล าดับต่อไปและผลของการจัดท า SWOT Matrix สรุปได้
ดังนี ้ดังภาพที่ 1 
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ตารางที่ 1 ภาพ SWOT Matrix ต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
                      ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็งขององค์กร (S) 
S1 ชุมชนมีภูมิปัญญาดา้นอาชพีเกษตรกร   
S2 ชุมชนมีภูมิปัญญาดา้นการท าขนมไทย 
อาหารไทย  
S3 ชุมชนมีภูมิปัญญาดา้นการจกัสาน  
S4 ชุมชนมีโฮมสเตย์ในชุมชน  
S5 ชุมชนมีความสามัคคี  
S6 ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเช่น
ข้าว กล้วย   

จุดอ่อน (W) 
W1 ชุมชนไม่มีการรวมตัวกันในการจัดตั้ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
W2 ชุมชนขาดความรู้ในการจัดการการ
ท่องเที่ยวในชุมชน  
W3 ชุมชนไม่มีนักสื่อความหมายในชุมชน   
W4 ชุมชนไม่มีเงินทุนในการพัฒนาแหลง่
ท่องเที่ยว 
W5 ไม่มีแผนในการพัฒนาการท่องเท่ียวใน
ชุมชน 

โอกาสขององค์กร (O)  
O1 ชุมชนมีภูมิศาสตร์ที่สวยงาม
ติดแม่น้ าน้อย และมีแหล่งน้ า
ตลอดทั้งปี  
O2 การคมนาคมสะดวกสบาย  O3 

อยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่มีช่ือเสียง
หลักของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
O4 ได้รับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จากหน่วยงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาลและหน่วยงานรัฐบาล 
 

ข้อจ ากัดขององค์กร (T) 
T1 ขาดการประชาสัมพันธ์จาก
หน่วยงานภาครัฐ   
T2 ภาวะโรคระบาด Covid2019  

T3 ชุมชนไม่มีภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์เชิงรุก SO 

S1,S2,S3,S4,S5,S6 O4 

-จัดตั้งเป็นฐานเรียนรู้และศูนย์เรียนรู้
ภูมิปัญญาชุมชน 

-ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับรอง
มาตราฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 
S1,S2,S3,S4,S5,S6 O1,O2,O3,O4 

-ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชน
และประชาสัมพันธ์ของดีบ้านกระแชง 

 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 T1 T3 

-สร้างเครือทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO 

W1O4 

- จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชด้านการ
ท่องเที่ยว 

 
W2W3 O4 

- ฝึกอบรมความรู้ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวในชุมชนและอบรมนักสื่อ
ความหมายในชุมชน 

 
 
 

กลยุทธ์เชิงรับ  WT 

W5 T1 T2 T3 

-จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชน 

 

จากตาราง SWOT Matrix ส าม ารถสรุ ป                  
กลยุทธ์ที่จะน าไปพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนต าบล
กระแชง อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้
จ านวน  7 กลยุทธ์ด้วยกัน ดังนี้ กลยุทธ์เชิงรุก 1) จัดตั้ง
ฐานเรียนรู้และศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชน 2) ส่งเสริมให้
ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 
3) ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนและประชาสัมพันธ์
ของดี ชุมชนกระแชง  กลยุทธ์แก้ ไข 1) จัดตั้ งกลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยว 2) ฝึกอบรมความรู้             

ด้านการจัดการท่องเที่ยวในชุมชนและอบรมนักสื่อ
ความหมายในชุมชน กลยุทธ์ เชิงป้ องกัน 1) สร้าง
เครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน กลยุทธ์เชิงรับ               

1) จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
    ส าหรับข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 เป็นการน า    

กลยุทธ์ที่ได้ ในขั้นตอนที่ 2 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ รวม
จ านวน 5 คน ประเมินและแนะน าก่อนเสนอชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมิน กลยุทธ์ก่อนน าไปใช้ในการปฏิบัติ นั้นจาก
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จ านวน 7 กลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าสามารถน าไปใช้
ในการปฏิบัติได้จ านวน 7 กลยุทธ์ และแนะน าเพิ่มเติม
จ านวน 2 กลยุทธ์ คือ การฝึกให้ชุมชนเขียนขอทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน 
และการคัดกรองนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันโรคระบาด 
Covid 2019 หลังจากปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงน ามาเสนอชุมชน 

สรุปกลยุทธ์ที่ชุมชนต าบลกระแชง อ าเภอ
บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้มีด้วยกัน  1) จัดตั้งฐานเรียนรู้และศูนย์
เรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชน 2) ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ได้ รั บ ร อ งม า ต ร ฐ า น จ า ก ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ                          
3 ) ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ก า รท่ อ ง เที่ ย ว ชุ ม ช น แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ของดีชุมชนกระแชง  4) จัดตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยว 5) ฝึกอบรมความรู้
ด้านการจัดการท่องเที่ยวในชุมชนและอบรมนักสื่อ
ความหมายในชุมชน  6) สร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 7) จัดท าแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 8) การฝึกให้ชุมชนเขียนขอทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน และ9) การคัด
กรองนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันโรคระบาด Covid 2019 
 

4.  อภิปรายผล  
  ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง 
อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่  1)  เพื่อสร้างกลยุทธ์พัฒนาการ
ท่องเที่ยวบนฐานทรัพยากรชุมชน ต าบลกระแชง 
อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษา
พบ ว่ า  ก ารวิ เค ราะห์  SWOT Analysis ด้ าน การ
ท่องเที่ยวของชุมชนต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอุธยา ในด้านจุดแข็ง พบว่า 1) 
ชุมชนมีภูมิปัญญาด้านอาชีพเกษตรกร  2) ชุมชนมีภูมิ
ปัญญาด้านการท าขนมไทย อาหารไทย 3) ชุมชนมีภูมิ

ปัญญาด้านการจักสาน  4) ชุมชนมีโฮมสเตย์ในชุมชน 
5) ชุมชนมีความสามัคคี   6) ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรเช่นข้าว กล้วย  ในด้านจุดอ่อน พบว่า             
1) ชุมชนไม่มีการรวมตัวกันในการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 2) ชุมชนขาดความรู้ในการจัดการการท่องเที่ยว
ในชุมชน 3) ชุมชนไม่มีนักสื่อความหมายในชุมชน             
4) ชุมชนไม่มีเงินทุนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ใน
ด้านอุปสรรค พบว่า 1) ขาดการประชาสัมพันธ์จาก
หน่วยงานภาครัฐ  2) ขาดการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง
จากหน่วยงานภาครัฐ 3) ภาวะโรคระบาด Covid2019 
4) ชุมชนไม่มีภาคีเครือข่าย ในด้านโอกาส พบว่า 1) 
ชุมชนมีภูมิศาสตร์ที่สวยงามติดแม่น้ าน้อย และมีแหล่ง
น้ าตลอดทั้งปี 2) การคมนาคมสะดวกสบาย  3) อยู่ใกล้
แ ห ล่ งท่ อ ง เที่ ย วที่ มี ช่ื อ เสี ย งห ลั ก ข อ งจั งห วั ด
พระนครศรีอยุธยา 4) ได้รับการส่งเสริมการท่องเที่ยว
จากหน่วยงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของสอดคล้องกับผลการศึกษาของพัทธ์
พสุตม์ สาธุนุวัฒน์, วันทนา  เนาว์วัน, สมเกียรติ แดง
เจ ริญ , แ ล ะ เพ็ ญ น ภ า  ห วั งที่ ช อบ  (256 2 ) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
หมู่บ้านชุมชน (OTOP Village) หมู่บ้านหนองสรวง 
ต า บ ล ก ร ะ แ ช ง  อ า เภ อ บ า ง ไ ท ร  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า จุดอ่อน ได้แก่
ขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการท่องเที่ยว ด้าน
ความรู้ ด้านการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน ขาดความรู้ด้าน
การสื่ อสารและการประชาสัมพันธ์ให้ เป็นที่ รู้จัก 
ศักยภาพสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวที่ส าคัญคือ รูปแบบวิถี
ชีวิตริมน้ าและเกษตรกรรม ภูมิปัญญาของชุมชน มีการ
สานผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่ เช่น สุ่ม ตะกร้า และเรือ
กระแชงจ าลองท าเป็นของประดับ  ของที่ ระลึ ก              
มีอาหารและขนม พืชผักท้องถิ่นที่เป็นพื้นบ้าน เช่น 
ขนมตาลจากต้นตาลในชุมชน ข้าวเหนียวหน้ากุ้งแม่น้ า 
ขนมนาบกระทะ และผลการศึกษาของ รสสุคนธ์ 
ป ระดิ ษ ฐและรั ด เกล้ า  เป รมประสิ ท ธิ์  (2557 )              
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ได้ท าการศึ กษาเรื่ อ ง ศั กยภาพและโอกาสการ
พัฒนาการท่ องเที่ ยวของอ า เภอเขาค้ อ  จั งหวัด
เพชรบูรณ์ ผลการศึกษา พบว่าผลการศึกษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคทางการท่องเที่ยว พบว่า 
เขาค้อมีจุดที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่ได้เปรียบ มีทัศนียภาพ
ที่สวยงาม มีภูมิอากาศที่ หนาวเย็นจนได้สมญานามว่า
เป็นดินแดนแห่งสวิตเซอร์แลนด์เมืองไทย และภาครัฐ 
มีการกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นให้สามารถบริการ
จัดการด้านการท่องเที่ยว ได้ตามระเบียบที่กฎหมาย
ก าหนด แต่มีข้อจ ากัดในการพัฒนาคืองบประมาณใน 
การพัฒนามีอยู่อย่างจ ากัดในขณะที่ปริมาณงานที่
ต้องการมาก ท าให้ไม่สามารถ ด าเนินการได้เพียงพอ
ต่อความต้องการ นอกจากน้ีพื้นที่ของอ าเภอเขาค้อส่วน
ใหญ่ ยังขาดระบบการจัดการด้านขยะที่ดี และขาด
พื้นที่ในการรองรับขยะซึ่งปัญหา เหล่านี้อาจส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวตามมา 
 กลยุทธ์ที่ ชุมชนต าบลกระแชง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
มีด้วยกัน 1) จัดตั้งฐานเรียนรู้และศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญา
ชุมชน 2) ส่ งเสริม ให้ ผลิ ตภัณ ฑ์ ชุมชนได้ รับรอง
มาตรฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 3) ประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวชุมชนและประชาสัมพันธ์ของดีชุมชนกระแชง  
4) จัดตั้ งกลุ่ มวิสาหกิจ ชุมชนด้ านการท่องเที่ ยว         
5) ฝึกอบรมความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวในชุมชน
และอบรมนักสื่อความหมายในชุมชน 6) สร้างเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 7) จัดท าแผนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 8) การฝึกให้ชุมชนเขียนขอทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน 
และ9) การคัดกรองนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันโรคระบาด 
Covid 2019 โดยผลการวิจัยทั้ง 9 กลยุทธ์นั้นเป็นการ
พัฒนาชุมชนในด้าน สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ เจนจีรา อักษรพิมพ์ (2560) ได้ท าการศึกษา 
พบว่า กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัด
นครราชสีมาเพื่อความยั่งยืนในอนาคต จาก การศึกษา

ถึงความสามารถในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
จังหวัดนครราชสีมา 5 ด้าน โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลมา
พิจารณาตามกรอบของรูปแบบการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน เรียกว่า SEE Model  ซึ่งเป็นรูปแบบที่เสนอว่า 
องค์ประกอบของการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ที่
มีประสิทธิภาพต้องค านึงถึงปัจจัยหลัก 3 มิติ ได้แก่ (1) 
มิติด้านสังคม-วัฒนธรรม(Social-cultural) (2) มิติ 
ด้านเศรษฐกิจ(Economic)(3) มิติด้านสิ่ งแวดล้อม
(Environmental) เพื่อวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมและ 
ความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ท า
ให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรคของกลุ่ม 
แล้วจับคู่กลยุทธ์จากการวิเคราะห์ จึงเสนอทางเลือกกล
ยุทธ์เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มการท่องเที่ยว             
โดยชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
 

5.  ข้อเสนอแนะ  
5.1 รัฐควรจัดงบประมาณให้กับชุมชนอย่าง

ต่อเนื่องในการพัฒนา รวมทั้ งควรให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องลงมาส่งเสริมให้ความรู้กับชุมขนจนสามารถ
ด าเนินการบริหารจัดการชุมชนด้วยตนเอง 

5.2  ชุมชนควรมีการจัดตั้ งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนและควรขอมาตราฐานด้านการท่องเที่ยวเพื่อเป็น
การยกระดับด้านการท่องเที่ยวให้กับชุมชน และ
เพื่อท่ีจะได้รับการสนับสนุนสง่เสริมจากหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ์
และหาลูกค้าท่ีตรงกับชุมชนให้กับชุมชน 

5.2 ควรจัดอบรมเรื่องความปลอดภัยโดยเปิด
โอกาสให้ เจ้าหน้ าที่  อาสาสมัครประจ าถิ่น  เพื่ อ
ตรวจสอบและดูแลแหล่งท่องเที่ยว  

5.3  ในสภาวะสถานการณ์ Covid ชุมชน
ควรน าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจากภูมิปัญญาออกมา
น าเสนอขายตามงานขายสินค้ าต่างๆ ที่หน่วยงาน
ราชการจัดให้ และจากท่ีบริษัทห้างร้านให้สิทธิพิเศษใน
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การขายสินค้าเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชน
และอาจส่งผลให้ชุมชนเป็นที่รู้จักมากขึ้น 

5.4  การศึกษาควรศึกษาในประเด็นเรื่อง 
การศึกษาศักยภาพการตลาดบริการของการท่องเที่ยว
โดยชุมชนใน เพื่ อห า แนวทาง หรือกลยุทธ์ด้ าน
การตลาดในการช่วยสนับสนุนส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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