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แนวทางในการต่อยอดผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน ต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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บทคัดย่อ  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน                  
ต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลจากการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟดอยหวาน มีศักยภาพสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์กาแฟคั่วบดในรูปแบบซองพกพา
หรือซองดริป ผลการวิจัยพบแนวทางในพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑจ์ะมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ (1) การรับซื้อเมลด็
กาแฟที่ผ่านกระบวนการคั่วส าเร็จตามสูตรที่ต้องการจากกลุ่มเกษตรกร (2) น าเมล็ดกาแฟคั่วส าเร็จตรวจสอบคุณภาพ
จากผู้เช่ียวชาญด้านกาแฟ (3) จัดส่งเมล็ดพันธ์ุที่ผ่านการคั่วและตรวจสอบรสชาติแล้วไปยังโรงงานเอกชนเพื่อจ้างบดและ
บรรจุ อัดก๊าซไนโตรเจนในซองเพื่อรักษาคุณภาพของผงกาแฟจนได้ผลิตภัณฑ์กาแฟส าเร็จรูปแบบซองพกพา                       
หรือ ซองดริป (4) ด าเนินการขอขึ้นทะเบียน อย. 4 (5) ขนส่งกาแฟที่บรรจุแล้วจัดเก็บในคลังเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป              
เมื่อด าเนินการทั้งกระบวนการแล้วเสร็จ กาแฟผงส าเร็จรูปแบบซองพกพา ขนาด ซอง 8 กรัม จ านวน 7,000 ซอง              
จะมีต้นทุนอยู่ที่ 22.1896 บาท ต่อ 1 ซอง และมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น 5,350 บาท จ านวนเงินที่ต้องใช้
ลงทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ ขนาด 8 กรัม จ านวนการผลิตขั้นต่ าที่ 7,000 ซอง จะมียอดเงินที่ใช้ในการลงทุนรวมทั้งสิ้น 
160,677.2 บาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 

ค าส าคัญ : การต่อยอดผลิตภัณฑ์  ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การแฟดอยหวาน 
 

Abstract  

 This research aims to find ways to develop Doi- Whan coffee products, Doi Saket District,                
Thep Sadet Subdistrict, for commercial and public benefits under the ASEAN economic community 
( AEC) .  The results from the data analysis found that farmer groups who plant Doi Whan coffee have 
the potential to develop roasting coffee products in the form of a portable bag or a coffee drip bag. 
The data analysis brought the researchers the ways to develop the products as following processes; 
( 1 )  Purchasing roasting coffee has already done the processes according to the required formula as 
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requested from farmer groups. (2) Roasting coffee seeds were brought for a quality check by a coffee 
specialist. (3) Sending coffee seeds that have already been roasted and tasted to a private factory to 
mash and put into a bag as well as fill nitrogen into the bag to help maintain its quality.  (4 )  Granting 
the registration from The Food and Drug Administration (No.4)  (5 )  Transporting the by-products into 
the inventory to be ready for selling. When all the processes were done, the 8-gram size of a portable 
instant coffee in total 7,000 bags have the cost at 22.1896 baht per 1 bag and the total cost for all of 
the procedures is 5 ,3 5 0  baht.  The minimum investment amount of the 8 - gram size of a portable 
instant coffee is 7 ,000 bags which the total cost for the investment was 160 ,677 .2  baht, the value 
added tax (VAT) has already been added. 

Keywords:   Development of the products, commercial and public benefits, the ASEAN Economic 
Community (AEC) 

 
1.  บทน า  
 1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของงานวิจัย  
  จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพด้าน
การเกษตรในล าดับต้นๆของประเทศไทย มีพื้นที่ทั้งหมด
กว่า 12 ล้านไร่ มีความอุดมสมบูรณ์ของผืนดินและ
ภูมิอากาศที่ เหมาะสมต่อการท าเกษตร โดยมีพืช
เศรษฐกิจส าคัญและเป็นที่ต้องการของตลาด อาทิ               
อะโวคาโด สตรอเบอร์รี่ กาแฟ ชา องุ่น ข้าวโพดหวาน 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ผักสลัด ผักปลอดสาร และผลไม้เมือง
หนาว แต่ผลิตผลทางการเกษตรในพื้นที่โดยส่วนใหญ่              
ยั ง เป็นผลิตผลทางการเกษตรต้นน้ าที่ ยั ง ไม่ ได้รับ                  
การพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่หรือปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการด้านการผลิตในรูปแบบ
ผู้ประกอบการให้เกิดการต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์ได้มาก
นัก จากงานวิจัยของ เสกสรรค์ มณีธร (2562) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การวิจัยเพื่อต่อยอดภาคการเกษตร
ชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์               
และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน              
ในการด าเนินการวิจัยดังกล่าว ได้มีการจั ดประชุม            
เชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและวิเคราะห์สถานการณ์              
ภาคการเกษตรในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ต่อการแข่งขัน 
 

 
และการปรับตัวในอาเซียน โดยจัดท าเป็นโครงการก่อน
การวิจัยจริง (Pre-research) โดยมีหน่วยงานเข้าร่วม
มากกว่า 40 หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ 
และชุมชนเกษตร รวมถึงท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่                 
ซึ่งสามารถสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นกับภาคเกษตรของท้องถิ่น
ในจังหวัดเชียงใหม่ ที่ส าคัญ คือ ปัญหากลุ่มเกษตรกรไม่
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรต้นน้ าให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ยกระดับมาตรฐานการผลิต ให้สามารถ
แข่งขันได้ในเชิงอุตสาหกรรมเพื่อต่อยอดให้เกิดประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
  จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพ้ืนท่ีที่มีสภาพภูมิอากาศ
เหมาะสมต่อการปลูกกาแฟ โดยเฉพาะกาแฟสายพันธ์             
อาราบิกา ซึ่ งต้องเพาะปลูกบนพื้นที่ สู งใต้ เงาร่มไม้                   
และมีอากาศเย็นเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์กาแฟที่มีคุณภาพ                 
พื้นที่  ต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด เป็นพื้นที่หนึ่ ง ที่มี                
การเพาะปลูกกาแฟและมีจ านวนเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ
จ านวนมาก แต่จากการลงพื้นท่ีของผู้วิจัย พบว่าโดยส่วน
ใหญ่เป็นการเพาะปลูกเพื่อผลิตเมล็ดกาแฟส่งจ าหน่ายไปยัง
พ่อค้าคนกลาง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เกษตรต้นน้ ามูลค่าต่ า  
  ด้วยเหตุนี้ นักวิจัย จึงได้จัดท าโครงการวิจัย
เรื่อง “แนวทางในการต่อยอดผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน       



วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)  | 99 

ต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
สาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถสร้างผลิตภัณฑ์
ในรูปแบบใหม่ พัฒนาจากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรต้นน้ า
ไปสู่ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปปลายน้ า เพื่อเป็นแนวทางใน              
การเพิ่มโอกาสและรายได้ให้กับเกษตรกร สร้างความเข็ม
แข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน  สามารถน าแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นี้ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอื่น 
หรือในชุมชนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ต่อไป 
 1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน ต.เทพเสด็จ อ.ดอนสะเก็ด                
สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  
 1.3  ขอบเขตของการวิจัย  

โดยงานวิจัยในครั้งนี้จะเป็นการศึกษาปัญหาและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมถึงการวิจัยเพื่อหาแนวทางใน 
การต่อยอดผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน ต.เทพเสด็จ                
อ.ดอนสะเก็ด สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยอาศัยวิธีการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) เพื่อสะท้อนปัญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ            
การพัฒนาชุมชนเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ท าการคัดเลือก
กลุ่มเกษตรกรที่มีความพร้อม และด าเนินการหาแนวทางใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ รูปแบบใหม่ที่ได้มาตรฐาน สามารถ
แข่งขันได้  ปรับวิธีการด าเนินการจากการผลิตสินค้ า
เกษตรกรต้นน้ า ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนา             
สู่ผลิตภัณฑ์ปลายน้ า สามารถส่งต่อผลิตภัณฑ์ไปสู่ผู้บริโภค
ขั้นสุดท้าย เมื่อได้ต้นแบบแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ จึงสามารถ
น าเสนอแนวทาง ในการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ต่อกลุ่ม
เกษตรกรและผู้ที่สนใจในจังหวัดเชียงใหม่ สามารถน า
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์
ทาง การเกษตรอื่น หรือในชุมชนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่
ต่อไป 

2.  วิธีด าเนินการวิจัย  
 2.1 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้เข้าร่วมการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในจังหวัด
เชียงใหม่ ท่ีมีความต้องการเข้าร่วมโครงการ ใช้วิธีสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified sampling) จาก 25 อ าเภอ ในเขต
จังหวัดเชียงใหม่  
   ขั้นตอนที่ 2 ท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 20 ชุมชน แต่มีชุมชนที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ จ านวน 4 ชุมชน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพาะเห็ดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหลวง อ าเภอ           
แม่อาย กลุ่มชุมชนประมงท้องถิ่นต าบลชมภู อ าเภอสารภี 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต
อ าเภอสันป่ าตอง และกลุ่ มผู้ ปลู กกาแฟดอยหวาน              
ต าบลเทพเสด็จ อ าเภอดอยสะเก็ด เมื่อท าการวิเคราะห์
ศักยภาพทั้งด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค              
ของเกษตรกรแต่ละกลุ่ม พบเพียง 1 ชุมชน คือ กลุ่มผู้ปลูก
กาแฟดอยหวานต าบลเทพเสด็จ อ าเภอดอยสะเก็ด ที่มี
ศักยภาพสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อต่อยอดให้ เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะภายใต้ประชาคม
อาเซียน ได้ในช่วงระยะเวลาของการด าเนินการวิจัย   
 2.2 ข้อมูลและเคร่ืองมือในการวิจัย 
  2.2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการส ารวจ สอบถาม
และสัมภาษณ์ในพื้นจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 25 อ าเภอ  
  2.2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสาร งานวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาศักยภาพชุมชนเกษตรในจังหวัด
เชียงใหม่ การวิจัยและพัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร
ของชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ในประเด็นการต่อยอดภาค
การเกษตรของชุมชนให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
สาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่าง
สร้างสรรค์ บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2.3 ชนิดเครื่องมือการประเมิน เครื่องมือที่
ส าคัญคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบประเมินที่
ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และท าการเก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย 



100 | Journal of Management Science Review  Vol. 21 No. 2 July – December 2019  
 

มีการแบ่งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็นสองส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่หนึ่ง คือการสังเกตการณ์และการสัมภาษณ์
เชิงลึกเพื่อศึกษาบริบทของเกษตรกรที่สนใจเข้าร่วม
โครงการ ท าการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค เพื่อวิ เคราะห์ถึงศักยภาพและโอกาสใน                
การพัฒนาศักยภาพเพื่ อต่อยอดให้ เกิดประโยชน์                    
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ส่วนท่ีสอง คือการประชุมกลุ่ม
ย่อยเพื่อศึกษารูปแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ผลิตผลทางการเกษตรที่เหมาะสมแก่เกษตรกรโดยใช้
ผู้ เ ช่ียวชาญ ด้านผลิตภัณฑ์ หน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานเอกชนท่ีเกี่ยวข้องมาร่วมให้ข้อมูล    
   ส่วนการตรวจสอบเครื่องมือ ใช้วิธีการสามเส้า
ด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ  การพิสูจน์ว่าข้อมูล 
ผู้ศึกษาที่วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ ได้แก่ แหล่งเวลา 
หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่                  
แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกัน
หรือไม่ และแหล่งบุคคลหมายถึง ถ้าหากตัวผู้ให้ข้อมูล
เปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ (สุภางค์ จันทวานิช, 
2547 : 129-130) ซึ่งพบว่า ผลที่ได้จากการเก็บรวมรวม
ข้อมูลในแต่ละด้านเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนของ            
การวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) น าข้อมูลที่ได้มาท า            
การตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์เนื้อหา และจ าแนก
กลุ่มข้อมูล และ เรียบเรียงข้อมูลและจัดล าดับตามเนื้อหาที่
ต้องการศึกษาวิจัย (2) น าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาผนวก
กับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงท าการสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้ให้เกิดรูปแบบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ร่วมกับผู้เช่ียวชาญ นักออกแบบ ผู้ประกอบการภาคเอกชน 
ภาครัฐ รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกิจกาแฟ เพื่อหา
แนวทางในการต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 

3.  สรุปผลการวิจัย  
 3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนเกษตรในพ้ืนที่ 
25 อ าเภอ ในเขตจังหวัดเชียงใหม่  
  จากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเกษตรกรจาก 
25 อ าเภอ ในเขตจังหวัดเชียงใหม่ ทีมวิจัย ผู้เช่ียวชาญใน
ธุรกิจ และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  ในประเด็น              
การต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนให้เกิดประโยชน์                   
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในวันที่ 10 เมษายน 2562 พบว่า มีกลุ่มเกษตรกร
ที่สนใจเข้าร่วมโครงการ รวมทั้ งสิ้น 4 ชุมชน ได้แก่                
1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหลวง อ าเภอแม่อาย 2) กลุ่มชุมชนประมงท้องถิ่นต าบล
ชมภู อ าเภอสารภี 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรบ้านสันกอเก็ตอ าเภอสันป่าตอง และ 4) กลุ่มผู้ปลูก
กาแฟดอยหวาน ต าบลเทพเสด็จ  อ าเภอดอยสะเก็ด แต่จาก
การวิเคราะห์ถึงศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรทั้ง 4 ราย พบว่า 
กลุ่มเกษตรกรที่มีความพร้อมด้านผลิตภัณฑ์สามารถต่อยอด
ให้ เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะได้ในช่วง
ระยะเวลาของการด าเนินการวิจัยพบเพียง 1 กลุ่ม คือ                 
กลุ่มผู้ปลูกกาแฟดอยหวาน ต าบลเทพเสด็จ อ าเภอ                 
ดอยสะเก็ด ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มเกษตร                 
ในด้านจุดแข็งและ พบว่า ผู้น ากลุ่มมีความเช่ียวชาญ                
ด้านการผลิตกาแฟสายพันธุ์อาราบิก้าบนพื้นที่สูง สามารถ
แปรรูปผลิตภัณฑ์กาแฟตั้งแต่การเก็บเกี่ยวเมล็ดกาแฟสด 
ผ่านกระบวนการหมักด้วยน้ าที่มีจุลินทรีย์ตามธรรมชาติ                     
ท าการตากและเข้าสู่กระบวนการขัดสีจนกลายได้สารกาแฟ
ที่มีคุณภาพสูง  ผ่านการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสารกาแฟ
เพื่ อรั บรองผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภั ย จากบริ ษั ท 
ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จ ากัด พ้ืนที่ของต าบล
เทพเสด็จเป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ
เหมาะแก่การปลูกกาแฟสายพันธ์อาราบิก้า ในส่วนของ
โอกาส ทางกลุ่มฯ มีหน่วยงานที่คอยให้ความช่วยเหลือ             
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ด้ านความรู้ แก่กลุ่ มเกษตร สินค้ าเกษตรของกลุ่มมี                  
ความต้องการในระดับประเทศและต่างประเทศ ในด้านของ
จุดอ่อน กลุ่มยังไม่สามารถควบคุมปริมาณการผลิตสินค้า
เกษตรได้ตามเป้าของผู้บริโภค ขาดเงินทุนที่ใช้ในการจัดซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มขาดความรู้ในเรื่องของการจัดการธุรกิจ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และการจัดการด้านการตลาด ในด้านของอุปสรรค 
เนื่องจากกาแฟเป็นท่ีนิยมในการบริโภค จึงมีการแข่งขัน                
ในอุตสาหกรรมสู ง มีคู่ แข่งขันจ านวนมาก โดยสรุป                  
การวิเคราะห์ถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ ที่ประชุมกลุ่ม
มีทัศนไปในทิศทางเดียวกันว่า ถึงแม้ทางกลุ่มฯ จะมี
ข้อจ ากัดในด้านของเงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ใน              
การแปรรูป ขาดองค์ความรู้ ในด้านการบริหารจัดการ               
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการจัดการด้านการตลาด              
แต่ทุกข้อที่กล่าวมาข้างต้น สามารถพึ่งพาหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อผลักดันให้เกิดผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ โดยให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในส่วนของการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ กระบวนการผลิตที่ต้องใช้เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานโดยวิธีการจ้างผลิตในบางขั้นตอน   
การจัดการด้านการขนส่ง และการจัดการด้านการตลาด 
ขจัดอุปสรรคและข้อจ ากัดต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนให้ เกิดประโยชน์                     
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อไป 
 3.2 ข้อสรุปจากการประชุมเพ่ือหาแนวทางใน             
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสาธารณะฯ 
   จากการประชุมร่ วมกันระหว่าง ทีมวิจั ย 
ผู้เช่ียวชาญด้านกาแฟ และผู้น ากลุ่มเกษตรกร พบว่า                
ในปัจจุบันความนิยมบริโภคกาแฟสดของผู้บริโภคมี
แนวโน้มที่สูงขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการที่ผู้ประกอบการหันมา
ให้ความสนใจพัฒนาผลิตภัณฑ์กาแฟในรูปแบบใหม่ลง             
สู่ตลาดในหลายช่องทางอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม กาแฟส าเร็จรูปอีก

รูปแบบหนึ่งที่ เริ่มเป็นที่นิยม สร้างความสะดวกให้
ผู้บริโภคสามารถดื่มกาแฟสดได้ทุกที่ทุกเวลา คือ กาแฟ
คั่วบดในรูปแบบซองพกพาหรือซองดริป ตอบโจทย์                
นักเดินทางและผู้ต้องการชงกาแฟสดดื่มได้สะดวกใน             
ทุกสถานที่ และจากการวิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์  
ของกลุ่มผู้ปลูกกาแฟดอยหวานต าบลเทพเสด็จ อ าเภอ
ดอยสะเก็ด ที่ประชุมมีทัศนะไปในทางเดียวกันว่า                
มีผลิตภัณฑ์เมล็ดกาแฟของกลุ่มฯ มีความพร้อมที่จะ
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์กาแฟคั่วบดในรูปแบบซองพกพา 
หรือซองดริป  
    ในส่วนกระบวนการและวิธีการในการได้มาซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ จะมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ (1) การรับ
ซื้อเมล็ดกาแฟที่ผ่านกระบวนการคั่วส าเร็จตามสูตรที่
ต้องการจากกลุ่มเกษตรกร (2) น าเมล็ดกาแฟคั่วส าเร็จ
ตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญด้านกาแฟ (3) จัดส่งเมล็ด
พันธุ์ที่ผ่านการคั่วและตรวจสอบรสชาติแล้วไปยังโรงงาน
เอกชนเพื่อจ้างบดและบรรจุ อัดก๊าซไนโตรเจนในซองเพื่อ
รักษาคุณภาพของผงกาแฟจนได้ผลิตภัณฑ์กาแฟส าเร็จรูป
แบบซองพกพา หรือซองดริป โดยต้องเป็นโรงงานที่ได้                
มาตรฐานการผลิตอาหารปลอดภัยเพื่อให้สามารถส่งออก                 
เพื่ อจ าหน่ ายในเขตประชาคมเศรษฐกิ จอาเซี ยน                                        
(4) ด าเนินการขอขึ้นทะเบียน อย. 4 (5) ขนส่งกาแฟที่บรรจุ
แล้วจัดเก็บในคลังเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป ในส่วนข้ันตอนท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามจะมีขั้นตอน
ในการด าเนินการดังนี้ (1) ประชุมกลุ่มเพื่อออกแบบตรา
สินค้าและภาพพื้นหลัง รายละเอียดที่จ าเป็นต่าง ๆ ในซอง
บรรจุภัณฑ์ (2) หลังจากนั้นส่งมอบข้อสรุปถึงรูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ที่ต้องการไปยังบริษัทรับออกแบบ (3) เมื่อได้แบบท่ี
ต้องการแล้วจัดส่งแบบไปยังโรงพิมพ์ซองบรรจุภัณฑ์เพื่อให้
ได้ซองบรรจุภัณฑ์ที่มีรูปแบบลวดลายบนซองตามที่ต้องการ                             
(4) หลังจากม้วนฟรอยล์บรรจุภัณฑ์ผลิตเสร็จแล้วทาง
โรงงานผู้ผลิตจัดส่งม้วนฟรอยล์บรรจุภัณฑ์ไปยังโรงงานรับ
บดและบรรจุผงกาแฟให้เป็นซองส าเร็จรูปต่อไปซึ่ งทั้ ง              
4 ขั้นตอนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้รูปแบบบรรจุภัณฑ์จะน าเนิน
การควบคู่ไปกับกระบวนการให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ และเสร็จ
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สิ้นในกระบวนการ 3 คือกระบวนการจัดส่งเมล็ดพันธุ์ที่ผ่าน
การคั่วแล้วไปยังโรงงานเอกชนเพื่อจ้างบดและบรรจุอัดก๊าซ
ไนโตรเจนในซองเพื่อรักษาคุณภาพของผงกาแฟจนได้
ผลิตภัณฑ์กาแฟส าเร็จรูปแบบซองพกพาหรือซองดริป 
  จากการวิเคราะห์กระบวนการในแนวทางใน
การต่อยอดผลิตภัณฑ์เขิงพาณิชย์ จะมีขั้นตอน วิธีการ 
และการวิเคราะห์ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ และมีหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้   
  1) ในส่วนของการวิเคราะห์ต้นทุนเมล็ดกาแฟ 
กลุ่มเกษตรผู้ปลูกกาแฟดอยหวาน จะด าเนินการผลิต               
คั่วเมล็ดกาแฟตามสูตรที่ผู้ เช่ียวชาญด้านกาแฟก าหนด 
ท าการบรรจุเมล็ดกาแฟที่ผ่านการคั่วแล้วในถุงฟรอยส์ 
จ าหน่ายในราคา กิโลกรัมละ 1,000 บาท ค านวนต้นทุน
ต่อกรัม คิดเป็นต้นทุนกรัมละ 1 บาท  
  2) ในส่วนของการจ้างบรรจุต้นทุนค่าบรรจุ   
บริษัท เดอะ คอฟฟี่ บีน โรสติ้ง จ ากัด จะมีค่าบริการบด
เมล็ดกาแฟ และบรรจุผงกาแฟที่ผ่านการบดแล้วบรรจุ                 
ลงในถุง อัดก๊าซไนโตรเจนเพื่อคงคุณภาพของผงกาแฟซิล 
ปิดถุง โดยคิดค่าบริการต่อถุง เท่ากับ 7.5 บาท เมื่อรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% จะมีต้นทุนค่าบดและบรรจุเท่ากับ 8.02 
บาท ในส่วนของค่าบริการขึ้นทะเบียนอาหารและยา หรือ 
อย. บริษัทฯ คิดค่าบริการจ านวน 2,000 บาท เมื่อรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% จะมีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 2,140 บาท              
ต่อ 1 ผลิตภัณฑ์  ใช้เวลาด าเนินการประมาณ 14 วัน ในส่วน
ของค่าใช้จ่ายในการยื่นจดทะเบียนอาหาร หรือ อย. เป็น
ต้นทุนในส่วนของการด าเนินการจึงไม่สามารถปันส่วนเข้าไป
ในต้นทุนสินค้าขายได้  (บริษัท ฯ ได้ก าหนดจ านวนขั้นต่ าที่
ต้องผลิตต่อรอบเท่ากับ 50 กิโลกรัม บรรจุซองละ 8 กรัม 
จ านวนขั้นต่ าที่ต้องผลิต 7,000 ซอง) 
  3) ค่าซองฟรอยส์บรรจุ บริษัท ทีพีบีไอ จ ากัด 
(มหาชน) คิดค่าบริการผลิต ม้วนละ 23,000 บาท              
โดย 1 ม้วน สามารถผลิตกาแฟบรรจุซองส าเร็จรูปได้ 
เท่ากับ 4,000 ซอง ผลิตขั้นต่ าที่ 2 ม้วนขึ้นไป รวมเป็น
ต้นทุนเท่ากับ 46,000 บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%             

จะมีต้นทุนเท่ากับ 49,220 คิดเป็นต้นทุนต่อซองเท่ากับ 
6.15 บาท (ซองฟรอยส์ที่เหลือสามารถน าไปบรรจุต่อได้) 
  4) ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์ บริษัท เอ แปด สอง 
ครีเอช่ัน จ ากัด  คิดค่าบริการออกแบบ บรรจุภัณฑ์ 
ด้านหน้าและด้านหลัง จ านวน 3,000 บาท ต่อ 1 งาน 
เมื่อรวมภาษีมูลค่าเพิ่มจะมีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 3,210 บาท  
ต้นทุนในส่วนนี้เป็นต้นทุนในส่วนของการด าเนินการ            
จึงไม่สามารถปันส่วนเข้าไปในต้นทุนสินค้าขายได้   
  5) ในส่วนของค่าขนส่งที่ใช้ในการด าเนินการ              
จะแบ่งเป็นค่าบริการขนเมล็ดกาแฟที่คั่วส าเร็จแล้ว ไปยัง 
บริษัท เดอะ คอฟฟี่ บีน โรสติ้ง จ ากัด กรุงเทพมหานครฯ 
และเมื่อท าการบรรจุในรูปแบบซองส าเร็จรูปเสร็จสิ้น              
จะขนส่งกลับมายังกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ 
ซึ่งทั้งเที่ยวไป และเที่ยวกลับ มีค่าใช้จ่ายที่เหมือนกัน คือ 
ค่าบริการขนส่งต่อเที่ยว น้ าหนัก 50 กิโลกรัม แบ่งบรรจุ 
กล่องละ 25 กิโลกรัม จ านวน 2 กล่อง มีค่าบริการขนส่ง
เท่ากับ 200 บาท ต่อ กล่อง คิดเป็น 400 บาท ราคากล่อง
บรรจุเมล็ดกาแฟจ านวน 2 กล่อง ราคากล่องละ 45 บาท 
รวมเป็นเงินเท่ากับ 90 บาท รวมต้นทุนในการขนส่งต่อเที่ยว 
เท่ากับ 490 บาท เมื่อท าการเฉลี่ยต้นทุน คิดเป็นต้นทุนค่า
ขนส่ง ต่อเที่ยว ต่อกิโลกรัม เท่ากับ 9.8 บาท คิดเป็นต้นทุน
ต่อกรัม เท่ากับ 0.0098 บาท ดังนั้นเมื่อรวมค่าขนส่งทั้ง
เที่ยวไปและเที่ยวกลับจะมีต้นทุนค่าขนส่งกิโลกรัมละ             
19.6 บาท คิดเป็นต้นทุน การขนส่งรวมต่อกรัมเท่ากับ 
0.0196 บาท (ค่าขนส่งเป็นต้นทุนที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 
และในส่วนของค่าบริการจัดส่งอ้างอิงจาก บริษัท น่ิมเอ็กซ์
เพลส จ ากัด ที่เปิดเผยค่าบริการขนส่ง) 
  เมื่อด าเนินการทั้งกระบวนการแล้วเสร็จกาแฟ              
ผงส าเร็จรูปแบบซองพกพา ขนาดซอง 8 กรัม จ านวน              
7,000 ซอง ต่อหนึ่งรอบการผลิต เมื่อรวมต้นทุนในการผลิต
สินค้าทั้งหมดเข้าด้วยกัน จะมีต้นทุนอยู่ที่  22.1896 บาท                    
ต่อ 1 ซอง และมีค่าใช้จ่ายที่ใชในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น 
5,350 บาท (ค่าบริการขึ้นทะเบียนอาหารและยา และ            
ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์, เป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)  
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  เมื่อรวมเงินลงทุนที่เกษตรกรต้องใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กาแฟส าเร็จรูปในรูปแบบซองพกพา หรือ               
ซองดริป ขนาด 8 กรัม จ านวนการผลิตขั้นต่ าที่ 7,000 ซอง 
จะมียอดเงินที่ใช้ในการลงทุนรวมทั้งสิ้น  160,677.20 บาท 
ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 
  การก าหนดอัตราส่วนก าไรขั้นต้นเพื่อให้เพียงพอ
ต่อค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร จะก าหนดโดย               
คิ ดจากต้ นทุ นของสิ นค้ า  (Markup on Cost)  และ                         
ท าการก าหนดราคาขายสินค้าโดยอ้างอิงจากราคาขายสินค้า
ชนิดเดียวกันในท้องตลาด (สุดาพร กุณฑลบุตร, 2558 : 
189) จากการส ารวจตลาด พบกาแฟส าเร็จรูปแบบซอง
พกพาหรือแบบซองดริปที่ ไม่ ได้ เป็นกาแฟออแกนิค               
จ านวน 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กาแฟคาเฟ่อเมซอน จ าหน่าย
ซองละ 24 บาท, ดิโอโร่ คอฟฟี่ ดริฟ มิเดียมเฮ้าส์ เบลนด์ 
จ าหน่าย ซองละ 24 บาท, กาแฟ VINZ DRIP COFFEE                        
จากดอยช้าง จ าหน่ายซองละ 30 บาท, กาแฟแบล็คแคน
ยอนดริป จ าหน่ายซองละ 24 บาท, ในส่วนของกาแฟออแก
นิคผงส าเร็จรูปแบบซองพกพา พบจ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ กาแฟ SOD Coffee จ าหน่ายซองละ 35 บาท, กาแฟ
ดอยตุงคอฟฟี่ จ าหน่ายซองละ 45 บาท เนื่องกาแฟที่ผลิต
จากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟดอยหวาน ต.เทพเสด็จ เป็น
กาแฟที่ ผ่ านการตรวจวิ เคราะห์คุณภาพเพื่ อรับรอง
ผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัย จึงจัดอยู่ในหมวดของกาแฟเพื่อ
สุขภาพ ดังนั้นราคาที่เหมาะสมส าหรับผลิตภัณฑ์ จึงควรมี
ราคาขายเท่ากับ 35 บาท ต่อ 1 ซอง อัตราส่วนในการ
ก าหนดก าไรที่เหมาะสมจึงอยู่ที่ 57.7315 % จะได้ก าไรจาก
การขายสินค้าเท่ากับ 12.8104 บาท  
 3.3 การต่อยอดไปสู่การด าเนินการด้านการตลาด
และการขายในช่องทางออนไลน์และตัวแทนจ าหน่าย 
  ในด้านการตลาด  เมื่อทราบต้นทุนและสามารถ
ก าหนดราคาขายสินค้าได้แล้ว ต้องเร่งด าเนินการส ารวจ
ตลาด วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต้องการบริโภคกาแฟ
ส าเร็จรูป ในกลุ่มแรก คือกลุ่มธุรกิจบริการและจัดเลี้ยงที่มี
ผลิตภัณฑ์กาแฟเป็นวัตถุดิบส าคัญที่ใช้ในการให้บริการ 
เช่น กลุ่ม ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ต กลุ่มธุรกิจภัตตาคาร

และจัดเลี้ยง กลุ่มที่สอง คือกลุ่มธุรกิจค้าปลีกในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหม่ เช่น ห้างสรรพสินค้าริมปิง ของ บริษัท ตัน
ตราภัณฑ์ซุ ป เปอร์ มาเก็ ต  (1994)  จ ากั ด  ซึ่ ง เป็ น
ห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นที่พร้อมสนับสนุนสินค้าจาก
เกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่ และเป็นธุรกิจค้าปลีกที่มี
ช่ือเสียง มีที่ตั้งของสาขาครอบคลุมแหล่งเศรษฐกิจใน
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มที่ 2 คือกลุ่มผู้บริโภคที่สนใจใน
ผลิตภัณฑ์ การเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้ สามารถด าเนินการได้ 
3 ช่องทางคือ 1 ช่องทางการออกร้านเพื่อประชาสัมพันธ์
สินค้าในงานจัดแสดงสินค้าทางการเกษตรที่ทางภาครัฐจัด
ขึ้น หรือในพ้ืนท่ีเป้าหมายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะมีกลุ่มลูกค้า
อยู่ เช่น บริเวณจุดจ าหน่ายกาแฟในห้างสรรพสินค้า เพื่อให้
การจัดกิจกรรมสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มาก
ที่สุด ในส่วนของช่องทางที่ 2 คือ การประชาสัมพันธ์และ
การขายสินค้ าผ่ านช่องทางสื่ อสั งคมออนไลน์  โดย             
การสร้างร้านค้าในช่องทาง Facebook และ Instagram 
เน้นการสร้างเรื่องราว การน าเสนอสินค้าให้มีความสวยงาม
และน่าสนใจ มีความต่อเนื่องในการลงโฆษณา กระตุ้นยอด
การติดตามเพจให้เพจมีความน่าเช่ือถือ ท าการโปรโมทเพจ 
และโพสส าคัญที่ต้องการให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทราบ 
ก าหนดการรัศมีการโฆษณา ช่วงเวลาในการโฆษณาก าหนด
ระยะเวลาและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ชัดเจน เพื่อให้
งบประมาณที่ใช้ในการตลาดและการประชาสัมพันธ์เกิด
ประโยชน์สูงสุด ช่องทางที่ 3 คือ  การก าหนดราคาสมาชิก
ที่สั่งซื้อเป็นประจ า เมื่อสมัครสมาชิกจะมีส่วนลดซองละ              
2 บาท และการขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย โดยรับสมัคร
ตัวแทนจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ มีการก าหนดส่วนลด
การค้าให้กับตัวแทนใน 3 ระดับ ได้แก่ ตัวแทนรายเล็ก 
ตัวแทนรายกลาง และตัวแทนรายใหญ่ แบ่งระดับช้ันของ
ตัวแทนด้วยยอดสั่งซื้อตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด การขาย
ผ่านช่องทางตัวแทนจะสามารถเพิ่มยอดขายและท าให้
ผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น  
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 3.4  ได้ต้นแบบขยายผลไปสู่ชุมชนอื่นในจังหวัด
เชียงใหม่ในด้านแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือต่อ
ยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  หากเกษตรกรสามารถศึกษา ท าความเข้าใจ และ
ด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว จะท าให้เกษตรกรสามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรที่มุ่งเน้นเฉพาะการผลิต
สินค้าต้นน้ า ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยให้องค์กร
ภายนอกเข้ามามีส่วนช่วยสนับสนุนให้เกษตรกรสามารถ
สร้างผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ ลดข้อจ ากัดในด้านเงินทุนที่
ต้องใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับแนวคิดจาก
เกษตรกรผู้ผลิตไปสู่การคิดแบบผู้ประกอบการ ผลิตสินค้าใน
รูปแบบผลิตภัณฑ์ต้นน้ า พัฒนาไปสู่ผลิตภัณฑ์กลางน้ า               
ส่งตรงสินค้าที่ผลิตได้ไปยังผู้บริโภคในขั้นปลายน้ าด้วยการ
จัดการด้านการตลาดอย่างเหมาะสม ต่อยอดให้ เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน สามารถน าแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นี้ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอื่น หรือ
ในชุมชนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่ต่อไป 
 

4.  อภิปรายผล  
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ได้แนวทางในการต่อยอด
ผลิตภัณฑ์กาแฟดอยหวาน ต าบลดอยสะเก็ด ให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ คือ การพัฒนาสินค้าทางการเกษตร
ให้มีคุณภาพและคุณค่า โดยใ ช้ทุนทางปัญญาและ
วัฒนธรรมที่ตนเองมีอยู่ซึ่งสามารถต่อยอดให้เกิดการสรา้ง
รายได้เพิ่มให้แก่กลุ่ม ด้านประโยชน์เชิงสาธารณะ คือ 
ตามแนวทางในการวิจัยนี้ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตรที่ได้มาตรฐาน เกษตรกรจ าเป็นต้องสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอกให้เข้ามามีส่วนช่วย
สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ใหม่ ลดข้อจ ากัดในด้านเงินทุนที่ต้องใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการผลิต ปรับแนวคิดจากเกษตรกรผู้ผลิตไปสู่
การคิดแบบผู้ประกอบการ ผลิตสินค้า ในรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์ต้นน้ า พัฒนาไปสู่ผลิตภัณฑ์กลางน้ า ส่งตรง
สินค้าที่ผลิตได้ไปยังผู้บริโภคในขั้นปลายน้ าด้วยการ
จัดการด้านการตลาดอย่างเหมาะสม สามารถน าแนวทาง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตรอื่น หรือในชุมชนอื่นในจังหวัดเชียงใหม่  ซึ่ ง
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงเกษตรที่พยายาม
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการด าเนินงานของ
เกษตรกรที่จะต่อยอดการด าเนินงานด้านการเกษตรให้
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์โดยพยายามพัฒนาคุณภาพของ
สินค้าทางการเกษตรให้มีคุณภาพมีความปลอดภัยเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด และสอดคล้องกับ 
อรพินธ์ บุญสิน (2557) การต่อยอดการผลิตสินค้าและ
บริการให้เกิดความสร้างสรรค์โดยอาศัยทุนทางปัญญาคือ 
ความรู้ ความสามารถที่ตนเองมีอยู่ตลอดจนทุนด้าน
วัฒนธรรมและทุนความสัมพันธ์ที่ตนเองสามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้อื่นในอันที่จะส่งเสริมและ
ผลักดันให้เกิดการต่อยอดของสินค้าและบริการให้ เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้   
 ในส่วนของการน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เข้ามาใช้ในการด าเนินงานเพื่อต่อยอดภาคการเกษตรให้
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ในประเด็นของความรู้และ
คุณธรรมโดยพยายามน าเอาองค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการผลิตและการต่อยอดการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมกล่าวคือ 
มุ่งเน้นการผลิตสินค้าทางการเกษตรในรูปแบบใหม่ที่มี
คุณภาพไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับหลัก
พื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นของ
ความรู้ที่จะต้องรีบขวนขวายและมีความรอบคอบในอันท่ี
จะน าเอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการด าเนินงาน 
การมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ต่อการประกอบภารกิจ 
สอดคล้องกับงานของ กาญจนา สุระ (2551) การเพิ่ม
ศักยภาพของคนในชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมของคนในชุมชนสอดคล้องกับ McClelland (1973) 
ธัญญาลักษณ์ วีระสมบัติ (2546) ศักยภาพคือความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่มีความแตกต่างกันไปแต่
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หากองค์กรต้องการประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายใน
องค์กรเพื่อที่จะได้ช่วยท าให้ให้บุคลากรมีศักยภาพ               
มีความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น อันจะช่วยท าให้              
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น   
 การพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ผู้น ากลุ่มมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน หากผู้น ากลุ่ม ไม่มี
ความรู้ความสามารถ ไม่เปิดใจ ขาดวิสัยทัศน์ และยังคง
ยึดมั่นกับแนวทางในการเกษตรดั่งเดิมที่เน้นการผลิต
สินค้าทางการเกษตรในรูปแบบต้นน้ าราคาต่ า การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ตามแนวทางในการวิจัยนี้คงไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้  ซึ่งสอดคล้องกับ จักรี ศรีจารุเมธีญาณ (2562)  
ที่กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งแก่ชุมชน
คือ ปัจจัยด้านผู้น าที่ เป็นผู้มีความรู้มีความสามารถ                  
มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม มุ่งมั่นในการท างาน เปิดใจกว้า              
มีความเป็นกันเองและมีมนุษย์สัมพันธ์ ดังนั้นทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลือ่นองค์กรให้คงอยู่ใน
ท่ามกลางกระแสการแข่งขัน ดังนั้นองค์กรจ าเป็นจะต้องมี
การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพื่ อ ให้                
การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
 

5.  ข้อเสนอแนะ  
 5.1 เกษรกรควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรที่
มุ่งเน้นการผลิตสินค้าต้นน้ า ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย
ให้องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนช่วยสนับสนุนให้เกษตรกร
สามารถพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ ลดข้อจ ากัด
ในด้านเงินทุนที่ต้องใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
ซึ่งจากแนวทางในการวิจัยนี้ท าให้เห็นว่า หากกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟดอยหวาน ต้องการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กาแฟที่มีอยู่เดิมให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
จ าเป็นต้องพึ่งพาองค์กรภายนอกเข้ามาช่วยในด้านของ
เทคโนโลยีและมาตรฐานการผลิต การออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้ มีมาตรฐานที่สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับสากล  

 5.2 จากการลงพื้นที่ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า 
เกษตรกรในพ้ืนท่ี ต.ดอยหวาน ต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเกด็ 
มีความเ ช่ียวชาญในด้ านของการผลิต  แต่ยั งขาด                  
องค์ความรู้ด้านการตลาดและการขาย โดยเฉพาะ
การตลาดในช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ดังนั้นการศึกษา
เพิ่มเติมองค์ความรู้ในด้านการตลาดและการขาย จะช่วย
ให้เกษตรกรสามารถส่งตรงสินค้าที่ผลิตได้ไปยังผู้บริโภค
ในขั้นปลายน้ าด้วยการจัดการด้านการตลาดและการขาย
ที่เหมาะสมสามารถสร้างยอดขาย น ามาซึ่งรายได้และ
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นต่อไป   
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรท าการศึกษาโอกาสในการพัฒนาช่องทาง
การตลาดและการขายของผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่
พัฒนาแล้วตามแนวทางในการวิจัยนี้  เพื่อให้ทราบถึง
วิธีการในการด าเนินการตลาดที่ เหมาะสม ช่วยให้
เกษตรกรสามารถขายสินค้าได้จริง และเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาด้านการตลาดและการขายให้กับชุมชนเกษตร
อื่นในพื้นที่ต่อไป  
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