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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย คือ ครู จ านวน 348 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ .98 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึ งความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษารองลงมา คือ                
ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก                  
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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Abstract  

 This research was aimed to study 1)  creative leadership of school administrators; 2)  school 
effectiveness, and 3) the relationship between creative leadership of school administrators and school 
effectiveness.  The study was conducted with 348 teachers working at schools under the supervision 
of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education Service Area Office 1.  The sample group was acquired 
by a stratified sampling.  The research instrument employed in this study was a five- rating scale 
questionnaire with a reliability to measure the creative leadership of school administrators at . 98 and 
a reliability of the questionnaire to measure the school effectiveness at .95. Statistics employed in this 
research included mean, standard deviation, and Pearson Product Moment Correlation Coefficient.    

The findings revealed that 1) creative leadership of school administrators overall and in each 
aspect were found in a high level.  The highest mean score was found on vision, followed by 
individualism.  The lowest mean score was found on creativity; 2)  effectiveness of schools in overall 
and in each aspect were found in a high level.  The highest mean score was found on the ability to 
solve problems in school and followed by the ability to make a change to and develop the school. 
The lowest mean score was found on the ability to enable students to acquire high learning efficiency, 
and 3) the creative leadership of school administrators showed positive relationship with effectiveness 
of schools in a high level at a statistical significant level of . 01.  The creative leadership of the school 
administrators showed the highest relationship on teamwork, followed by flexibility and adaptation. 
The lowest score of relationship was found on vision of the administrators. 

Keywords:  Creative leadership, Effectiveness of schools 
 
1.  บทน า  
 1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของงานวิจัย  
  ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้น
มี ความส าคัญต่ อความส าเร็ จขององค์ กรในอั นที่                           
จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็นอย่าง
มาก (สมคิด  บางโม, 2555, หน้า 218) ดังนั้นสถานศึกษา            
จึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่ก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์              
ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้ง
ผลักดันให้คนอื่น ๆ  ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกัน โดย
ภาวะผู้น าที่พูดถึงเรื่องคุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์ 
และเปลี่ยนสภาพหรือแลกเปลี่ยน คือ ภาวะผู้น า              เชิง
สร้างสรรค์ (กิตติกาญจน์  ปฏิพันธ์, 2556, หน้า 34)  โดย
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อประสานงาน              
กับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มี               
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ใน 
ทุกสถานที่ และทุกระดับ (Harris, 2009, p. 12) แต่อย่างไร 
 

 
ก็ตาม จากการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาของวิมล  จันทร์
แก้ว (2555, หน้า 1) กลับพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่ยั งขาดภาวะผู้ น าในด้ านการสร้ างทีมงานที่ มี
ประสิทธิภาพ ไม่ได้พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติ งานอย่ าง
สร้างสรรค์ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวม        
  ดังที่กล่าวมาแล้วว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธ์ิผล โดย
ภาวะผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้น มีลักษณะ
การปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด ซึ่งงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 3) 
ช้ี ให้ เห็นว่ า ภาวะผู้น าเ ชิ งสร้ างสรรค์ ของผู้ บริ หาร
สถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นตัวบ่งช้ี หรือน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา 
แต่อย่างไรก็ตาม แนวคิดประสิทธิผลขององค์การยังไม่มี
เกณฑ์ใดที่เป็นสากล และสามารถประเมินประสิทธิผล
ขององค์การได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และทุก
องค์กร การประเมินประสิทธิผลจึงควรเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับองค์การนั้น ๆ ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้
แนวคิดการประเมินประสิทธิผลสถานศึกษาจาก                 
ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel) (อ้างถึงใน พัฒนะ              
สีหานู , 2553, หน้า  31)   ซึ่ งประกอบด้วยเกณฑ์                    
การประเมิน 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถใน                  
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึง
สนใจที่ วิ จัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า                  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อน าข้อมูลที่ได้
ไปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาท่ีดี โดยที่ผู้เรียน
มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากลได้ 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1.2.1 เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  1.2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย  
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูใน
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 2,654 คน 
และ กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 348 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง กรณีทราบจ านวนประชากรของ                
ยามาเน (Yamane, 1973, p.126) แล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันภูมิ (Stratified sampling)   
  1.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล              
3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิด
สร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 
   ตั วแปรตาม ได้ แก่  ประสิทธิ ผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 เกณฑ์ คือ 1) ความสามารถผลติ
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  2) ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
   1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  ผู้ วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้น าเ ชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย                  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 
4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 
ตามแนวคิดของ กิตติ์กาญจน์ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 35) 
และ เดลิซ และโบรนีย์ (Delich & Broneyn, 2010, 
เว็บไซต์) และก าหนดกรอบแนวคิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน 4 ด้าน 



54 |  Journal of Management Science Review  Vol. 21 No. 2 July – December 2019 
 

คือ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์                
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา จากแนวคิดและงานวิจัยของ                
ฮ อ ย แ ล ะมิ ส เ กล  ( Hoy & Miskel, 2 0 0 1 , p. 3 9 8 )                  

และ กนกวรรณ  อินทร์น้อย (2553, หน้า 104) แสดง            
ดังภาพที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.  วิธีด าเนินการวิจัย   
 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ ครู ใน
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 2,654 
คน  (ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2562, เว็บไซต์)  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูใน
สถานศึกษา  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 348 คน 
ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
ก าหนดตัวอย่าง กรณีทราบจ านวนประชากรของ ยามาเน  
(Yamane, 1973, p.126)  
  การสุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันภู มิ  ( Stratified sampling)  โ ดยน าจ านวนกลุ่ ม
ตัวอย่างที่ค านวณได้ จ านวน 348 คน มาแบ่งสัดส่วนโดย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ าแนกตามอ าเภอ แล้วจึงใช้การสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการ
จับสลาก  
 2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้าง และพัฒนาขึ้น โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น                  
3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การในการท างาน  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของ ลิเคิร์ท 
(Likert) ซึ่งมีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 5 
องค์ประกอบ จ านวน 38 ข้อ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ จ านวน 
8 ข้อ  2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 8 ข้อ  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  การมีวิสัยทัศน์  
2.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3.  การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว    
4.  การมีความคิดสร้างสรรค์  
5.  การท างานเป็นทีม 

 
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี 

ทัศนคติทางบวก 
3.  ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

สถานศึกษา 
4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  
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3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว จ านวน 8 ข้อ  4) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 7 ข้อ 5) การท างานเป็นทีม 
จ านวน 7 ข้อ ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 - 
1.0 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.98  
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งมีค าตอบให้
เลือก 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 4 เกณฑ์ จ านวน 25 ข้อ 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง จ านวน 7 ข้อ 2) ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก จ านวน 7 ข้อ 3) ความสามารถ
ปรับเปลี่ ยนและพัฒนาสถานศึกษา จ านวน  6 ข้ อ                  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน จ านวน 5 ข้อ              
มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 และมีค่า 
ความเช่ือมั่น 0.95   
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการตอบแบบถาม             
จากครู โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองพร้อมหนังสือขอ
ความอนุ เคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไปยั ง
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างวันที่ 15 - 30 
มิถุนายน พ.ศ.2562 และได้รับกลับมา 348 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100  
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล   
  2.4.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณก์าร
ในการท างาน ด้วยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ    
  2.4.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
  2.4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation 
coefficient)  

3.  สรุปผลการวิจัย 

 3.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดงดังตาราง 1 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

𝒙̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.14 0.60 มาก 
2.  ด้านการค านึงถึง 

 ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

4.11 
 

0.64 
 

มาก 
3.  ด้านการมีความยืดหยุน่ 

 และปรับตัว 
 

4.07 
 

0.62 
 

มาก 
4.  ด้านการมีความคิด 

 สร้างสรรค์ 
 

4.00 
 

0.74 
 

มาก 
5.  ด้านการท างานเป็นทีม 4.07 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย  4.08 0.60 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 3.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดงดังตาราง 2  
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1.  ด้านความสามารถใน 
การผลิตนักเรียนที่ม ี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 
 

3.95 

 
 

0.51 

 
 

มาก 
2.  ด้านความสามารถใน 

 การพัฒนานักเรียนให้ 
 มีทัศนคติทางบวก 
 

 
 

3.99 

 
 

0.48 
 

มาก 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

3.  ด้านความสามารถ 
ปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาสถานศึกษา 

 
 

4.07 

 
 

0.47 

 
มาก 

4.  ด้านความสามารถใน 
การแก้ปัญหาใน 
สถานศึกษา 

 
 

4.08 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
    รวมเฉลี่ย  4.03 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา รองลงมา คือ 
ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 3.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดงดังตาราง 3 
 

ภาวะ
ผู้น า 
เชิง

สร้างสรรค์ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
Y1 Y2 Y3 Y4 รวม 

X1 .451*
* 

.428*
* 

.547*
* 

.650*
* 

.598*
* 

X2 .513*
* 

.481*
* 

.526*
* 

.717*
* 

.646*
* 

X3 .518*
* 

.480*
* 

.528*
* 

.774*
* 

.666*
* 

X4 .508*
* 

.486*
* 

.461*
* 

.763*
* 

.643*
* 

X5 .592*
* 

.542*
* 

.582*
* 

.714*
* 

.699*
* 

รวม .555*
* 

.520*
* 

.565*
* 

.779*
* 

.698*
* 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

X1 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
X2 คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
X3 คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
X4 คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
X5 คือ ด้านการท างานเป็นทีม 
Y1 คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
Y2 คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ 

มีทัศนคติทางบวก 
Y3 คือ ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

สถานศึกษา 
Y4 คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ( r = .698) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยภาวะผู้น า เ ชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม (r = .699) รองลงมา 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( r = .666)              
และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(r = .598) 
 

4.  อภิปรายผล  
 4.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าประสงค์ ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ 
(Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ จึงท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจะต้องตระหนักถึง
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ความก้าวหน้าทันสมัย สร้ างสรรค์  ตามทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้งผลักดันให้คน อื่น ๆ 
ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกันได้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐชานันท์  พูลแก้ว (2558, หน้า 83) เรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึ กษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 4.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก นโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545               
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่น าแนวทางบริหารแบบ
บูรณาการมาด าเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตน 
โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสถานศึกษา ทั้งในแง่ของ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกนักเรียน 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พัฑรา  เมืองอินทร์ (2555, 
บทคัดย่ อ) เรื่ อง ความสัมพันธ์ ระหว่ างภาวะผู้ น า                        
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  4 
อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 4.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าของผู้บริหารมี
ความส าคัญอย่างยิ่ งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผล 
ความส าเร็จในผลงานมีความสัมพันธ์กับความสามารถของ
ผู้บริหารหรือผู้น า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่า
หน่ วยงานนั้ น  มี ลั กษณะการปฏิ บั ติ ง านอย่ า งไร                               

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 83) เรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

5.  ข้อเสนอแนะ  
 5.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบายทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับประเทศ                 
เพื่อก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
วิเคราะห์เชิงนโยบายทั้งระดับท้องถิ่น ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาและระดับประเทศในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
จ าปีของสถานศึกษา โดยการจัดประชุมและเน้นการมี              
ส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชน 
  5.1.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ านนวัตกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ                   
การจัดการเรียนรู้ ระหว่างครูด้วยกัน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศ
องค์กร ซึ่งบรรยากาศมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานและ
ความพึงพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมายด้วย หากผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้การปฏิบัติงานใด ๆ  ก็จะมี
ประสิทธิภาพ 
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  5.1.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจกับครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ
ของทางราชการ ดั งนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจของครู
และบุคลากร โดยท าหน้าที่ในการช้ีแนะ เมื่อครูต้องการ
ความช่วยเหลือ ทั้งนี้จะต้องไม่ขัดต่อกฎระเบียบด้วย ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษากฎระเบียบด้วย  
  5.1.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่ง                 
การค้นคว้าการประดิษฐ์คิดค้นการทดลอง และกล้าคิด                
กล้าท าในสิ่ งใหม่  ดั งนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า                
การประดิษฐ์คิดค้นการทดลอง โดยสนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการให้โอกาสในการแสวงหาความรู้ และ
พัฒนาตนเองของครูด้วย 
  5.1.5 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมี โอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม จัดอบรม จัดกิจกรรมที่
ท าให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่เสมอ    
  5.1.6 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความ 
สามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนช้ันสูงสุดสามารถสอบแข่งขัน              
เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาที่มีการแข่งขันสูงเพิ่มมากข้ึน                  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ทางวิชาการ   
  5.1.7 ประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษา  ด้ าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับทักษะการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองของนักเรียน โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นหลัก และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมทักษะ                
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
  5.1.8 ประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษา  ด้ าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการน านวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการน า
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการน านวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษามาใช้ แต่ถ้าไม่มีงบประมาณเพียงพอ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรทั้งเงิน และอุปกรณ์จาก
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนได้ 
  5.1.9 ประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษา  ด้ าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเป็นที่
ปรึกษาที่ดี ที่สามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาให้ครูได้ 
โดยการวางตัวเป็นดังกัลยาณมิตรที่ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา 
  5.1.10 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เ ชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยจากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่พบว่า มีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ ในระดับค่อนข้างสูง แสดงให้ เห็นว่ า                     
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็จะท า
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงตามไปด้วยเช่นกัน และ
ในทางตรงข้ามถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า                  
เชิงสร้างสรรค์ต่ า ย่อมท าไปประสิทธิผลของสถานศึกษา
ไม่ดีตามไปด้วย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก
ถึ งความมี ภ าวะผู้ น า เ ชิ งสร้ า งส รรค์ ของตนให้มี                          
การพัฒนาขึ้นจึงจะน าพาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่ดี 
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 5.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ด้วย 
เช่น ด้านจินตนาการ ด้านการแก้ปัญหา ด้านการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ ด้านการสร้างเครือข่าย เป็นต้น  
  5.2.2 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลของ
สถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลด้านอื่น ๆ 
เช่น ความพึงพอใจในการท างานของครู การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น   
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