
วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)  | 181 

การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

A Study of States and Problems of Teachers' Participation in Learning Resource Administration  
of Educational Institution Administrators under Suphanburi 

 Primary  Educational Service Area office 2 
 

นาฏยา  แสงพระอินทร์ 1 และพรเทพ รู้แผน2   
 

บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ และปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพของครู ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง  คือ  ครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต  2 จ านวน 285 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ใน การเก็บรวบรวมข้อมูล                        
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                     
การทดสอบค่าที  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  และการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ LSD 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                
ด้านที่มีส่วนร่วมสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีส่วนร่วมต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศ ติดตาม การใช้
แหล่งเรียนรู้  ในส่วนของปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  ส่วนด้านที่มีปัญหาต่ าสุดคือ ด้านการนิเทศ 
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้   2) ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหาร                     
แหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนต่ ากว่า 10 ปี ครูเพศหญิงมีปัญหา                 
การมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูเพศชายในด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้         
และด้านการนิเทศ  ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีปัญหาการมีส่วนร่วมใน              
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กในด้านการวางแผน                     
การบริหารแหล่งเรียนรู้   ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้   ด้านการนิเทศ  ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้   และด้าน                          
การประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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Abstract  

The purposes of this research were: 1) to study the state and problems of teachers' participation in 
learning resource administration of educational institution administrators, and 2) to compare the state and 
problems of teachers' participation in learning resource administration of educational institution administrators 
according to gender, age, education level, teaching experience, and size of educational institutes. The samples 
were 285 teachers in Suphanburi Primary Educational Service Area office 2, selected by stratified sampling. The 
instrument used to collect data was 5 Likert rating scale questionnaires, then were analyzed by means, 
standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and the LSD method of testing for the difference of 
mean by pairs. 

The results of the research were as follows: 1) the participation of teachers in the management of 
learning resources of the school administrators found that overall is at a high level. The highest participation 
was the implementation of learning resources. The lowest teachers’ participation was supervision and 
monitoring of the use of learning resources. Regarding the problem of participation of teachers in the 
management of learning resources of the school administrators revealed that the general of teachers’ 
participation was a low level. The most problematic aspect was learning resource planning. The least 
problematic aspect was monitoring of the use of learning resources. 2) Teachers with more than 10 years of 
teaching experience were involved in the management of learning resources of the school administrators. 
Moreover, female teachers had a higher problem in terms of the implementation of the use of learning 
resources than male teachers as well as in terms of supervision and monitoring. The findings also showed that 
the teachers, working in the large educational institutes tended to have a higher level of involvement in the 
management of learning resources than teachers who have interned in small schools in terms of learning 
resource management, supervision, monitoring, and implementation at the .05 statistics significance level. 
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1.  บทน า  
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 
  การศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเป็น
การจัดการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความรักที ่
จะเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีความสุขในการเรียนรู้
นอกห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ ได้เรียนรู้ตามธรรมชาติ และ
เน้นการฝึกปฏิบัติจริงจากสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ดังนั้นโรงเรียน
จึงจะต้องจัดสภาพแวดล้อมภายในให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้
ที่จะสนองต่อจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยมี
ครูผู้สอนเป็นผู้จัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียนให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
รอบตัวเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากสิ่งใกล้ตัว ได้เรียนรู้จากสภาพจริงภายในโรงเรียน 
ซึ่งจะช่วยให้บทเรียนเป็นเรื่องที่น่าสนใจเพราะได้สัมผัสจริง 
ท าให้การรับรู้ท าความเข้าใจง่ายขึ้น และเมื่อผู้เรียนจะได้ฝึก
ทักษะการสังเกต การทดลอง หรือลงมือปฏิบัติเอง จนเกิด
ประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ที่คงทน เรียนรู้อย่างมีความสุข 
มีความพอใจ และมีความสนุกสนานย่อมส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น (นันทนิจ เที่ยงพูนโภค, 2556, หน้า 17) 
  ด้วยความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ที่มีผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของผู้ เรี ยนดั งที่ กล่ าวมาข้ างต้น 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 จึงมีบทบัญญัติที่ก าหนดให้
สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการบริหารและการจัดการศึกษา
แหล่งเรียนรู้  ดังเช่นในมาตรา  40  ซึ่งได้ระบุว่า “แต่ละ
สถานศึกษาต้องให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญา                 
เพื่อจะท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมของ
สถานศึกษา  โดยน าประสบการณ์ความรู้ ความช านาญและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้ ได้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ได้ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา” (ส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษา, 2545, หน้า 16-21)  
  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็น              
ส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้และสาระที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียน                
ได้มีโอกาสเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบ
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้นจึงถือได้ว่า เป็นภารกิจ
ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ โดยเริ่มจากการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบวางแผนการใช้ แหล่งเรียนรู้ จัดตั้ง
บุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับ และติดตาม 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและความ
ต้องการของครู ในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้ เกิด                   
การเรียนรู้ จึงจะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
การพัฒนาและการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดห้องปฏิบัติการให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน ตลอดจนการจัดบริการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ศึกษาค้นคว้าและใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนประกอบการ
เรียนการสอนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นใน
การเรี ยนรู้  ได้ เรี ยนรู้ จากการปฏิ บั ติ จริ ง รู้ จั กคิ ด                      
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมให้มีความเข้าใจในบทเรียนให้ดีขึ้นและ
มีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียนโดยการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 135)  
โดยจ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายใน
สถานศึกษาที่จัดสร้างขึ้น ได้แก่ ห้องเรียน ห้องสมุด เป็นต้น 
และแหล่งเรียนรู้ เกิดจากธรรมชาติภายในสถานศึกษา                   
2) แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา  ซึ่งมีทั้งแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง และ
แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น เช่น  ตึก  อาคาร  สถานที่ต่าง ๆ 
(ศศิมาภรณ์ แสงโอภาส, 2558, หน้า 15) ซึ่งแหล่งเรียนรู้มี
ความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่
ละบุคคล  ไปตามความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัดและ
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ความพร้อมที่จะไปศึกษาค้นคว้า  ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่
แตกต่างกัน  และท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
เพราะผู้เรียนจะต้องเรียนรู้จากการได้คิดเองปฏิบัติเองและ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองในเรื่องราวท่ีสอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิตจากแหล่งเรียนรู้รอบตัว  ถ้าสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการจั ดแหล่ งเรี ยนรู้ ได้ อย่ างเพี ยงพอและมี
ประสิทธิภาพ  จะสามารถส่ งเสริ มพัฒนาและเพิ่ ม
ประสิทธิภาพให้กับผู้เรียนหรือบุคคลได้เกิดการเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต  และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ดังนั้นแหล่งเรียนรู้จึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมาก    (จิราภรณ์ 
ขยัน, 2558, หน้า 35) สมควรที่ผู้บริหารสถานศึกษา                   
ครู บุคลากรของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ซึ่งรวมถึงสังคมในทุกๆฝ่าย โดยเฉพาะครูจะต้องเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดแหล่ง
เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร  ซึ่งทุกปัจจัย
จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กันจึงจะผลักดันให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ และจะต้องค านึงถึงบทบัญญัติในมาตรา 49   
ที่ได้ก าหนดไว้ว่า ทุกบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดไว้ให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ผู้ยากไร้  ผู้พิการ
หรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะล าบากจะต้องได้รับ
การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น ๆ ด้วย 
 จากการรายงานติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2562 พบว่า 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาส่วนใหญ่
ด าเนินการโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และแนวทางการด าเนินงานเป็นด้านหลัก โดยขาดการมีส่วน
ร่วมของครูอย่างกว้างขวางและเพียงพอ ส่งผลให้แหล่ง
เรียนรู้ที่จัดหามาได้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการใน
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิผล  ทั้งนี้
เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
จัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โดยครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้มี

ความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติวิชา  สามารถจัดและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพสามารถพัฒนาได้ตาม
ศักยภาพ  ประเมินผลการเรียนรู้ได้ตามสภาพความเป็นจริง  
สามารถสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้พัฒนาสื่อ
เครื่องมือและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ
เรียนรู้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพและปัญหา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เพื่อให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัดน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การปรั บปรุ งการบริ หารจั ดการแหล่ งเรี ยนรู้ ให้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครู ในการบริ ห ารแหล่ ง เ รี ยนรู้ ขอ งผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
  1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  จ าแนกตามสถานภาพของ
ครู ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานสอน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย  
 1.3.1 หน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการ
วิจัยในครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 1.3.2 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาการมีส่วน
ร่วมของครูในกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 2 ประเภท 
คือ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้
ภายนอกสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 4 ขั้นตอน 
คือ การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  การมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินการใช้แหล่ง
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เรียนรู้  การมีส่วนร่วมของครูในการตรวจสอบ  ติดตามการ
ใช้แหล่งเรียนรู้  และการมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผล
การน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ 
 1.3.3 ประชากรในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่                         
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุ รี  เขต 2 จ านวน 1,162 คน                   
ส่วน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จ านวน 285 คน ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
สุ่มแบบแบ่งช้ัน  
 1.3.4 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ 1) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครู 
แบ่ งเป็น 5 ตั วแปร คือ เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานและ 2) ตัวแปรตาม มี 2 ตัวแปร คือ 
สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  และปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  
 1.4 สมมติฐานการวิจัย  
  1 .4 .1 ครู ที่ มี เพศ อายุ  ระดั บการศึ กษา 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติ งานสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานสอนแตกต่างกันมีสภาพการมีส่วน
ร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  แตกต่างกัน 
  1.4. 2 ครู ที่ มี เ พศ  อายุ  ร ะดั บการศึ กษา 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติ งานสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานสอนแตกต่างกันมีปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 แตกต่างกัน 
 

 1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพ
และปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคดิ
ในการวิจัยตามตัวแปรที่ศึกษาซึ่งประกอบด้วยตัวแปรอิสระ 
ได้แก่ สถานภาพของครู แบ่งเป็น 5 ตัวแปร คือ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน และ
ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน และตัวแปรตาม ได้แก่ 
สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
   
 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.  วิธีด าเนินการวิจัย  
2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  จ านวน  1,162 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่   ครู  ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 285 คน  
ได้มาโดยวิธีการก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยตารางก าหนด
ข น า ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ข อ ง เ ค ร ซี่ แ ล ะ ม อ ร์ แ ก น  
(Krejcie&Morgan, 1970, p. 608) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 
% และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

สถานภาพของครู 
1. เพศ  
2. อายุ  
3. ระดับการศึกษา  
4. ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานสอน  
5. ขนาดของ
สถานศึกษาที่
ปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
  
 

สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การมีส่วนร่วมวางแผนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ 
2. การมีส่วนร่วมด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 
3. การมีส่วนร่วมตรวจสอบ  
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
4. การมีส่วนร่วมประเมินผลการน า
แหล่งเรียนรู้ไปใช้ 
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 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อการศึกษา
สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 มี  โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม                
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (check 
list) จ านวน 5 ข้ อ คื อ เพศ อายุ  ระดับการศึ กษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  
  ตอนที่ 2  สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 
4 ด้าน คือ  ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ จ านวน 11 ข้อ  ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู้ จ านวน 11 ข้อ  ด้านการมีส่วนร่วมตรวจสอบ  
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ จ านวน 6 ข้อ  และด้านการมี
ส่วนร่วมประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ จ านวน 10 ข้อ  
รวมทั้งสิ้น 38 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ (Best & Kahn, 1993, 
p.246)  

     2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ  

 2.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี  และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องในการศึกษาสภาพ และปัญหาการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.3.2 รวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ ได้จาก
การศึกษาค้นคว้าและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนิยามศัพท์ตัว
แปร ก าหนดขอบเขตและการสร้างแบบสอบถาม 
 2.3.3 ก าหนดกรอบแนวคิ ด ในการสร้ า ง
แบบสอบถามเพื่อสอบถามสภาพ และปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยการวิเคราะห์และปรับให้มีความสอดคล้องกับความ
เหมาะสม 
 2.3.4  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามปลายปิด 
ชนิดมาตรส่วนประมาณค่าของลิเคิอร์ท (Rating scale) มี 5 
ระดับ  ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 2.3.5 สร้างข้อค าถามเพื่อสอบถามสภาพ ปัญหามี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2.3.6  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแนะน า ปรับปรุง แก้ไข 
    2.4 การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศึกษาครั้งนี้ 
แยกออกเป็นการหาความเที่ยงตรง(Validity) การทดสอบค่า
อ านาจ (Discrimination) และคาความเช่ือมั่น (Reliability) 
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี ้
 2.4.1 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของ
แบบสอบถามการวิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป
ด าเนินการดังนี้ 
 2.4.1.1 เสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ตรวจแก้ไขเพื่อความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
   2.4.1.2  น าแบบสอบถามที่ผ่าน มาแก้ไข
และปรับปรุง แล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้อง และครอบคลุมเชิงเนื้อหา ตลอดจน
ความชัดเจนและความเหมาะสมทางภาษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2.4.1.3 แบบสอบถามที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ
มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอขอค าแนะน าต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์แล้วหาเป็นค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม (IOC 
= Index of congruent) ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค าถามทุก
ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
  2.4.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือในด้านค่า
อ านาจจ าแนก (Discrimination) และค่าความเช่ือมัน 
(Reliability )ผู้วิจยัด าเนินการดังนี ้
   2.4.2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไข ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
โดยหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ซึ่งหาค่า
ความสัมพันธ์ของแบบสอบถามระหว่างรายข้อกับผลรวม 
(Item-total correlation) ได้ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  
.31-.77  และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยใ ช้ ค่ าสั มประสิ ทธิ์ แอลฟา ( Coefficient alpha)                       
ของ Cronbach (1990, pp.202-204)  ได้ค่าความเช่ือมัน
เท่ากับ .96 
   2.4.2.2 น าแบบสอบถามที่ได้รับการ
แก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปเก็บข้อมูลวิจัยจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
 2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี้ 
 2.5.1 บันทึกเสนอขอความอนุเคราะห์ ให้
ส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยา ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
 2.5.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจัดส่งถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อแจ้งไปยัง
สถานศึกษาในสังกัดได้ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
 2.5.3 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังครูใน
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบ
แบบสอบถามโดยด าเนินการด้วยตนเอง ในระหว่างวันที่              
20 - 31 มกราคม พ.ศ. 2563  
 2.5.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนด้วย
ตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ 
 2.5.5 ผู้วิจัยจะน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มา
พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อท า
การวิเคราะห์ต่อไป 
       2.6 การจัดกระท าข้อมูลได้ด าเนินการ ดังนี ้

 2.6.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทุกฉบับ 
 2.6.2 การให้น้ าหนักคะแนนของแบบสอบถาม
ฉบับที่สมบูรณ์ตามระดับที่ก าหนด โดยใช้เกณฑ์การให้
น้ าหนักคะแนนของ Best and Kahn (1993, p. 246) ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษามากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษามาก 
  3 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาน้อย 
  1 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาน้อยที่สุด 
 2.7 การวิ เคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้   ผู้ วิ จั ย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการศึกษาค้นคว้า ดังต่อไปนี้ 
 2.7.1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
( Standard deviation) และ แปลความหมายของค่าเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า103) ดังนี ้
  4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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  2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 2.7.3 วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
(Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า103) ดังนี ้
  4.51-5.00 หมายถึง มีปัญหาการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีปัญหาการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีปัญหาการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีปัญหาการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีปัญหาการมีส่วน
ร่วมของครู ในการบริหารแหล่งเรี ยนรู้ ของผู้บริ หาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.7.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) และ 
จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis 

of variance) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของ LSD 
 

3.  สรุปผลการวิจัย  
     การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูใน               
การบริ หารแหล่ งเรี ยนรู้ ของผู้ บริ หารสถานศึ กษา                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
      3.1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบว่า 
 3.1.1 ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีส่วนร่วมในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  ด้านการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ ไปใช้                     
และด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 
 3.1.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมมี
ปัญหาอยู่ในระดับน้อยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของปัญหาสูงสุด คือ 
ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้าน
การประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไป  ด้านการด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู้  และ  ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้  ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)  | 189 

ตารางที่ 1  แสดงสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

การมีส่วนร่วมของครใูนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพการมี
ส่วนร่วม 

ปัญหาการมี
ส่วนร่วม 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. การมีส่วนร่วมวางแผน       
การบริหารแหล่งเรียนรู ้

4.05 0.65 1.82 0.94 

2. การมีส่วนร่วมด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู ้

4.10 0.62 1.74 0.94 

3. การมีส่วนร่วมตรวจสอบ  
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู ้

3.87 0.79 1.74 0.96 

4. การมีส่วนร่วมประเมินผล    
การน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ 

3.94 0.73 1.77 1.00 

ภาพรวม 3.99 0.65 1.77 0.93 

 
     3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน และขนาด
ของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

3.2.1 ครูเพศชายกับครูเพศหญิง และครูที่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีกับครูที่ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท รวมถึงครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็กกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการ
มีส่ วนร่ วมในการบริหารแหล่ งเรี ยนรู้ ของผู้ บริ หาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน แต่มีปัญหาการมีส่วนร่วมแตกต่างกัน เฉพาะใน
ส่วนของครูเพศชายกับครูเพศหญิงโดยครูเพศหญิงมีปัญหา
การมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษามากกว่าครูเพศชายในภาพรวม และ รายด้าน 
จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  และ
ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังแสดงในตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ของครูเพศชายกับครูเพศหญิง 

ปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูเพศชาย ครูเพศหญิง 

t sig 𝐗̅ 
S.D
. 

𝐗̅ 
S.D
. 

1. การมีส่วนร่วม      
วางแผนการบริหาร  
แหล่งเรียนรู้ 

1.6
7 

0.8
1 

1 . 8
8 

0 . 9
8 

2.28  .13 

2. การมีส่วนร่วม
ด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

1.5
8 

0.7
6 

1.7
9 

0.9
9 

6.29  .01* 

3. การมีส่วนร่วม
ตรวจสอบ  ติดตาม    
การใช้แหล่งเรียนรู้ 

1.5
7 

0.7
9 

1.8
0 

1.0
1 

5.18  .02* 

4. การมีส่วนร่วม
ประเมินผลการน าแหล่ง
เรียนรู้ไปใช้ 

1.6
2 

0.8
8 

1.8
2 

1.0
4 

2.35  .12 

ภาพรวม 1.6
1 

0.7
7 

1.8
2 

0.9
7 

5.05  .02* 

 
 นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กท้ังในภาพรวมและราย
ด้าน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ  
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  และด้านการประเมินผลการ
น าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  ดังแสดงในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครู
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ปัญหาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 

t sig 

𝐗̅ 
S.D
. 

𝐗̅ 
S.D
. 

1. การมีส่วนร่วม      
วางแผนการบริหาร  
แหล่งเรียนรู้ 

1.5
5 

0.7
9 

2.0
1 

1.0
0 

15.1
7 

 
.00* 

2. การมีส่วนร่วม
ด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

1.5
2 

0.7
9 

1.8
8 

1.0
6 

21.4
5 

 
.00* 

3. การมีส่วนร่วม
ตรวจสอบ  ติดตาม    
การใช้แหล่งเรียนรู้ 

1.5
3 

0.8
2 

1.8
8 

1.0
3 

11.8
1 

 
.01* 

4. การมีส่วนร่วม
ประเมินผลการน าแหล่ง
เรียนรู้ไปใช้ 

1.5
7 

0.8
2 

1.9
0 

1.0
8 

11.8
1 

 
.01* 

ภาพรวม 1.5
4 

0.7
8 

1.9
2 

0.9
9 

17.7
4 

.00* 

       3.3.2 ครูที่มีช่วงอายุต่ าว่า 30 ปี ช่วงอายุ               
30-40 ปี ช่วงอายุ 41-50 ปี และช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป                    
มีสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน
ในช่วงต่ ากว่า 10 ปี 10-30 ปี และ มากกว่า 30 ปี ขึ้นไปมี
สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันในด้านการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยครูที่มีประสบการณ์ใน                   
การปฏิบัติงานสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนต่ ากว่า 

10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 ดังแสดงใน
ตารางที่ 4   

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ของครูที่มี
ประสบการณ์ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา ต่ ากว่า 10 ปี 
10-30 ปี และ มากกว่า 30 ปี 

สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ 

3.820 2 1.910 4.495 .012* 

2. ด้านการด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้  

.579 2 .289 .738 .479 

3. ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้
แหล่งเรียนรู้  

2.363 2 1.182 1.875 .155 

4. ด้านการประเมินผลการน าแหล่ง
เรียนรู้ไปใช้ 

1.532 2 .766 1.428 .242 

 ภาพรวม 1.814 2 .907 2.164 .117 

 
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบในด้านปัญหา             
การมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานสอนในช่วงต่ ากว่า 10 ปี 10-30 ปี และ 
ตั้งแต่ 30 ปี ขึ้นไป มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันทั้ง ใน
ภาพรวมและรายด้าน 
 

4.  อภิปรายผล  
     จากผลการวิจัยตามที่ได้น าเสนอไว้ข้างต้นมีข้อ
ค้นพบส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
    4.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีส่วน
ร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ ในระดั บมาก โดยมี ส่ วนร่ วม ในด้ าน                              
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การด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ อยู่ ในอันดับสูงสุดนั้น                 
อาจเนื่องมาจากครูได้เล็งเห็นความส าคัญของการใช้แหล่ง
เรียนรู้ จึงมีการน านักเรียนไปใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่
หลากหลายให้แก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิดา 
นิ่มวงษ์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การใช้
แหล่งเรียนรู้ เพื่อจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนธัญ
รัตน์ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลวิจัยพบว่า 1.การใช้ประเภทแหล่งเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ธัญรัตน์ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รวิภัทร วงศ์สรรคกร, สมศักดิ์ บุญสาธร, อรวรรณ                 
วังสมบัติ (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง สภาพการใช้แหล่ง
เรี ยนรู้ ในการจัดการเรี ยนการสอนของครู โรงเรี ยน
ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลต าบล จังหวัดเชียงราย ผลวิจัย
พบว่า สภาพการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลต าบล จังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
นอกจากนี้จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของ
ครูใน การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  โดยรวมมีปัญหาอยู่ ในระดับน้อย โดยมีปัญหา                
การมีส่ วนร่วมสูงสุดในด้ านการวางแผนการบริหาร                  
แหล่งเรียนรู้  นั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาได้ เห็น
ความส าคัญของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และมีความ
พร้อมในทุกๆ ด้านของการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่แล้ว เช่น 
สถานท่ีที่เป็นแหล่งเรียนรู้ดั้งเดิมอยู่แล้ว อีกท้ังการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ
หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญศึกษา (2544 : 14) ที่ได้เสนอ
แนวทาง การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ จะต้องมีระบบการบริหารที่ดี จึงท า
ให้ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับน้อย  
       2.  จากผลการวิจัยที่พบว่า ครูเพศหญิงมีปัญหา
การมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษามากกว่าครูเพศชายในภาพรวม และรายด้าน 
จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้                  
และด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ               
เพศชายและเพศหญิงมีความสนใจและความสามารถในด้าน
ต่างๆ ที่แตกต่างกัน เช่น เพศชายมีความหนักแน่นใน               
การปฏิบัติงานต่างๆ ได้อย่างเข้มแข็งมากกว่าเพศหญิง      
ส่วนเพศหญิงมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีหลักการใน                  
การปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่ถู กต้องรอบคอบมากกว่า            
เพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร์                                 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบว่า                
เพศท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรี ยนสรวงสุทธาวิทยา จั งหวัดสุพรรณบุ รี                           
อาจเนื่องมาจากบุคลากรที่เป็นเพศหญิงให้ความส าคัญกับ
การบริหารแบบมีส่ วนร่ วมในเรื่ องของการตัดสินใจ                  
ความไว้วางใจกัน การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และร่วมรับผิดชอบด าเนินการมากกว่าเพศชาย ส่วนเพศชาย
นั้นให้ความส าคัญกับความผูกพันและรู้สึกเป็นเจ้าของ
โรงเรียนการให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อ             
ทุกคนที่มีส่วนร่วมมากกว่าเพศหญิง นอกจากนี้จาก
ผลการวิจัยที่พบว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่
มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทั้ ง 4 ด้าน คือ                  
ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการด าเนินการ
ใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ  ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  
และด้านการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้นทั้งนี้อาจเป็นเพราะบริบท
ต่างๆ ของสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาต่างกัน เช่น สถานที่ 
สิ่งแวดล้อม งบประมาณและผู้สนับสนุน จึงท าให้เกิด                  
ความแตกแตกต่างกันในด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศ 
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมินผลการน า
แหล่ ง เรี ยนรู้ ไปใ ช้  ซึ่ งสอดคล้ องกั บงานวิ จั ยของ                       
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พจน์ การะเกษ  จิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์  (2560 : บทคัดย่อ)  
ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้  ตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียน                 
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเล็กกับ               
ขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน 
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์            
เขต 2 ถึงแม้จะมีแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ และแหล่ง
เรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน แต่เนื่องจากยังขาด
ปัจจัยในการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณใน
การพัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไม่
เพียงพอ ขาดการพัฒนาครู ให้มีความรู้ และเข้าใจใน                   
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ไม่มีการนิเทศ ก ากับติดตาม
และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิสังคมที่ตั้ ง          
ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน และขนาดของโรงเรียน
แตกต่างกัน 
      3 .  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ที่ พ บ ว่ า  ค รู ที่ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนในช่วงต่ ากว่า 10 ปี                
10-30 ปี และ มากกว่า 30 ปี ขึ้นไปมีสภาพการมีส่วนร่วม
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา                      
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันในด้านการวางแผนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้  โดยครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนต่ ากว่า 
10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 นั้น ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะครูที่ประสบการณ์ปฏิบัติงานสอนมากจะท าให้
เข้าใจในกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ และยิ่งปฏิบัติงาน
สอนภายในสถานศึกษาเดียวติดต่อกันนานหลายปี จะท าให้
ทราบถึงบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสถานที่ต่างๆ 
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จจนบรรลุตาม
เป้าหมายของแหล่งเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร์  ได้ท าการศึกษาเรื่อง                  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลวิจัยพบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์มาก มีการท างานในฝ่าย
งานท่ีตนเองรับผิดชอบเป็นอย่างดี จึงท าให้ผู้บริหารเกิด
ความเช่ือมั่นและไว้วางใจในการมอบหมายงานและแบ่งงาน
ต่างๆ ที่ ส าคัญให้รับผิดชอบด าเนินการ มีความรับผิดชอบ
และสามารถดูแลตนเองได้ และยังมีความรักความผูกพัน
และมี ความรู้ สึ กว่ าตนเป็ นส่ วนหนึ่ งของโรงเรี ยน                      
ด้วย บุคลากรกลุ่มนี้จึงได้ เล็งเห็นถึงความส าคัญของ                   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์
ในการท างานน้อยกว่า  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กรรณิกา เพชรศรี ซึ่งได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์เขต2 ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกนตาม
ประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างกัน โดยผู้บริหาร
และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมน้อยกว่าผู้บริหารและ
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป 
  

5.  ข้อเสนอแนะ  
      5.1   ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
              5.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ร่ วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในด้านการด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้  ด้านการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ ไปใช้                  
และด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 
 5.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งรัดแก้ปัญหา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการน า
แหล่งเรียนรู้ไป  ด้านการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  และ  
ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  ตามล าดับ 
 5.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งรัดแก้ปัญหาการ
มีส่วนร่วมของครูที่มีเพศหญิงในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้   และด้านการนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้                    
เป็นส าคัญ 
 5.1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ควร
แก้ปัญหาและส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 5.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของครู
รุ่นใหม่ที่มีอายุไม่เกิน 10 ปี เป็นส าคัญ 
     5.2  ข้อแสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
             5.2.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู้ของครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
          5.2.2  ควรมีการวิจัยแนวทางหรือรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 
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