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บทคัดย่อ  

 บทความวิชาการนี้ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์เพื่อช้ีให้เห็นถึงการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในสภาวะการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทย วิธีการศึกษาเรียบเรียงจากแนวคิดวิสาหกิจชุมชน                            
สภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทฤษฏีการปรับตัวและการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในสภาวะ                 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งพบว่าซึ่งวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา้
การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่เกิดจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน                      
การด าเนินงาน จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจพื้นฐาน ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจมหภาคขับเคลื่อนไปได้ 
ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่วิสาหกิจชุมชนก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน         
หากแต่ถ้ามีการปรับตัว วิสาหกิจชุมชนจะเป็นผู้อยู่รอด และอาจกลายเป็นผู้พยุงเศรษฐกิจระดับมหภาคได้อีกด้วย                    
การปรับตัวดังกล่าว เริ่มจากการลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น การเปลี่ยนทรัพย์สินที่ไม่ใช้มาเป็นรายได้  การปรับตัวทาง
การตลาด โดยวิสาหกิจชุมชนต้องหันมาท าการตลาดแบบออนไลน์ และการตลาดแบบ Delivery ซึ่งตอบโจทย์ได้ทั้งผู้ซื้อ
และผู้ขายในขณะที่ทุกคนต้องเว้นระยะห่าง Social Distancing เช่นนี ้  

ค าส าคัญ : การปรับตัว  วิสาหกิจชุมชน  สภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019     

 

Abstract  

The study aims to demonstrate the adaptation of community enterprises in the epidemic 
conditions of coronavirus disease 2019 (COVID-19) in Thailand. The methodology of this study was 
composed of the concepts of community enterprises, the epidemic conditions of coronavirus disease 
2019, the adaptation of community enterprises in the epidemic conditions of coronavirus disease 
2019, as well as the theory of adaptation. The study revealed that community enterprises are related 
to the production of goods, services, and others which arising from the adoption approaches of the 
community economic or the sufficiency economy in their operation. Thus, community enterprises 
are fundamental economic drivers and enable macroeconomics to be driven even after the outbreak 
of the coronavirus disease 2019 crisis, community enterprises are affected as well. If adaptation is 
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used, community enterprises are be able to survive and may also be macroeconomic supporters. 
The adaptations mentioned above would start from the reduction of unnecessary expenditures, the 
conversion of unused assets into income, as well as the marketing adjustments in which online and 
delivery models must be adopted, being the effective choices for both buyers and sellers while keeping 
social distance. 

Keyword:   Adaptation, Community enterprises, The epidemic conditions of coronavirus infection             
in 2019  
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1.  บทน า  
  วิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการหรือ
กิจการของชุมชนที่กลุ่มคนในชุมชนเป็นเจ้าของและ
ร่วมกันด าเนินการ โดยการใช้ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบและทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน ด้วยการผลิตสินค้าหรือบริการตอบสนองการ
พึ่งตนเองและการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว ชุมชน 
และระหว่างชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลที่ด าเนินการ อาจเป็นนิติ
บุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้  ซึ่งมีองค์ประกอบอยู่        
7 ประการ คือ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง 2) ผลผลิต
มาจากกระบวนการในชุมชน 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ที่เป็นนวัตกรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
ผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 5) มีการด าเนินการแบบ
บูรณาการ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก และ     
7) มีการพึ่ งตนเอง (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2556,               
หน้า 10 - 11) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ ได้ เน้นเพื่อก าไรสูงสุด แต่จะเน้นที่การลด
ค่าใช้จ่าย การสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชน
ให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
หรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความ 

 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ ส าหรับปัจจุบันที่ทั้งโลก 
รวมถึงประเทศไทยที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เช่นนี ้ 
  ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (2019-nCoV) หรือ
ที่ทุกคนรู้จักในนาม โควิด-19 (COVID-19) คือ เช้ือไวรัส
สายพันธุ์ที่สามารถติดต่อได้จากคนสู่คน ก่อโรคปอด
อักเสบ (Pneumonia) พบการระบาดครั้งแรกในเมือง             
อู่ฮั่น (Wuhan) มณฑลหูเป่ย (Hubei) ประเทศจีน โดย
เริ่มตั้ งแต่ เดือนธันวาคม ค.ศ. 2019 จนถึงปัจจุบัน 
เนื่ อ ง จ า ก เป็ น โร ค อุ บั ติ ให ม่ ท า ให้ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ              
ด้านสาธารณสุขทั่วโลกมีความกังวล เพราะยังไม่มีความรู้
เกี่ยวกับไวรัสชนิดใหม่นี้ ยังไม่มียา และวัคซีนที่ใช้ใน                
การป้องกันและรักษาได้โดยตรง ดังนั้นแต่ละประเทศ              
จึงต้องมีมาตรการเพื่อป้องกัน และหยุดการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งแนวทางส่วนใหญ่ 
คือ การสวมหน้ากากอนามัย การล้างมือ และมาตรการ
เว้นระยะห่าง หรือ Social Distancing ที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับทุกคนทั้งผลกระทบต่อจิตใจ ผลกระทบต่อ
สังคม และผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ัวโลก รวมถึงประเทศ
ไทย ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า การหดตัว
ของการท่องเที่ยว และส่งออกอาจท าให้เศรษฐกิจปีนี้   
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โตได้เพียงร้อยละ 1.3 จากท่ีเคยคาดว่าจะโตได้ถึงร้อยละ 
2.8 ด้านกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ์ ว่า
ประเทศจะสูญรายได้จากนักท่องเที่ยว 2.5 แสนล้านบาท
ในปีนี้ ความเสียหายอาจจะอยู่ในระดับ 500-700 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือราว 1.56 - 2.18 หมื่นล้าน
บาท หรือคิดเป็นประมาณ ร้อยละ 0.09-0.13 ของจีดีพี 
ทั้งปีของไทย (BBC News, 2020, เว็บไซต์) นอกจากนี้ยัง
กระทบถึงภาคการผลิตอุตสาหกรรมห่วงโซ่อุปทานโลก 
ภาคส่งออก ภาคเกษตรกรรม ภาคการเมือง และภูมิ
รัฐศาสตร์ของโลกมีความซับซ้อนมากขึ้นจากปัญหา
ดังกล่าวด้วย (อนุสรณ์  ธรรมใจ, 2563, เว็บไซต์)   
  วิกฤติจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019ก าลังเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองของโลก และประเทศไทยอย่างถึงรากถึง
โคน โลกจะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป ดังที่เรียกว่า นิวนอร์
มอล (New normal) ไม่เว้นถึงวิสาหกิจชุมชนก็ได้รับ
ผลกระทบเช่นกัน หากแต่ยังไม่มีผู้กล่าวถึงกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมากนัก สมชาย หาญหิรัญ (2020, เว็บไซต์) ให้
ทัศนะที่น่าสนใจส าหรับการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไว้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็เจอสถานการณเ์หมือนๆ 
ทุกคน ไม่ว่ารายได้ลด ออกจากงาน รายได้ที่เลี้ยงปาก
ท้องลดฮวบหรือหายไปเฉยๆ และในขณะที่หลายกลุ่ม 
หลายส่วน อาจก าลังบ่น สาปแช่ง โชคชะตา และคนอื่นๆ 
แต่สิ่งเหล่านี้ไม่ได้ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มยอม
แพ้กับความโชคร้ายครั้งนี้ แต่หันมาจับมือร่วมกันคิดและ
ท า เพื่อหาทางรอดให้กับตัวเอง ครอบครัว และกลุ่ม
ตัวเองในยามยากล าบากครั้งนี้ และพร้อมที่จะเดินหน้า
อย่างเข้มแข็งในวันข้างหน้า ตลาดชุมชนบางแห่งมีการปิด
ตัวลงตามนโยบายของรัฐบาล จ านวนลูกค้าที่มาเยี่ยม
ลดลง ค าสั่งซื้อพืชผักผลไม้ที่ปลูกลดลง รายได้ธุรกิจ
ต่อเนื่องลดลง จ านวนคนที่ เข้ามาอบรมดูงานที่ศูนย์ 
OTOP หายไป ส่งผลต่อรายได้ทุกส่วนลดลงอย่างมาก 
ท าให้กลับมาตั้ งหลักก่อนว่ารายได้มาจากไหนและ
รายจ่ายไปที่ไหน จากนั้นก็ค่อยๆ เริ่มปรับตัวมาตลอด 
และตอนนี้ที่พวกเขาก าลังท า คือ การลดรายจ่ายที่ไม่

จ าเป็น ให้พนักงานเข้าร่วมมาตรการช่วยเหลือของรัฐ 
รวมถึงการลดค่าใช้จ่ายให้พนักงาน เช่น การช่วยกันปลูก
ผัก หรือการซื้ออาหาร ไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์ของศูนย์ใน
ราคาถูก เป็นต้น การเปลี่ยนทรัพย์สินที่ไม่ใช้มาเป็น
รายได้ หรือก็คือการขายของที่ไม่จ าเป็นต้องใช้ออกไป
เพื่อน าเงินมาหมุนเวียนในช่วงจ าเป็น และข้อส าคัญที่สุด  
คือ การตลาดที่ต้องปรับตัวเป็นอย่างมาก วิสาหกิจชุมชน
ต้องหันมาท าการตลาดแบบออนไลน์ โดยผู้ประกอบการ
สามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เข้ามาเป็น
ช่องทางเสริม เพื่อจัดจ าหน่ายสินค้าในภาวะวิกฤตได้ อาทิ 
เฟ ซ บุ๊ ก  (Facebook) ไล น์  (Line) อิ น ส ต า แ ก ร ม 
(Instagram) นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังสามารถเรียนรู้
บนออนไลน์ไลฟ์สตรีม ภายใต้โครงการ “ปั้น SMEs ค้า
ออนไลน์สู้วิกฤตโควิด19” จากทาง กสอ.โดยเปิดคอร์สกา
รอบรมหลากหลาย อาทิ การกระตุ้นยอดขายด้วยกูเกิ้ล
แอดเวิร์ด (Google Adwords) การขายสินค้าผ่านยูทูป 
(You Tube) และเทคนิคกระตุ้นยอดขายด้วยภาพถ่าย
และวีดีโอ เพื่อเพิ่มทักษะด้านการตลาดแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ และสร้างยอดขายได้เพิ่มขึ้น ซึ่งตอบโจทย์ได้ทั้ง
ผู้ซื้อและผู้ขาย ในขณะที่ทุกคนต้องเว้นระยะห่าง Social 
Distancing เช่นนี้ รวมไปถึงการตลาดแบบ Delivery เช่น 
การเอาตลาดไปหาลูกค้าของรถพุ่มพวง หรือการส่งสินค้า
ผ่านแอปพลิเคช่ันต่าง ๆ เช่น ไลน์แมน ฟู๊ดแพนด้า ฯลฯ  
ส่วนในต่างจังหวัดที่การบริการแอปพลิเคช่ันเข้าไม่ถึง           
ก็สามารถใช้หลักการแบบเดียวกันได้ คือ การโทรศัพท์สั่ง
ของและมีบริการส่งถึงหน้าประตูบ้านได้เช่นกัน ก็ไม่แน่
ว่าการปรับตัวครั้งนี้ อาจท าให้วิสาหกิจชุมชนกลายเป็นผู้
อยู่รอด และอาจกลายเป็นผู้พยุงเศรษฐกิจระดับมหภาค
ได้อีกด้วย         
      

2.  เนื้อหา  
 2.1 วิสาหกิจชุมชน   
  วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทาง
เศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมา
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ประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาเรื่อยมา โดย
มีความหมาย องค์ประกอบ ความส าคัญและประเภท 
ดังนี้  
  ความหมายของธุรกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) มา
จากค าว่า “วิสาหกิจ” (Enterprise) ซึ่ งแปลว่า การ
ประกอบ การ  ห รื อกิ จก าร รวมกับ ค าว่ า  ชุม ชน 
(Community) ซึ่ งหมายถึง กลุ่มคนที่มีความผูกพัน       
มีวิถี ชีวิตร่วมกัน อาศัยอยู่ ในบริเวณเดียวกัน และมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อรวมค าว่า “วิสาหกิจ” กับค าว่า 
“ชุมชน” เป็น “วิสาหกิจชุมชน” จึงมีความหมายตรงตัว
ว่า เป็นกิจการหรือการประกอบการที่ด าเนินการโดยกลุ่ม
คนในชุมชนเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน  (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2562 ก, หน้า 6) ส่วนพระราชบัญญั ติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ให้ความหมายของ 
“วิสาหกิจชุมชน” ไว้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของ
ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า หรือการให้บริการ มีการ
รวมตัวกันประกอบกิจการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน 
มีวิถีชีวิตร่วมกัน เป็นนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้ 
เพื่อสร้างรายได้ และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชนและระหว่างชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562
ข, หน้า 2) 
  ดั งนั้ น  วิส าหกิ จ ชุมชน  จึ งหมายถึ ง การ
ประกอบการหรือกิจการของชุมชน ที่กลุ่มคนในชุมชน
เป็นเจ้าของและร่วมกันด าเนินการ โดยการใช้ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสม และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบและทรัพยากรที่
มีอยู่ในชุมชน ด้วยการผลิตสินค้าหรือบริการตอบสนอง
การพึ่งตนเองและการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว ชุมชน 
และระหว่างชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลที่ด าเนินการ อาจเป็นนิติ
บุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้  
 
 
 

  องค์ประกอบวิสาหกิจชุมชน 
       กองส่ งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร(2556, หน้า 10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
วิสาหกิจชุมชน แสดงดังภาพประกอบ 1  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 องค์ประกอบวิสาหกิจชมุชน 
ที่มา : กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556, หน้า 10-11.  
 
  จากภาพประกอบ 1 กรมส่งเสริมการเกษตร 
(2556, หน้า 10 - 11) อธิบายไว้ว่าวิสาหกิจชุมชนมี
องค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 7 ประการ คือ 1) ชุมชนเป็น
เจ้าของกิจการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
4) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 
5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ 6) มีกระบวนการ
เรียนรู้เป็นหัวใจหลัก และ 7) มีการพึ่งตนเอง  
  ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน  
  วิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญในแง่มุมต่าง ๆ ดังนี้ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556, หน้า 9) 
  1. วิสาหกิจชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พื้ น ฐ าน  ท า ให้ ชุ ม ชน มี ค วาม มั่ น ค งใน ก ารผ ลิ ต                   
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การบริ โภค การออม การลงทุนจะท าให้ เศรษฐกิจ              
มหภาคขับเคลื่อนไปได้ 
  2. วิสาหกิจชุมชนเป็นเง่ือนไขส าคัญในการ
เรียนรู้ พึ่งตนเอง และพลิกฟื้นพลังส าคัญ 3 เรื่อง ให้
กลับคืน คือ ความเช่ือมั่นในตนเองของผู้คนในชุมชน 
ความส าคัญระหว่างคนกับธรรมชาติ และระบบการ
บริหารจัดการของชุมชน 
  3. คุณค่าของวิสาหกิจชุมชนจึงไม่ใช่แค่การ
ส ร้ า งผลิ ต ภั ณ ฑ์ เพื่ อ เพิ่ ม ร าย ได้  แต่ เป็ น ก ารฟื้ น
ความสัมพันธ์ทางสังคมแบบพึ่งพาอาศัยกันกลับคืนมา 
ฟื้นอ านาจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิต
ของชุมชนโดยชุมชน ซึ่งเป็นเจ้าของทรัพยากรเอง และ
เป็นการฟื้นการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชน ท าให้
ชุมชนเป็นอิสระจากระบบพึ่งพาภายนอก 
  ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มี
ความส าคัญในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน หากคนในชุมชนเหล่านี้มี
รายได้สูงขึ้นจะส่งผลกระทบด้านบวกต่อภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควร
มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมให้ เกิด
เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัตถุดิบในชุมชน โดยคนในชุมชนเพื่อคนในชุมชน  
  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
       ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถ
มองได้ หลายมิ ติ  กล่ าวคื อ แบ่ งตามลั กษณ ะการ
ประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและ
ขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน 
ดังนี้ 
      การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก 
สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
  1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิตเพื่อการใช้
ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่ งมีอยู่  5 อย่าง คือ ข้าว อาหาร 
สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้าน
ทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้องกินต้องใช้ประจ าวัน มีมูลค่า
มากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของ แต่ละครัวเรือน แต่

ชาวบ้านทั่วไป ไม่ว่าอยู่ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซื้อกิน
ซื้อใช้ 
  2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชน
ที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ ได้  เพราะมีลักษณะ
เฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างอาจมีสูตรเด็ด
เคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน สามารถ
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ก็คือหนึ่งในวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 
  ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการ
พัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบ่ง
ออกได้ 2 ประเภท ดังนี้   
  1. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบ
พึ่ งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพื่ อกินใช้ใน
ครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เช่น การ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้กินในครอบครัว 
  2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจ
ชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการ โดยกลุ่ม              
เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย 
ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้า
ได้ เพื่อท่ีจะแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ 
  จากแนวคิดเบื้องต้นของวิสาหกิจชุมชนที่กล่าว
มา จะเห็นได้ว่า การประกอบการวิสาหกิจชุมชนไม่ได้
เน้นเพื่อก าไรสูงสุด แต่จะเน้นที่การลดค่าใช้จ่าย การ
สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชนให้พึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความเหมาะสม และ
เป็นประโยชน์ ส าหรับปัจจุบันที่ทั้งโลก รวมถึงประเทศ
ไทยที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 2.2 สภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส    
โคโรนา 2019  
  ข้อมูลทั่วไปของไวรัสโคโรนา 2019  
  ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (2019-nCoV) หรือ
ที่ทุกคนรู้จักในนาม โควิด-19 (COVID-19) คือ เชื้อไวรัส
สายพันธุ์ที่สามารถติดต่อได้จากคนสู่คน ก่อโรคปอด
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อักเสบ (pneumonia) พบการระบาดครั้งแรกในเมืองอู่
ฮั่น (Wuhan) มณฑลหูเป่ย (Hubei) ประเทศจีน โดยเริ่ม
ตั้ งแต่ เดื อนธัน วาคม  ค .ศ . 2019  จน ถึ งปั จจุ บั น                 
(คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล, 
2563, เว็บ ไซต์ ) เนื่ อ งจาก เป็ น โรคอุบั ติ ใหม่ ท า ให้
ผู้เช่ียวชาญด้านสาธารณสุขทั่วโลกมีความกังวลเพราะยัง
ไม่มีความรู้เกี่ยวกับไวรัสชนิดใหม่นี้ ยังไม่มียาและวัคซีนท่ี
ใช้ในการป้องกันและรักษาได้โดยตรง ดังนั้นแต่ละ
ประเทศจึงต้องมีมาตรการเพื่อป้องกัน และหยุดการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งแนวทาง
ส่วนใหญ่ คือ การสวมหน้ากากอนามัย การล้างมือ และ
มาตรการเว้นระยะห่าง หรือ Social Distancing ที่ส่งผล
กระทบโดยตรงกับทุ กคน ทั้ งผลกระทบต่อจิต ใจ 
ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ัวโลก  
  ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 กับเศรษฐกิจโลก  
  เสาวณี จันทะพงษ์ และทศพล ต้องหุ้ย (2563, 
เว็บไซต์) ได้วิเคราะห์ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 กับเศรษฐกิจโลกไว้ว่า    
นักเศรษฐศาสตร์ทั่วโลกออกมาวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโลกว่าจะมีผลกระทบผ่านห่วงโซ่อุปทานโลก
จากปัญหาการขาดแคลนแรงงานและวัตถุดิบ เนื่องจาก
จีนซึ่งเป็นโรงงานผลิตและส่งออกสินค้าขั้นกลางรายใหญ่
ของโลก จ าเป็นต้องหยุดการผลิตตามที่ทางการจีนมี
มาตรการควบคุมอย่างเข้มงวดอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมา
ก่อน หลายสถาบันคาดว่า COVID-19 จะสร้างมูลค่า
ความเสียหายทางเศรษฐกิจสูงกว่ากรณีของโรคซาร์สที่มี
จุดก าเนิดที่จีนเช่นกัน โดยครั้งนั้นมีการประเมินว่าท าให้ 
GDP โลกลดลง 54,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
(USD) หรือคิดเป็นร้อยละ 0.14 ส าหรับผลกระทบครั้งนี้ 
ในด้านการค้าโลก รายงานของ UNCTAD (2020) ช้ีว่า
ดัชนี ภาคการผลิต  (PMI) ของจีน เดือนกุมภาพันธ์              
พ.ศ. 2563 ลดลงต่ าสุดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 และประเมิน
ว่าจะสร้างความเสียหายต่อการส่งออกในห่วงโซ่อุปทาน 
50,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยมีผลกระทบมาก

สุดใน EU (15,600 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) รองลงมา
คือ สหรัฐฯ (5,800 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ญี่ปุ่น 
(5,200 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) เกาหลี (3,800 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) เวียดนาม (2,300 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา) ขณะที่ไทยติดมีมูลค่าความเสียหาย 700 
ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา โดยอุตสาหกรรมผลิตยางและ
พลาสติก เครื่องมือเครื่องจักร เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์สื่อสาร 
ยานยนต์ ในไทยเป็นสาขาที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด 
ส่วนด้านการท่องเที่ยว สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศ (IATA) ประเมินว่ากรณีที่มีการแพร่ระบาดอยู่ใน
วงจ ากัด รายรับการท่องเที่ยวโลกจะลดลง 63,000 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยเอเชียจะได้รับผลกระทบ
สูงสุด รองลงมาคือ ยุโรปอื่น ญี่ปุ่น อิตาลี และเยอรมนี 
ซึ่งล้วนเป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของนักท่องเที่ยวจีน  
  ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 กับเศรษฐกิจของประเทศไทย 
  ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า การหด
ตัวของการท่องเที่ยว และส่งออกอาจท าให้เศรษฐกิจปีนี้
โตได้เพียงร้อยละ 1.3 จากท่ีเคยคาดว่าจะโตได้ถึงร้อยละ 
2.8 ด้านกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ์ ว่า
ประเทศจะสูญรายได้จากนักท่องเที่ยว 2.5 แสนล้านบาท
ในปีนี้ ความเสียหายอาจจะอยู่ในระดับ 500-700 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือราว 1.56 - 2.18 หมื่นล้าน
บาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 0.09-0.13 ของจีดีพี 
ทั้งปีของไทย (โคโรนา : เศรษฐกิจไทย, 2563, เว็บไซต์) 
นอกจากนี้ผลกระทบของการแพร่ระบาดของไข้หวัดสาย
พันธุ์ใหม่โคโรนาไวรัสได้ลุกลามสู่ภาคเศรษฐกิจ อื่น ๆ 
ภาคการผลิตอุตสาหกรรมห่วงโซ่อุปทานโลก ภาคส่งออก 
ภาคเกษตรกรรม ภาคการเมือง และภูมิรัฐศาสตร์ของ
โลกมีความซับซ้อนมากขึ้นจากปัญหาดังกล่าว ค่อนข้าง
ชัดเจนว่าผลกระทบไม่ ได้ จ ากัดวงเฉพาะภาคการ
ท่องเที่ยวและธุรกิจเกี่ยวเนื่องของเอเชียและไทยเท่านั้น 
หลังจากมีการปิดเมือง ปิดโรงงาน ปิดส านักงานของ
บริษัทต่าง ๆ ทั้งบริษัทจีนและบรรษัทข้ามชาติในจีน ท า
ให้ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตอุตสาหกรรมห่วงโซ่
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อุปทานโลก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรม
อุปกรณ์ไฮเทคต่าง ๆ ที่มีฐานผลิตส่วนประกอบส าคัญใน
จีน เช่น การออกตัวไอโฟนรุ่นใหม่ต้องเลื่อนออกไปก่อน 
เป็นต้น (อนุสรณ์  ธรรมใจ, 2563, เว็บไซต์)  
 2.3 ทฤษฏีการปรับตัว 
  ทฤษฎีการปรับตัวท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันมีต้นก าเนิด
จากสาขาวิชาวิทยาศาสตร์  ซึ่ งเป็นการอธิบายถึ ง
พฤติกรรมที่ ช่วยให้สิ่ งมี ชีวิตสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมได้ ต่อมาทฤษฎีการปรับตัว
ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในศาสตร์อื่น ๆ เช่น การแพทย์ 
การศึกษา เศรษฐศาสตร์ รวมถึงการบริหารธุรกิจด้วย ซึ่ง
ทฤษฎีการปรับตัวที่เป็นที่รู้จักมากที่สุด คือ ทฤษฎีการ
ปรับตัวของรอย (Roy, 1976, p. 22) ที่เสนอรูปแบบการ
ปรับตัว ไว้ 4 แบบ ด้วยกัน คือ  
  1. การปรับตั วด้ านร่างกาย (Physiologic 
mode) เป็นรูปแบบความต้องการพื้นฐานส าหรับการ
ด ารงชีวิต ได้แก่ อากาศ น้ า สารอาหาร กิจกรรม การ
พักผ่อนนอนหลับ รวมถึงการท างานของระบบต่าง ๆ ใน
ร่างกาย 
  2. ก ารป รั บ ตั วด้ าน อั ต ม โน ทั ศ น์  (Self-
concept mode) เป็นการผสมผสานความรู้สึก ความ
เช่ือ เกี่ ย วกับตน เองทั้ งด้ านภาพลักษณ์  ความคิ ด 
บุคลิกภาพ จิตวิญญาณ ความเช่ือรวมถึงศาสนา 
  3. การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่ (The role 
function mode) บทบาทหน้าที่ของบุคคล แบ่งเป็น 3 
ระดับ  ได้ แก่  บทบาทปฐมภู มิ  (Primary role) เช่น 
บทบาททางเพศ ต่อมาคือ บทบาททุติยภูมิ (Secondary 
role) เป็นบทบาททางสังคมของบุคคล ที่ เกี่ยวข้องกับ
บทบาทปฐมภูมิ เช่น บทบาทการเป็นมารดา บทบาทการ
เป็นครู บทบาทการเป็นลูกที่ดี บทบาทเหล่านี้บุคคลต้อง
ท าหน้าที่ตามบทบาทตลอดเวลา และสุดท้ายคือ บทบาท
ตติยภูมิ (Tertiary role) เป็นบทบาทช่ัวคราวที่เกิดขึ้นใน
บางช่วงของชีวิตที่บุคคลต้องท าหน้าที่ตามบทบาทนั้น 
เช่น การด ารงบทบาทของนายกรัฐมนตรี การด ารง

บทบาทประธานศาล เป็นต้น บทบาทที่กล่าวมานี้มีผลต่อ
การปรับตัวของบุคคลทั้งสิ้น เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ได้
ตามบทบาทของตนเอง 
  4. ก า ร ป รั บ ตั ว ด้ า น ก า ร พึ่ ง พ า อ า ศั ย 
(Interdependence mode) ก า รป รั บ ตั ว ด้ า น นี้ ให้
ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การให้
ความส าคัญกับสัมพันธภาพ ซึ่งเป็นไปตามบริบททาง
สังคมของบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคคลเอง กลุ่มของบุคคล 
และสังคม 
  ดังนั้น พฤติกรรมการปรับตัวจึงเป็นผลลัพธ์ของ
การปรับตัว เป็นการแสดงออกหรือตอบสนองของบุคคล 
เมื่อได้รับสิ่งเร้าจากสิ่งแวดล้อม แบ่งได้เป็น 2 แบบ ได้แก่ 
พฤติกรรมการปรับตัวส าเร็จ (Adaptive response) เป็น
พฤติกรรมการตอบสนองในเชิงบวก ส่งเสริมให้เกิดความ
แข็งแกร่งของบุคคล มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย การมีชีวิต
อยู่รอด (Survival) การเจริญเติบโต (Growth) สามารถ
สืบเผ่าพันธุ์ให้คงอยู่ มีความก้าวหน้า สามารถปรับเปลี่ยน
สิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามที่ต้องการได้ (Mastery) และ 
พฤติกรรมการปรับตัวที่ไม่มีประสิทธิภาพ (Ineffective 
responses) เป็นการตอบสนอง/พฤติกรรมต่อสิ่งเร้าใน
แบบที่ไม่ส่งเสริมให้เกิดความแข็งแกร่งของระบบ แต่ท า
ให้ระบบเสียสมดุล ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของการ
ปรับตัวอย่างหนึ่งอย่างใดได้ (สุจิตรา  อู่รัตนมณี, 2556, 
เว็บไซต์) 
  จากทฤษฎีการปรับตัวของรอยนี้ แสดงให้เห็นว่า 
เมื่อมีสิ่งเร้ากระทบต่อบุคคล บุคคลย่อมมีการปรับตัวโดย
แสดงพฤติกรรมที่ท าให้ตนเองอยู่รอดได้ ในทางธุรกิจก็
เช่นกัน เมื่อสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปได้  
 2.4 การปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในสภาวะการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   
  วิกฤติจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019ก าลังเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองของโลกและประเทศไทยอย่างถึงรากถึงโคน 
โลกจะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป ดังที่เรียกว่า นิวนอร์มอล 
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(New normal) นักนโยบาย นักวิชาการ ต่างพากัน
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงเชิงมหภาค หรือมองเป็น
ผลกระทบช่ัวคราวในภาคเมือง แม้จะเริ่มสนใจคนจนใน
เมือง แต่ก็เป็นการเน้นการปัญหาเฉพาะหน้า หากแต่
ผลกระทบดังกล่าวจะส่งผลสะเทือนไปถึงชนบท ซึ่งยังไม่
มีการท าความเข้าใจถ่องแท้ว่า ชุมชนท้องถิ่นก าลังเผชิญ
อะไรในวิกฤติจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
พวกเขาตั้งรับปรับตัวอย่างไร ภาวะ นิวนอร์มอลของ
ชุมชนจะเป็นอย่างไร และพวกเขาจะมีส่วนก าหนด
อนาคตข้างหน้าได้เพียงไหน (กฤษฎา บุญชัย, 2563, 
เว็บไซต์)  
  สมชาย  หาญหิรัญ (2563, เว็บไซต์) ให้ทัศนะ
เกี่ยวกับวิกฤติจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ครั้งนี้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากนักมีผู้กล่าวถึงไม่มากนัก
แต่วันนี้พวกเขาก็เจอสถานการณ์เหมือน ๆ ทุกคน ไม่ว่า
รายได้ลด ออกจากงาน รายได้ที่เลี้ยงปากท้องลดฮวบ
หรือหายไปเฉย ๆ และในขณะที่หลายกลุ่ม หลายส่วน 
อาจก าลังบ่น ก่นด่า สาปแช่ง โชคชะตาและคนอ่ืน ๆ แต่
สิ่งเหล่านี้ไม่ได้ท าให้คนบางกลุ่มยอมแพก้ับความโชคร้าย
ครั้งนี้ แต่หันมาจับมือร่วมกันคิดและท า เพื่อหาทางรอด
ให้ กั บ ตั ว เอ ง ครอบ ครั ว  และกลุ่ มตั ว เอ งในยาม
ยากล าบากครั้งน้ี และพร้อมท่ีจะเดินหน้าอย่างเข้มแข็งใน
วันข้างหน้า ตลาดชุมชนบางแห่งมีการปิดตัวลงตาม
นโยบายของรัฐบาล จ านวนลูกค้าที่มาเยี่ยมลดลง ค าสั่ง
ซื้อพืชผักผลไม้ที่ปลูกลดลง รายได้ธุรกิจต่อเนื่องลดลง 
จ านวนคนที่ เข้ามาอบรมดูงานที่ศูนย์ OTOP หายไป 
ส่งผลต่อรายได้ทุกส่วนลดลงอย่างมาก ท าให้กลับมาตั้ง
หลักก่อนว่ารายได้มาจากไหน และรายจ่ายไปที่ไหน 
จากนั้นก็ค่อย ๆ เริ่มปรับตัวมาตลอด และตอนนี้ที่พวก
เขาก าลังท า คือ 
  1. ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลงในทุกส่วน ทั้งใน
ส่วนตัวของพนักงานและขององค์กร ปิดตลาดและลด
กิจกรรมศูนย์บางกิจกรรมที่ไม่มีลูกค้า เพื่อให้พนักงาน
บางส่วนหยุดงานบางวันเพื่อลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านนี้ 
แต่หารายได้ให้พนักงานอย่างอ่ืน 

  2. ให้พนักงานบางส่วนที่ลดการท างานลงนั้น
เข้าร่วมมาตรการช่วยเหลือของรัฐ เพื่อมีรายได้มาชดเชย 
และให้พนักงานที่หยุดงานหารายได้พิเศษจากทรัพยากร
ที่มีอยู่ เช่น ใช้ที่ดินที่มีของตลาดและของศูนย์มีอยู่ให้    
แต่ละคนปลูกพืชผักขายตามที่ตนเองต้องการเพื่ อ
จ าหน่าย 
  3. ลดค่าใช้จ่ายให้พนักงาน ของกินของใช้ 
โดยเฉพาะพืช ผัก ที่พวกเขาช่วยกันปลูกในศูนย์นั้น
สามารถเก็บกลับไปทานที่บ้านได้ และสามารถซื้ออาหาร 
ไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์ของศูนย์ในราคาถูก 
  4. พวกเขาเปลี่ยนทรัพย์สินที่ไม่ใช้ส าหรับการ
สร้างรายได้ในช่วงนี้ เปลี่ยนให้เป็นเงินสดให้มากที่สุด 
ทรัพย์สินเหล่านี้หามาได้ตอนที่ศูนย์มีรายได้มากและไม่
เป็นพัสดุภัณฑ์นั้น สักวันหนึ่งเมื่อมีรายได้เข้าในอนาคตก็
หาใหม่ได้ 
  5. หันมาหารายได้จากออนไลน์และจัดส่งมาก
ขึ้น พ่อค้าแม่ค้าในตลาดแต่ละรายเริ่มจัดส่งสินค้า เน้นใน
พื้นที่จังหวัดและสถานท่ีใกล้ ๆ เพราะเป็นอาหาร ของสด 
ผักสด เป็นส่วนมาก  
  6. เอาตลาดไปหาลูกค้า เพราะที่ตลาดทุกวันนี้
มีผลไม้ ผักสดที่ปลูกเอง และมีสินค้าที่ได้ มาตรฐาน 
ปลอดภัย เลยคิดที่จะท า “รถพุ่มพวงพรีเมี่ยม” คัดเอา
ของดี ๆ ท่ีได้มาตรฐาน ใส่รถเหมือนรถพุ่มพวงที่เคยเห็น
ทั่วไป แต่ออกแบบให้ทันสมัย ไปขายเจาะลูกค้าในแต่ละ
จุด เช่น หมู่บ้าน สถานที่ท างาน บริษัทใหญ่ ๆ ฯลฯ แต่
ปัญหาเรื่อง Social distancing รวมทั้งความระแวงด้าน
ไวรัส ท าให้พวกเขาต้องคิดนานหน่อย เพราะต้องดูทั้ง
ด้านคุณภาพ การจัดการที่ต้องมีมาตรฐานที่คนซื้อและ
คนขายสบายใจและปลอดภัยทั้งสองฝ่าย 
  ส่วนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กล่าวถึง 
การปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในสภาวะการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไว้ว่า การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 (COVID-19) 
ถือเป็นปรากฏการณ์ที่สร้างผลกระทบต่อผู้คนทั่วโลก 
รวมถึ งประเทศไทย ซึ่ งมี สถานประกอบการและ
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ผู้ประกันตนได้รับความเสียหายด้านรายได้ และว่างเว้น
จากการท างานจากการปิดบริการช่ัวคราว โดยครอบคลุม
สถานประกอบการ 35,068 แห่ง และผู้ประกันตน 
644 ,136 คน  ดั งนั้ น เพื่ อ เป็ นการผลักดั น ให้ กลุ่ ม
ผู้ประกอบการเอสเอ็มอี วิสาหกิจชุมชน และผู้ว่างงานอยู่
รอด กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้วางแนวทางปั้นงาน
สร้างรายได้เยียวยาผู้ประกอบการ   เอสเอ็มอี วิสาหกิจ
ชุมชน ตลอดจนผู้ประกันตนที่ได้รับผลกระทบ สามารถ
สร้างอาชีพท าเงินได้ด้วย 5 อุตสาหกรรมครัวเรือน 
ครอบคลุมประเภทสมุนไพร อาหาร เครื่องดื่ม แฟช่ัน 
และของใช้ ภายใต้แนวคิด “ปั้น ปรุง เปลี่ยน เอสเอ็มอีให้
ดีพร้อม (DIProm)” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. กลุ่มสมุนไพรแปรรูป การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อผู้คนทั่วโลก 
แต่อย่างไรก็ดี ยังนับเป็นโอกาสที่ดีของอุตสาหกรรม
สมุนไพรไทย ซึ่งจากปีที่ผ่านมามีมูลค่าทางเศรษฐกิจไม่
ต่ ากว่า 18,200 ล้านบาท และปีนี้คาดว่า ตลาดดังกล่าว 
จะมีโอกาสเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจกว่า 20,000 ล้านบาท 
จึงถือเป็นหนึ่งในธุรกิจครัวเรือนที่น่าสนใจ ด้วยการสร้าง
และพัฒนาผลิตภัณฑ ์โดยใช้ภูมิปัญญาที่มีอัตลักษณ์อย่าง 
การน าพืชสมุนไพร หรือพืชที่ไม่ใช่พืชเศรษฐกิจหลัก มา
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล อาทิ สบู่เหลวล้าง
มือ ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดร่างกาย แชมพู และอาหาร
เสริมสุขภาพ ฟ้าทะลายโจร น้ าขิงส าเร็จรูป อย่างไรก็ดี 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ควรสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์
ให้มีเอกลักษณ์โดดเด่น และตราสินค้าให้มีความแตกต่าง 
เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค 
  2. กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร แม้ปัจจุบันภาค
การเกษตร ยังคงได้รับผลกระทบหนักจากข้อจ ากัดด้าน
การกระจายผลผลิตและการส่งออก อีกทั้งปัญหาราคา
ตกต่ าจากสินค้าล้นตลาด ดังนั้น การแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรสู่ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่สามารถเก็บรักษา 
ได้นานในอุณหภูมิปกติ และคงรสชาติ สี กลิ่นเดิมของ
อาหารนั้น ๆ จึงเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์สร้างรายได้แก่เกษตร
และผู้ประกอบการ อาทิ การใช้เทคโนโลยี  ฟรีซดราย 

(Freeze Drying) ในเมนูอาหาร ผัก หรือผลไม้  และ
เทคโนโลยีอบแห้ง โดยในปี พ.ศ. 2563 กสอ. เตรียม
งบประมาณ 5 ล้านบาท ส าหรับโครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแบบครบวงจร เพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการ 160 ราย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมอาหาร 5 ผลิตภัณฑ์ 
  3. กลุ่มแปรรูปผลไม้  ในช่วงที่ คนไทยตื่ น
ตระหนกกับการแพร่ระบาดของโรคติดโควิด-19 หนึ่งใน
วิธีลดความเสี่ยงต่อการติดเช้ือ คือ การดื่มเครื่องดื่มที่มี
วิตามินซี ดังนั้น ธุรกิจในครัวเรือน ที่สามารถด าเนินการ
ได้และเป็นการสร้างรายได้เสริม ด้วยการน าผลไม้ที่มี
วิตามินซีสูงน ามาแปรรูปในน้ าผลไม้พร้อมดื่ม อาทิ น้ าส้ม 
น้ าฝรั่ง น้ ากีวี น้ าสตรอเบอร์รี่ น้ ามะนาว ลูกหม่อน และ
ผักผลไม้หลากสี ล้วนเป็นเครื่องดื่มเสริมการท างานของ
เซลล์ในระบบภูมิคุ้มกันทั้งสิ้น ส าหรับกลุ่มธุรกิจแปรรูป
ผลไม้ถือว่าเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ โดยในปี พ.ศ. 2563 
กสอ.เตรียมงบประมาณเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปกว่า 28 ล้านบาท เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ 
1,400 ราย และพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 200 
ผลิตภัณฑ์ 
  4. กลุ่มสิ่งทอ ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวจาก
การแพร่ระบาด ผู้ประกอบการสิ่ งทอสามารถต่อยอด
วัตถุดิบผ้าอย่างผ้ามัสลินสู่หน้ากากผ้าได้ เนื่องจากผ้า
ดังกล่าว มีประสิทธิภาพในการป้องกันละอองฝอยได้ดี 
นอกจากน้ี ด้วยกระแสของผลิตภัณฑ์จากเส้นใยธรรมชาติ
ที่ได้รับความนิยมและเป็นเทรนด์สิ่งทอในอนาคต จึงเป็น
โอกาสส าคัญของผู้ประกอบการสิ่งทอในการพัฒนา
นวัตกรรมสิ่งทอสีเขียว อาทิ ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม ผ้าทอจาก
ธรรมชาติที่ให้คุณค่าทางวัฒนธรรม กระเป๋าแฟช่ันจาก
เส้นใย การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตผลทางการเกษตร ด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ 
  5. กลุ่มงานคราฟต์รักษ์โลก แม้ว่าสถานการณ์
การแพร่ระบาดในไทยยังไม่คลี่คลาย แต่กระแสกรีนมาร์
เก็ต (Green Market) ที่เน้นการเลือกใช้วัสดุ หรือการผลิต
สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยังเป็น   เทรนด์ที่มาแรงใน
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ปีนี้และอีกหลายปีข้างหน้า ดังนั้น อุตสาหกรรมหัตถกรรม 
สามารถระดมสมองต่อยอดแนวคิด ปั้นวัตถุดิบท้องถิ่นสู่
งานคราฟต์รักษ์โลกที่สอดรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุค
ใหม่ แต่คงความโดดเด่นทางวัฒนธรรมของแต่ละพื้นที่ 
อาทิ กระเป๋ากระจูดไซส์มินิ ดีไซน์เก๋ ส าหรับใส่สมาร์ทโฟน 
หรือหน้ากากอนามัย ฯลฯ ทั้งนี้อุตสาหกรรมงานฝีมือและ
หัตถกรรม ถือเป็นหนึ่ง ในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มี
ศักยภาพสูงและน่าจับตามอง โดยปีที่ผ่านมามีมูลค่า              
ทางเศรษฐกิจสูงถึง 8.7 หมื่นล้านบาท  
  อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์ใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์เข้ามาเป็นช่องทางเสริม เพื่อจัด
จ าห น่ าย สิ น ค้ า ใน ภ าวะ วิ ก ฤ ต ได้  อ าทิ  เฟ ซ บุ๊ ก 
(Facebook) ไลน์  (Line) อินสตาแกรม (Instagram) 
ตลอดจนการขนส่งแบบเดลิเวอรี่ (Delivery) นอกจากนี้
ผู้ประกอบการยังสามารถเรียนรู้บนออนไลน์ไลฟ์สตรีม 
ภายใต้โครงการ “ปั้น SMEs ค้าออนไลน์สู้วิกฤตโควิด
19” จากทาง กสอ. โดยเปิดคอร์สการอบรมหลากหลาย 
อาทิ การกระตุ้นยอดขายด้วยกูเกิ้ล แอดเวิร์ด (Google 
Adwords) การขายสินค้าผ่านยูทูป (You Tube) และ
เทคนิคกระตุ้นยอดขายด้วยภาพถ่ายและวีดีโอ เพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านการตลาดแพลตฟอร์มออนไลน์ และสร้าง
ยอดขายได้ เพิ่ มขึ้น  (กสอ.ชี้ ช่ องเอส เอ็มอี , 2563, 
เว็บไซต์)  
 

3.  บทสรุป 

  บทความนี้จึงช้ีให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนเป็น
กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ 
หรือการอื่น ๆ ที่เกิดจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจ
ชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงาน ทั้งการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชน การน า
วัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
ด าเนินงานแบบบูรณาการ การเรียนรู้ และการพึ่งตนเอง
ซึ่งเป็นเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งหมดนี้จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพื้นฐานที่ท าให้ชุมชนมีความมั่นคงในการผลิต 
การบริโภค การออม  การลงทุนซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจมห
ภาคขับเคลื่อนไปได้ ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤติที่มีผลกระทบ
กับคนทั่วโลก อย่างการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโค
โรนา 2019 วิสาหกิจชุมชนก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน 
หากแต่ถ้ามีการปรับตัว วิสาหกิจชุมชนจะเป็นผู้อยู่รอด 
และอาจกลายเป็นผู้พยุงเศรษฐกิจระดบัมหภาคได้อีกด้วย      
การปรับตัวดังกล่าว ได้แก่ 
 1. การลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น ให้พนักงานเข้า
ร่วมมาตรการช่วยเหลือของรัฐ รวมถึงการลดค่าใช้จ่ายให้
พนักงาน เช่น การช่วยกันปลูกผัก หรือการซื้ออาหาร   
ไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์ของศูนย์ในราคาถูก เป็นต้น  
  2. การเปลี่ยนทรัพย์สินที่ไม่ใช้มาเป็นรายได้ 
หรือก็คือการขายของที่ไม่จ าเป็นต้องใช้ออกไปเพื่อน าเงิน
มาหมุนเวียนในช่วงจ าเป็น  
  3. การปรับตัวทางการตลาด โดยวิสาหกิจ
ชุมชนต้องหันมาท าการตลาดแบบออนไลน์  โดย
ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์
เข้ามาเป็นช่องทางเสริม เพื่อจัดจ าหน่ายสินค้าในภาวะ
วิกฤตได้ อาทิ เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) อินสตาแก
รม (Instagram) นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังสามารถ
เรี ย น รู้ บ น ออน ไลน์ ไล ฟ์ ส ต รี ม  ภ าย ใต้ โค รงก าร         
“ปั้น SMEs ค้าออนไลน์สู้วิกฤตโควิด19” จากทาง กสอ.
โดยเปิดคอร์สการอบรมหลากหลาย อาทิ การกระตุ้น
ยอดขายด้วยกูเกิ้ลแอดเวิร์ด (Google Adwords) การ
ขายสินค้าผ่านยูทูป (You Tube) และเทคนิคกระตุ้น
ยอดขายด้วยภาพถ่ายและวีดีโอ เพื่อเพิ่มทักษะด้าน
การตลาดแพลตฟอร์มออนไลน์ และสร้างยอดขายได้
เพิ่มขึ้น ซึ่งตอบโจทย์ได้ทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย ในขณะที่ทุก
คนต้องเว้นระยะห่าง Social Distancing เช่นนี้  
  4. การตลาดแบบ Delivery เช่น การเอาตลาด
ไปหาลูกค้ าของรถพุ่ มพวง หรือการส่ งสินค้ าผ่ าน
แอปพลิเคช่ันต่าง ๆ เช่น ไลน์แมน ฟู๊ดแพนด้า ฯลฯ      
ส่วนในต่างจังหวัดที่การบริการแอปพลิเคช่ันเข้าไม่ถึง     
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ก็สามารถใช้หลักการแบบเดียวกันได้ คือ การโทรศัพท์สั่ง
ของและมีบริการส่งถึงหน้าประตูบ้านได้เช่นกัน 
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