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ศักยภาพและความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
The Potential and Strength of Community Enterprises in Ayutthaya Province 
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บทคัดย่อ  
การวิจัย เรื่อง ศักยภาพและความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยเพื่อศึกษาศักยภาพและความเข้มแข็งในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา                     
และเปรียบเทียบการดำเนินงานระหว่างวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ่นกับวิสาหกิจชุมชนที่มี
มุ่งแสวงหาผลกำไรและส่งเสริมอาชีพแก่กลุ่มสมาชิกในชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภายใต้ระเบียบวิธีวิจัยที่เริ่มต้น
ตั้งแต่การกำหนดขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) ในการสุ่มตัวอย่าง ตั ้งแต่สุ่ม
วิสาหกิจชุมชนระดับอำเภอ สุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนระดับตำบล ในกระบวนการแรกนี้ผู้วิจัยทำการสุ่มตัวอย่างเพื่อ
เลือกอำเภอ วิธีวิทยาการวิจัยในรูปแบบการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) ซึ่งเป็นการเลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู้วิจัยที่มุ่งเน้นไปที่ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยการสังเกตการณ์กระบวนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้วยการเข้าไปมีส่วนร่วม                  
และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่สุ่มมา
ด้วยวิธีการสุ่มโดยบังเอิญ (Accidental Sampling) เพิ่มอีกวิสาหกิจชุมชนละ 10 คน รวมจำนวนสมาชิกที่เข้าร่วมการให้
สัมภาษณ์ 160 คน สำหรับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ผู้นำวิสาหกิจชุมชนเก็บข้อมูลเพิ่มเติมด้วยวิธีการอภิปรายกลุ่ม 
(Focus Group) เป ็นการนำเสนอผลการประเม ินความเข ้มแข็งและศ ักยภาพของว ิสาหกิจ ช ุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 2 รูปแบบ อันได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดำเนินกิจกรรมในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสงัคม
ท้องถิ่น  และวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการชุมชน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองประเภทอย่างชัดเจน จากการที่วิสาหกิจชุมชนทั้งสองประเภทได้รับการยอมรับ
โดยกลุ่มสมาชิกในชุมชน มีสัญญาณในการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยอาศัยทุน
ทางสังคมผนวกกับการใช้ทรัพยากรพื้นฐานจากในชุมชน  

คำสำคัญ : ศักยภาพและความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 
Abstract 

 The objectives of the research on the potential and strength of community enterprises in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province are to study the potential and operational strength of community 
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enterprises in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, and to compare the operations between the 
community enterprises in the form of cultural and local societies and the community enterprises 
seeking to make profits and promote careers for the members of the community in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province. The research methodology starts from the determination of the multistage 
sampling procedure in sampling from random of the community enterprises at the district level and 
the sub-district level. The research methodology is in the form of purposive sampling based on the 
decision of the researchers focusing on the characteristics of the selected group according to the 
research objectives. The researchers collected data by observing the operational process of the 
community enterprises, getting involved in the community enterprises, having an in-depth interview 
with the president of the community enterprises. Ten members of each community enterprise were 
randomly selected by the accidental sampling method. A total of 160 participants were interviewed 
by the community enterprise committee. The community enterprise leaders gathered the additional 
information through the focus group discussion presenting two evaluation forms of strength and 
potential of community enterprises in Phra Nakhon Si Ayutthaya province as the community enterprises 
conducting cultural and locally social activities, and community enterprises in the commercial nature 
of community entrepreneurs. The results clearly show the potential and strength of both types of 
community enterprises. As both types of community enterprises are accepted by community 
members, there are signs to solve problems and meet the needs of the community very well by using 
social capital combined with the use of basic resources from the community. 

Keywords: The potential and strength of community enterprises, Enterprises, Organizational  
                Performance 
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1.  บทนำ  

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของงานวิจัย  
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) กล่าวถึงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ คือ ยุทธศาสตร์การ
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม 
ได้แก่ 1. การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากร             
ร้อยละ 40  ที่มีรายได้ต่ำสุดให้สามารถเข้าถึงบริการที่มี 

 

 
คุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 2. การกระจายการให้บริการ
ภาครัฐทั้งด้านการศึกษาสาธารณสุข และสวัสดิการที่มี
คุณภาพให้ครอบคลุมและทั่วถึง และ 3. การเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้าง
ความเข้มแข็งการเงินฐานรากตามหลักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มี
สิทธิในการจัดการทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 
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และยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั ่งยืน ได้แก่ 1). การบริหารจัดการ
เศรษฐกิจส่วนรวม 2). การเสริมสร้างและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบรกิาร 
ถือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
แก่ภาคประชาชนของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม แนวคิด
การสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งชุมชน มุ่งเน้นกลุ่ม
คนที ่ม ีว ิถ ีช ีวิตเกี ่ยวพันกัน และมีการติดต่อสื ่อสาร
เกี่ยวข้องกันอย่างเป็นปกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการ
อยู่ในพื้นที่ร่วมกันหรือมีอาชีพร่วมกันหรือการประกอบ
กิจการซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือการมีวัฒนธรรม 
ความ เช ื ่ อ  หร ื อความสนใจร ่ วมก ัน  (สำน ักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560, หน้า 18) โดยการดำเนินชีวิตทางเศรษฐกิจที่เป็น
รากฐานแต่เดิมของคนในชุมชนนั ้น เป็นการพัฒนา 
เศรษฐกิจจากตัวเองสู ่ครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชน
พื้นฐาน เมื ่อเติบโตขึ้นจนกลายมาเป็นวิสาหกิจชุมชน 
ก้าวหน้า สู ่กระบวนการแห่งการแลกเปลี่ยนที่มีความ
ซับซ้อนกันมากขึ้น อย่างไรก็ตามในการดำเนินวิสาหกิจ
ชุมชนในแต่ละพื ้นที ่มีบริบทที ่แตกต่างกัน ทั ้งสภาพ
สาธารณูปโภคพื้นฐานของชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี      
วิถีชีวิต ตลอดจนสภาพทางภูมิสังคม ความสำคัญของ
วิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี ให้กับเศรษฐกิจ
ฐานราก (จักรพงษ์ นวลช่ืน, 2560, หน้า 2) 
  การสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งแก่ภาค
ประชาชนมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาความสามารถใน
การดำเนินงานขององค์กรชุมชน ในงานวิจัยนี้หมายถึง 
วิสาหกิจชุมชนจากพระราชดำริที่สำคัญประการหนึ่งของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูม ิพลอดุลยเดช 
เกี่ยวกับการสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน ด้วยการสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานหลักที่จำเป็นต่อการผลิต อันจะเป็น
รากฐานนำไปสู่การพึ่งตนเองได้ในระยะยาว โครงสร้าง
พื้นฐานที่สำคัญ คือ แหล่งน้ำ เพราะเป็นปัจจัยสำคัญ                
ที่ จะทำให้เกษตรกรส่วนใหญ่ที่ต้องพึ่งพาอาศัยน้ำฝนจัก
ได้มีโอกาสที่จะมีผลิตผลได้ตลอดปี ซึ่งเป็นเงื่อนไขปัจจัย

สำคัญยิ่งที่จะทำให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ในเรื่องอาหารได้
ระดับหนึ่ง และเมื่อชุมชนแข็งแรงพร้อมดีแล้ว ก็อาจจะมี
การสร้างโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน ๆ  ที่จำเป็นต่อการยกระดบั
รายได้ของชุมชน  เช่น เส้นทางคมนาคม ฯลฯ ซึ่งการ
พัฒนาในลักษณะที่เป็นการมุ่งเตรียมชุมชนให้พร้อมต่อ
การติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอกอย่างเป็นข้ันตอนนี้ทรง
เรียกว่า การระเบิดจากข้างใน ซึ ่งเรื ่องนี้พระองค์ทรง
อธิบายว่า การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับ
ขั้นตอน ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ 
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อนโดยใช้วิธีการ
และอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เมื่อ
ได้พื้นฐานมั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อย
สร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจชั้นที่สูงขึ้น
โดยลำดับ (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2561) 
  นอกจากนั ้นความสำคัญของศักยภาพและ
ความเข็มแข็งชุมชนยังถูกระบุในกลไกการพัฒนาประเทศ
ตามหลักการประเทศไทย 4.0 ซึ่งอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ที่มุ ่งเน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย การทำให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งที่ยั่งยืน สามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วย
ตนเอง คือสามารถแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการ
ของชุมชนได้ด้วยตนเอง ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนหรือ
ประชาชนในช ุมชนทำงานร ่วมก ันใน 5 ก ิจกรรม 
ดังต่อไปนี้ 1). เก็บข้อมูลศึกษาชุมชน 2). วิเคราะห์ข้อมูล
ปัญหาความต้องการ 3). กำหนดแนวทาง/กิจกรรม                                
4). ดำเนินงานตามแผน 5). ติดตามประเมินผลร่วมกนัได้
ด ้วยตนเอง (สำนักวิจ ัยและพัฒนาระบบงานบุคคล 
สำนักงาน ก.พ. ,2560, หน้า 7) 
  ด้วยเหตุผลประการทั ้งปวงประเด็นสำคัญ
นำไปสู่ การศึกษาสำคัญดังนี้ ประการที่หนึ่ง วิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองประเภทมีการดำเนินงานแตกต่างกันเช่นไร 
แตกต่างกันอย่างไร ประการที่สอง จงระบุตัวชี ้วัดทาง
ความสามารถในการดำเนินงานที่ทำให้วิสาหกิจชุมชนทั้ง
สองประเภทของท่านสามารถไปสู่ความเข้มแข็งได้ 
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 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1.2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพและความเข้มแข็งใน
กา รด ำ เ น ิ น ง านของว ิ ส าหก ิ จ ช ุ มชน ในจ ั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา  
  1.2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินงาน
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและ
สังคมท้องถิ่นกับวิสาหกิจชุมชนที่มีมุ่งแสวงหาผลกำไร
และส่งเสร ิมอาชีพแก่กล ุ ่มสมาช ิกในชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย  
  1.3.1 ด้านพื้นที่ของการวิจัย คือ พื้นที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อำเภอพระนครศรีอยุธยา, 
อำเภอท่าเรือ, อำเภอนครหลวง, อำเภอบางไทร, อำเภอ
บางบาล, อำเภอบางปะอิน, อำเภอบางปะหัน, อำเภอผัก
ไห่, อำเภอภาชี, อำเภอลาดบัวหลวง, อำเภอวังน้อย , 
อำเภอเสนา , อำเภอบางซ ้าย , อำเภออุท ัย , อำเภอ
มหาราช และอำเภอบ้านแพรกด ้านช ่วงเวลาของ
การศึกษา  
  1.3.2 ด้านระยะเวลาในดำเนินการวิจัยระหว่าง
วันท่ี 1 เมษายน 2561 ถึงวันท่ี  31 มีนาคม 2562  
  1.3.3 ด้านเนื้อหาของการวิจัย เป็นมุ่งศึกษา
ศักยภาพและความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาตามที่กำหนดในวัตถุประสงค์การวิจัย 
       1.3.4 ด ้านประชากร กล ุ ่มว ิสาหกิจชุมชน
ทั้งหมด 380 วิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่ลงทะเบียนในระบบ สารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กอง
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
 1.4 สมมติฐานการวิจัย 
  สมมติฐาน 1 :  ศักยภาพและความเข้มแข็งส่ง
ผลกระทบเชิงบวกในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  สมมติฐาน 2 : หากเปรียบเทียบการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคม
ท้องถิ ่นส่งผลเชิงบวกที ่ด ีกว่าวิสาหกิจชุมชนที ่ม ีมุ่ง

แสวงหาผลกำไรและส่งเสริมอาชีพแก่กลุ ่มสมาชิกใน
ชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 

2.  วิธีดำเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยกำหนดจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็น
พื ้นที ่ในการวิจัยครั ้งนี้ เนื ่องจากผู ้ว ิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ประชากรของชุมชนท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สำหรับวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา                    
มีจำนวนท้ังสิ้น 155 ราย (กองบริหารมาตรฐานผลติภณัฑ์
ชุมชน สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 
2561) โดยผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multistage Sampling) โดยกระบวนการ
ส ุ ่มต ัวอย่าง ต ั ้งแต ่ส ุ ่มว ิสาหกิจชุมชนระดับอำเภอ                    
สุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนระดับตำบล ในกระบวนการ
เริ่มแรกผู้วิจัยดำเนินการสุ่มตัวอย่างเพื่อเลือกอำเภอใน
การศึกษา ทั ้งนี ้ผลการสุ ่มตัวอย่างออกมาเป็นอำเภอ
พระนครศรีอยุธยา ซึ ่งพื ้นที่อำเภอพระนครศรีอยุธยา             
มีวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งสิ ้น 16 วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
วิสาหกิจชุมชนการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร, วิสาหกิจ
ชุมชนใบลานประดิษฐ์, วิสาหกิจชุมชนขนมไทย, วิสาหกิจ
ชุมชนดอกไม้จากต้นโสนหางไก่ , วิสาหกิจชุมชนปลูก
ข้าวโพดเทียนบ้านเกาะ, วิสาหกิจชุมชนต่อเรือจำลอง, 
วิสาหกิจชุมชนแชมพูสมุนไพรไทย, วิสาหกิจชุมชนดอกไม้
ประดิษฐ์จากดิน ตำบลลุมพลี, วิสาหกิจชุมชนธูปหอม
สมุนไพร, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตเสื้อผ้ามุสลิมคลองจู
จาม, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตเนื้อสวรรค์, วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บ้านตำบลหอรัตนไชย, วิสาหกิจชุมชนสตรี
โรงลาด , วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ้านเพนียด , 
วิสาหกิจชุมชนบังอิมรอน โรตีสายไหม และวิสาหกิจ
ชุมชนมุสลิมตออีปะร์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยใน
ครั้งนี้พบว่า หากเก็บข้อมูลกับประชากรทุกกลุ่มวิสาหกิจ
นั้น อาจทำให้เสียเวลาและค่าใช้จ่ายที่สูงมากและบางครั้ง
เป็นเรื่องที่ต้องตัดสินใจภายในเวลาจำกัด  อาจส่งผลต่อ
ข้อมูลและผลการวิจัยในลักษณะที่เรียกว่า Bias ดังนั้น 
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ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาเฉพาะบางส่วนของประชากรที ่มี
ความจำเป ็นและม ีความโดดเด ่นในพ ื ้นท ี ่จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
  ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยรูปแบบการเลือก
กล ุ ่มต ัวอย ่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling)                 
ซึ่งเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการพิจารณาของผู้วิจัย
โดยตรงที ่ เน ้นล ักษณะของกลุ ่มต ัวอย่างที่ เล ือกให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจ ัย และอาศัยความ
ชำนาญและประสบการณ์ของตัวผู ้ว ิจ ัยในฐานะเป็น
อาจารย์สายวิชาการในศาสตร์สังคมศาสตร์ที่เชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยทางด้านชุมชนและท้องถิ่น  
  ต่อมาภายหลังที่ได้กำหนดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการวิจัยเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล
โดยการสังเกตการณ์กระบวนการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 16 วิสาหกิจชุมชนด้วยการเข้าไปมีส่วนร่วมใช้
เวลาเข้าสังเกตการณ์ 14 วันต่อ 1 วิสาหกิจชุมชน และ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยอาศัยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
ประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่
ส ุ ่ ม โดยอาศ ัยว ิ ธ ีการส ุ ่มโดยบ ั งเอ ิญ (Accidental 
Sampling) อีกจำนวนวิสาหกิจชุมชนละ 10 คน ทำให้
รวมมีจำนวนสมาชิกที่เข้าร่วมสัมภาษณ์ 160 คน อย่างไร
ก็ตามในส่วนของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ผู้นำกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเพิ่มโดยอาศัย
วิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) เข้ามาช่วยอีกด้วย 

สำหรับการรวบรวมข้อมูลปฐมภูม ิท ี ่กล่าว
ข้างต้น ผู ้ว ิจัยมีการนำข้อมูลทุติยภูมิมาทำวิเคราะห์
ประกอบด้วย ข้อมูลทุติยภูมิเหล่านี้ ได้แก่ ประวัติความ
เป็นมา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงสร้างองค์กรชุมชน  
โครงการที ่ดำเนินการมา รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการ เอกสารแผนการดำเนินงานและการปฏิบัติงาน 
รายงานการประชุม เอกสารด้านงบประมาณ เช่น 
แหล่งที่มางบประมาณ หลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณ 
และรายงานผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ในเชิงผลิตภาพและผลลัพธ์ รวมถึงเอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์ของวิสาหกิจชุมชน 

อย่างไรก็ตามข้อมูลที่เก ็บรวบรวมทั ้งหมด
ดำเนินการวิเคราะห์ด้านเนื้อหาสาระ จัดหมวดหมู่และ
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเนื้อหาสาระและหมวดหมู่
ต่าง ๆ พร้อมทั้งการบรรยายเปรียบเทียบ เพื่อสะท้อน
และตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ่น
กับวิสาหกิจชุมชนที่มีมุ ่งแสวงหาผลกำไรและส่งเสริม
อาชีพแกก่ลุ่มสมาชิกในชุมชน  
   

3. อภิปรายผล  
  ความเข ้มแข ็งของว ิสาหก ิจช ุมชนในด ้าน
ความสามารถในการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
ประกอบด้วย 1). การดำเนินงานที่เน้นกิจกรรมลักษณะ
เชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ่น 2). การดำเนินงานที่เน้น
กิจกรรมลักษณะที่มุ่งแสวงหาผลกำไร  โดยวิเคราะห์จาก
แนวคิดจากการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมถึง
เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องจนได้รับ
ข้อสรุปสำคัญที่เกิดจากการศึกษาศักยภาพและความ
เข้มแข็งในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา การเปรียบเทียบที่ก่อให้เกิดตัวชี้วัด
ศ ักยภาพการดำเนินงานระหว่างว ิสาหกิจชุมชนใน
ลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ ่นกับวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีมุ่งแสวงหาผลกำไรและส่งเสริมอาชีพแก่กลุ่ม
สมาชิกในชุมชนต่อไป 
  จากการทบทวนเอกสาร วรรณกรรมและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจาก
นักวิชาการทั้งประเทศไทยและต่างประเทศ ต่างอธิบาย
ตรงกัน วิสาหกิจชุมชนควรต้องดำเนินงานด้วยบริบทของ
ชุมชนตนเอง ภายใต้รากฐานสำคัญทั้งสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของพื ้นที ่และอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น 
ดังเช่นที่สัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้อธิบายถึงวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นรูปแบบการดำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่
เอื้อกับชาวบ้านดำรงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง วิสาหกิจ
ชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการเป็นกิจกรรมสรา้งรายได้
รูปแบบหนึ่งที ่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดย
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ผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน ภายใต้ความร่วมมือ
อย่างมีส่วนร่วมสอดคล้องกับนักวิชาการต่างประเทศ 
เจมส์ แอล เครยัน (2551) ได้กำหนดการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกชุมชนว่าเป็นกระบวนการที่รวบรวมเอาความห่วง
กังวล ความต้องการและค่านิยมต่าง ๆ ของสาธารณชนไว้
อยู่ในกระบวนการตัดสินใจของรัฐและเอกชน เป็นการ
สื่อสารสองทาง และเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่มีเป้าหมาย
เพื่อการตัดสินใจที่ดีกว่าและที่ได้รับการสนับสนุนจาก
สาธารณชน โดยอาศัยการบริหารจัดการโดยชุมชนตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (อ้างถึงใน กรม
พัฒนาชุมชน, 2561, หน้า 2) ซึ่งว่า องค์กรชุมชนท่ีรวมตัว
กันเป็นเครือข่าย อาจเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นเอง หรือมี
องค์กรพัฒนาเอกชน ราชการ เข้าไปสนับสนุนกิจกรรมที่
สอดคล้องกันเป็นกลุ ่มก้อน หรือรวมปัญหาหลายๆ 
ปัญหาเข้าด้วยกัน มีการยอมรับผู้นำคนใดคนหนึ่งเข้ามา
เป็นหัวหน้าและยอมรับฟังคำสั ่งต่าง ๆ นอกจากนั้น 
สำนักวิชาการ (2561, หน้า 6-7) ได้กำหนดลักษณะ
สำค ัญของว ิสาหก ิจช ุมชนในป ัจจ ุบ ันว ่า เป ็นการ
ดำเนินการแบบบูรณาการเชื ่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ลักษณะเป็นเครือข่ายอย่างเป็นระบบมีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อไปสู่เป้าหมายของครอบครัวและ
สมาชิกของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง สอดคล้องกันกับ
การศึกษาของ พัฒนพงศ์ สุกิจปาณีนิจ (2552, หน้า 1)                     
ที ่ได้อธิบายถึงแนวคิดสำคัญอีกประการหนึ ่งของการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยการจัดสรรทรัพยากรของชุมชน
ในส่วนของทุนทางสังคมในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
  จากแนวคิดข้างต ้นสามารถสรุปได ้ถ ึงการ
ดำเนินงานและตัวช้ีวัดศักยภาพการดำเนินงานระหว่าง
วิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ่น
กับวิสาหกิจชุมชนที่มีมุ ่งแสวงหาผลกำไรและส่งเสริม
อาช ีพแก่กล ุ ่มสมาช ิกในช ุมชน โดยม ีรายละเอ ียด
ดังต่อไปนี้ 
  1. การกำหนดประสิทธิผลของเป้าหมายและ
ผลที่เกิดจากการร่วมมือภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน 

  2. การกำหนดกระบวนการจัดการในกิจกรรม
โดยอาศัยพื้นฐานการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนท้องถิ่น
เป็นหลักในลักษณะข้อกำหนด นโยบายจากภาครัฐและ
เอกชน 
  3. การบริหารจัดการโดยชุมชนตนเอง มีการตั้ง
คณะกรรมการและกำหนดรูปแบบองค์กร 
  4. การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้  การเช ื ่อมโยง
เครือข่ายระหว่างสมาชิก ชุมชนและระหว่างวิสาหกิจ
ชุมชน 
  5. การจัดสรรทรัพยากรอย่างสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นภายใต้ทุนทางสังคมชุมชนท่ี
มีความจุดเด่นของตนเอง 
  6. การสร ้ างค ุณค ่ าทางส ั งคมในร ูปแบบ
เครือข่ายและการเชื่อมโยงจากค่านิยมทางสังคมร่วมกัน 
  7. การดำเนินงานอย่างมีภาวะผู้นำ สามารถ
ชี ้นำและชักนำ กล้าตัดสินใจ กระจายข้อมูลข่าวสาร 
เสียสละมีความคิดสร้างสรรค์เชิงพัฒนาเพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมได้ในวิสาหกิจชุมชน 
  8. มีความรับผิดชอบต่อสังคมการดำเนินงาน
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเชิงวัฒนธรรมและ
สังคมท้องถิ่นกับวิสาหกิจชุมชนที่มีมุ่งแสวงหาผลกำไร
และส ่ ง เสร ิมอาช ีพแก่ กล ุ ่ มสมาช ิก ในช ุมชนจาก                 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมนั้น ทั้งจาก ข้อมูลปฐม
ภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย ข้อมูลจากการเฝ้า
ต ิดตามส ังเกตการณ์การทำงานขององค ์กรช ุมชน                
และจากการ สัมภาษณ์ผู ้นำและสมาชิกของวิสาหกิจ
ช ุมชน ทำให ้ได ้ข ้อสร ุปว ่า ว ิสาหก ิจช ุมชนอำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีบทบาท
และความเข้มแข็งในการทำงานและมีผลงานที ่ เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน วิสาหกิจชุมชนทั้งสองประเภทไม่มี
ความแตกต่างกันในเรื่องความเข้มแข็งและความมุ่งมั่นใน
การทำงานเพื่อส่วนรวม ในงานวิจัยชิ ้นนี้ ผู ้วิจัยได้พบ
ตัวชี ้วัดที่ประเมินให้เห็นถึงความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 16 แห่ง ดังต่อไปนี้ 
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 1)  สมาช ิกกล ุ ่ มว ิสาหก ิจช ุมชนท ั ้ ง 16 แห ่ งมี                  
ความร่วมมือร่วมใจกัน ทั ้งระหว่างสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนชุมชน และกับประชาชนทั่วไปภายในชุมชนเป็นอย่าง
ด ีเนื่องจากพื้นฐานและโครงสร้างทางสังคมที่มีความสัมพันธ์
ในลักษณะเครือญาติและสร้างแรงยึดเหนี่ยวเชิงวัฒนธรรม
ทางสังคม ทำให้เกิดความไว้วางใจกัน อีกทั้งก่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจในระดับชุมชนอีกด้วย 
 2) สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีค่านิยมทางสังคม
ร่วมกัน ได้แก่ มีความเอื้ออาทรต่อกัน มีความเป็นอิสระทาง
ความคิดภายใต้หลักความเสมอภาคในการทำงานบนพื้นฐาน
ของเป ้าหมายเด ียวก ัน ล ักษณะด ังกล ่าวทำให ้ เกิด
ประสิทธิภาพในการสื่อสารของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 3) โครงสร ้างว ิสาหก ิจช ุมชนและร ูปแบบว ิธี
ดำเนินงานมีลักษณะไม่เป็นทางการเนื่องอิทธิพลของ
วัฒนธรรมในลักษณะเครือข่ายญาติดังที่กล่าวข้างต้นและ
วิถีชีวิตของคนในชุมชนและท้องถิ่น สำหรับการทำงาน
ของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนแต่ละคนนั้นยังสามารถ
ดำเนินการภายใต้กรอบของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
เป็นธรรมชาติและสอดคล้องกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นอีกด้วย 
 4) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการปรับตัวต่อการ
เปลี ่ยนแปลงจากภายนอกในหลายด้าน โดยเฉพาะ               
ด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี       
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทั้งระดับประเทศ
และระดับท้องถิ่นส่งผลให้ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ
สมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดโอกาสที่ดีในการร่วม
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
 5) วิสาหกิจชุมชนทั ้งสองประเภทมีรูปแบบการ
ดำเนินงานที่แตกต่างกัน แต่ด้วยบริบทของชุมชนและ
สภาพแวดล้อมที ่ก ่อให้เกิดโครงสร้างทางสังคมและ
ค่านิยมทางสังคม ส่งผลใหก้ิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนทั้ง
สองประเภทมีองค์ประกอบด้านส ังคมท้องถิ ่นและ
ว ัฒนธรรมร ่วมอยู่ ตลอดเวลา จ ึงต ้องคำน ึงถ ึงการ

ตอบสนองด้านความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตที่ดีของคน
ในชุมชน 
 6) โครงสร ้างและร ูปแบบการดำเน ินงานของ
วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการอยู่
ภายใต้โครงสร้างที ่เป็นทางการ ทำให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถคงไว ้ซ ึ ่งค ่าน ิยมทางส ังคมและค่านิยมทาง
วัฒนธรรมของชุมชนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
โดยยังคงสามารถรักษารูปแบบการดำเนินงานแบบเป็น
ทางการไว้ควบคู่กันได้ 
 7) การปฏ ิบ ัต ิ งานตามแผนดำเน ินงาน ม ุ ่ งที่
กระบวนการก่อให้ความสำเร็จของเป้าหมายและผลลัพธ์
ที่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการเป็นหลัก ดังนั้น  
การวางแผนจึงเริ่มมีแนวทางที่ชัดเจน การปฏิบัติงานตาม
แผนอาศัยทักษะการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้และหน้าที่
ร ับผ ิดชอบหร ือในร ูปแบบจ ิตอาสาเข ้ามา ด ังนั้น                    
การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงเป็น
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 8) ประธานวิสาหกิจชุมชนมีภาวะความเป็นผู้นำสูง 
และมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอกวิสาหกิจชุมชน ชี้ให้เห็นได้จากการที่ผู้นำ
สร้างกลไกความร่วมมือให้แก่สมาชิกทุกคน ส่งเสริมและ
สนับสนุนการทำงานร่วมกัน รวมทั ้งผ ู ้นำคอยเชื ่อม
ประสานประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนกับหน่วยงานภาค
นอกท้ังภาครัฐและเอกชนอยู่ตลอดเวลา 
 9) การดำเนินการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จากการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่ได้วัดในเชิง
เศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่คำนึงถึงผลสำเร็จทางด้าน
สังคมและวัฒนธรรมควบคู่กันไป 
 10) วิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการวิจัยทั้งสิ้น 16 แห่ง              
ม ีผ ู ้นำท ี ่ประสานเช ื ่อมโยงด ้านผลประโยชน์และ               
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรภายนอก นอกจากนี้ยัง
พบว่า ผู้นำของวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้มีอุดมการณ์ที่มั่นคง 
มีความมุ่งมั่น มีความเสียสละต่อการทำหน้าที่ จึงได้รับ
การยอมรับจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งคนใน
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ชุมชน ส่วนหนึ่งเกิดจากคุณสมบัติความสามารถเป็นผู้นำ               
ม ีประสบการณ์ทางส ังคม ความเป ็นผ ู ้ม ีจร ิยธรรม                  
และความสามารถความเหมาะสมและสอดคล้องในด้าน
การดำเนินงานของประธานวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตาม
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น  
 11) การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใช้ทุนทาง
สังคมของชุมชนท้องถิ่น เป็นการลดการพึ่งพาทรัพยากร
ภายนอก ส่วนการรับรู้และความเข้าใจในศักยภาพของ
ตนเอง และความเป็นธรรมชาติของวิสาหกิจชุมชน ทำให้
วิสาหกิจชุมชนกำหนดกรอบดำเนินงานให้แก่สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เพื ่อให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจของชุมชน และเหมาะสมกับทุนทางสังคมที่มี 

4. สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปผลการวิจัยที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์สำคัญ 2 ประการ คือการศึกษาศักยภาพ
และความเข้มแข็งในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
จ ังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา ไปพร ้อมก ับการศ ึกษา
เปรียบเทียบการดำเนินงานระหว่างวิสาหกิจชุมชนใน
ลักษณะเชิงวัฒนธรรมและสังคมท้องถิ ่นกับวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีมุ่งแสวงหาผลกำไรและส่งเสริมอาชีพแก่กลุ่ม
สมาชิกในชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาพบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง  16 แห่งต่างอยู่ภายใต้บริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมของท้องถิ ่นชุมชน ซึ ่งเกิดจากลักษณะทาง
กายภาพที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น จึงส่งผลให้    
การเปรียบเทียบดังกล่าวพบลักษณะและความแตกต่าง
ด้านหลักๆ ท่ีสำคัญดังต่อไปนี้  
 ประการแรก ลักษณะที ่แตกต่างในบทบาทของ 
องค์กรชุมชน คือ ความแตกต่างระหว่างองค์กรชุมชนที่มี
ลักษณะเชิงสังคมและวัฒนธรรมขององค์กรชุมชนที ่มี
ล ักษณะเป็นว ิสาหกิจชุมชน ได ้แก่ การดำเนินการ
แสดงออกในเชิงร้องทุกข์ ประท้วง การรณรงค์ การใช้ข้อ
กฎหมาย และนโยบายภาครัฐบาลที่เกี่ยวข้อง วิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการดำเนินการเชิงสังคมและวัฒนธรรมมีความ
ชัดเจนต่อการแสดงบทบาทในเชิงการผลักดันเชิงบวก

และการสร้างบทบาทสู ่การมีส่วนร่วมในการรณรงค์                  
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายภาครัฐและการต่อต้านหรือความ
ขัดแย้งกับนโยบายภาครัฐบาล ซึ่งดังกล่าวนี้มาจากปจัจัย
ด้านความรับผิดชอบเชิงสังคม อันเป็นสาเหตุหนึ่งที่ผนวก
ไว้ในเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 ประการที่สอง ลักษณะของการให้ความสำคัญต่อ
การมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีลักษณะการดำเนินงานเชิงสังคมและวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการร ่วมดำเนินการตามแผนปฏิบ ัต ิงาน 
เนื่องจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างมีแนวคิดในการมี
ส่วนร่วม และมีความต้องการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต นอกจากนี้ ยังคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมอันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี 
ด้านสังคม และทางด้านลักษณะทางกายภาพ ในขณะที่
สมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนมักไม่เห็นความสำคัญใน                
การสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน เนื ่องจาก สมาชิกมีความคาดหวังและมุ ่งไปสู่
ผลตอบแทนด้านเศรษฐกิจเป็นอันดับแรกเป็นหลัก 
 ประการที่สาม วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งมีความ
แตกต่างกันในด้านองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และกระบวนการสร้างเครือข่ายจากภายในชุมชนสู่
ภายนอกทั ้งระดับระหว่างชุมชนและระดับภูมิภาค                
จากการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการเชิงสังคม
และวัฒนธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ
เพื่อผลทางสังคม และเรียนรู้จากประสบการณ์ของความ
ผิดพลาดและล้มเหลวจากอดีตที่ผ่านมา วิสาหกิจชุมชน
ในรูปแบบนี้จึงไม่เน้นการพัฒนาเพื่อขยายเครือข่าย ทำให้
วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงไม่เห็น
ความสำคัญของการจัดการเครือข่าย และมีร ูปแบบ                 
การดำเนินงานเฉพาะในส่วนของตนเองเท่านั้น 
 ประการที ่ส ี ่  ความแตกต่างในด้านบริบทภาวะ            
ความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำวิสาหกิจชุมชนที่มี
รูปแบบเชิงสังคมและวัฒนธรรมที่สามารถแสดงบทบาท
ตามเง ื ่อนไขของบร ิบททางส ั งคมและว ัฒนธรรม 
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โดยเฉพาะการสนับสนุนจากสถานการณ์ต่าง ๆ และมีสิ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการช้ีนำไปสู่เป้าหมายได้ดีกว่าการประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวหรือจดทะเบียนเป็นบริษัทเอกชน ประการ
สำคัญ ภาวะผู ้นำวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงานใน
ลักษณะเชิงสังคมและวัฒนธรรม จะมีอุดมการณ์ที่มั่นคง
และมีความกล้าหาญ ความเสียสละในการดำเนินการตาม
เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 นอกจากนี้ยังสามารถอภิปรายในการนำเสนอผล
การประเมินความเข้มแข็งและศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 2 รูปแบบ  
อันได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการดำเนินวิถีชีวิตในลักษณะ
เชิงสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น  และวิสาหกิจชุมชนใน
ลักษณะผู ้ประกอบการชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ชี ้ให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถตอบสนองความ
ต้องการและเกิดการยอมรับจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ส่วนหน่ึงเป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบการบริหารใน
ลักษณะเครือข่ายและเน้นการเปิดโอกาสให้สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน นับว่าเป็น
ส่วนหนึ ่งของกระบวนการพัฒนาความเข้มแข็งของ
ประเทศไทยตามวิถีเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่
สมดุล ถ ือเป ็นการนำร ูปแบบสังคมและวัฒนธรรม               
ให้ความสำคัญต่อคุณค่าทางสังคมมากกว่ารูปแบบการ
ดำเนินงานและสามารถตอบคุณค่าทางสังคมได้ด ีกว่า
ร ูปแบบธุรกิจแบบอื ่น ๆ โดยวิสาหกิจชุมชนที ่มีการ
ดำเนินงานเชิงสังคมและวัฒนธรรม มีความคิดริเริ่ม และ
เก ิดนว ัตกรรมในการดำเน ินงาน เช ่น การจ ัดสรร
ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ จึงได้รับการยอมรับจากสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนท่ีอยู่ในชุมชน นอกจากน้ี วิสาหกิจชุมชนที่
มีรูปแบบการดำเนินงานเชิงสังคมและวัฒนธรรมยังมี
ศ ักยภาพในการเร ียกร ้องและผลักดันผลประโยชน์
ทางด้านการเมือง ผลักดันด้านกฎหมายและรวมถึง              
การสร้างเครือข่ายให้ขยายไปสู่ระดับกว้างได้มากกว่า
องค์กรธุรกิจประเภทอื่น ๆ ทั้งนี้ น่าจะมาจากเป้าหมายที่
แตกต่างกัน โดยองค์กรธุรกิจอื่น ๆ มีรูปแบบมุ่งเน้นผล
ด้านเศรษฐกิจ แต่วิสาหกิจชุมชนที ่มีการดำเนินงาน             

เชิงสังคมและวัฒนธรรมมุ่งเน้นเป้าหมายที่ก่อให้เกิดวาม
รับผิดชอบต่อสังคม แม้ว่าจะมีการใช้กลไกทางสังคม          
เป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน แต่ไม่สามารถนำไปสู่การ
สร้างเครือข่ายได้ เนื ่องจาก ขาดประสบการณ์จาก             
การเรียนรู้ซึ่งก่อให้เกิดความล้มเหลวข้ึนในวิสาหกิจชุมชน 
อีกทั้งยังต้องอยู่ภายใต้กรอบของระเบียบภาครัฐไม่ว่าจะ
เป็นระเบียบเกี่ยวกับการประกอบการ การจัดการทาง
การเงิน ทำให้อยู่ในภายใต้การกำกับและการประเมินผล                  
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐบาล งานวิจัยนี้ยัง
พบว่า  องค์ประกอบด้านตัวชี ้ว ัดการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในด้านรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน
ในงานวิจัยนี้ สอดคล้องกับโครงสร้างทางสังคม ค่านิยม
ของชุมชนท้องถิ่น และบุคลิกภาพที่ก่อให้เกิดภาวะผู้นำ
ชุมชน พบว่า การจัดโครงสร้างการดำเนินงาน มีลักษณะ
การรวมตัวแบบหลวม อันเป็นรูปแบบขององค์กรแบบ
กลุ่ม แสดงให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรที่ทรง
ประสิทธิภาพในด้านการแก้ปัญหาและยังทำหน้าที่
เสริมสร้างด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้
เป็นอย่างดี 
 ดังที ่กล่าวข้างต้นเก ี ่ยวกับการจัดการรูปแบบ           
การดำเนินงานสะท้อนบทบาทที่เกิดจากการมีภาวะผู้นำ
ที่มาจากโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น                   
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ด้านการประสานงานท้ังภายใน
และภายนอกวิสาหกิจชุมชน ทั ้งนี้บทบาทในการชี้นำ 
เพื ่อให้เกิดการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
โดยเฉพาะด้านค่านิยมของชุมชนเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อการดำเนินงานเพื่อกระตุ้นความคิดและการปฏิบัติต่อ
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนให้เกิดคุณสมบัติความเป็นผู้นำ 
ในด้านความเสียสละ ความมุ ่งมั ่น ความมีอุดมการณ์ 
ก่อให้เกิดสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน
และผู ้มีส่วนได้เสียในวิสาหกิจชุมชน ท้ายที ่ส ุดผู ้นำ
วิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องมีทักษะในการสร้างกลไกสำคัญ
ที่มุ ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ภายใต้ความยั่งยืนเพื่อให้
วิสาหกิจชุมชนเติบโตอย่างมีอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น 
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โดยไม ่ เปล ี ่ยนแปลงตามสิ ่ งแวดล้อมภายนอกมาก
จนเกินไป 
 

5. ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยในครั้งนี ้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชน ในการแก้ปัญหาและ
ตอบสนองของสมาช ิกกล ุ ่ มว ิสาหก ิจช ุมชนจ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยามีรูปแบบเป็นสถาบันที่มีองค์ความรู้เชิง
อนุรักษ์ ที ่ถ่ายทอดค่านิยมที่ดีทางสังคมและวัฒนธรรม 
แม้ว่าการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะไม่ได้ทฤษฎีทาง
วิชาการเป็นตัวนำก็ตาม เนื่องจากการดำเนินงานเกิดจาก
การใช้ศักยภาพของชุมชน โดยเฉพาะการใช้จุดเด่นที ่มี
ภายในชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและท้องถิ่น ทำให้
สามารถสร้างให้เกิดแนวคิดเพื่อนำไปสู่ตันแบบการพัฒนา
เพื่อเป็นกรอบนโยบายการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจจาก
ระดับล่าง และเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของ
ภาประชาชนให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
 ภาพสะท้อนจากการวิจัยนั้นแสดงให้เห็นว่า 
องค์กรภาครัฐบาลและเอกชนที ่ม ุ ่งเน้นส่งเสริมและ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน จำเป็นต้องให้ความสำคัญเรื่อง
ศักยภาพและความเข้มแข็งในการดำเนินงานของวิสาหกจิ
ชุมชน ซึ่งมีพื้นฐานจากลักษณะทางกายภาพ ทรัพยากร
ทาง ธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่นก่อให้เกิดอัตลักษณ์ที่
แสดงออกต่อสังคมและกลายเป็นวัฒนธรรมที่มีความ
เข้มแข็ง รวมถึงวิถ ีการดำรงชีว ิตที ่มุ ่งเน้นการสร้าง
อรรถประโยชน์เพื ่อเพิ ่มผลผลิตด้านทางการเกษตร 
กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบวิสาหกิจชุมชนสู่การเติบโตไปสูร่ะดับภมูิภาค และ
สากลโดยไม่เปลี ่ยนแปลงกรรมวิธ ีและกระบวนการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้วย ผู้วิจัยจึง เสนอแนะให้
ทำการศึกษาวิจ ัยเพิ ่มเติมในเชิงบูรณาการทั ้งในแง่
ขอบเขตและเนื้อหาสาระของการวิจัย เพื่อประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นการวางรากฐานของ

การเปลี่ยนกระบวนทัศน์เดิมของการพัฒนาประเทศจาก
ส่วนกลางมาสู่ส่วนท้องถิ่นให้กลายมา เป็นการใช้กลยุทธ์
การพัฒนาจากท้องถิ่นไปสู่ส่วนกลางต่อไป 
 

6.  เอกสารอ้างอิง   
กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. (2562). การต่อทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน               

ปี 2562. กรุงเทพฯ : กรมส่งเสริมการเกษตร. 

กองบริหารการพาณิชย์ภูม ิภาค. (2562, เมษายน).  

บทบาทของว ิสาหก ิจชุมชน สหกรณ์และ

วิสาหกิจเพือ่สังคม ต่อการพฒันาเศรษฐกิจฐาน

รากไทย. จดหมายข่าวพาณิชย์ภูมิภาค, 4(7).   

กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร. (2562). คู่มือโครงการ

ส่งเสริม การเกษตร ประจำปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2562 โครงการส่งเสริมและพ ัฒนา

วิสาหกิจชุมชน (จังหวัด พระนครศรีอยุธยา). 

พระนครศรีอยุธยา :  สำนักงานเกษตรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา. 

กลุ ่มส ่งเสร ิมพัฒนาการบัญชีช ุมชน. (2562). แนว

ทา งก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน โค ร งก า รพ ัฒน า

ผู ้ประกอบการว ิสาหก ิจช ุมชน ป ี 2562. 

กรุงเทพฯ : สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์. 

กรมสรรพากร. (2560). คู่มือภาษีสำหรับวิสาหกิจชุมชน 

ฉบับปรับปรุงใหม่. กรุงเทพฯ : กรมสรรพากร. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2548). คู่มือการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน. 

กร ุ ง เทพฯ  :  สำน ักงานคณะกรรมการ

เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน. 



วารสารวิทยาการจดัการปริทัศน์ ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 1 (มกราคม  – มิถุนายน 2563)  | 143 
 

จักรพงษ์ นวลชื่น. (2560). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษา

กรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมและ

จังหวัดสกลนคร. (รายงานวิจัย). กรุงเทพฯ : 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร. 

เจมส์ แอล. เครย์ตัน. (2551). คู่มือการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน การตัดสินใจที่ดีกว่าโดยให้ชุมชนมี

ส่วนร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์, ถวิลวดี บุรีกุล และ

เมธิศา พงษ์ศักดิ์ศรี, ผู้แปล). ขอนแก่น : โรง

พิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท. 

ชมพูนุท ศรีพงษ์, วัลย์ลดา พรมเวียง, ปิยะดา มณีนิลและ

สัสด ี กำแพงดี . (2559). รายงานวิจ ัยการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพ

ภาคที่ 4 กองทัพบกไทยในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้.  ยะลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ธีรฉัตร เทียมทอง, เพ็ญณี แนรอท. (2561, กรกฎาคม – 

ธันวาคม). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่

ยั่งยืน กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลา

กระชังแม่น้ำโขง บ้านพร้าวใต้ ตำบลหินโงม  

อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย. 

วารสารการบริหารปกครอง (Governance 

Journal). 7(2), 245-265. 

ปิยะดา พิศาลบุตร. (2561, มกราคม – มิถุนายน). กล

ยุทธ์การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ปราจีนบุรี. วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้

ทางไกลเชิงนวัตกรรม. 8(1), จาก https://e-

jodil.stou.ac.th.  

พัฒนพงศ์  ส ุก ิจปาณีน ิจ (2552). ทุนทางส ังคมกับ                   

การพัฒนาประเทศ. วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตร

มหาบ ัณฑ ิ ต  ส าข า ว ิ ช า เ ศ รษฐศาสตร , 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มูลนิธิชัยพัฒนา. (2561). ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน. กรุงเทพฯ : ผู้แต่ง. 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2562.  (2562,  เมษายน 16) .   ราชก ิจจา

นุเบกษา. เลม่ 136 ตอนท่ี 50 ก, หน้า 32-37. 

สัญญา เคณาภูมิ. (2558). แนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดมหาสารคาม. 

วารสารวิชาการแพรกาฬสินธุ์,  2(3), 68-85.  

สุดารัตน์ แช่มเงิน, ประเดิม ฉ่ำใจ และพัชราวดี ศรีบุญ

เรือง. (2560). ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนไวน์ศรี ชุมแสง ตำบลท่าไม้รวก 

อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี. วารสารเกษตร

พระจอมเกล้า,  35(3), 127-136. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ. (2560). แผนฯ 12 ฉบับประชาชน

นวัตกรรมคือหัวใจของการพัฒนา. กรุงเทพฯ 

: สำนักนายกรัฐมนตรี. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห ่ งชาติ .  ( ม .ป .ป . ) .  สร ุปสาระสำคัญ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ

ที่10 (พ.ศ. 2550 - 2554). กรุงเทพฯ : สำนัก

นายกรัฐมนตรี. 

สำนักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล. (2560). ประเทศ

ไทย ในบร ิ บท ไทยแลนด ์  4.0 ภาย ใ ต้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร พุทธศักราช 

2560. กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน. 

 



144 |  Journal of Management Science Review  Vol. 22 No. 1 January – June 2020 

สำนักวิชาการ. (2561). เอกสารวิชาการ Academic  

Focus  การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนจากภาครัฐ . กรุงเทพฯ : สำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 

สำนักงานส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย ่อม. (2561) .  แผนปฏิบ ั ติการของ สสว. 

ประจำปี2561. กรุงเทพฯ : สำนักงานส่งเสริม

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. 

ศ ุภว ัฒน ์  ปภ ัสสรากาญจน์ .  (2558 ,กรกฎาคม – 

กันยายน).  ความเข้มแข็งและศักยภาพของ

องค์กรชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี . วารสาร

การบริหารท้องถิ่น, 8(3), ไม่ปรากฏเลขหน้า.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


