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บทคัดย'อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคSเพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ใน

ยุคฐานวิถีชีวิตใหมcของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และ 2) เปรียบเทียบ

บทบาทของผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc กลุcมตัวอยcางคือ ครูและ

ผู_บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 328 คน (ผู_บริหาร 39 คน 

และครู 289 คน) จากการสุcมแบบแบcงชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม

มาตรประมาณคcา 5 ระดับ ท่ีผู_วิจัยสร_างข้ึน มีคcาความตรงเชิงเน้ือหา ระหวcาง 0.67-1.0 และความเท่ียงเทcากับ 

0.93 การวิเคราะหSข_อมูลโดยใช_คcาร_อยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบด_วยสถิติที การ

วิเคราะหSความแปรปรวนทางเดียว และ Least Significant Difference (LSD) ผลการวิจัยพบวcา 1) บทบาท

ผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมและรายด_านอยูcในระดับ

มาก เรียงลำดับคcาเฉลี่ยจากมากไปน_อย คือ ด_านการกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ ด_านการสcงเสริม

ให_นักเรียนเป}นนวัตกร ด_านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู_ และด_านการสcงเสริมการเรียนรู_

อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมที่มีความเสี่ยง ตามลำดับ 2) ผลการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นจำแนก
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ตามตำแหนcง โดยภาพรวมแตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตcเมื่อจำแนกตามประสบการณS

ทำงานและจำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมพบวcาไมcแตกตcางกัน  

 

คำสำคัญ : บทบาทผู_บริหารโรงเรียน, การสcงเสริมการจัดการเรียนรู_, ยุคฐานวิถีชีวิตใหมc 

 

 

Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the role of school administrators in 

enhancing instructional management in the new normal era and 2) to compare teachers' 

opinions on the role of administrators in enhancing instructional management in the new 

normal era, classified by personal status. The sample consisted of 289 teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi, selected through stratified random 

sampling based on school size. The research instrument was a questionnaire with validity (IOC 

values) ranging from .67 to 1.00 and a reliability value of .96. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and least significant 

difference (LSD). The results revealed that 1) the role of school administrators in enhancing 

instructional management in the new normal era was rated at a high level overall, with specific 

aspects ranked from highest to lowest mean as follows: creating awareness, monitoring and 

supervising, enhancing creative thinking, digital management, and professional management, 

and 2) teachers' opinions on the role of school administrators, classified by position, showed 

statistically significant differences at the .05 level, while differences in work experience and 

school size were not statistically significant. 

 

Keywords: The Role of Administrators, Promoting Learning Management, New Normal Era 

 

บทนำ  

จากสภาวะที่ประเทศไทยมีการแพรcระบาดไวรัส COVID-19 ตั้งแตcในชcวงป�พุทธศักราช 2562 เป}นต_น

มา ได_สร_างป�ญหาและความยุcงยากให_กับการศึกษาไทย แตcในอีกมุมหนึ่งกลับเป}นตัวแปรในการสร_างการ

เปลี่ยนแปลงให_กับการศึกษา และเป}นตัวขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีเข_ามาใช_ในระบบการศึกษาไทย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได_มีการจัดทำแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนใน

สถานการณSโควิด–19 โดยมีเนื้อหาทั้งในสcวนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทั้งรูปแบบปกติ และการจัดการ

เรียนการสอนแบบผสมผสาน แตcสิ ่งหนึ ่งที ่ต_องให_ความสำคัญ คือ การพัฒนาการเรียนออนไลนSให_มี
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ประสิทธิภาพโดยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู_แบบอินเทอรSแอคทีฟ ให_ผู_เรียนมีสcวนรcวมกับผู_สอนเสมือนหรือ

ดีกวcาการเรียนในช้ันเรียนด_านการพัฒนาครู 

ผู_บริหารสถานศึกษา ถือได_วcาเป}นผู_มีความสำคัญตcอการจัดการศึกษาของแตcละโรงเรียน เพราะเป}นผู_รับ

นโยบายในการดำเนินงานและการบริหารให_เป}นไปตามจุดมุcงหมายของการศึกษาที่กำหนดไว_ ดังนั้น ผู_บริหาร

จึงจำเป}นจะต_องบริหารงานด_วยกระบวนการตcาง ๆ ในอันที่จะกcอให_เกิดความรcวมมืออยcางจริงใจและรcวมแรง

แข็งขันจากครูทุกคนต_องมองเห็นป�ญหาทุกอยcางที่เกิดขึ้น ต_องเป}นผู_นำที่กcอให_เกิดการเปลี่ยนแปลง แก_ไข

ปรับปรุงงานให_เป}นไปตามเป�าหมายที่วางไว_ เพื่อให_เกิดสิ่งแวดล_อมที่ดีที่สุดในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

อยcางย่ิงการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรcระบาดเช้ือไวรัส COVID–19 ให_มีประสิทธิภาพ 

ด_านการเรียนรู_ เมื่อรัฐบาลประกาศการผcอนคลายระยะที่ 5 อนุญาตให_สถานศึกษาจัดการเรียนรู_ในช้ัน

เรียนปกติ (on site) จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล_อมที่โรงเรียนที่ต_องเป}นไปตามมาตรการทาง

สาธารณสุข และตามบริบททางการศึกษา ตั้งแตcระดับปฐมวัยหรืออนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ

ระดับอุดมศึกษา แม_จะมีการประกาศผcอนคลายมาตรการการป�องกันและควบคุมการระบาดของโควิด-19 

การปรับแนวทางการเรียนรู_ สcงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช_ สถานศึกษาหลายแหcงยังไมcพร_อมด_านเทคโนโลยี 

ผู_บริหารและครูต_องปรับตนเองอยcางมากในบทบาทด_านการบริหาร การสอน รวมถึงการจัดสภาพแวดล_อม

ทางการเรียนรู_ในมิติแบบใหมc ที่แนวนโยบายการจัดการเรียนรู_ภายใต_แนวคิดการเรียนรู_นำการศึกษาที่มีการ

ประยุกตSใช_เทคโนโลยีดิจิทัลเข_าสูcยุคฐานวิถีชีวิตใหมc “New Normal” เมื่อกระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

กำหนดวcา โรงเรียนอาจหยุดได_แตcการเรียนรู_หยุดไมcได_ ในทุกระดับชั้นและทุกประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษา

ขั ้นพื ้นฐาน การศึกษาอาชีวศึกษา การศึกษาเอกชน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

การศึกษาสำหรับผู_พิการและผู_ด_อยโอกาส รวมท้ังการเตรียมความพร_อมทักษะที่สำคัญในชcวงป�ดเทอมให_แกc

นักเรียน เชcน โค_ดด้ิง (coding) เป}นต_น จะเห็นได_วcา ทุกฝ�ายในระบบการศึกษาไทยชcวยกันทำระบบกลไกลการ

ศึกษาท่ีแข็งแรงก็จะสามารถขับเคล่ือนการศึกษาทcามกลางสถานการณSตcางๆ 

จากป�ญหาด_านการศึกษาเหลcานี้ การบริหารแบบใหมcที่มีผลกระทบจาก COVID–19 ในชcวงระหวcาง

ภาวะวิกฤติ การแพรcระบาดยังมีอยูc จึงต_องคำนึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข ตลอดจนการบริหารที่ต_อง

ปรับเปลี่ยนเป}นลักษณะของการนำระบบอิเล็กทรอนิกสSมาใช_ตามบริบทและงบประมาณของสถาบันการเงินใน

รูปแบบใหมc ระบบการเงินของสถาบันการศึกษาจะเข_าสูcระบบอิเล็กทรอนิกสS (e-Service) และการบริหาร

หลังจากภาวะวิกฤติ COVID–19  ยุติลง  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (2563). ได_กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาที่ประกอบไปด_วย วิสัยทัศนS พันธกิจ เป�าประสงคS และกลยุทธSขององคSกรให_สอดคล_องกับยุค

ฐานวิถีชีวิตใหมc (New Normal) เนื่องจากสถานการณSการแพรcระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ทำให_การเป�ดภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2563 เลื ่อนออกไปทำให_การจัดการเรียนรู _ไมcเป}นไปตามปกติ 

แนวทางการเรียนรู_โดยใช_การศึกษาทางไกลผcานดาวเทียม (DLTV) และการเรียนแบบออนไลนSจึงเป}นทางเลือก
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ที่ครูต_องพร_อมให_นักเรียนทุกคนได_เรียนอยcางเสมอภาคกัน ครูจึงต_องแสวงหาความรู_ในการนําเทคโนโลยี          

มาประยุกตSใช_ในการเรียนรู_ได_อยcางมีประสิทธิภาพ จุดเน_นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรีในป�จจุบันที่สำคัญ ได_แกc การเสริมสร_างโอกาสทางการศึกษาให_นักเรียนและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูcมืออาชีพ 

ผู_บริหารโรงเรียนในฐานะเป}นผู_นำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงมีบทบาทนำพาองคSกรไปสูc

ความสำเร็จตามเป�าหมายที่ต_องการ ล โดยเฉพาะอยcางยิ ่งการศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc การบริหาร

การศึกษาในยุค จำเป}นต_องพัฒนาคนในหลากหลายมิติ ในทุกมิติและในทุกชcวงวัยให_เป}นคนดี คนเกcง และคน

มีคุณภาพ สร_างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป}นมิตรกับสิ่งแวดล_อม การเตรียมความพร_อมของโรงเรียนโดย

คำนึงถึงนักเรียนให_มากที่สุด โดยยึดหลักการเข_าถึงนักเรียน และให_นักเรียนได_เรียนรู_ มีความปลอดภัยมาก

ที ่สุด ดังนั ้นผู _บริหารสถานศึกษายุคใหมcนี ้ จึงต_องมีการแสวงหาความรู _ทั ้ง เชิงทฤษฎี การปฏิบัติและ

ประสบการณS ต_องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองไปสูcผู_นำที่มีกระบวนทัศนSใหมcในด_านทักษะการคิดวิเคราะหS 

สังเคราะหSการบริหาร และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให_ทันกับเหตุการณSในทcามกลางการ เปลี่ยนแปลงทาง

สังคมที่รวดเร็ว ผู_บริหารสถานศึกษาในยุคใหมcต_องเป}นผู_นำที่มีวิสัยทัศนSทาง การศึกษาเป}นผู_นำที่มีพฤติกรรม

ทางวิชาการ มีความรู_ความสามารถและมีความเป}นมืออาชีพที่ จะต_องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา

ให_เกิดประสิทธิภาพ และการจัดการศึกษารูปแบบใหมc สามารถนำสถานศึกษาไปสูc เป�าหมาย และเชื่อมโยง

สภาพป�จจุบันไปสูcอนาคตได_    

จากการศึกษาสภาพป�ญหาการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ยุคฐานวิถีชีวิตใหมcที่กลcาวมาข_าวต_น ผู_วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของผู_บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ยุคฐานวิถีชีวิตใหมc เพื่อนำข_อมูลพื้นฐานมาปรับใช_ สcงเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาสถานศึกษาให_มีการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอยcางสูงสุด 

 

วัตถุประสงคDการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ยุคฐานวิถีชีวิตใหมc สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ยุคฐานวิถีชีวิต ตามความ

คิดเห็นของผู_บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี จำแนกตาม

ตำแหนcง ประสบการณSการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 
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กรอบแนวคิด  

ผู_วิจัยได_ประยุกตSแนวคิดบทบาทผู_บริหารในการจัดการเรียนรู_ในยุคใหมcจาก DoDEA 21 (2021) และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) เกี่ยวกับบทบาทของผู_บริหารในการขับเคลื่อนในการ

พัฒนานักเรียนให_มีทักษะการสร_างนวัตกรรม โดยศึกษาเฉพาะบทบาทความเป}นผู_นำด_านการจัดการเรียนรู_ 

(Instructional Leadership) ตามแนวคิดของ DoDEA 21 กำหนดสมรรถนะ 4 ด_าน คือ 

ด_านที่ 1 ผู _นำโรงเรียนกำกับติดตามการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู _ และกำกับดูแลการบูรณาการ

หลักสูตรที่มีประสิทธิผล และการประยุกตSใช_นวัตกรรมผcานการสอน การเรียนรู_ ผู_บริหารมีบทบาทสำคัญ 2 

ประการคือ 1) การให_คำแนะนำแนวความคิดสำหรับครูเกี่ยวกับการฝ¥กปฏิบัติในชั้นเรียนที่มีประสิทธิผล  และ 

2) การชcวยเหลือในการจัดแนวการสอนให_สอดคล_องกับป�จจัยภายในและภายนอก ในการวิจัยนี้ใช_ชื่อวcา การ

กำกับติดตามการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_   

ด_านท่ี 2 ผู _นำโรงเรียนนำรูปแบบทางดิจิทัลเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู _ ผู _บริหารมีบทบาทสำคัญ 2 

ประการคือ 1) จำลองและสcงเสริมการใช_เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู_บcอยครั้งและมีประสิทธิภาพ และ 2) 

การสร_างรูปแบบและพัฒนาการใช_เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู_บcอยครั้งและมีประสิทธิภาพในการวิจัยนี้ใช_ชื่อวcา 

การนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู_ 

ด_านท่ี 3 ผู_นำโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มอบโอกาสที่รอบคอบ มีเป�าหมาย และรcวมมือกันเพื่อการเรียนรู_

อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมที่ให_ความสำคัญกับความเสี่ยง ผู_บริหารมีบทบาทสำคัญ 3 ประการ คือ 

1) การมีสcวนรcวมกับครูอยcางเป}นระบบในการนำกลยุทธSการวิจัยมาใช_ตามหลักสูตร การสอน การประเมิน 

2) การเป�ดเผยแนวคิดที่ล้ำสมัยแกcครูอยcางตcอเนื่องและการใช_งานวิจัยป�จจุบันอยcางมีประสิทธิภาพ และ 

3) การสนับสนุนการเรียนรู_ทางวิชาชีพที่ฝ�งแนcนอยูcในงานอยcางแท_จริง ประสิทธิภาพ ในการวิจัยนี้ใช_ชื่อวcา 

การสcงเสริมการเรียนรู_อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมท่ีมีความเส่ียง    

ด_านท่ี 4 ผู_นำโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สร_างสภาพแวดล_อมการเรียนรู_ โดยยึดนักเรียนเป}นศูนยSกลาง 

สcงเสริมการมีปฏิสัมพันธSและความรู_สึกเป}นชุมชน ผู_บริหารมีบทบาทสำคัญ 3 ประการคือ 1) การสร_าง

สภาพแวดล_อมการเรียนรู_ทั่วทั้งโรงเรียนที่สนับสนุนการสอนและการเรียนรู_ผลลัพธSทักษะแหcงศตวรรษที่ 21 

2) การเข_าถึงสภาพแวดล_อมการเรียนรู_ที่ยืดหยุcนและแข็งแกรcงภายในโรงเรียนและชุมชนพร_อมทั้งเพิ่มโอกาส

ในการเรียนรู_ในโลกแหcงความเป}นจริง และ 3) การออกแบบสภาพแวดล_อมที่ขยายโอกาสในการพัฒนา

ความคิดสร_างสรรคS ทักษะชีวิตและอาชีพ เตรียมนักเรียนให_พร_อมสำหรับงานในอนาคต  สำหรับในการวิจัยน้ี

ใช_ช่ือวcา การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร โดยได_บูรณาการกับแนวนโยบายการสcงเสริมนวัตกรระดับนักเรียน

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) แสดงรายละเอียดดังภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย

ได_ 4 ด_าน แสดงรายละเอียดดังภาพท่ี 1 

 

 

https://content.dodea.edu/teach_learn/professional_development/21/principals_role_visionary_competencies_indicators.html
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วิธีการวิจัย  

 ประชากร  

 ประชากรที่ใช_ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู_บริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จาก 18 โรงเรียน จำนวน 1,830 คน 

  

 ตัวอย'าง  

 ตัวอยcางที่ใช_ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ ผู _บริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี กำหนดจากสูตรการคำนวณของ Taro Yamane (1973) ท่ีระดับความเช่ือม่ันท่ี 95% 

 

 การสุ'มตัวอย'าง   

 ใช_การสุcมแบบแบcงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนได_กลุcมตัวอยcาง 10 

โรงเรียน ขนาดตัวอยcาง จำนวน 328 คน  เป}นผู_บริหาร 39 คน และครู 289 คน 

 

       เคร่ืองมือวิจัย  

ผู_วิจัยใช_แบบสอบถาม (Questionnaires) เป}นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข_อมูลตัวแปรที่ใช_ในการวิจัย

ประกอบไปด_วย สcวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข_อมูลทั่วไป สcวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู_บริหาร

โรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc (New Normal) มีลักษณะเป}นมาตรประมาณคcาแบบ

ลิเคอรSท 5 ระดับ ข_อคำถามครอบคลุมตัวชี้วัดบทบาท 4 ด_าน จำนวน 33 ข_อ ดังน้ี 1) การกำกับดูแลการใช_

นวัตกรรมในการเรียนรู _ จำนวน 9 ข_อ 2) การนำรูปแบบทางดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู _ จำนวน 8 ข_อ 

3) การสcงเสริมการเรียนรู_อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมที่มีความเสี่ยง จำนวน 8 ข_อ และ 4) การสcงเสริมให_

นักเรียนเป}นนวัตกร จำนวน 8 ข_อ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

บทบาทผู'บริหารในการส/งเสริมการจัดการเรียนรู'ยุคฐานวิถีใหม/ 

1) การกำกับติดตามการใช,นวัตกรรมในการเรียนรู,  

2) การนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู,  

3) การสAงเสริมการเรียนรู,อยAางมืออาชีพใน 

สภาพแวดล,อมที่มีความเส่ียง 

4)  การสAงเสริมให,นักเรียนเปJนนวัตกร 

 

สถานภาพส่วนบุคคล 

1) ตําแหน่ง  

2) ประสบการณ์ทํางาน   

3) ขนาดโรงเรียน 
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แบบสอบถามได_รับการตรวจสอบคcาความตรง (Validity) จากผู_ทรงคุณวุฒิ 3 ทcาน เพื่อตรวจสอบความ

สอดคล_องกับนิยามศัพทS ความสมบูรณSถูกต_อง ความเหมาะสมของภาษา พบวcาเครื่องมือวิจัยมีคcาความตรง

ตามเนื ้อหา (IOC) ระหวcาง 0.67 - 1.00 ซึ ่งอยู cในเกณฑSที ่สามารถนำไปใช_ได_ สำหรับคcาความเที ่ยง 

(Reliability) คำนวณหาคcาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ได_เทcากับ 0.93   

  

 การเก็บรวบรวมขSอมูล 

 1. ผู_วิจัยประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชพฤกษSในการทำหนังสือแจ_งขออนุญาต การเก็บข_อมูลถึง

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

 2. ผู_วิจัยสcงหนังสือขอความอนุเคราะหSถึงผู_บริหารโรงเรียน เก็บรวบรวมข_อมูลด_วยการสcงแบบสอบถาม

จำนวน 328 ฉบับ  

 3. ผู_วิจัยตรวจสอบความสมบูรณSครบถ_วนของแบบสอบถามที่รับกลับคืนจำนวน 328 ฉบับคิดเป}นร_อยละ 

100 แล_วดำเนินการลงรหัสข_อมูลตามตัวแปรและการตอบรายข_อ เพ่ือนำไปวิเคราะหSสรุปผลตามข้ันตอนการวิจัย 

 

การวิเคราะหDขSอมูล  

1. วิเคราะหSบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc (New Normal) 

ด_วยสถิติ ร_อยละ คcาเฉล่ีย คcาสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับของคcาเฉล่ีย ดังน้ี  

        คcาเฉล่ียมากกวcาหรือเทcากับ 4.50 หมายถึง การปฏิบัติอยูcในระดับมากท่ีสุด 

         คcาเฉล่ีย   3.50 - 4.49   หมายถึง การปฏิบัติอยูcในระดับมาก 

         คcาเฉล่ีย   2.50 - 3.49   หมายถึง การปฏิบัติอยูcในระดับปานกลาง 

         คcาเฉล่ีย   1.50 - 2.49   หมายถึง การปฏิบัติอยูcในระดับน_อย 

         คcาเฉล่ียน_อยกวcา 1.50   หมายถึง การปฏิบัติอยูcในระดับน_อยท่ีสุด 

 2. การทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทผู_บริหารในการ

สcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc (New Normal) ใช_การวิเคราะหSสถิติที (t-test) และการวิเคราะหS

ความแปรปรวน (One-way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 

1. บทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมอยูcในระดับมาก 

(M = 4.10, SD = 0.44) เมื่อพิจารณาเป}นรายด_าน พบวcา บทบาททั้ง 4 ด_านอยูcในระดับมากเรียงลำดับ

คcาเฉลี่ยจากมากไปน_อย ดังนี้ ด_านการกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}น

นวัตกร ด_านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู_ และด_านการสcงเสริมการเรียนรู_อยcางมืออาชีพใน

สภาพแวดล_อมท่ีมีความเส่ียง ตามลำดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 คcาเฉลี่ย และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาท

ผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมและรายด_าน 

บทบาทผู'บริหาร M SD ระดับ อันดับ 

ด,านการกำกับดูแลการใช,นวัตกรรมในการเรียนรู, 4.22 0.44 มาก 1 

ด,านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู, 4.07 0.56 มาก 3 

ด,านการสAงเสริมการเรียนรู,อยAางมืออาชีพในสภาพแวดล,อมที่มี

ความเสี่ยง 
4.03 0.63 มาก 4 

ด,านการสAงเสริมให,นักเรียนเปJนนวัตกร 4.08 0.60 มาก 2 

ภาพรวม 4.10 0.44 มาก  

 

2. ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตามตำแหนcง พบวcา ผู_บริหารกับครูมีความ

คิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมแตกตcางกัน

อยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สcวนรายด_าน พบวcามีความคิดเห็นแตกตcางกันใน 2 ด_านคือ ด_านที่ 1 

การกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ และด_านที่ 4 การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร มีความคิดเห็น

แตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สcวน 2 ด_านท่ีเหลือมีความคิดเห็นไมcแตกตcางกัน รายละเอียด

ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการ

สcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc จำแนกตามตำแหนcง    

บทบาทผู'บริหาร 
ผู'บริหาร ครูผู'สอน 

t P -value 
M SD M SD 

ด,านการกำกับดูแลการใช,นวัตกรรมในการเรียนรู, 4.26 0.45 4.02 0.37 4.00* 0.00 

ด,านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการ

เรียนรู, 

4.09 0.40 3.95 0.59 1.73 0.09 

ด,านการสAงเสริมการเรียนรู,อยAางมืออาชีพใน

สภาพแวดล,อมที่มีความเสี่ยง 

4.05 0.66 3.92 0.49 1.42 0.16 

ด,านการสAงเสริมให,นักเรียนเปJนนวัตกร 4.11 0.63 3.90 0.47 2.41* 0.02 

ภาพรวม 4.13 0.46 3.95 0.31 2.94* 0.00 
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3. ผลการทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณSทำงาน

ตcางกัน คือกลุcมประสบการณSทำงานต่ำกวcา 5 ป� 5 - 10 ป� และมากกวcา 10 ป� พบวcา ความคิดเห็นตcอบทบาท

ผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมและรายด_านทั้ง 4 ด_านไมcแตกตcาง

กัน รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 คcาเฉลี่ยและสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาท

ผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc จำแนกตามประสบการณS

การทำงาน 

บทบาทผู'บริหาร 
น'อยกว/า 5 ปR 5-10 ปR มากกว/า 10 ปR 

F P - value 
M SD M SD M SD 

ด,านการกำกับดูแลการใช,

นวัตกรรมในการเรียนรู, 
4.18 0.42 4.17 0.46 4.31 0.16 1.62 0.20 

ด,านการนำรูปแบบทางดิจิทัล

มาสนับสนุนการเรียนรู, 
4.01 0.53 4.07 0.55 4.11 0.60 1.24 0.29 

ด,านการสAงเสริมการเรียนรู,

อยAางมืออาชีพใน

สภาพแวดล,อมที่มีความเสี่ยง 

3.95 0.64 4.00 0.63 4.12 0.63 1.22 0.30 

ด,านการสAงเสริมให,นักเรียนเปJน

นวัตกร 

4.04 0.57 3.99 0.62 4.19 0.58 2.37 0.10 

ภาพรวม 4.05 0.40 4.06 0.46 4.19 0.60 2.07 0.13 

 

4. ผลการทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ขนาดตcางกันคือ ขนาดใหญcพิเศษ ขนาดใหญcและขนาดกลางมีความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริม

การจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc ในภาพรวมไมcแตกตcางกัน แตcในรายด_าน พบวcา มีเพียงด_านเดียวคือ 

การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร มีความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐาน

วิถีชีวิตใหมcแตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4 คcาเฉลี่ยและสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาท

ผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

บทบาทผู'บริหาร 
ขนาดใหญ/พิเศษ ขนาดใหญ/ ขนาดกลาง 

F P - value 
M SD M SD M SD 

ด,านการกำกับดูแลการใช,นวัตกรรมใน

การเรียนรู, 

4.21 0.45 4.22 0.40 4.28 0.45 0.41 0.66 

ด,านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมา

สนับสนุนการเรียนรู, 

4.06 0.58 4.07 0.55 4.13 0.44 0.29 0.74 

ด,านการสAงเสริมการเรียนรู,อยAางมือ

อาชีพในสภาพแวดล,อมที่มีความเสี่ยง 

4.02 0.66 4.07 0.56 3.99 0.62 0.25 0.78 

ด,านการสAงเสริมให,นักเรียนเปJนนวัตกร 4.03 0.64 4.11 0.54 4.25 0.47 2.95* 0.05 

ภาพรวม 4.08 0.46 4.12 0.38 4.16 0.94 0.73 0.48 

 

เมื่อพบความแตกตcางผู_วิจัยจึงวิเคราะหSความแตกตcางเป}นรายคูcเฉพาะด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}น 

นวัตกรตามวิธี Least Significant Difference (LSD) การเปรียบเทียบคcาเฉลี่ยเป}นรายคูcของบทบาทผู_บริหาร

ในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc ด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร พบวcา ผู_ที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญcพิเศษ มีความคิดเห็นแตกตcางจากผู_ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางอยcาง

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สcวนรายคูcไมcแตกตcางกัน 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย 

1. บทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมอยูcในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป}นรายด_าน พบวcา บทบาททั้ง 4 ด_านอยูcในระดับมากเรียงลำดับคcาเฉลี่ยจากมากไปน_อย ดังน้ี 

ด_านการกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_  ด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร ด_านการนำรูปแบบ

ทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู_ และด_านการสcงเสริมการเรียนรู_อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมที่มีความ

เส่ียง ตามลำดับ 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc 

พบวcา ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตามตำแหนcง พบวcา ผู_บริหารกับครูมีความคิดเห็น

ตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมและรายด_าน 2 ด_าน 

คือ ด_านที่ 1 การกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ และด_านที่ 4 การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร 

แตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นจำแนกตาม

ประสบการณSทำงาน พบวcา  กลุcมประสบการณSทำงานต่ำกวcา 5 ป�, 5 - 10 ป� และมากกวcา 10 ป� โดยภาพรวม

และรายด_านท้ัง 4 ด_านไมcแตกตcางกัน 
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ผลการทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวcา ของผู _ตอบ

แบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญcพิเศษ  ขนาดใหญcและขนาดกลางมีความคิดเห็นตcอบทบาท

ผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc ในภาพรวมไมcแตกตcางกัน เมื่อพิจารณาเป}นราย

ด_าน มีเพียงด_านเดียวคือ การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร แตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

โดยที่ผู_ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญcพิเศษ มีความคิดเห็นแตกตcางจากผู_ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

กลางอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 

อภิปรายผล  

คุณลักษณะของผู_บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหมc สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา นนทบุรี ซ่ึงผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได_ดังน้ี 

1. บทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมอยูcในระดับมาก 

อาจเนื ่องมาจาก ผู _บริหารสถานศึกษามีบทบาทที ่ต_องควบคุมการปฏิบัติตามภารกิจนำพาองคSกรคือ

สถานศึกษาไปสู cความสำเร็จ ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือกำกับดูแลการจัดการเรียนรู _ตามหลักสูตร 

สนับสนุนการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ เทcาทันตcอความก_าวหน_ายุคฐานวิถีชีวิตใหมc เพื่อสcงเสริมพัฒนา

นักเรียนให_มีความรู_ในด_านทฤษฎี มีทักษะ คุณธรรมและประสบการณSดำรงชีวิตในยุคได_อยcางมีความสุข 

สอดคล_องกับผลการวิจัยของวัสสิกา รุมาคม (2566) ได_ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติ

ใหมcหลังวิกฤต โควิด-19 ได_ผลการวิจัย ความปกติใหมcหลังวิกฤตโควิด-19 สcงผลให_เกิดชีวิตวิถีใหมc ซึ่งสิ่งท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอยcางชัดเจนคือ การใช_เทคโนโลยีเป}นสื่อกลางในการปฏิสัมพันธS ซึ่งในสcวนของการบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมcประกอบด_วย 1) การออกแบบหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู_ในยุคความปกติ

ใหมc 2) การพัฒนาครู ควรมีการสcงเสริมให_ครูเป}นผู_สนับสนุนการเรียนรู_ มีความรู_และ ทักษะการสอนท่ีสcงเสริม

ให_ผู_เรียนสามารถคิด วิเคราะหS และสร_างสรรคSนวัตกรรมได_ 3) การรักษาและสcงเสริมความสัมพันธSกับผู_มีสcวน

ได_สcวนเสีย 4) การจัดการสภาพแวดล_อมเพื่อป�องกันการแพรcระบาดของไวรัสโควิด-19 ผู_บริหารสถานศึกษา

ต_องมีนโยบาย แนวปฏิบัติ การสื่อสาร การประชาสัมพันธSมาตรการคัดกรองสุขภาพ และมีการควบคุม กำกับ 

ติดตาม และตรวจสอบ และสอดคล_องกับผลการวิจัยของสุทธิชา  ขันธวิทยา (2561) ได_ศึกษาวิจัยเรื ่อง 

การวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบระดับบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ตามความคิดเห็นของครู

ตามหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบวcา ระดับบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริม การจัดการเรียนรู_

ตามความคิดเห็นของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยูcในระดับมาก คcาเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดนโยบายและ

แผนการจัดการเรียนรู_ของครู รองลงมาคือ การประเมินผลการจัดการเรียนรู_ของครู การสcงเสริมการพัฒนาครู 
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การนิเทศและการกำกับติดตาม การจัดการเรียนรู_ของครู  การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสcงเสริมการ

จัดการเรียนรู_ของครู ตามลำดับ  

เมื ่อพิจารณาบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcเป}นรายด_าน 

อภิปรายผลการวิจัยได_ ดังน้ี 

1.1 ด_านการกำกับดูแลการใช_นวัตกรรมในการเรียนรู_ ความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอ

บทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcในด_านน้ี โดยรวมและรายข_อทุก

ข_ออยูcในระดับมาก ข_อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู_บริหารโรงเรียนสcงเสริมให_ครูสืบค_นสื่อนวัตกรรมที่ขยายความรู_ 

ความเข_าใจให_กับนักเรียน รองลงมาคือ ผู_บริหารโรงเรียนจัดทำนโยบายสcงเสริมการใช_สื ่อนวัตกรรม ส่ือ

อิเล็กทรอนิกสSมาใช_ให_ทันกับสภาวะสังคมที่เปลี่ยนแปลง อาจเนื่องมาจาก การสcงเสริมการพัฒนาทักษะให_กับ

ครูอยcางมีประสิทธิภาพ ชcวยให_การเรียนรู_เป}นไปอยcางมีประสิทธิภาพและนำสิ่งใหมcเข_ามาในกระบวนการ

เรียนรู_ อีกทั้งยังชcวยเสริมสร_างทักษะทางดิจิทัลและการคิดสร_างสรรคSให_กับครูได_อยcางเหมาะสม สอดคล_องกับ

ผลการวิจัยของเบญจพร สุคนธร (2565) ศึกษาบทบาทของผู_บริหารสถานศึกษาในการสcงเสริม การจัดการ

เรียนการสอนออนไลนSสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ออนไลนS 

ผลวิจัยพบวcา บทบาทของผู _บริหารสถานศึกษาในการสcงเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลนS สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด_านอยูcในระดับมาก โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน_อย ดังนี้ ด_านการจัดหาสื่อ อุปกรณS และสิ่งอำนวยความสะดวก รองลงมา คือ ด_าน

การนิเทศการสอน ด_านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และด_านการพัฒนา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามลำดับ และสอดคล_องกับสุรีพร แก_วโพธิ์ (2561) ได_ศึกษาเรื่อง บทบาทผู_บริหารสถานศึกษาในการ

สcงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู_ที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญในสถานศึกษา ผลวิจัยพบวcา 1) บทบาทผู_บริหาร

สถานศึกษาในการสcงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู_ที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดนครนายก โดยรวมอยูcในระดับมาก และ2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู_บริหารสถานศึกษาในการ

สcงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู_ที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญ และสอดคล_องกับยุทธชาต นาหcอม (2564) ได_

ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาบนฐานความปกติใหมc ได_ข_อสรุปดังนี้ จากสภาวการณSการแพรcระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู_บริหารสถานศึกษาบนฐาน

ความปกติใหมcนั้น ผู_บริหารสถานศึกษาที่ต_องบริหารจัดการศึกษาภายใต_รูปแบบการดำเนินชีวิตแบบใหมcท่ี

แตกตcางจากอดีต แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ_นเคยต_องเปลี่ยนแปลงไปสูcวิถีใหมc เป}นการ

บริหารในระหวcางภาวะวิกฤติ (During Crisis) ที่ต_องคำนึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารที่ต_อง

ปรับเปลี่ยนที่เป}นลักษณะ ที่นำระบบอิเล็กทรอนิกสSมาใช_ตามบริบทและงบประมาณของสถาบันการเงินใน

รูปแบบใหมc ระบบการเงินของสถาบันการศึกษาจะเข_าสูcระบบอิเล็กทรอนิกสS (e-Service) บุคลากรทางการ

ศึกษาต_องมีการปรับตัวเพ่ือใช_เทคโนโลยีในการทำงานทางไกล 
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1.2 ด_านการนำรูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู_ ความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถาม

ตcอบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcในด_านน้ี โดยรวมและรายข_อ

ทุกข_ออยูcในระดับมาก ข_อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือผู_บริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุน

ความต_องการทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอยcางเป}นระบบ รองลงมาคือ ผู_บริหารโรงเรียนจัดทำแผนงาน

เตรียมความพร_อมของโรงเรียนที่จะนำทักษะทางดิจิทัลมาใช_ในการจัดการเรียนรู_ อาจจะเนื่องจาก สามารถ

ชcวยให_ครูสามารถมีสิทธิ์ในการเข_าถึงการเรียนรู_ได_อยcางใกล_ชิด มีความสะดวกสบาย และมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น นอกจากนี้ยังชcวยให_การเรียนรู_เป}นไปอยcางยืดหยุcน ทันสมัย และสามารถปรับตัวได_ตามความต_องการของ

ครูแตcละบุคคล สอดคล_องกับผลการวิจัยของสุทธิชา  ขันธวิทยา (2561) การวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบระดับ

บทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ตามความคิดเห็นของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิจัยพบวcา ระดับบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ตามความคิดเห็นของครูตาม

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 ในภาพรวมอยูcในระดับมาก เรียงลำดับตามคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการ

เรียนรู_ของครู รองลงมาคือ การประเมินผล การจัดการเรียนรู_ของครู การสcงเสริมการพัฒนาครู การนิเทศและ

การกำกับติดตามการจัดการเรียนรู_ของครู การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ของครู 

ตามลำดับ และสอดคล_องกับสุรีพร แก_วโพธิ์ (2561) ได_ศึกษาเรื่อง บทบาทผู_บริหารสถานศึกษาในการสcงเสริม

การจัดกระบวนการเรียนรู _ที ่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญในสถานศึกษาผลวิจัยพบวcา 1) บทบาทผู _บริหาร

สถานศึกษาในการสcงเสริมการ จัดกระบวนการเรียนรู_ที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดนครนายก โดยรวมอยูcในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู_บริหารสถานศึกษาในการ

สcงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู_ที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญนั้น มีทั้งหมด 3 แนวทาง ได_แกc 1) ด_านบทบาทใน

การวางแผนการเรียนการสอน ควรมีการจัดทำแผนงานในการจัดหาวัสดุ สื่อ อุปกรณS เพื่อให_เป}นแหลcง เรียนรู_

ที ่เหมาะสม 2) ด_านบทบาทในการนิเทศภายใน กำกับ ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการ แตcงต้ัง

คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนอยcางชัดเจน มีการจัดทำคูcมือ การนิเทศอยcางเป}นระบบ และดำเนินการ

ตามแผนการนิเทศอยcางตcอเนื่อง และ3) ด_านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการกำหนด

โครงสร_างหน_าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมิน จัดทำคูcมือในการประเมินผลการเรียน  การสอน 

และมีเคร่ืองมือวัดท่ีหลากหลาย 

 1.3 การสcงเสริมการเรียนรู_อยcางมืออาชีพในสภาพแวดล_อมที่มีความเสี่ยง ความคิดเห็นของ

ผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcในด_านน้ี โดยรวม

และรายข_อทุกข_ออยูcในระดับมาก ข_อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู_บริหารโรงเรียนวางแผนการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาให_เหมาะสมกับสภาพแวดล_อมที ่มีความเสี ่ยงในป�จจุบัน รองลงมาคือ ผู _บริหารโรงเรียน

ประชาสัมพันธSขcาวสารความสำเร็จ ความก_าวหน_าการจัดการเรียนรู_ของโรงเรียนแกcผู_ปกครอง ชุมชน และ
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สังคมตcอเนื่องเป}นระยะ อาจจะเนื่องจาก การเรียนรู_ด_านมืออาชีพจะชcวยเสริมสร_างทักษะและความชำนาญใน

สาขางานเฉพาะ จึงชcวยเพิ่มโอกาสในการทำงานได_อยcางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การมีทักษะเฉพาะเป}น

ป�จจัยสำคัญในการป�องกันไมcให_อำนาจแวดล_อมที่มีความเสี่ยงสูงมีผลกระทบตcอชีวิตทั่ว ๆ ไปของเราใน

สถานการณSที่ไมcคาดคิดได_ ทำให_สำคัญที่จะสcงเสริมการเรียนรู_ด_านมืออาชีพอยcางตcอเนื่องและมีการสอนอยcาง

เป}นระบบตามความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นในสภาพแวดล_อมที่ทำงานทุกวันไว_ใจ สอดคล_องกับผลการวิจัยของ 

เบญจวรรณ ชcอชู และพร_อมพิไล บัวสุวรรณ (2562: 162-174) ได_ศึกษาเรื ่อง บทบาทของ ผู _บริหาร

สถานศึกษาในการสcงเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียนวิช ูท ิศ สำนักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบวcา บทบาทของผู_บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร โดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยูcในระดับมากทั้ง 7 ด_าน โดยมีลำดับจากมากไปน_อย คือ 1) 

ด_านการนิเทศภายใน 2) ด_านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด_านหลักสูตร 4) ด_านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู_ 5) ด_านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลcงเรียนรู_ 6. ด_านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และ 7) ด_านการมีสcวนรcวมของผู_ปกครอง และชุมชน และสอดคล_องกับวัสสิกา รุมาคม  (2566) 

ได_ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมcหลังวิกฤต โควิด-19 ผลวิจัยพบวcา ความปกติ

ใหมcหลังวิกฤตโควิด-19 สcงผลให_เกิดชีวิตวิถีใหมc ที่เน_นในเรื่องการมีสุขภาพที่ดีและการมีสมดุลชีวิต ซึ่งสิ่งท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอยcางชัดเจนคือ การใช_เทคโนโลยีเป}นสื่อกลางในการปฏิสัมพันธS ซึ่งในสcวนของการบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมcประกอบด_วย 1) การออกแบบหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู_ในยุคความปกติ

ใหมc ควรกำหนดให_มีเนื ้อหาการเรียนรู_ในเรื ่องของสุขภาพ การใช_เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร_างสรรคS

นวัตกรรม การจัดการเรียนรู_ ประกอบด_วย การค_นหาเป�าหมายของผู_เรียน ค_นหาวิธีการและชcองทางการ

เรียนรู_ที่ตอบสนองเป�าหมายของผู_เรียนกระตุ_นให_ผู_เรียน เกิดความต_องการเรียนรู_ ประเมินผลกระบวนการการ

จัดการเรียนรู_ ผู_เรียนปรับปรุงและพัฒนาตนเอง เพื่อการเรียนรู_ครั้งใหมc และวนมาสูcการค_นหาเป�าหมายของ

ผู_เรียนในครั้งใหมc โดยผู_บริหารสถานศึกษา ควรเลือกใช_รูปแบบการเรียนที่เหมาะสมกับจำนวนผู_เรียน พื้นท่ี 

และความพร_อมของทรัพยากร สนับสนุนการเรียนรู_ 2) การพัฒนาครู ควรมีการสcงเสริมให_ครูเป}นผู_สนับสนุน

การเรียนรู_ มีความรู_และทักษะการสอนที่สcงเสริมให_ผู_เรียนสามารถคิด วิเคราะหS และสร_างสรรคSนวัตกรรมได_ 

รวมถึงมีทักษะภาษาอังกฤษและการใช_เทคโนโลยี 3) การรักษาและสcงเสริมความสัมพันธSกับผู_มีสcวนได_สcวนเสีย 

ควรใสcใจกับสุขภาพกายและจิตใจของครูและบุคลากรของสถานศึกษา และการสร_างความสัมพันธSที่ดี กับ

ผู_ปกครอง ชุมชน ผู_ท่ีเก่ียวข_องทุกฝ�าย 4) การจัดการสภาพแวดล_อมเพ่ือป�องกันการแพรcระบาดของไวรัสโควิด-

19 ผู_บริหารสถานศึกษาต_องมีนโยบาย แนวปฏิบัติ การสื่อสาร การประชาสัมพันธSมาตรการคัดกรองสุขภาพ 

และมีการควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ การดำเนินงานตามมาตรการอยcางเครcงครัด  

  1.4 ด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร ความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามตcอบทบาท

ผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcในด_านนี้ โดยรวมและรายข_อทุกข_ออยูcในระดับ

มาก ข_อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู_บริหารโรงเรียนสนับสนุนให_ครูจัดการเรียนรู_ท่ีเน_นการลงมือปฏิบัติด_วย
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กระบวนการดัดแปลง ผสมผสานให_นักเรียนสร_างสรรคSสิ่งใหมc รองลงมาคือ ผู_บริหารโรงเรียนสcงเสริมให_

นักเรียนมีอิสระในการสร_างสรรคSงานนอกเหนือจากที่ครูมอบหมาย อาจจะเนื่องจาก สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สูcนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอน  สcงเสริมความคิดสร_างสรรคSในวิชา STEM มีการนำเสนอผลงานนักเรียนโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ประจำอำเภอ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีได_จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา

นวัตกรรม โรงเรียนจึงมีการสcงเสริมให_นักเรียนมีคุณลักษณะและทักษะของนวัตกร โดยการจัดป�จจัย

เอื้ออำนวยในการเรียนรู_ การจัดคcายพัฒนานักประดิษฐS จัดชมรม ชุมนุม นักประดิษฐS ทำให_นักเรียนมีโอกาส

สร_างสิ่งประดิษฐSตcาง ๆ สอดคล_องกับผลการวิจัยของมาริสา นุงอาหลี (2566) ได_ศึกษาการสcงเสริมการสร_าง 

นวัตกรระดับนักเรียนของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวcา การสcงเสริมการสร_างนวัตกรระดับนักเรียนของโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล โดยภาพรวมอยูcในระดับมาก  

 2. ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตามตำแหนcง พบวcา ผู_บริหารกับครูมีความ

คิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc โดยภาพรวมแตกตcางกัน

อยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจจะเนื่องจากเนื่องจากผู_บริหารและครูปฏิบัติหน_าที่ตcางกัน ผู_บริหาร

ปฏิบัติเป}นผู_นำและบริหารสถานศึกษาให_มีประสิทธิภาพและสำเร็จตามเป�าหมาย สcวนครูมีหน_าที่ปฏิบัติงาน

สอนเป}นหลักจึงมีมุมมองและความคิดเห็นตcางกัน สอดคล_องกับงานวิจัยของวงศSเดือน สวาทพร (2566) ศึกษา

คุณลักษณะของผู_บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี ในยุคฐานวิถีชีวิต

ใหมc ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู_บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในบทบาทการปฏิบัติงานบริหารยุค

ฐานวิถีชีวิตใหมc จำแนกตามตำแหนcง พบวcา ผู _บริหารและครูโดยภาพรวมและรายด_านแตกตcางกัน และ

สอดคล_องกับงานวิจัย วสันตS บัวชุม (2561) ได_ทำวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคSของผู_บริหารสถานศึกษา

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบวcา คุณลักษณะอันพึงประสงคSของผู_บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตามความคิดเห็นของ

ผู_บริหารสถานศึกษาและครูผู_สอน จำแนกตามตำแหนcงทั้งโดยรวมและรายด_านทุกด_านแตกตcางกันอยcางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตามประสบการณSทำงาน พบวcา ผลการ

ทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณSทำงานตcางกัน คือกลุcม

ประสบการณSทำงานต่ำกวcา 5 ป�, 5 - 10 ป� และมากกวcา 10 ป� พบวcา ความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการ

สcงเสริมการจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcโดยภาพรวมและรายด_านท้ัง 4 ด_านไมcแตกตcางกัน ท้ังน้ีอาจเป}น

เพราะแม_ครูมีประสบการณSในการปฏิบัติงานที่แตกตcางกัน แตcข_อจำกัดการจัดการเรียนรู_ในยุค New Normal 

เป}นการสร_างการเปลี่ยนแปลงให_กับการศึกษา ที่ต_องนำเทคโนโลยีทำใช_แก_ป�ญหา ไมcวcาเป}นการจัดทำส่ือ 

การเรียนออนไลนS การทำงานแบบ work from home เหลcานี้ทำให_มุมมองตcอบทบาทผู_บริหารในโรงเรียนยุค
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ฐานวิถีชีวิตใหมcไมcแตกตcางกัน สอดคล_องกับผลการวิจัยของมาริสา นุงอาหลี (2566) ได_ศึกษาการสcงเสริมการ

สร_างนวัตกรระดับนักเรียนของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบวcา การสcงเสริมการสร_างนวัตกรระดับ

นักเรียนที่จำแนกตามผู_บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณSทำงานตcางกันมีความคิดเห็นไมcแตกตcางกัน  

และสอดคล_องกับผลการวิจัยของภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ได_ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู_บริหารสถานศึกษา

ในการสcงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณSทำงานแตกตcางกัน มีความคิดเห็น

ตcอการศึกษาบทบาทของผู_บริหารสถานศึกษาในการสcงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน_นนักเรียนเป}นสำคัญ

โดยรวมและรายด_าน ไมcมีความแตกตcางกัน 

 4. ผลการทดสอบความแตกตcางระดับความคิดเห็นของผู_ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ขนาดตcางกันคือ ขนาดใหญcพิเศษ  ขนาดใหญcและขนาดกลางมีความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริม

การจัดการเรียนรู_ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมc ในภาพรวมไมcแตกตcางกัน เม่ือพิจารณาเป}นรายด_าน พบวcา มีเพียงด_าน

เดียวคือ การสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกร มีความคิดเห็นตcอบทบาทผู_บริหารในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_

ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมcแตกตcางกันอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกตcางผู_วิจัยจึงวิเคราะหS

ความแตกตcางเป}นรายคูcเฉพาะด_านการสcงเสริมให_นักเรียนเป}นนวัตกรตามวิธี LSD พบวcา ผู_ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญcพิเศษ มีความคิดเห็นแตกตcางจากผู_ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางอยcางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สcวนรายคูcไมcแตกตcางกัน อาจเนื่อง,kจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2562) มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สูcนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน สcงเสริม

ความคิดสร_างสรรคSในวิชา STEM มีการนำเสนอผลงานนักเรียนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ประจำอำเภอ 

มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนานวัตกรรม โรงเรียนจึงมีการสcงเสริมให_นักเรียนมีคุณลักษณะและทักษะของ

นวัตกร โดยการจัดป�จจัยเอื้ออำนวยในการเรียนรู_ การจัดคcายพัฒนานักประดิษฐS จัดชมรมชุมนุมนักประดิษฐS 

ทำให_นักเรียนมีโอกาวสร_างสิ่งประดิษฐSตcาง ๆ สอดคล_องกับผลการวิจัยของมาริสา นุงอาหลี (2566) ได_ศึกษา

การสcงเสริมการสร_างนวัตกรระดับนักเรียนของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบวcา การสcงเสริมการสร_าง 

นวัตกรระดับนักเรียนที่จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกตcางกัน และสอดคล_องกับผลการวิจัยของเบญจพร 

สุคนธร (2565) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู_บริหารสถานศึกษาในการสcงเสริมการจัด การเรียนการสอน

ออนไลนSสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลวิจัยพบวcา ครูที่สังกัดใน

โรงเรียนที่มีขนาดตcางกัน มีความคิดเห็นตcอบทบาทของผู_บริหาร สถานศึกษาในการสcงเสริมการจัดการเรียน

การสอนออนไลนS สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมไมcแตกตcาง

กัน 
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ขSอเสนอแนะ  

ขSอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชSประโยชนD  

 1. ผู _บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให_ครูสร_างแรงจูงใจ กระตุ _นความสนใจให_กับนักเรียนโดยนำ

นวัตกรรมเข_ามาในการจัดกิจกรรมที่เชื ่อมโยงระหวcางครูกับนักเรียน และระหวcางนักเรียนด_วยกัน และ

สนับสนุนให_ครูผู_สอนนำนวัตกรรมมาสร_างบรรยากาศและส่ิงแวดล_อมการเรียนรู_ในช้ันเรียน   

 2. ผู_บริหารโรงเรียนสนับสนุนครูผู_สอนให_พัฒนาการนำรูปแบบและเครื่องมือดิจิทัลมาใช_ในการเรียนรู_ 

และผู_บริหารโรงเรียนนำข_อมูลจากการนิเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู_ท่ีสcงเสริมทักษะแหcงศตวรรษท่ี 21   

 3. ผู_บริหารโรงเรียนจัดทำยุทธศาสตรSในการสร_างความรู_สึกบรรลุผล รวมถึงเสริมสร_างศักยภาพในหมูc

ครู และผู_บริหารโรงเรียนสcงเสริมให_ครูผู_สอนเป}นผู_นำการพัฒนาทางวิชาชีพให_บรรลุผลลัพธSท่ีสำคัญ 

 4. ผู_บริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณที่ให_นักเรียนได_แลกเปลี่ยนเรียนรู_ แสดงผลงาน นวัตกรรม 

รวมถึงรcวมกิจกรรมนอกสถานที่ หรือสถานประกอบการ และผู_บริหารโรงเรียนมีเครือขcาย แหลcงแลกเปลี่ยน

เรียนรู_เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนเป}นนวัตกร     

 

ขSอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต'อไป  

ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการสcงเสริมบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการสcงเสริมการจัดการเรียนรู_

ยุคฐานวิถีชีวิตใหมc การศึกษาความสัมพันธSระหวcางป�จจัยการบริหารกับบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการ

สcงเสริมการจัดการเรียนรู_ยุคฐานวิถีชีวิตใหมc หรือมีการวิจัยองคSประกอบบทบาทผู_บริหารโรงเรียนในการ

สcงเสริมการจัดการเรียนรู_เพ่ือยุคฐานวิถีชีวิตใหมc 
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