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บทคััดย่่อ

	 บทความวิจัิัยนี้้�1 มีจุีุดมุ่่�งหมายเพื่่�อศึกึษาและทำความเข้้าใจถึงึอนาคต
ภาพของภาพยนตร์์ในยุคปััญญาประดิิษฐ์์จากบุุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์
ของไทย การศึกึษาประยุกุต์์ใช้้แนวคิดห่่วงโซ่่คุณค่่าของอุตุสาหกรรมภาพยนตร์์ 
และแนวคิดิปััญญาประดิษิฐ์์ในอุตุสาหกรรมสร้้างสรรค์เป็็นแกนหลััก โดยใช้้การ
วิจิัยัแบบผสานวิธิี ี(mixed methods) แบบการวิจัิัยอนาคตเชิงิชาติพิันัธุ์์�วรรณา
ด้้วยเทคนิคิเดลฟาย (EDFR) โดยการสำรวจเอกสารทางวิชิาการ การสัมัภาษณ์์
และการตอบแบบสอบถามโดยกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าจาก
ฉากทััศน์์อนาคต 3 แบบสำหรัับ 5 ปีีข้้างหน้้า (พ.ศ. 2573) ฉากทััศน์์แบบ
เป็็นกลางมีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นได้้มากที่่�สุดุ นั่่�นคืือ การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์จะดำเนินิ
ไปข้้างหน้้าอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ผ่่านการเรีียนรู้�จากประเทศที่่�ก้้าวหน้้ากว่่า

1จากงานวิจัิัยเรื่่�อง “อนาคตภาพของภาพยนตร์์ไทยในยุคปััญญาประดิิษฐ์์” ซึ่่�งได้้รับังบประมาณสนัับสนุุนงานมููลฐาน (Fundamental 

Fund) ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากกองทุนุส่่งเสริิมวิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม	  
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ข้้อคิิดเห็็นประการสำคััญคืือจะมีีปริิมาณใช้้งานเพิ่่�มขึ้้�นในฐานะผู้้�ช่่วย
เชิิงเทคนิิคและจััดระบบ แต่่ยัังมีีมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลางในการคิิดและลงมืือทำ
โดยข้อ้เสนอแนะคืือ การจััดระบบอุตุสาหกรรมภาพยนตร์เ์ดิมิให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
ก่่อน ตามด้้วยการทำงานกัับปััญญาประดิิษฐ์์ โดยการส่่งเสริิมด้้านความรู้้�และ
การอบรมยัังเป็็นสิ่่�งจำเป็็น เช่่นเดีียวกัับการสร้้างกรอบกำกัับดููแลในเชิิง
ของแรงงานมนุุษย์์ กฎหมายและลิิขสิิทธิ์์�

คำสำคััญ: อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์, ปััญญาประดิิษฐ์์, ห่่วงโซ่่คุุณค่่า, อนาคต
ภาพ

Abstract

	 This research article aims to study and understand the 
future landscape of film in the era of artificial intelligence, as 
perceived by key personnel in the Thai film industries. The study 
primarily applies the concepts of the film industry value chain 
and artificial intelligence in creative industries. A mixed-methods 
approach, specifically Ethnographic Delphi Future Research (EDFR), 
was utilized. This involved a comprehensive review of academic 
literature, interviews, and questionnaires administered to a panel 
of experts. The research findings indicate that, among the three 
future scenarios projected for the next five years (up to 2030), 
the neutral scenario is the most probable. This scenario suggests 
a gradual progression, with development and problem-solving 
occurring through learning from more advanced countries. A key 
finding indicates that the level of artificial intelligence utilization is 
expected to increase, particularly in providing technical assistance 
and systematization, while humans will continue to remain central 
in processes of critical thinking and practical execution. Key 
recommendations emphasize the importance of first optimizing 
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the existing film industry infrastructure before addressing 
collaboration with AI. Furthermore, promoting knowledge 
dissemination and training is crucial, as is establishing regulatory 
frameworks concerning human labour, law, and copyright.

Keywords: Film Industry, Artificial Intelligence, Value Chain, Future 
Scenario

บทนำ  

	 ในยุุคปััจจุุบััน ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence หรืือ AI) 
กำลัังเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในวงการภาพยนตร์์ โดยเฉพาะในระดัับ Narrow 
AI ซึ่่�งเป็็น AI ที่่�ถููกออกแบบมาให้้ทำงานเฉพาะด้้าน เช่่น การสร้้างภาพยนตร์์ 
การผลิิตเนื้้�อหาดิิจิิทััล และภายภาคหน้้าอาจก้้าวไปถึึงระดัับของ General AI 
ซึ่่�งหมายถึงึ การทำงานแบบครอบคลุมุกว้า้งขวางและผู้้�คนจำนวนมากสามารถ
เข้้าถึึงการใช้้งานดัังกล่่าวได้้ (Prasad & Makesh, 2024)
	จ ากการประมวลองค์์ความรู้้�ด้านภาพยนตร์์ จะพบว่่า เมื่่�อ
เทคโนโลยีเดินิทางมาถึงึยุคุปัจัจุบันั ปัญัญาประดิษิฐ์ถ์ููกนำมาใช้้ในกระบวนการ
สร้า้งภาพยนตร์อ์ย่่างกว้า้งขวาง ตั้้�งแต่่การเขียีนบทซึ่่�งอาจใช้ข้้อ้มููลเชิงิลึกึจาก
ความชอบของผู้้�ชมในอดีีตมาประกอบ ตลอดจนช่่วยวิิเคราะห์์โครงเรื่่�องและ
พััฒนาบทสนทนาให้้มีีความน่่าสนใจหรืือกระทั่่�งที่่�ถููกกล่่าวถึึงอย่่างมากคืือ
ความสามารถในขั้้�นตอนเทคนิิคด้้านภาพและเสีียง เช่่น การลำดัับภาพโดย
ให้้ปััญญาประดิิษฐ์์คััดเลืือกและเรีียงลำดัับฉาก การเรีียนรู้�เชิิงลึึก (deep 
learning) เพื่่�อสร้้างภาพพิิเศษ (CGI) หรืือทำเทคนิิค Motion Capture และ
กระทั่่�งภายหลัังผลิิตภาพยนตร์์เสร็็จสิ้้�นแล้้ว ปััญญาประดิิษฐ์์ยัังถููกนำมาใช้้
ช่่วยเหลืือการตัดสินิใจจัดัฉายและการตลาด โดยสามารถวิเิคราะห์์ข้อ้มููลผู้�ชม
และคาดการณ์์ความนิิยมของภาพยนตร์์ได้้ (Sun, 2020)
	ทั้้ �งนี้้�  ไม่่เพีียงความก้้าวหน้้าจะถููกกล่่าวถึึงเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีประเด็็น
เรื่่�องผลกระทบและนโยบายอัันพึึงจะมีีกัับมนุุษย์์ในฐานะผู้้�สร้้างสรรค์์
อุตุสาหกรรมภาพยนตร์ก์่่อนเก่่า ดังัที่่� Ali and Butt (2024)  มองว่่าแม้ปั้ัญญา
ประดิิษฐ์์กำลัังปฏิิวััติิวงการภาพยนตร์์ด้้วยความสามารถในการสร้้างภาพ 
เสีียง และเรื่่�องราวที่่�สมจริงิและมีปีระสิทิธิภิาพสููง อย่่างไรก็ต็าม ความท้า้ทาย



ทางจริิยธรรม เช่่น ความเป็็นเจ้้าของผลงาน ลิิขสิิทธิ์์� ความเป็็นส่่วนตััวและ
ผลกระทบต่่อแรงงานมนุุษย์์ จำเป็็นต้้องได้้รัับการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
กระทั่่�งเกิิดข้้อท้้วงติิงว่่าการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ควรเป็็นการเสริิมศัักยภาพของ
มนุุษย์์ ไม่่ใช่่แทนที่่�การสร้้างสรรค์์ของมนุุษย์์ทั้้�งหมด
	ดั ังนั้้�น เมื่่�อพิิจารณาว่่าภููมิทััศน์์ของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย
ยึึดโยงอยู่่�กัับพััฒนาการของภาพยนตร์์ในระดัับสากล ภููมิิทััศน์์ใหม่่ของ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยซึ่่�งเป็็นกำลัังสำคััญและมีีศัักยภาพในการขับ
เคลื่่�อนประเทศ (สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์, 2564) จึึงถููกผููกกัับ
เงื่่�อนไขของความก้้าวหน้้าทางปััญญาประดิิษฐ์์ดัังกล่่าวอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
การหาอนาคตภาพ (future scenario) ในระยะที่่�คาดเดาทำนายได้้ 5 ปีี 
จากบุุคลากรระดัับเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์สร้้างสรรค์์ จะทำให้้
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้ปรัับตััวเข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�จะตามมา ซึ่่�งจะกลายเป็็นฐานรากที่่�สำคััญต่่อไปในภายภาคหน้้า

วัตัถุปุระสงค์์

	 เพื่่�อศึึกษาและทำความเข้้าใจถึึงอนาคตภาพของภาพยนตร์์ในยุุค
ปััญญาประดิษิฐ์์จากบุคุลากรหลักัในอุตุสาหกรรมภาพยนตร์์ของไทย

 
แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในการศึกษาครั้้�งนี้้� ได้้ประยุุกต์์ใช้้แนวคิดสำคััญคืือ แนวคิดห่่วงโซ่่
คุณุค่่าในอุตุสาหกรรมภาพยนตร์์ และแนวคิดิปััญญาประดิษิฐ์์ในอุตุสาหกรรม
สร้้างสรรค์
	 1) แนวคิดิห่วงโซ่่คุุณค่่าในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์	
	อุ ตุสาหกรรมภาพยนตร์์สามารถแบ่่งออกเป็็นส่่วนต่่าง ๆ  ตามแนวทาง
ของการดำเนิินงานเพื่่�อให้้การสร้้างภาพยนตร์์ลุลุ่่วงตั้้�งแต่่ต้นจนจบกระบวนการ
ด้้วยแนวคิดิห่่วงโซ่่คุณุค่่า ตามนิยิามศัพัท์์นั้้�น ห่่วงโซ่่คุณุค่่าหมายถึงึ กิจิกรรม
ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็นชุุดของกิิจกรรมหรืือเป็็นกระบวนการระดัับต่่าง ๆ 
เพื่่�อสร้้างสรรค์คุณุค่่าหรืือผลผลิติแก่่ผู้้�บริโิภคได้้ (Porter, 1998) เช่่นนี้้�คำว่่า
ห่่วงโซ่่คุณุค่่าในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์จึึงหมายถึงึกระบวนการระดัับต่่าง ๆ  เพ่ื่�อ
สร้้างสรรค์คุณุค่่าหรืือผลผลิติทางภาพยนตร์์แก่่ผู้้�ชม 
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	 กำจร หลุยุยะพงศ์์ (2563) เสนอว่่า ห่่วงโซ่่คุณุค่่าของอุตุสาหกรรม
ภาพยนตร์์และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทไทย จะประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 
5 ขั้้�นตอน อันัได้้แก่่ 	
	 1) ขั้้�นตอนการพััฒนา (film development) ได้้แก่่ การสรรหา
แหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อนำมาพััฒนาบทและสร้้างภาพยนตร์์	
	 2) ขั้้�นตอนการผลิิต แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ (1) กระบวนการก่่อน
การผลิิต หรืือการวางแผนการผลิิต (pre-production) เริ่่�มตั้้�งแต่่การประชุุม 
การคัดัเลืือกผู้้�แสดง การหาสถานที่่�การถ่่ายทำ (2) กระบวนการผลิติ (production)
หรืือการถ่่ายทำ (3) กระบวนการหลัังการผลิิต (post-production) ได้้แก่่ 
ขั้้�นตอนการตััดต่่อหรืือแต่่งภาพ แสง สีี เสีียง เพื่่�อให้้ภาพยนตร์์ที่่�สำเร็็จพร้้อม
เผยแพร่่
	 3) ขั้้�นตอนการเผยแพร่่ หรืือการจััดจำหน่่าย (distribution) คืือ 
การนำภาพยนตร์์ที่่�ผลิิตเสร็็จสิ้้�นส่่งต่่อให้้กัับผู้้�ฉายภาพยนตร์์ ซึ่่�งอาจเป็็น
ผู้้�จำหน่่ายในประเทศหรืือต่่างประเทศ
	 4) ขั้้�นตอนการฉายภาพยนตร์์ (exhibition) คืือ กระบวนการฉาย
ให้้ผู้้�ชม ในยุคอดีีตเน้้นการนำภาพยนตร์์เข้้าฉายผ่่านโรงภาพยนตร์์ ปััจจุุบััน
เริ่่�มขยายสู่่�ช่่องทางอื่่�น ๆ  ทั้้�งดีีวีีดีี โทรทััศน์์ เทศกาลภาพยนตร์์ และผ่่านระบบ
ออนไลน์์หรืือ Streaming  
	 5) ขั้้�นตอนการบริิโภค (consumption) คืือ ตลาดภาพยนตร์์ ซึ่่�ง
เกี่่�ยวข้้องกัับการประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการขาย สร้้างความสนใจแก่่
ผู้้�บริิโภค และการพััฒนาการรัับรู้้�ในสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยในส่่วนนี้้�ผู้้�วิิจััย
ยัังได้้ผนวกเอามิิติิของการวิิเคราะห์์วิิจารณ์และการเรีียนการสอนด้าน
ภาพยนตร์์เข้้าไปด้้วย
	ห่่ว งโซ่่คุณค่่า 5 ส่่วนดังกล่่าว จะถููกนำมาใช้้เป็น็แนวทางในการแบ่่ง
ประเภทของข้้อมููลในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยและยัังถููกนำไปใช้้สำหรัับ
การแบ่่งประเภทของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�จะร่่วมให้้ข้้อมููลเพื่่�อสร้้างฉากทััศน์์สำหรัับ
อนาคตภาพต่่อไป
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	 2) แนวคิิดปััญญาประดิิษฐ์์ในอุุตสาหกรรมสื่่�อสร้้างสรรค์์
	 ในภููมิทััศน์์สื่่�อของยุุคดิิจิิทััลซึ่่�งได้้ตััดขาดและพลิิกผัันตัวเอง 
(disruption) ไปสู่่�ความเปลี่่�ยนแปลงใหม่่ การก้้าวเข้้ามาของปััญญาประดิิษฐ์์
จะสร้้างบทบาทและความพลิิกผัันที่่�มากกว่่าในอดีีต
	 Sheikh et al. (2023) นิยิามว่่า ปัญัญาประดิษิฐ์ค์ืือ ระบบซึ่่�งแสดงถึงึ
พฤติกิรรมที่่�มีสีติปิัญัญาในแบบของมนุษุย์ ์ทั้้�งการวิเิคราะห์แ์ละการคิดิกระทำ
สืืบเนื่่�อง โดยอาจมีีอิิสระในการคิิดและกระทำในระดัับหนึ่่�งด้้วย เพื่่�อให้้บรรลุุ 
ซึ่่�งเป้้าหมายที่่�ถููกวางเอาไว้้ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อกล่่าวถึึงปััญญาประดิิษฐ์์ในลัักษณะของ
การประยุกุต์ใ์ช้ ้สามารถสรุุปลักัษณะของปััญญาประดิษิฐ์เ์อาไว้ท้ั้้�งสิ้้�น 3 ลักัษณะ
ตามลำดัับของ Prasad and Makesh (2024) และ นิพินธ์ นาชิิน (2567) อันัได้แ้ก่่ 
	 (1) ปัญัญาประดิษิฐ์์เฉพาะด้า้น (narrow AI) หรืือ ANI นับัเป็น็ระดับั
ของ AI ที่่�ยัังมีีขอบเขตการใช้้งานที่่�จำกััด เมื่่�อพิิจารณาว่่าถููกออกแบบมาเพื่่�อ
ทำงานฉพาะด้า้น ดังัตััวอย่่างที่่�มีกีารทดสอบอยู่่�เรื่่�อยมา เช่่น การเล่่นหมากรุกุ 
ปััญญาประดิิษฐ์์ระดัับนี้้�จะทำงานได้้ดีีภายใต้้เงื่่�อนไขอัันจำกััดที่่�ถููกกำหนดไว้้ 
และไม่่เหมาะนำไปใช้้กัับงานอื่่�นนอกขอบเขต	 ในปััจจุุบัันประสิิทธิิภาพใน
การใช้้งานด้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล จะสามารถช่่วยลดต้้นทุนและแนะนำการ
ตััดสิินใจได้้ในบางส่่วนของด้้านภาพยนตร์์
	 (2) ปััญญาประดิิษฐ์์ทั่่�วไป (general AI) หรืือ AGI นัับเป็็นระดัับ
ของ AI ที่่�มีีขอบเขตการทำงานกว้้างขวาง สามารถเรีียนรู้้� ทำความเข้้าใจ 
คิิด วิิเคราะห์์ แยะแยะ แก้้ปััญหาได้้หลากหลายรููปแบบ ซึ่่�งนัับว่่ามีีความ
สามารถระดัับเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับมนุุษย์์ ในปััจจุบัันปััญญาประดิิษฐ์์
แบบทั่่�วไปยัังอยู่่�ในการพััฒนา 
	 (3) ปััญญาประดิิษฐ์์ขั้้�นสููงสุุด (superintelligence AI) หรืือ ASI 
นับัเป็น็ระดับัของ AI ที่่�ไม่่เพียีงทำได้ทุ้กุสิ่่�งทุกุอย่่าง แต่่ยังันับัว่่ามีคีวามสามารถ
เหนืือกว่่ามนุุษย์์ในทุุกด้้าน นั่่�นหมายถึึงทางสติิปััญญา การคิิดสร้้างสรรค์์ การ
แก้้ไขปััญหา ในปััจจุุบัันปััญญาประดิิษฐ์์ในระดัับเหนืือมนุุษย์์ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 
	 แนวคิดห่่วงโซ่่คุณค่่าในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์และแนวคิด
ปัญัญาประดิษิฐ์์ จะถููกนำมาใช้เ้ป็น็ฐานคิดิและข้อ้มููลสำหรับัการสร้า้งเครื่่�องมืือ
ในการวิิจััย เช่่น เกณฑ์์การรวบรวมองค์์ความรู้้�จากเอกสาร เกณฑ์์การสร้้าง
ข้้อคำถามสำหรัับการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก ภายใต้้กรอบของระเบีียบวิิธีีการวิิจััย
แบบผสมผสานดัังที่่�จะกล่่าวถึึงต่่อไป



36 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย 

	 ในการศึกษาเรื่่�องอนาคตภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย
ในยุคปัญัญาประดิษิฐ์ ์ผู้้�วิจิัยัได้อ้อกแบบวิธิีดีำเนินิการวิจิัยัในลักัษณะผสานวิธิีี
(mixed methods) โดยศึึกษาผ่่านเอกสาร (documentary research) และ
วิิธีีวิิจััยอนาคตเชิิงชาติิพัันธุ์์�วรรณาด้้วยเทคนิิคเดลฟาย (EDFR) ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) การศึึกษาผ่่านเอกสาร  
	 เป็น็การหาองค์ค์วามรู้้�เบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับโครงสร้า้งของอุตุสาหกรรม
ภาพยนตร์์ในยุคใหม่่และสภาพการณ์ของปััญญาประดิิษฐ์์ในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ โดยกำหนดเงื่่�อนไขการค้้นคว้้าเอกสาร โดยเน้้นเอกสารจาก
ต่่างประเทศในฐานะของผู้้�พััฒนาอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์มาก่่อน ดัังต่่อไปนี้้�
	    1.1) แหล่่งข้้อมููลมาจาก 
		  (1) แหล่่งข้้อมููลทางวิิชาการ ได้้แก่่ หนัังสืือ ตำรา งานวิิจััย
บทความวิิจััยและบทความวิิชาการ 
		  (2)  แหล่่งข้อ้มููลทางวิชิาชีพี ได้แ้ก่่ บทความให้ค้วามรู้้�เฉพาะ
ด้้านจากแหล่่งข้้อมููลเกี่่�ยวเนื่่�องทางภาพยนตร์์ 
	    1.2) ขอบเขตการสืืบค้้น ได้้แก่่ 
		  (1)  ช่่วงระยะเวลาของเอกสารไม่่เกิิน 10 ปีี คืือ นัับตั้้�งแต่่
ค.ศ. 2015 จนถึึงปััจจุบััน (ค.ศ. 2025) เพื่่�อความทัันสมััย โดยยกเว้้นกรณีี
เอกสารเก่่าบางฉบัับที่่�ถููกอ้้างถึึงจากเอกสารใหม่่อย่่างบ่่อยครั้้�งและพิิจารณา
แล้้วยัังมีีความทัันสมััยจะถููกนำมาประกอบใช้้เพิ่่�มเติิม
		  (2) ความเกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และปััญญา
ประดิิษฐ์์ หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับปััญญาประดิิษฐ์์และการประยุุกต์์ใช้้ในงานสร้้างสรรค์
ผ่่านคำค้้น “Cinema หรืือ Film หรืือ Movie หรืือ Creative Industry” 
+ “AI” โดยเม่ื่�อได้้เอกสารจะทำการสำรวจศึกษาถึึงความเกี่่�ยวข้้องและ
ความใช้้การได้้กัับประเด็็นที่่�ตั้้�งเอาไว้้ และจััดระบบองค์์ความรู้้�ให้้อยู่่�ในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าภาพยนตร์์ 5 ด้้านตามแนวคิิดของ กำจร หลุุยยะพงศ์์ (2563)
	 เมื่่�อนำข้้อมููลจากเอกสารมาจััดระบบตามแนวคิิดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ภาพยนตร์์จะทำให้้ได้้ผลผลิิต 2 ประการ ได้้แก่่
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		  1) องค์์ความรู้้�ด้านภาพยนตร์์กัับปััญญาประดิิษฐ์์จากต่่าง
ประเทศ
		  2)  นำมาพััฒนาเป็น็แนวทางข้อ้คำถามสััมภาษณ์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในกระบวนการเดลฟาย 
	 2) วิิธีีวิิจััยอนาคตเชิิงชาติิพัันธุ์์�วรรณาด้้วยเทคนิิคเดลฟาย 
	 ภายหลัังสำรวจองค์์ความรู้้� จะเข้้าสู่่�การใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงอนาคตเชิิง
ชาติิพัันธุ์์�วรรณาด้้วยเทคนิิคเดลฟาย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อหาฉัันทามติิ
ในการทำนายอนาคตจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประยุุกต์์จากแนวทางของ 
จุุมพล พููลภัทรชีวิิน (2529) ผ่่านการสัมภาษณ์์เชิิงลึึกและทำแบบสอบถาม 
ดัังมีีกระบวนการต่่อไปนี้้� 
		  2.1) การกำหนดกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (panel experts)		
		  กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (key informants) 
คืือกลุ่่�มตััวอย่่างจากอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย ซึ่่�งสามารถให้้ความคิิดเห็็น
เกี่่�ยวกัับอนาคตของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ในบริิบทของปััญญาประดิิษฐ์์
ได้้ ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญจะยึึดตามหลัักการ (1) มีีความชำนาญ
รอบรู้้�ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ โดยพิิจารณาจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้านใด
ด้้านหนึ่่�งเกิินกว่่า 10 ปีี  (2) มีีความเต็็มใจร่่วมมืือในการทำวิิจััย (3) เห็็นความ
สำคััญของการศึึกษาครั้้�งนี้้� 
		ผู้  ้�เชี่่�ยวชาญถููกเลืือกมาแบบเจาะจง (purposive samplings) 
จำนวน 16 คน คละตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�ง 5 ด้้าน ดัังนี้้�คืือ ขั้้�นตอนการพััฒนา
ภาพยนตร์์ 4 คน ขั้้�นตอนการผลิิต 4 คน ขั้้�นตอนการเผยแพร่่ 2 คน ขั้้�นตอน
การจััดฉาย 2 คน และขั้้�นตอนการบริิโภค 4 คน (ทั้้�งนี้้� ในขั้้�นตอนการเผย
แพร่่และการจััดฉาย มีีปริิมาณผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์น้้อยกว่่า
ด้า้นอื่�น จึงึมีีจำนวนผู้�เชี่่�ยวชาญให้้ความร่่วมมืือเข้า้ร่่วมวิจิัยัน้้อยลงตามไปด้้วย)
	ทั้้ �งนี้้�สำหรับัจำนวนผู้้�เชี่่�ยวชาญตามแนวคิดิของ McMillan (1971) 
พบว่่าหากมีีจำนวนยิ่่�งมาก อััตราการลดลงของความคลาดเคล่ื่�อน (error) 
จะมีีน้้อยตามไปด้้วย ดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 แสดงการลดลงของค่่าความเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของจำนวน
ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ในการวิิจััยแบบเดลฟาย 

จำนวนผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(panel size)

การลดลงของความคลาดเคลื่่�อน 

(error reduction) 

ค่่าความเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิ 

(net change) 

1 - 5 1.20 - 0.70 0.50 

5 - 9 0.70 - 0.58 0.12 

9 - 13 0.58 - 0.54 0.04 

13 - 17 0.54 - 0.50 0.04 

17 - 21 0.50 -0.48 0.02 

21 - 25 0.48 - 0.46 0.02 

25 - 29 0.46 -0.44 0.02 

	
	 จากตารางที่่�  1 พบว่่า ถ้้ากลุ่่�มผู้้� เชี่่�ยวชาญมีีจำนวนตั้้�งแต่่ 
9 - 17 คน ค่่าความเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิจะน้้อยลงมาในระดัับที่่�ยอมรัับกัันได้้ 
คืือต่่ำกว่่า 0.05 (ในตารางคืือค่่า 0.04) และเมื่่�อจำนวนของผู้้�เชี่่�ยวชาญตั้้�งแต่่ 
17 คนขึ้้�นไป อััตราการลดลงของความเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิจะมีีน้้อยที่่�สุุด ดัังนั้้�น
ในกรณีีที่่�หาผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ลำบาก ก็็ควรมีี 9 - 17 คนเป็็นอย่่างน้้อย นอกจาก
นี้้�ฐานคิิดของการคำนวณดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับ Martino (1972, อ้้างถึึงใน
วััลลภ รััฐฉััตรานนท์์, 2562) ว่่าขนาดผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเจาะจง จำนวน 
15 คน ถืือว่่ามีีขนาดเพีียงพอและน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนั้้�น การดำเนิินการศึึกษาครั้้�ง
นี้้�จึึงกำหนดผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่� 16 คน
		  2.2) ขั้้�นตอนการวิิจััยแบบอนาคตเชิิงชาติิพัันธุ์์�วรรณาด้้วย
เทคนิิคเดลฟาย (EDFR)
		จ  ากแนวทางของ จุมุพล พููลภัทัรชีวิิน (2529) จิริาวัฒัน์ ์ขจร
ศิิลป์์ (2556) และ วััลลภ รััฐฉััตรานนท์์ (2562) คณะวิิจััยได้้ใช้้กระบวนการ
ศึึกษาตามขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�
		       (1) กำหนดและเตรีียมตััวผู้้�เชี่่�ยวชาญ
		     (2) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth interview) 
โดยใช้้แนวทางข้อ้คำถามเชิงิโครงสร้้าง (ไม่่ลงรายละเอีียดและไม่่ชี้้�นำ) เพ่ื่�อขอ
ความคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ (EDFR รอบที่่� 1)
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	ทั้้ �งนี้้�คำถามสำหรัับให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีลัักษณะเป็็นคำถามปลายเปิิด
เกี่่�ยวกัับ
			   (2.1) ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในห่่วงโซ่่
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ของตนเอง
			   (2.2) ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัระดับัและสภาพการณ์์
ของการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยปััจจุุบััน
			   (2.3) ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับอนาคตในระยะ 5 ปีี
ของการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย
			   (2.4) แนวทางเชิิงนโยบายสำหรัับด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในอนาคต
		     (3) วิเคราะห์์และสังัเคราะห์์ข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์์
เพื่่�อนำมาเรีียบเรีียงเป็็นแบบสอบถามเพ่ื่�อยืืนยันความคิิดสอดคล้้องระหว่่าง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยในส่่วนอนาคตภาพ ประกอบด้้วยอนาคตภาพในแต่่ละห่่วงโซ่่
การผลิิต และอนาคตภาพแบบ 3 ฉากทััศน์์
		     (4) ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิิมตอบแบบสอบถามเพื่่�อยืืนยััน
ความสอดคล้้องทางความคิิด (EDFR รอบที่่� 2) พร้้อมข้้อเสนอแนะ จากนั้้�น
วิิเคราะห์์ทางสถิิติิผ่่านค่่าเฉลี่่�ย (mean) ค่่ามััธยฐาน (median) และค่่าพิิสััย
ระหว่่างควอไทล์์ (interquartile-range) เพื่่�อหาฉัันทามติิในแต่่ละข้้อคำถาม
		      (5) ปรัับข้้อคำถามที่่�ยัังไม่่มีีฉัันทามติิในกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ
โดยพิิจารณาจากข้้อเสนอแนะ และให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิิมตอบแบบสอบถาม
เพื่่�อยืืนยัันความสอดคล้้องทางความคิิดอีีกครั้้�ง (EDFR รอบที่่� 3)
		     (6) วิิเคราะห์์สถิิติิของแบบสอบถามรอบสุุดท้้าย เพื่่�อ
หาข้้อคำตอบที่่�ได้้ฉัันทามติิและตััดข้้อคำตอบที่่�ไม่่ได้้ฉัันทามติิออกไป 
			ทั้้   �งนี้้� ตามแนวคิดของวัลัลภ รัฐัฉัตัรานนท์ ์(2562) 
ข้อ้คำตอบที่่�ได้้รับัฉันัทามติิสอดคล้้อง จะต้้องมีคี่่ามััธยฐานมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 
3.50 ซึ่่�งหมายความถึึงการมีีทิิศทางความคิิดเห็็น (สอดคล้้องกััน) ในทางบวก 
และในส่่วนของค่่าพิสิัยัระหว่่างควอไทล์ค์วรจะแคบ (น้อ้ยกว่่า 1.50) จึงึนับัว่่า
มีีความคิิดเห็็นที่่�สอดคล้้องกััน โดยการตรวจสอบฉัันทามติิก็็คืือการพิจารณา
คะแนนทั้้�ง 2 ส่่วน โดยในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดให้้การได้้รัับฉัันทามติิ
แบบเอกฉัันท์ค์ืือ ได้้ค่่าคะแนนเป็็นฉันทามติิทั้้�ง 2 ส่่วน และหากได้้รับัฉันัทามติิ
เพีียงส่่วนเดีียวจะถืือเป็็นฉัันทามติิแบบไม่่เป็็นเอกฉัันท์์
		       (7) สรุุปผลฉัันทามติิและเขีียนอนาคตภาพสรุุป
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ผลการศึึกษา
	
	 ผลการศึกษาแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วนได้้แก่่ 1) สำรวจองค์์ความรู้้�
การนำปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้กัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ 2) อนาคตภาพของ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยตามห่่วงโซ่่การผลิิตด้้วยฉากทััศน์์แบบเป็็นกลาง 
3) ฉากทััศน์์ 3 แบบของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์ไ์ทยในยุคปััญญาประดิิษฐ์ ์และ 
4) ข้อ้เสนอแนะในการขับัเคลื่่�อนเชิิงนโยบาย ดังัจะนำเสนอตามลำดัับต่่อไปนี้้� 
	 1) สำรวจองค์์ความรู้้�การนำปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้กัับ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
	จ ากระเบีียบวิิธีีวิิจััยในการศึกษาผ่่านเอกสาร ทางคณะผู้้�ศึึกษา
ได้้คััดแหล่่งข้้อมููลมาใช้้ทั้้�งสิ้้�น 31 แหล่่ง ดัังรายนามแบ่่งตามประเภทต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 2 สรุุปองค์์ความรู้้�การสร้้างภาพยนตร์์ในอนาคตจากการศึึกษาผ่่าน
เอกสาร

องค์์ความรู้้�

ทางภาพยนตร์์

ผู้้�แต่่ง สรุุปประเด็็นข้้อค้้นพบ

ภ า พ รว  ม ก า ร ส ร้้ า ง

ภาพยนตร์์ในอนาคต

Russell (2024); Sahota 

(2024); Townsend (2024); 

Kok et al. (2009); Li (2022); 

Sun (2024); Xu (2025); 

Yuan (2024); Zhang et al. 

(2025); Ali and Butt (2024); 

Hu (2016); Sharma (2019); 

Singh et al. (2023); Vial 

(2019); สำนัักงานส่่งเสริิม

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (2564)

พัฒนาการของ AI จะยกระดัับ

อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ในทุก

ส่่วน ในทุกห่่วงโซ่่คุณุค่่าภาพยนตร์์ 

ประกอบด้้วย การพัฒนาโครงการ 

ก า รผลิิ ต  ก า ร จัั ด จ ำหน่่ า ย 

การจััดฉาย และการบริิโภค 

โดยจะเป็็นไปในทางสร้้างสรรค์ให้้

มีทีั้้�งประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

ดีี ขึ้้� น  แต่่ยั ั ง ต้้อ งตรวจสอบ

ความเหมาะสมกัับบริิบทการ

ใช้้งานจริงของแรงงานมนุษุย์์ด้้วย

ภาพยนตร์์กัับประเด็็น

สิิทธิิมนุุษยชน

A n n e r o t h  ( 2 0 2 1 ) ; 

Buolamwini and Gebru. 

(2018); Wu and Wang 

(2025)

AI อาจมีอคติิผ่่านอัลกอริิทึึม

และทำลายคุุณค่่ามนุุษย์์ จำต้้อง

รัักษาสมดุุลให้้ดีีเพื่่�อไม่่ให้้เกิิด

การครอบงำทางการสร้้างสรรค์์

และการค้้า
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องค์์ความรู้้�ทางภาพยนตร์์ ผู้้�แต่่ง สรุุปประเด็็นข้้อค้้นพบ

การพััฒนาโครงการ

ภาพยนตร์์ในอนาคต

Sweney (2025) A I  จะกลาย เป็็นภัั ยคุุ กคาม

ต่่อระบบนิิ เวศบทภาพยนตร์์

ดั้้�งเดิิม จำเป็็นต้้องหาทางแก้้ไข

เทคนิิคด้้านภาพและเสีียง

ของภาพยนตร์์ในอนาคต

Azzarelli et al. (2025); 

Verma and Haider 

(2024); Patkachar et 

al. (2025); Sun (2020)

AI จะมีีส่่วนร่่วมในการถ่่ายทำ

ภาพยนตร์์ ผ่่านเทคนิิคด้้านการ

ถ่่ายภาพ แสงและสีี ไปจนถึึง

เทคนิิคพิิเศษอื่่�น ๆ

การคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับ

ภาพยนตร์์

Ghiassi et al. (2015) AI ช่่วยพยากรณ์์ความสำเร็็จของ

ภาพยนตร์์ล่่วงหน้้าก่่อนสร้้างจริิง

การพััฒนาโครงการ

ภาพยนตร์์ในอนาคต

Ghosh (2023) AI เตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากร

ได้้ทดลอง พััฒนาภาพยนต ร์์

อย่่างหลากหลายในการเริ่่�มต้้น

โครงการผลิิต

การบริิโภคภาพยนตร์์ Huang and Rust (2021); 

Westerman et  a l .

(2014)

AI ช่่วยดำเนิินการด้านการตลาด

ภาพยนตร์ไ์ด้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ในอนาคต

การพััฒนาบทภาพยนตร์์ใน

อนาคต

Murtagh et al. (2009); 

Rahman and Ali (2024); 

Tang et al. (2025)

AI ช่่วยในการพัฒนาบทภาพยนตร์์

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ในอนาคต

ภาพยนตร์์และ AI กัับ

ประเด็็นทางกฎหมาย

Warabuntaweesuk et 

al. (2024)

มีข้้อควรระวัังในทางด้้านกฎหมาย

เกี่่�ยวกัับ AI ในอุุตสาหกรรม

ภาพยนตร์์

	 ข้้อค้้นพบจากตารางที่่� 2 พบว่่า ปััญญาประดิิษฐ์์ได้้ถููกนำมาใช้้
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ทั้้�ง 5 ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าด้้านกระบวนการหลัังการผลิิตและเทคนิิคพิิเศษ (Sun, 2020) และ
ในอนาคตได้้ถููกคาดการณ์ว่่าจะมีีการประยุุกต์์ใช้้กัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
มากขึ้้�น จากระดัับเริ่่�มทดลองใช้้จะเข้้าไปสู่่�ในระดัับใช้้อย่่างเชื่่�อมโยงกััน
ในหลายหน่่วยการผลิิต และถึึงขั้้�นจะมีีภาพยนตร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้นน้้ำถึึง
ปลายน้้ำโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ทุุกขั้้�นตอน 
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	น อกจากนี้้�  ยัังพบว่่าการนำปััญญาประดิิษฐ์์มาปรัับใช้้กัับ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับของความก้้าวหน้้า 
(maturity) ได้้แก่่ การรับรู้้� (awareness) การทดลองใช้้ (active) 
การบููรณาการใช้จ้ริงิ (operational) การใช้้อย่่างเป็น็ระบบ (systematic) และ 
การเปลี่่�ยนผ่่านมาใช้้อย่่างสมบููรณ์์ (transformational) ดัังต่่อไปนี้้�
		  (1) การรับรู้้� (awareness) ในขั้้�นนี้้� อุตุสาหกรรมภาพยนตร์์
และซีีรีีส์์เริ่่�มเข้้าใจศัักยภาพของ AI เช่่น การรัับรู้้�ว่่า AI สามารถช่่วยในงาน
ตัดัต่่อ การสร้้างภาพ CGI หรืือวิเิคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�ชมเพ่ื่�อวางแผนการตลาดได้้
แต่่ยัังไม่่มีการนำ AI มาใช้้จริงในกระบวนการผลิิตหรืือการตลาดอย่่าง
เต็ม็รููปแบบ (Westerman et al., 2014) ดังันั้้�น ฉากทัศัน์ด์ังักล่่าวคืือ การรับัรู้้�
ในแวดวงอุุตสาหกรรมว่่ามีีเทคโนโลยีีดัังกล่่าวให้้ใช้้ ตลอดจนได้้ยิินว่่ามีีผู้้�ใช้้
บ้้างแล้้ว แต่่ยัังไม่่อยู่่�ในขั้้�นจริิงจัังระดัับอาชีีพ
		  (2) การทดลองใช้้ (active) ในขั้้�นนี้้�ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรม
เริ่่�มนำ AI มาทดลองในบางส่่วนของกระบวนการผลิิต เช่่น ใช้้ AI ในการช่่วย
เขีียนบท วิิเคราะห์์บทภาพยนตร์์ (บางส่่วน ไม่่ใช่่ทั้้�งหมด) หรืือใช้้ AI สร้้าง
ตัวัละครเสมืือน (virtual actors) (เป็น็ส่่วนประกอบการทำงาน โดยยังัมีมีนุษุย์์
เป็็นแกนกลางในการทำงานหลััก) นอกจากนี้้� ในทางการวางแผนภาพยนตร์์
ยัังเริ่่�มใช้้ AI ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�ชม เพื่่�อทดสอบว่่ากลยุุทธ์์การตลาดใด
จะเหมาะสม เป็็นต้้น (Huang & Rust, 2021) 
		  (3) การบููรณาการใช้้จริง (operational) AI ถููกนำมาใช้้
ในระบบหลัักของกระบวนการผลิิตภาพยนตร์์อย่่างจริิงจัังในบางแผนก เช่่น 
การตััดต่่อภาพยนตร์์อััตโนมัติิในส่่วนของโพสต์์โปรดัักชั่่�น หรืืองานที่่�ซัับซ้้อน
ระดัับเดีียวกัับมนุุษย์์ทำ เช่่น ควบคุุมการสร้้างภาพ CGI ที่่�มีีความซัับซ้้อน
มาก การปรัับแต่่งภาพและเสีียงที่่�มีีความรวดเร็็วและแม่่นยำ รวมถึึงการใช้้ AI 
วิิเคราะห์ข์้อ้มููลผู้้�ชมเชิงิลึกึเพื่่�อวางแผนการฉายและการตลาดที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
สููงสุุด (Vial, 2019; Westerman et al., 2014)
		  (4) การใช้้อย่่างเป็็นระบบ (systematic) AI กลายเป็็น
เครื่่�องมืือสำคััญที่่�เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการผลิิตและการตลาดในวงการ
ภาพยนตร์์ เพราะเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งทุุกแผนกของภาพยนตร์์ และในแต่่ละส่่วน
ก็็มีีความคิิดสร้้างสรรค์์มากกว่่ามนุุษย์์คิิดดั้้�งเดิิม เช่่น การสร้้างเนื้้�อหา
แบบไดนามิิก (dynamic content) ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตามความชอบของผู้้�ชม
รายบุุคคล การสร้้างโลกเสมืือนจริิง (virtual worlds) สำหรัับเนื้้�อเรื่่�อง 
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และการใช้้ AI ในการคาดการณ์แนวโน้้มตลาดและสร้้างกลยุทธ์์ใหม่่ ๆ 
ที่่�ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (Westerman et al., 2014; 
Vial, 2019)
		  (5) การเปลี่่�ยนผ่่านมาใช้อ้ย่่างสมบููรณ์ (transformational) 
ในขั้้�นนี้้� AI มีีสถานะเป็็น DNA ของการทำงาน หมายถึึงผู้้�สร้้างภาพยนตร์์
มองตนเองเป็็นผู้้�ประกอบการภาพยนตร์์ในแบบ AI วางโครงสร้้างการทำงาน
ทั้้�งหมดโดยมีีแนวคิิดด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ตั้้�งแต่่แรก เช่่น การออกแบบ
การทำงาน งบประมาณ ไปจนถึงึการแก้ไ้ขปัญัหาทุุกสิ่่�ง ทำให้้ปัญัญาประดิษิฐ์์
ก้้าวข้้ามไปสู่่�การทำงานอย่่างสมบููรณ์์ในกระบวนการผลิิต การตลาดและ
การสร้า้งสรรค์ใหม่่ที่่�หวังัพึ่่�งให้ ้AI เป็็นผู้้�คิดสร้า้งสรรค์ ์เช่่น การสร้้างภาพยนตร์์
แบบอิินเตอร์์แอคทีีฟที่่�ผู้้�ชมสามารถมีีส่่วนร่่วมกัับเนื้้�อหา หรืือการใช้้ AI สร้้าง
บทภาพยนตร์์ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ม์ีกีารเปลี่่�ยนแปลงเชิงินวัตักรรมอย่่างลึกึซึ้้�ง (Huang & Rust, 2021; 
Vial, 2019)
	 2) อนาคตภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยตามห่่วงโซ่่
การผลิิตด้้วยฉากทััศน์์แบบเป็็นกลาง
	 ภายหลังัสััมภาษณ์์เชิงิลึกึ ผู้้�วิจิัยัได้้วิเิคราะห์์ประเด็็นของความคิิดเห็็น
ออกตามลัักษณะของระดับัการใช้้ปััญญาประดิษิฐ์์และห่่วงโซ่่คุณุค่่าในอุตุสาหกรรม
และนำมาประสานกัับอนาคตภาพที่่�ได้้จากการสำรวจวรรณกรรมเอาไว้้
ก่่อนหน้้าแล้้ว เพื่่�อนำไปพััฒนาเป็็นข้้อความคำถามสำหรัับการสร้้าง
แบบสอบถามรอบแรก ส่่งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิิมทำการตอบแบบมาตรวัด
ทััศนคติิ (likert scale) ประมวลผลข้้อมููล คััดแยกข้้อมููล ปรัับข้้อมููลตาม
คำแนะนำ และสร้้างแบบสอบถามรอบที่่�สอง 
	 จากนั้้�น เมื่่�อผ่่านการทำแบบสอบถาม 2 ครั้้�ง จากผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิมิ
คณะผู้้�ศึึกษาได้้ทำการประมวลด้้วยสถิิติิเบื้้�องต้้น อัันประกอบไปด้้วย ค่่าเฉลี่่�ย
ค่่ามััธยฐานและค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์ โดยมีีเกณฑ์์ว่่า ข้้อคำตอบที่่�ได้้รัับ
ฉัันทามติิสอดคล้้อง จะต้้องมีีค่่ามััธยฐานมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3.50 ซึ่่�ง
หมายความถึึง การมีทิิศทางความคิิดเห็็น (สอดคล้้องกััน) ในทางบวก และ
ในส่่วนของค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์ควรจะแคบ (น้้อยกว่่า 1.50) จึึงนัับว่่า
มีีความคิิดเห็็นที่่�สอดคล้้องกััน โดยการตรวจสอบฉัันทามติิก็็คืือการพิจารณา
คะแนนทั้้�ง 2 ส่่วนเป็น็ฉันัทามติิร่่วมกันั โดยแบ่่งออกเป็็นแบบฉันัทามติเิอกฉันัท์์ 
และฉัันทามติิไม่่เป็็นเอกฉัันท์์
	 เมื่่�อประมวลผลทางสถิิติิ จะได้้ข้้อมููลดัังปรากฎในตารางต่่อไปนี้้�
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ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและค่่าพิสิัยัระหว่่างควอไทล์ใ์นเรื่่�องอนาคตภาพของ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ ผ่่านกรอบห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 1

ขั้้�นตอนการพััฒนา 

(film development)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

1. AI จะมีีบทบาทมากขึ้้�นใน

ระดัับส่่วนเสริิมหรืือส่่วน

ประกอบหนึ่่� ง  สำห รัับ

การหางบประมาณ ผู้้�ร่่วม

ลงทุุน งบประมาณ สำหรัับ

ภาพยนตร์์

4.23 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

2. A I  จะถููกนำมา จััดการ

ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

ล่่วงหน้้าได้้ในระดัับพอใช้้

3.76 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

3. AI จะถููกนำมาใช้้คำนวณ

งบประมาณตามแนวทาง

ภาพยนตร์์ในแต่่ละห่่วงโซ่่

ผลิิตและคาดการณ์ผลลััพธ์์

ในทางธุุรกิิจได้้ล่่วงหน้้า

ในระดัับพอใช้้

3.69 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

4. AI จะช่่วยเตรียีมความพร้้อม

ให้้บุุคลากรในอุุตสาหกรรม

ภาพยนตร์์ทดลองการพัฒนา

ภาพยนตร์์ในรููปแบบต่่าง ๆ 

เพื่่�อสร้้างความหลากหลาย

และเห็น็ภาพล่่วงหน้้าในการ

เริ่่�มพัฒันาโครงการผลิติ 

3.75 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ
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ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 1

ขั้้�นตอนการพััฒนา 

(film development)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

5. A I  จะช่่ว ยรวบรวมคำ

วิิ จ า รณ์ข้้ อ คิิด เ ห็็นจาก

ภาพยนตร์์ในอดีีต เพ่ื่�อนำ

เป็็นฐานข้้อมููลสำหรัับการ

พัฒันาภาพยนตร์ใ์นอนาคต 

แต่่ อาจมีประ สิิท ธิิภาพ

ในระดัับปานกลาง

4.15 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉันัท์์

6. AI จะถููกนำมาใช้้วิิเคราะห์์

บ ท ภ า พ ย น ต ร์์ ใ น อ ดีี ต

จำนวนมากได้้ในเวลาอััน

สั้้�น เพื่่�อประเมิินศัักยภาพ

ของเรื่่�องและการนำเสนอ 

ช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตสามารถเริ่่�ม

ขั้้�นตอนการพัฒนาได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น 

3.91 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ
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ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 2

ขั้้�นตอนการผลิิต 

(pre/pro/post)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

7. AI จะถููกนำมาพััฒนาบท

ภาพยนตร์์ที่่�เข้้าใจอารมณ์์

และความลึึกซึ้้�งของมนุุษย์์

ได้้มากขึ้้�น แต่่ยัังต้้องอาศััย

เวลาอีีกพอสมควรกว่่าจะ 

ใกล้้เคีียงความจริิง

4.07 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉันัท์์

8. AI จะถููกนำมาจััดการด้าน 

s c r i p t  b r e a kdown 

ได้้อย่่างสมบููรณ์์

4.00 4.00 0.00 มีีฉัันทามติิ

9. A I  จะถูู กนำมาจัั ดการ

ฐ า น ข้้ อ มููลนั  ั ก แ ส ด ง

ขนาดใหญ่่และจัับคู่่� กัับ

คุุ ณ ส ม บัั ติิ ส ำ ห รัั บ ก า ร

คััดเลืือกนัักแสดงได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ 

3.41 3.50 1.00 มีีฉัันทามติิ

10. AI จะถููกนำมาช่่วยงาน

ด้้ า นผู้ �ช่่ว   ย ล ำ ดัั บ ภ า พ 

คัั ด เ ลืื อ กช็็ อ ตและฉ าก 

รวมถึึงจััดการด้้านไฟล์์ภาพ 

โดยอาจมีมนุุษย์์ควบคุุม

ตััดสิินใจเป็็นส่่วนใหญ่่

4.15 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉันัท์์
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ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 2

ขั้้�นตอนการผลิิต 

(pre/pro/post)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

11. AI จะถููกนำมาทำงานด้้าน

เทคนิิคพิิเศษด้้านภาพและ

เสีียงเกืือบทั้้�งหมด โดยอาจ

มีีมนุุษย์์ควบคุุมตััดสิินใจ

เพีียงบางเรื่่�อง 

3.83 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

12. AI จะช่่วยลดงบประมาณ

ด้้านกระบวนการเตรีียม

งานสร้า้ง กระบวนการสร้า้ง

และก ระบวนกา รหลัั ง

การสร้้าง ได้้บางส่่วน

4.30 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

13. AI จะยัังไม่่สามารถทดแทน

ความสามารถในการสร้้าง

เอกลัักษณ์์เฉพาะผู้้�สร้้าง 

ความเป็็นเฉพาะตััว และ

การใช้้มิิติิ เชิิ งอารมณ์์ได้้

เทีียบเท่่ามนุุษย์์ (ยัังไม่่อาจ

พััฒนาทดแทนจิิตวิิญญาณ

มนุุษย์์ในฐานะผู้้�สร้้างได้้) 

4.75 5.00 0.00 มีีฉัันทามติิ

14. AI จะถููกนำมาช่่วยคำนวณ

มุุมกล้้อง แสง สีี เสีียง ใน

ฉากให้้เหมาะสม จน AI 

กลายเป็็นส่่วนสำคััญในการ

ถ่่ายทำ 

3.25 3.00* 1.00 มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉันัท์์



48 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 2

ขั้้�นตอนการผลิิต 

(pre/pro/post)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

15. AI ถููกนำมาใช้้ เป็็นส่่วน

ประกอบในการคัดเลืือก

นัักแสดง โดยวิิเคราะห์์จาก

ข้้อมููลในอดีีตเพื่่�อหาแนว

โน้้มความสำเร็็จในอนาคต

ได้้บ้้าง

3.46 3.00* 1.00 มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉันัท์์

16. A I  จ ะ ก ล า ย เ ป็็ นส่่วน  

ส ำ คัั ญ ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า

และวิิเคราะห์์สถานที่่�ถ่่าย

ทำ โดยพิิจารณาจากบท

ปัั จ จัั ย ท า ง ก า รถ่่  า ย ท ำ 

สภาพอากาศ การควบคุุม

กองถ่่ายและการขนส่่ง 

3.83 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

17. AI จะช่่วยทำให้้ราคาของ

การทำเทคนิิคพิิเศษถููกลง 

จนโครงการภาพยนตร์์ซึ่่�ง

มีีงบประมาณน้้อยและเป็็น

อิสิระ สามารถมีงานเทคนิคิ

พิิเศษดีีขึ้้�นกว่่าในอดีีต

4.69 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

18. AI จะถููกใช้้ร่่วมกับัการแสดง

ในหลายระดับั ไลตั้้�งแต่่ระดับั

ปรัับแต่่งการแสดงเล็็กน้้อย 

เช่่น เสีียงหรืือกล้้ามเนื้้�อบน

ใบหน้้า ไปจนถึงึระดัับการสร้้าง

ตัวัละครดิจิิทััลแทนคนจริิง 

3.83 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ



49วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 2

ขั้้�นตอนการผลิิต 

(pre/pro/post)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

19. AI จะถููกนำมาเป็็นผู้�ช่่วย ใน

การสร้้างบทภาพยนตร์์จริิง

สำหรัับการถ่่ายทำ โดยเป็็น

ผลมาจากการวิเิคราะห์์จาก

ความสำเร็็จของภาพยนตร์์ 

ในอดีตีแล้ว้ประมวลออกมา

เป็็นบทภาพยนตร์์

3.46 3.00* 3.00* ไ ม่่ ไ ด้้ รัั บ

ฉัันทามติิ

20. AI จะมีีสถานะเป็็นผู้้�ช่่วย

ในการเขีียนบทภาพยนตร์์

อย่่างแพร่่หลาย โดยช่่วย

ทำให้้ โครงเรื่่� องและบท

สนทนาน่่าสนใจขึ้้�นโดย

มีีข้้อมููล เชิิ ง ลึึกของ ผู้้�ช ม

ประกอบ 

3.66 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ



50 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 3

ขั้้�นตอนการเผยแพร่่ 

(distribution)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

21. AI  จะถููกนำมาใช้้อย่่าง

แพร่่หลาย เพื่่�อเลืือกกลุ่่�ม

เ ป้้าหมาย และตััวแทน

ส ำ ห รัั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่่

ภาพยนตร์์

4.00 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์

22. AI จะถููกนำมาใช้้คาดการณ์

ความสำเร็จ็ล่่วงหน้้าจากการ

เลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย และ

ตััวแทนสำหรัับการเผยแพร่่

ภาพยนตร์์ 

3.75 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 4

ขั้้�นตอนการฉาย 

(exhibition)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

23. A I  จ ะ เริ่่� ม มีี ผู้้�น  ำ ม า ใช้้

บ า ง ส่่วน   ใ น ก า ร เ ลืื อ ก

กลุ่่�มเป้้าหมาย สถานที่่�ฉาย

แ ล ะ ช่่ อ ง ท า ง ก า ร ฉ า ย

ภาพยนตร์์

3.84 4.00 2.00* มีี ฉัั น ท า

ม ติิ ไ ม่่

เอกฉัันท์์



51วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 4

ขั้้�นตอนการฉาย 

(exhibition)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

24. A I  จะถููกนำมาใช้้ เ พ่ื่� อ

คาดการณ์์ความสำเร็็จ

ของแต่่ละช่่องทางการ

ฉายภาพยนตร์์ได้้ แต่่ยังมีี

ประสิิทธิิภาพจำกััดอยู่่�

4.07 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

25. เม่ื่�อ AI ถููกนำมาใช้ค้ำนวณ

กับัแนวคิดิการบริิโภคแบบ

ส่่วนตัว เช่่นกรณีขีองสตรีีม

มิ่่�ง ทำให้้ผู้้�ชมได้้รัับชมแต่่

เนื้้�อหาที่่�ตนเองช่ื่�นชอบ

และสนใจเท่่านั้้�น 

4.41 5.00 1.0 มีีฉัันทามติิ

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 5

ขั้้�นตอนการบริิโภค 

(consumption)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

26. A I  จะถููกนำมาใช้้ เ พ่ื่� อ

รวบรวมความ คิิด เ ห็็น 

ความรู้้�สึึก ปฏิิกิิริิยาจาก

ผู้้�ชมได้้ละเอีียดในระดัับ

ฉาก ตััวละคร เส้้นเรื่่�อง 

และนำไปสู่่�การสรุุปผล

ตอบรัับจากผู้้�ชมได้้อย่่าง

ละเอีียด 

3.66 4.00 1.0 มีีฉัันทามติิ



52 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 5

ขั้้�นตอนการบริิโภค 

(consumption)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

27. AI จะถููกนำมาช่่วยทำการ

ตลาดได้้บ้้ าง โดยผ่่าน

ฐ านข้้ อ มููลขน   าด ใหญ่่ 

จนกลายเป็็นทางเลืือก

ข้้อมููลหนึ่่�งทางการตลาด

แ ล ะ ป ร ะ ช า สัั ม พัั นธ์ ์

ภาพยนตร์ ์และรวมถึงึการ

ทำตััวอย่่าง โปสเตอร์์หรืือ

กลวิิธีีอื่่�น ๆ ที่่� AI จะมีีส่่วน

ช่่วยเหลืือในระดัับหนึ่่�ง

4.15 4.50 2.0* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

28. ผู้้�ชมจะเลืือกชมภาพยนตร์์

โดยการให้้ AI เป็็นผู้้�คัดัสรร

ผ่่านลัักษณะบุุคลิิกนิิสััย 

ห้้วงอารมณ์์ และความ

สนใจของตนเอง 

4.58 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

29. ก า ร ท ำ เ นื้้� อ ห า รีี วิิ ว

ภาพยนตร์์จะมีีผู้้� ใช้้ A I

ในการช่่วยคิิดวิิเคราะห์์ 

หรืือกระทั่่�งวิิเคราะห์์แทน

ผู้้�รีวีิวิ ตลอดจน AI ช่่วยหา

กลยุุทธ์์ในการเผยแพร่่

เนื้้�อหารีีวิวิ แต่่ยังัไม่่สามารถ

การัันตีีความสำเร็็จเพราะ

ยังัขาดมิติิคิวามเป็็นมนุษุย์์

4.46 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ



53วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ห่่ว ง

โซ่่

ที่่� 5

ขั้้�นตอนการบริิโภค 

(consumption)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

30. การเรีียนการสอนด้าน

ภาพยนตร์์จะต้้องมีีการ

ปรัับตััวบ้าง โดยเฉพาะ

การใช้้ความคิิด เนื่่�องจาก 

AI สามารถคิดคำตอบหรืือ

แสดงความคิิดเห็็นให้้แก่่

นักัศึกึษาได้้แล้้ว

4.61 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า จากข้้อความ 30 คำถามใน 5 ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของอุตุสาหกรรมภาพยนตร์ไ์ทย ได้ร้ับัฉันัทามติอิย่่างเป็น็เอกฉันัท์ ์(ผ่่านทั้้�งค่่า
มััธยฐานและค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์) จำนวน 19 ข้้อความ โดยมีีฉัันทามติิ
แบบไม่่เป็็นเอกฉัันท์์ (มีีเครื่่�องหมาย * แสดงถึึงการยัังไม่่ได้้รัับฉัันทามติิ ผ่่าน
ค่่ามัธัยฐานหรืือพิสิัยัระหว่่างควอไทล์ ์อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง) จำนวน 10 ข้อ้ความ 
และมีี 1 ข้้อความไม่่ได้้รัับฉัันทามติิ (มีีเครื่่�องหมาย * ทั้้�งค่่ามััธยฐานและหรืือ
ค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์) ดัังจะได้้นำไปสรุุปข้้อความฉัันทามติิอัันแสดงถึึง
อนาคตภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในส่่วนถััดไป
	น อกจากนี้้� ยัังพบว่่าผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นด้้วยและมีีความ
สอดคล้้องทางความคิิดทั้้�ง 5 ห่่วงโซ่่การผลิิตว่่า AI หรืือปััญญาประดิิษฐ์์จะ
เข้า้มามีสี่่วนในอุตุสาหกรรมภาพยนตร์ไ์ทยอย่่างแน่่นอนในทุกุห่่วงโซ่ก่ารผลิติ
หรืือกล่่าวได้้ว่่าครอบคลุุมทั้้�งอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย แม้้โดยภาพรวมจะ
เห็น็ด้ว้ยกับัอนาคตภาพที่่�จะมีปีัญัญาประดิิษฐ์ ์แต่่ในการอธิบิายความจากการ
สััมภาษณ์์เชิิงลึึก ได้้ระบุุว่่า จะมากน้้อยขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
วััฒนธรรม และระดัับการยอมรัับเทคโนโลยีที่่�อาจจะแตกต่่างกัันออกไปบ้้าง 
ดัังเช่่นที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ให้้ความคิิดเห็็นว่่า 



54 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

	 “มันัย่อ่มมีทั้้�งคนยอมรับัและคนที่่�ไม่่ยอมรับัเทคโนโลยีีใหม่่ บางคน
ก็็สามารถปรัับตััวได้้เร็็วกว่่า อาจจะด้้วยทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� หรืือบางคนก็็มีีนิิสััย
ชอบเรีียนรู้้�ชอบลองของใหม่่อยู่่�แล้้ว ดัังนั้้�น แม้้ความเปลี่่�ยนแปลงจะเกิิดขึ้้�น 
แต่่ก็็อาจจะมีีความแตกต่่างหลากหลายในกลุ่่�มของผู้้�สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์
เหมืือนกััน”
		  (ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 6 มิิถุุนายน 2568)
และความแตกต่่างดังักล่่าว สามารถทำให้เ้กิดิฉากทัศัน์ส์ำหรับัอนาคต 3 แบบ
ดัังหััวข้้อต่่อไป 
	 3) ฉากทััศน์ 3 แบบของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุุคปัญัญา
ประดิิษฐ์์ 	
	 เมื่่�อประมวลความคิิดเห็็นของผู้้� เชี่่�ยวชาญจากกระบวนการ
สััมภาษณ์์เชิิงลึึก ร่่วมด้้วยการทบทวนองค์์ความรู้้�ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
ต่่างประเทศ ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างฉากทััศน์์ 3 รููปแบบสำหรัับอนาคตภาพของ
อุตุสาหกรรมภาพยนตร์ไ์ทยในบริิบทปัญัญาประดิิษฐ์ ์ให้้เป็น็ข้อ้คำถามสำหรัับ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิิม เพื่่�อตอบแบบสอบถามตามกระบวนการเดลฟายอีีก
2 รอบเพ่ื่�อหาฉัันทามติิ เรียีงตามลำดัับค่่าคะแบบเฉลี่่�ยของฉากทััศน์ด์ังัต่่อไปนี้้�



55วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ตารางที่่� 4 แสดงอนาคตภาพแบบสมเหตุุสมผล ในทััศนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญใน
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 1

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบสมเหตุุสมผล 

(มีีความเป็็นไปได้้

มากที่่�สุุดตามบริิบท

ของปััจจุุบััน)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

31. ร ะดัั บขอ งกา ร ใช้้ 

AI ในอุตสาหกรรม

ภ า พ ย น ต ร์์ ไ ท ย 

ก้้าวข้้ามจากระดัับ

ปััจจุุบัันคืือ Active/

Operation (ผสม

ผสานระหว่่างการ

เริ่่�มต้้นใช้้กัับการใช้้

อย่่างจริงจังัเฉพาะใน

บางแผนก ไปสู่่�ระดัับ

ที่่�คาบเกี่่�ยวระหว่่าง 

Operation/system 

(ผสมผสานระหว่่างใช้้

อย่่างจริงจังัเฉพาะใน

บางแผนกกัับการใช้้

อย่่างจริงิจังัทุกุแผนก

และเชื่่�อมต่่อกัันด้วย

ปััญญาประดิษิฐ์์อย่่าง

เป็็นระบบ) โดยขึ้้�น

อยู่่�กัับว่่าเป็็นสตููดิโอ

ลัักษณะใดด้้วย เช่่น 

ขนาด งบประมาณ 

ค ว า ม ชื่่� นช  อ บ

เทคโนโลยีขีองผู้้�สร้้าง

4.07 4.50 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์



56 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 1

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบสมเหตุุสมผล 

(มีีความเป็็นไปได้้

มากที่่�สุุดตามบริิบท

ของปััจจุุบััน)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

32. ก า ร ใ ช้้  A I  ใ น

อุุ ต ส า ห ก รร  ม

ภ า พ ย น ต ร์์ ไ ท ย

มีใีห้้เห็น็เป็็นเรื่่�องปกติิ

และได้้รับัการยอมรับั

กัันอย่่างกว้้างขวาง

ทั้้�งในประเด็็นความ

เหมาะสมที่่�จะนำมา

ใช้้และประสิิทธิิภาพ

ในการใช้้งาน

3.58 3.50 1.00 มีีฉัันทามติิ

33. AI เข้้าช่่วยแก้้ปััญหา

ในหลายส่่วนข อง

อุตุสาหกรรมภาพยนตร์์

เช่่น ทำงานง่่ายขึ้้�น 

ประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

เ กิิ ด พื้้� นที่่ � ใ ห้้ ค น

กลุ่่�มใหม่่ แต่่ไม่่ได้้

หมายความว่่ าจะ

แก้ป้ัญัหาได้ทุุ้กอย่่าง 

เช่่น ลัักษณะไม่่พึง

ประสงค์ข์องมนุษุย์ท์ี่่�

ส่่งผลต่่อการทำงาน 

(มัักง่่าย ใจร้้อน โลภ

มาก ฯลฯ)

4.33 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ



57วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 1

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบสมเหตุุสมผล 

(มีีความเป็็นไปได้้

มากที่่�สุุดตามบริิบท

ของปััจจุุบััน)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

34. A I  มีี ส่่วนร่่ว  ม ใน

ความคิิดและการ

ตััดสิินใจของผู้้�สร้้าง

พอสมควร ตั้้� งแต่่

ช่่วงของการพััฒนา

โครงการไปจนถึึงช่่วง

ที่่�ออกฉายแล้้ว

3.25 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

35. AI ลอกเลียีนความคิดิ

และการทำงานของ

มนุษุย์์ในอุตุสาหกรรม

ภาพยนต ร์์ไ ด้้ บ้้าง

ระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังไม่่

สามารถเข้้าใจอารมณ์์

และความลึึกซึ้้�งของ

มนุษุย์์ได้้ทั้้�งหมด 

4.41 4.50 1.00 มีีฉัันทามติิ

36. เ กิิ ดการแบ่่ งแยก

ประเภทภาพยนตร์์

ที่่�เป็็นมนุุษย์์ทำ กัับ

ปััญญาประดิิษฐ์์ทำ 

4.00 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

37. การเปลี่่�ยนผ่่านจาก

ยุคเดิมิของภาพยนตร์์

ไทยไปสู่่�ยุุคที่่� มีี  AI 

เข้้ า ม า มีี ส่่วนร่่ว    ม 

จะเป็็นไปด้้วยความ

เรีียบร้้อย

3.50 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ



58 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 1

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบสมเหตุุสมผล 

(มีีความเป็็นไปได้้

มากที่่�สุุดตามบริิบท

ของปััจจุุบััน)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

โ ด ย ส่่วน   ใ ห ญ่่ 

อาจจะมีีปััญหาบ้้าง

แต่่สามารถหาทาง

แ ก้้ ไข ไ ด้้ ต ามห ลัั ง

กลวิิ ธีีของประเทศ

อื่่�นที่่�ก้า้วหน้า้ไปก่่อน

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน

ฉากทััศน์์แบบที่่� 1

3.88 4.07 1.17

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ในฉากทััศน์์แบบเป็็นกลาง มีีข้้อความ
ได้้รัับฉัันทามติิแบบเป็็นเอกฉัันท์์ จำนวน 5 ข้้อความ และได้้รัับฉัันทามติิแบบ
ไม่่เป็น็เอกฉันัท์ ์จำนวน 2 ข้อ้ความ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิจิารณาจากค่่าเฉลี่่�ยของคะแนน 
จะพบว่่า มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่อข้้อความ 3.88 และ ค่่ามััธยฐานคืือ 4.07



59วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

ตารางที่่� 5 แสดงอนาคตภาพแบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่ง ในทััศนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญใน
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 2

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่ง

(เชื่่�อว่่าปััญญา

ประดิิษฐ์์จะมีีผล

อย่่างมากที่่�สุุด)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

38. ร ะดัั บขอ งกา ร ใช้้ 

AI ในอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์์ไทย ก้้าว

ข้้ า ม จ า ก ร ะ ดัั บ

ปััจจุุบัันคืือ Active/

Operation (ผสม

ผสานระหว่่างการ

เริ่่�มต้้นใช้้กัับการใช้้

อย่่างจริงจัังเฉพาะ

ในบางแผนก ไปสู่่�

ร ะดัั บ เริ่่� ม ต้้นของ  

Transformation (ใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์กัับ

ภาพยนตร์์อย่่างมาก

ในทุกกระบวนการ

และเชื่่�อมโยงกัันทุุก

ภาคส่่วน โดยที่่�งบ

ป ระม าณจำนวน

มากใช้้กัับเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิษิฐ์์) แต่่

อย่่างไรก็็ตาม ความ

เป็็นมนุุษย์์ยัังเป็็นสิ่่�ง

จำเป็็นในการทำงาน

4.07 4.50 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์



60 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 2

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่ง

(เชื่่�อว่่าปััญญา

ประดิิษฐ์์จะมีีผล

อย่่างมากที่่�สุุด)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

39. ก า ร ใ ช้้  A I  ใ น

อุุ ต ส า ห ก รร  ม

ภาพยนตร์์ไทยมีีให้้

เห็็นเป็็นเรื่่�องปกติิ

และได้้รับัการยอมรับั

กัันอย่่างกว้้างขวาง

ทั้้�งในประเด็็นความ

เหมาะสมที่่�จะนำมา

ใช้้และประสิิทธิิภาพ

ในการใช้้งาน โดย

นัักสร้้างที่่�มีีทัักษะ

ของปััญญาประดิิษฐ์์

จะกลาย เ ป็็นผู้้�น ำ

ในวงการ แต่่ก็ไม่่

ได้้ทอดทิ้้�งมนุุษย์์ใน

กระบวนการทำงาน

3.92 3.50 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

40. AI เข้้าช่่วยแก้้ปััญหา

บ า ง อ ย่่ า ง ข อ ง

อุุ ต ส า ห ก รร  ม

ภาพยนตร์์ได้้ เฉพาะ

ส่่วนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

เท่่านั้้�น

4.38 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ
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อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 2

กรณีีของฉากทััศน์์

แบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่ง

(เชื่่�อว่่าปััญญา

ประดิิษฐ์์จะมีีผล

อย่่างมากที่่�สุุด)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

41. AI มีสี่่วนร่่วมในความ

คิิดและการตัดสิินใจ

ของผู้้�สร้้างในระดัับ

ปานกลาง ซึ่่�งอาจมีี

ตั้้� งแต่่ช่่วงของการ

พัั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร

ไปจนถึึงช่่วงที่่�ออก

ฉายแล้้ว

3.53 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

42. AI ลอกเลีียนความคิดิ

และการทำงานของ

มนุษุย์์ในอุตุสาหกรรม

ภาพยนตร์์ได้้พอสมควร

รวมถึงึสามารถเข้้าใจ

อารมณ์์และความลึกึ

ซึ้้�งของมนุุษย์์ได้้ใน

ระดัับหนึ่่�ง

3.46 3.50 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

43. ภาพยนตร์์ไทยที่่�เกิิด

จากปััญญาประดิิษฐ์์

ทั้้�งเรื่่�องมีีให้้เห็็นบ้าง 

แต่่ยัังอาจไม่่ถึึงขั้้�น

ไ ด้้รัั บการยอมรัับ

เทีียบเท่่าภาพยนตร์์

ที่่�มนุษุย์์สร้้างล้้วน ๆ

3.76 4.00 3.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน

ฉากทัศัน์แบบที่่� 2 3.85 3.91 2.00
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ในฉากทััศน์์แบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่ง มีีข้้อความได้้
รัับฉัันทามติิแบบเป็็นเอกฉัันท์์ จำนวน 1 ข้้อความ และได้้รัับฉัันทามติิแบบไม่่
เป็็นเอกฉัันท์์ จำนวน 5 ข้้อความ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาจากค่่าเฉลี่่�ยของคะแนน 
จะพบว่่ามีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่อข้้อความ 3.85 และ ค่่ามััธยฐานคืือ 3.91

ตารางที่่� 6 แสดงอนาคตภาพแบบขาดความเชื่่�อมั่่�น ในทััศนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย

อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 3

กรณีีฉากทััศน์์

แบบขาดความเชื่่�อมั่่�น

( เ ชื่่� อ ว่่ า ปัั ญ ญ า

ประดิิษฐ์์ จ ะมีี ผล

น้้อยมากหรืือแทบ

ไม่่มีีผลเลย)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

44. ร ะดัั บขอ งกา ร ใช้้ 

AI ในอุตสาหกรรม

ภ า พ ย น ต ร์์ ไ ท ย 

ไม่่สามารถก้าวข้้าม

จากระดัับปััจจุบันัคืือ 

Active/Operation 

(ผสมผสานระหว่่าง

ก า ร เริ่่� ม ต้้ น ใช้้ กัั บ

การใช้้อย่่างจริงจััง

เฉพาะในบางแผนก) 

ไปสู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้

เ นื่่� อ ง จ า ก ก า ร ไ ม่่

ยอมรัับเทคโนโลยีี

ใ ห ม่่ แ ล ะ ค ว า ม

ไม่่พร้้อม

3.41 3.00* 1.00 มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

45. ก า ร ใ ช้้  A I  ใ น

อุุ ต ส า ห ก รร  ม

ภาพยนตร์์ไทยมีีให้้

เห็น็อย่่างจำกัดั 

2.91 3.00* 1.00 มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์
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อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 3

กรณีีฉากทััศน์์

แบบขาดความเชื่่�อมั่่�น

( เ ชื่่� อ ว่่ า ปัั ญ ญ า

ประดิิษฐ์์ จ ะมีี ผล

น้้อยมากหรืือแทบ

ไม่่มีีผลเลย)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

ส่่วนหนึ่่�งไม่่ได้้รับัการ

ยอมรับั เพราะมองว่่า 

AI ทำลายจิิตวิญิญาณ

ของภาพยนตร์์ดั้้�งเดิมิ

46. AI แก้้ปััญหาให้้แก่่การ

สร้้างภาพยนตร์์ไทย

ได้้ค่่อนข้้างจำกัดั และ

ไม่่ได้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากนักั

3.25 3.00* 1.00 มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

47. AI มีสี่่วนร่่วมในความ

คิิดและการตัดสิินใจ

ของผู้้�สร้้างบางส่่วน 

เช่่น บางช่่วงของการ

พัฒันาโครงการ หรืือ

ช่่วงที่่�ออกฉายแล้้ว 

แต่่อาจไม่่ ใช่่สาระ

สำคััญที่่�สุุดของการ

ตัดัสิินใจ

4.46 4.50 1.00 มีีฉัันทามติิ

48. AI สามารถลอกเลีียน

ความคิิดและการ

ทำงานของมนุุษย์์

ใ นอุ ุ ต ส า ห ก รร  ม

ภาพยนตร์ไ์ทยได้้บ้า้ง 

แต่่ไม่่มากนััก

4.23 4.50 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์
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อนาคต

ภาพ 

แบบที่่� 3

กรณีีฉากทััศน์์

แบบขาดความเชื่่�อมั่่�น

( เ ชื่่� อ ว่่ า ปัั ญ ญ า

ประดิิษฐ์์ จ ะมีี ผล

น้้อยมากหรืือแทบ

ไม่่มีีผลเลย)

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

49. เ กิิ ดการแบ่่ ง แยก

ภ า พ ย น ต ร์์ มีี ก า ร

ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์

อ ย่่ า ง เ ข้้ ม ข้้ น ใ ห้้

เ ป็็นภาพยนตร์์อีีก

ประเภท (ในทาง

ประชาสััมพัันธ์และ

การประเมิินคุณค่่า) 

โดยยัังเกิิดคำถามใน

ทางศิลิปะภาพยนตร์์

ของมนุษุย์์อยู่่�

4.07 4.00 2.00* มีีฉัันทามติิ

ไม่่เอกฉัันท์์

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน

ฉากทััศน์์แบบที่่� 3

3.72 3.67 1.33

	จ ากตารางที่่�  6 พบว่่า ในฉากทััศน์์แบบขาดความเชื่่�อมั่่�น 
มีีข้้อความได้้รัับฉัันทามติิแบบเป็็นเอกฉัันท์์ จำนวน 1 ข้้อความ และได้้รัับ
ฉัันทามติิแบบไม่่เป็็นเอกฉัันท์์ จำนวน 5 ข้้อความ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาจากค่่า
เฉลี่่�ยของคะแนน จะพบว่่า มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่อข้้อความ 3.72 และค่่ามััธยฐาน
คืือ 3.67
	จ ากฉากทััศน์์ทั้้�ง 3 แบบ จะพบว่่าฉากทััศน์์ที่่�กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ให้้น้้ำหนัักความเป็็นไปได้้มากที่่�สุุด คืือฉากทััศน์์อนาคตแบบเป็็นกลาง ซึ่่�ง
มองภาพอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ ด้้วยลัักษณะ
ของการเริ่่�มยอมรัับนวัตกรรมมาใช้้ในลัักษณะค่่อยเป็็นค่่อยไปอย่่างค่่อน
ข้้างครอบคลุุม แต่่ยังพิิจารณาในฐานะผู้้�ช่่วยของมนุุษย์์ ขณะที่่�ฉากทััศน์์
อีีก 2 แบบ ได้้แก่่ ฉากทััศน์์แบบเชื่่�อมั่่�นสุุดโต่่งและฉากทััศน์์แบบขาด
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ความเชื่่�อมั่่�น มีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนและค่่ามััธยฐานลดหลั่่�นลงมา ซึ่่�งแปลความ
ได้้ว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญไม่่คาดคิิดว่่าปััญญาประดิิษฐ์์จะมีีบทบาทในอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยระดัับแทนที่่�หรืือนำหน้้ามนุุษย์์ และไม่่คาดคิิดทำนายว่่า
ปััญญาประดิิษฐ์์จะไม่่มีีบทบาทใด ๆ หรืือไม่่ได้้รัับการยอมรัับใด ๆ เลย
	ทั้้ �งนี้้� จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าและอนาคตภาพดัังกล่่าว นำมาสู่่�ข้้อเสนอ
แนะเชิิงนโยบายแห่่งอนาคต ดัังต่่อไปนี้้�
	 4) ข้้อเสนอแนะในการขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบาย
	 เมื่่�อประมวลความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวขาญและการทบทวนองค์์ความรู้้�
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ คณะวิิจััยได้้สร้้างข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำหรัับ
อนาคตภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในบริิบทปััญญาประดิิษฐ์์ 
ดัังต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 7 แสดงข้อ้เสนอแนะเชิงินโยบายเพ่ื่�อรับัมืืออนาคตภาพอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ จากการทบทวนวรรณกรรมและการ
สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญแยกรายคน

การส่่งเสริิมพััฒนา

ศัักยภาพ

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

50. ให้้ความรู้้�เชิงิปััญญาประดิษิฐ์์

ในบุุคลากรภาพยนตร์์ไทย 

เพื่่�อให้้รู้้�เท่่าทััน และเลืือกใช้้ได้้

อย่่างเหมาะสม

5.00 5.00 0.00 มีีฉัันทามติิ
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การส่่งเสริิมพััฒนา

ศัักยภาพ

ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

51. จััดการกัับปััญหาที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์

ไทยให้้เรีียบร้้อยก่่อน แล้้ว

ค่่อยคิิดถึึงมิิติิของปััญญา

ประดิิษฐ์์  เช่่น ส่่ง เสริิม

ศัักยภาพในแบบทั่่�วไปให้้

ดีีเพีียงพอก่่อน แล้้วค่่อย

คิิด ถึึงบริิบทของปััญญา

ประดิิษฐ์์

3.58 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

52. ก า ร อ บ ร ม  ใ ห้้ ค ว า ม รู้้� 

แก่่คนรุ่่�นใหม่่และรุ่่�นเก่่า

ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

4.75 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

53. ส่่ ง เ ส ริิ ม ศัั ก ย ภ า พ ใ น

อุตุสาหกรรมภาพยนตร์ไ์ทย

ตามแนวทางที่่�มีีอยู่่� ควบคู่่�

ไปกัับการส่่งเสริิมในบริิบท

ปััญญาประดิิษฐ์์ 

4.58 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ
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การกำกัับดููแล
ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

54. ควรส ร้้า งขอบ เขตของ

การใช้้ AI อย่่างมีีหลัักการ 

เพื่่�อสร้้างสมดุลุระหว่่างความ

คิดิสร้้างสรรค์กับัเทคโนโลยีี 

4.25 4.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

55. ควรจำกััดขอบเขตให้้ AI 

มีีสถานะเ ป็็น “ผู้้�ช่่ว  ย” 

มากกว่่าเป็็น “ผู้้�ริิเริ่่�มและ

ลงมืือทำทั้้�งหมด” เพื่่�อให้้

ภาพยนตร์์ยัังเป็็นกิิจกรรม

สร้้างสรรค์ของมนุษุย์์ 

4.33 4.50 1.00 มีีฉัันทามติิ

56. ควรจำกััดไม่่ให้้เทคโนโลยีี 

AI ละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว 

และลิิขสิทธิ์์�ผลงานมนุุษย์์

ที่่�มีอียู่่�แล้้ว 

4.75 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

57. ควรควบคุุมประเด็็นอคติิ

ของอััลกอริิทึึม ซึ่่�งจะส่่งผล

ต่่อประเด็น็ความหลากหลาย

ในเรื่่�องที่่�เล่่า รวมถึึงอคติิ

ทางวัฒันธรรมที่่�อาจเกิิดจาก

ฐานข้้อมููลที่่�ไปรวบรวมมา

และสร้้างความผิิดเพี้้�ยนแก่่ 

machine learning ได้้

4.66 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ
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การกำกัับดููแล
ค่่าเฉลี่่�ย

(mean)

ค่่า

มัั ธยฐาน 

(median)

ค่่าพิสิัยั

ระหว่่าง

ควอไทล์์

(interquartile 

range)

ผลของ

ฉัันทามติิ

58. ควรสร้้ างกฎหมายหรืือ

ข้้อบััญญััติิที่่�ทำให้้มนุุษย์์

ยัั ง ส า ม า รถมี  ี ที่่� ท า ง ใ น

อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้ 

4.75 5.00 1.00 มีีฉัันทามติิ

	จ ากตารางที่่� 7 พบว่่า 9 ข้้อความนโยบายทั้้�งการกำกัับดููแลและ
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนสำหรัับอนาคตอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุุคปััญญา
ประดิิษฐ์์ล้้วนได้้รัับฉัันทามติิอย่่างเอกฉัันท์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด 
	ทั้้ �งนี้้� นโยบายสำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุคปััญญา
ประดิิษฐ์์สามารถแบ่่งได้้ทั้้�งแบบส่่งเสริิมและสนัับสนุุน เช่่น การให้้ความรู้้� 
การเสริิมศัักยภาพที่่�มีีอยู่่� การดููแลปััญหาดั้้�งเดิิมของอุุตสาหกรรมก่่อน
การมาถึึงของปััญญาประดิิษฐ์์ กัับการกำกัับดููแลที่่�มองในมิิติิของกฎหมาย 
ได้้แก่่ ประเด็็นเรื่่�องลิิขสิิทธิ์์�และแรงงานคน  

อภิิปรายผลการศึึกษา

	 ภายหลัังประมวลองค์์ความรู้้�และผลการวิิจััย เกิิดข้้อค้้นพบ
อัันสืืบเนื่่�องจากการอภิิปรายผลดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าแห่่งอนาคตในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ภายใต้้ยุุค
ปััญญาประดิิษฐ์์
	ปั ัญญาประดิิษฐ์์สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในทุุกขั้้�นตอนใน
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ ตั้้�งแต่่การเริ่่�มต้้นแนวคิิดไปจนถึึงการบริิโภค ดัังนี้้�
	 ในขั้้�นตอนการพััฒนา AI จะเริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการหา
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณล่่วงหน้้า และการวิเิคราะห์์บทภาพยนตร์์
ในอดีตีจำนวนมากเพ่ื่�อประเมิินศักัยภาพของเรื่่�องและการนำเสนอ ดังัสอดคล้้อง
กัับแนวคิิดของ Murtagh et al. (2009) นอกจากนี้้� AI ยัังช่่วยเตรีียมความ
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พร้อ้มให้บุ้คุลากรได้ท้ดลองพัฒันาภาพยนตร์ใ์นรููปแบบต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้า้งความ
หลากหลายและวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกลในการเริ่่�มต้้นโครงการผลิิต (Ghosh, 
2023)
	 ในขั้้�นตอนการผลิติ AI จะถููกนำมาใช้เ้ป็น็ผู้้�ช่่วยในการจัดัการ Script 
Breakdown อย่่างสมบููรณ์์ รวมถึึงการจััดการฐานข้้อมููลนัักแสดงขนาดใหญ่่
เพื่่�อคััดเลืือกนัักแสดงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในส่่วนของงานสร้้าง AI จะช่่วย
งานด้านผู้้�ช่่วยลำดัับภาพ การคัดเลืือกช็็อต การจััดการไฟล์์ภาพและการทำ
เทคนิิคพิิเศษด้้านภาพและเสีียงเกืือบทั้้�งหมดได้้ โดยยัังมีีมนุุษย์์ควบคุุม
การตัดสิินใจในบางส่่วน สอดคล้้องกัับความเห็็นของ Singh et al. (2023) 
และ Verma and Haider (2024) ทั้้�งนี้้� AI ยัังช่่วยคำนวณมุุมกล้้อง แสง สีี 
เสีียง และช่่วยในการแสวงหาและวิิเคราะห์์สถานที่่�ถ่่ายทำสำหรัับผู้้�ผลิิตที่่�มีี
เทคโนโลยีีก้้าวหน้้า (Azzarelli et al., 2025) การใช้้ AI เหล่่านี้้�คาดว่่าจะช่่วย
ลดงบประมาณในกระบวนการผลิิตได้้บางส่่วน ทำให้้โครงการที่่�มีงีบประมาณ
น้้อยสามารถเข้้าถึึงงานเทคนิิคพิิเศษได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น (Townsend, 2024)
	 ในขั้้�นตอนการเผยแพร่่และการฉาย AI จะถููกนำมาใช้้อย่่างแพร่่
หลายในการเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย ตััวแทนและช่่องทางการเผยแพร่่และฉาย
ภาพยนตร์์ เพ่ื่�อคาดการณ์ความสำเร็็จล่่วงหน้้าได้้ในระดัับเบื้้�องต้้น ในส่่วนนี้้�
อาจจะขััดแย้้งบางส่่วนกัับแนวคิิดของ Ghiassi et al. (2015) ที่่�มองเห็็นว่่า
น่่าจะทำได้้อย่่างแม่่นยำและก้้าวหน้้า ทั้้�งนี้้� เป็็นผลมาจากบริิบททางเทคโนโลยี
และวััฒนธรรมการทำงานของไทยและต่่างประเทศที่่�แตกต่่างกันั อย่่างไรก็ต็าม
ในยุคของบริิการสตรีีมมิ่่�ง AI จะช่่วยให้้ผู้้�ชมได้้รัับชมเนื้้�อหาที่่�ตนเองช่ื่�นชอบ
และสนใจมากขึ้้�น
	 ในขั้้�นตอนการบริิโภค AI จะถููกนำมาใช้้เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น 
ความรู้้�สึึก และปฏิิกิิริิยาจากผู้้�ชมในระดัับที่่�ละเอีียดสููง ซึ่่�งนำไปสู่่�การสรุุป
ผลตอบรัับได้้อย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� AI ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตลาดและ
ประชาสัมัพันัธ์ภ์าพยนตร์์ ทั้้�งการทำตัวัอย่่าง โปสเตอร์ ์และกลวิธิีทีางการตลาด
อื่่�น ๆ โดย Sahota (2024) มองว่่าจะเป็็นไปอย่่างแม่่นยำและมีีประสิิทธิิภาพ 
แต่่ในผลการศึึกษาบริิบทไทย ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าจะเป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งและ
ไม่่ใช่่ส่่วนสำคััญ ทั้้�งนี้้� สิ่่�งที่่�สอดคล้้องคืือตััวผู้้�ชมเองจะพึ่่�งพา AI ในการคััดสรร
ภาพยนตร์์ตามบุุคลิิก อารมณ์์ และความสนใจส่่วนตััว 
	ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อเปรีียบเทีียบทุุกห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยอ้้างอิิงจากเอกสาร 
การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการทำแบบสอบถาม พบว่่า ในขั้้�นตอนของการผลิิต
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จะเป็็นส่่วนที่่�เอื้้�ออำนวยให้้ใช้้ AI กัับการทำงานมากที่่�สุุด และมีีแนวโน้้มว่่า
อุุตาหกรรมภาพยนตร์์ไทยอนาคตจะมีีการใช้้ในส่่วนของการผลิิต โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในขั้้�นตอนโพสต์โ์ปรดักชันั เช่่น การลำดับัภาพ การแก้ไ้ขด้านภาพและ
เสีียง การทำเทคนิิคพิิเศษด้้านภาพและเสีียง
	 2. ความแตกต่่างระหว่่างบริิบทสากลกัับบริิบทไทยในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ 
	 เมื่่�อพิจิารณาจากผลการวิจัิัย จะพบว่่า ห่่วงโซ่่คุณุค่่าในอุตุสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยยุุคปััญญาประดิิษฐ์์จะมีีความคล้้ายคลึึงกัันในภาพรวมระหว่่าง
บริบิทสากลเป็็นส่่วนใหญ่่ อย่่างไรก็ต็าม ยังัมีจุีุดแตกต่่างบางประการอันสมควร
กล่่าวถึึง
	 ในส่่วนของความเหมืือน ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งในบริิบทสากลและไทย
ต่่างเห็็นพ้้องต้้องกัันว่่า AI จะเข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุนและเสริิม
ศัักยภาพในเกืือบทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุณค่่า ตั้้�งแต่่การพัฒนา การผลิิต 
การจััดจำหน่่าย ไปจนถึึงการบริิโภค (Ghiassi et al., 2015; Singh et al., 
2023; Sahota, 2024) หรืือแนวคิดของการใช้ ้AI เป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิเิคราะห์์
ข้้อมููลขนาดใหญ่่เพ่ื่�อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ การตลาด และการสร้้างสรรค์์
รููปแบบใหม่่ ๆ ในส่่วนนี้้�นัับเป็็นการตอกย้้ำถึึงแนวคิิดปััญญาประดิิษฐ์์ว่่า
จะถููกนำมาใช้้มากขึ้้�นและแพร่่กระจายไปในระดัับโลก โดยเริ่่�มจากประเทศ
ที่่�ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีไปสู่่�ประเทศที่่�มีีความพร้้อมรองลงมา
	 แต่่ในส่่วนของความต่่างจะพบว่่า ประเด็็นในเรื่่�องของมนุุษย์์
และอารมณ์์ความรู้้�สึึกยัังเป็็นจุุดที่่�ต้้องอภิิปรายต่่อไป เน่ื่�องจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในบริบิทสากลจะมองในลักัษณะของการก้าวไปข้า้งหน้า้ โดยเน้น้ย้้ำถึึงศักัยภาพ
ของปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�จะทดแทนการทำงานได้้อย่่างมากในอนาคต กระทั่่�ง
เอกสารต่่างประเทศมีีการสำรวจถึงึความเป็็นไปได้้ที่่� AI จะพััฒนาบทภาพยนตร์์
ที่่�เข้้าใจอารมณ์์มนุุษย์์ได้้ใกล้้เคีียง (Tang et al., 2025) แต่่กรณีีของไทย
แม้้จะเห็็นพ้องในแง่่ของการยอมรัับนวัตกรรม แต่่ก็ไม่่ใช่่เสีียทั้้�งหมด เพราะ
ยังัเน้น้ย้้ำอย่่างชัดัเจนว่่า AI จะยังัไม่่สามารถทดแทนความสามารถในการสร้า้ง
เอกลัักษณ์์เฉพาะของผู้้�สร้้าง ความเป็็นเฉพาะตััว และการใช้้มิิติิเชิิงอารมณ์์ได้้
เทีียบเท่่ามนุุษย์์ และไม่่สามารถสร้้างจิิตวิิญญาณของมนุุษย์์ในฐานะผู้้�สร้้างได้้ 
จุุดนี้้�สะท้้อนมุุมมองที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญของไทยให้้ความสำคััญกัับความเป็็นมนุุษย์์
ในงานศิลปะมากกว่่าการมองไปที่่� AI ว่่าจะที่่�ก้้าวหน้้าอย่่างไร้้ขีีดจำกััด ดัังที่่�
ตอกย้้ำในเรื่่�องนี้้�ว่่า 
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	 “หากมองว่่า AI ใช้้ในแง่่ของงานด้้านภาพน่่าจะเป็็นไปได้้มากที่่�สุุด
โดยเฉพาะเรื่่�องซีีจีี แต่่อย่่างการกำกัับภาพยนตร์์หรืือการเขีียนบท มัันไม่่ใช่่สิ่่�ง
ที่่�จะทำตามสููตรได้้ทั้้�งหมด เพราะแท้้จริิงอาจไม่่มีีสููตรสำเร็็จด้้วยซ้้ำ และยัังมีี
รายละเอีียดเล็็ก ๆ น้้อย ๆ ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับมนุุษย์์เป็็นคนสร้้างสรรค์์อยู่่�ดีี” 
		  (ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 15, การสื่�อสารส่่วนบุคคล, 16 มิถุิุนายน 2568) 
	น อกจากนี้้�  ในประเด็็นเรื่่�องของกฎหมายด้้านลิขสิทธิ์์�และ
การคุ้้�มครองสิิทธิิของแรงงาน ในต่่างประเทศโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์อ์เมริกิันั (ฮอลลีวีููด) จะมีคีวามพร้อ้มมากกว่่าเนื่่�องจากรากฐานของ
อุตุสาหกรรมมีกีฎหมายที่่�เข้ม้แข็ง็ชัดัเจน มีรีะบบป้อ้งกันัการผููกขาดทางอำนาจ
และมีีระบบสหภาพแรงงานรองรัับ ขณะที่่�ในประเทศไทย ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ยอมรัับว่่า ยัังไม่่มีีความชััดเจนในแผนพัฒนา
ภาพยนตร์์หรืือการจััดระบบการทำงานอย่่างถููกต้้องในวงการเสีียด้้วยซ้้ำ 
ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากวััฒนธรรมการทำงานแบบไทย และการขาดกฎหมาย
กัับแผนการพััฒนาที่่�มีีความต่่อเนื่่�องชััดเจน 
	 “เราควรทำให้้การทำงานในระบบอุุตสาหกรรมหนัังก่่อนจะมีี AI 
นั้้�นดีีเสีียก่่อน เหมืือนสร้้างระบบนิิเวศที่่�ดีีให้้เป็็นพื้้�นฐาน ก่่อนจะไปคิิดถึึงการ
ปรัับตััวกัับระบบ AI” 
		  (ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 1, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 2 มิิถุุนายน 2568) 
	 3. ฉากทััศน์ของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในอนาคตภายใต้้
บริิบทของปััญญาประดิิษฐ์์
	 ในส่่วนของทัศันคติติ่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุตุสาหกรรมภาพยนตร์์
ในอนาคต ผู้้�เชี่่�ยวชาญไทยให้น้้้ำหนัักกับัฉากทััศน์์แบบเป็น็กลางมากที่่�สุดุ โดย
พิิจารณาว่่า ระดัับของการใช้้ AI ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยจะก้้าวข้้าม
จากระดัับปััจจุบัันซึ่่�งผสมผสานระหว่่างการเริ่่�มต้้นใช้้กัับการใช้้อย่่างจริงจััง
เฉพาะในบางแผนกไปสู่่�ระดัับที่่�คาบเกี่่�ยวระหว่่างการใช้้อย่่างจริิงจัังเฉพาะ
ในบางแผนกกัับการใช้้อย่่างจริิงจัังทุุกแผนกและเชื่่�อมต่่อกัันด้้วยปััญญา
ประดิิษฐ์์อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับว่่าเป็็นสตููดิโอลัักษณะใดด้้วย เช่่น 
ขนาดของบริิษััทภาพยนตร์์ งบประมาณ ความชื่่�นชอบเทคโนโลยีีของผู้้�สร้้าง 
เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้� การใช้้ AI ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยมีีให้้เห็็นเป็็นเรื่่�องปกติิ
และได้้รัับการยอมรัับกัันอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น 
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	ปั ัญญาประดิิษฐ์์จะเริ่่�มมีีส่่วนร่่วมในความคิิดและการตััดสิินใจ
ของผู้้�สร้้าง ตั้้�งแต่่ช่่วงของการพัฒนาโครงการไปจนถึึงช่่วงที่่�ออกฉายแล้้ว 
ทั้้�งนี้้� ในแง่่ของประสิิทธิิภาพนั้้�น ปััญญาประดิิษฐ์์อาจลอกเลีียนความคิิด
และการทำงานของมนุุษย์์ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้บ้้างระดัับหนึ่่�ง 
แต่่ยัังไม่่สามารถเข้้าใจอารมณ์์และความลึึกซึ้้�งของมนุุษย์์ได้้ทั้้� งหมด 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลัักษณะการสร้้างสรรค์อัันเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
ทำให้้เกิิดรอยปริิแตกระหว่่างภาพยนตร์์ที่่�เป็็นมนุุษย์์ทำกัับปััญญาประดิิษฐ์์
ทำซึ่่�งจะกลายเป็็นประเด็็นให้้ถกเถีียงอภิิปรายต่่อไปในภายภาคหน้้า
	 เมื่่�อปััญญาประดิิษฐ์์เข้้ามาอยู่่�ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทย
ในอนาคต จะช่่วยแก้้ไขปััญหาในหลายส่่วนของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ เช่่น 
บุคุลากรทำงานง่่ายขึ้้�น กระบวนการทำงานมีปีระสิทิธิภิาพดีขีึ้้�น ทั้้�งยังัเพิ่่�มพื้้�นที่่�
ให้้คนกลุ่่�มใหม่่เข้้ามาทำงานได้้ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม ปััญญาประดิิษฐ์์ยัังไม่่อาจ
แก้ไ้ขลักัษณะไม่่พึงประสงค์์ของมนุุษย์ท์ี่่�ส่่งผลต่่อการทำงาน เช่่น การใช้อ้ารมณ์์ 
	ทั้้ �งนี้้� การเปลี่่�ยนผ่่านจากยุุคเดิิมของภาพยนตร์์ไทยไปสู่่�ยุุคที่่�มีี
ปััญญาประดิิษฐ์์เข้้ามามีีส่่วนร่่วม จะเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยโดยส่่วนใหญ่่ 
อาจจะมีีปััญหาบ้้างแต่่สามารถหาทางแก้้ไขได้้ตามกลวิิธีีของประเทศอื่่�น
ที่่�ก้้าวหน้้าไปก่่อน
	 สำหรัับฉากทััศน์์ในแบบเชื่่�อมั่่�นอย่่างสุุดโต่่งและฉากทััศน์์ในแบบ
ขาดความเชื่่�อมั่่�น แม้้ว่่าจะมีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดขึ้้�น แต่่ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่า
มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นน้อยกว่่าฉากทััศน์์แบบเป็็นกลาง เช่่น ฉากทััศน์์แบบเชื่่�อมั่่�น
สุดุโต่่งจะเชื่่�อว่่าภาพยนตร์จ์ะถููกสร้้างได้้ด้ว้ยปัญัญาประดิษิฐ์ท์ั้้�งหมด สามารถ
เข้้าใจอารมณ์์ของมนุุษย์์ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง และมนุุษย์์จะพึ่่�งพาปััญญาประดิิษฐ์์
ได้้เกืือบทั้้�งหมดในปริิมาณค่่อนข้้างมาก หรืือ ฉากทััศน์์แบบขาดความเชื่่�อมั่่�น
จะมองว่่าปััญญาประดิิษฐ์์จะเข้้ามาช่่วยอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้ค่่อนข้้าง
จำกััด อาจมีบุุคลากรในอุตสาหกรรมต่่อต้้าน ไปจนถึึงทำงานได้้อย่่างไม่่มี
ประสิิทธิิภาพอย่่างที่่�คาดหวััง
	 4. ความสำคััญของมนุุษย์์ในบริิบทปััญญาประดิิษฐ์์
	จ ากข้้อมููลในบริิบทไทย ชี้้�ให้้เห็็นว่่าอนาคตของอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ มนุุษย์์ยัังคงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง
ในบริิบทของปััญญาประดิิษฐ์์ ด้้วยเหตุุผลดัังนี้้�



73วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

		  1) ขีีดจำกััดของ AI ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และอารมณ์์
แม้้ AI จะมีีความสามารถในการลอกเลีียนความคิิดและการทำงานของมนุุษย์์
ได้้ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยังไม่่สามารถเข้้าใจอารมณ์์และความลึึกซึ้้�งของมนุุษย์์
ได้้อย่่างสมบููรณ์์ ดัังที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญไทยเน้้นย้้ำว่่า 
		  “AI ไม่่สามารถทดแทนจิิตวิิญญาณของมนุุษย์์ในฐานะ
ผู้้�สร้้างได้้แสดงให้้เห็็นว่่าแก่่นแท้้ของการสร้้างสรรค์์ที่่�มาจากประสบการณ์์
ส่ว่นตัวั ความรู้้�สึึก และความคิดิริเิริ่่�มที่่�ซับัซ้อ้นยังัคงเป็น็คุุณลักัษณะสำคัญัของ
มนุุษย์์ซึ่่�งยากจะทดแทน” 
		  (ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 9, การสื่�อสารส่่วนบุคคล, 20 มิถิุนุายน 2568) 
		  2) การแก้้ปััญหาด้้านข้้อบกพร่่องของมนุุษย์์ 
		ปั  ญญาประดิิษฐ์์สามารถช่่วยแก้้ปััญหาในหลายส่่วนของ
อุุตสาหกรรมได้้ เช่่น ในด้้านหนึ่่�งทำให้้ทำงานง่่ายขึ้้�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนการคิดค้้นสร้้างสรรค์์ในบางส่่วน อย่่างไรก็ตาม ปััญญาประดิิษฐ์์
ไม่่สามารถแก้้ไขลัักษณะนิิสััยและอารมณ์์ของมนุุษย์์ในการทำงานได้้ เช่่น 
ความมัักง่่าย ความโลภ ความใจร้้อน สิ่่�งนี้้�ตอกย้้ำว่่าการจััดการด้้านบุุคลากร
และจริิยธรรมยัังคงต้้องอาศััยการกำกัับดููแลโดยมนุุษย์์ และมีีส่่วนทำให้้
ตััวมนุุษย์์มีีความสำคััญในบริิบทของยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ ทั้้�งนี้้� เสริิมศัักยภาพ
มนุุษย์์ได้้ด้้วยการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ทั้้�งการให้้ความรู้้�และการอบรม
แก่่คนทั้้�งรุ่่�นใหม่่และรุ่่�นเก่่าในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์เป็็นสิ่่�งสำคััญ ซึ่่�ง
หมายความว่่า มนุุษย์์จะต้้องพััฒนาทัักษะและความรู้้�เพ่ื่�อทำงานร่่วมกัับ AI
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ แทนที่่�จะถููกปััญญาประดิิษฐ์์ก้้าวเข้้ามาแทนที่่�โดยสมบููรณ์
		  3) สถานะของ AI อัันพึึงจะเป็็นในโลกของการสร้้างสรรค์์
		  ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ มองว่่า  AI ควร
มีีบทบาทเป็็น "ผู้้�ช่่วย" ไม่่ใช่่ "ผู้้�ริิเริ่่�ม” เพื่่�อให้้ภาพยนตร์์ยัังคงเป็็นกิจกรรม
สร้้างสรรค์์ของมนุุษย์์ สิ่่�งนี้้�บ่่งชี้้�ถึึงความจำเป็็นในการรัักษาสิิทธิิอำนาจในการ
ตััดสิินใจขั้้�นสุุดท้้ายและทิิศทางเชิิงศิิลปะไว้้กัับมนุุษย์์ เช่่นเดีียวกัับการปกป้้อง
สิิทธิ์์�และพื้้�นที่่�ของมนุุษย์์ ซึ่่�งมีีข้้อเสนอแนะให้้สร้้างกฎหมายหรืือข้้อบััญญััติิ
ที่่�ทำให้้มนุุษย์์ยัังสามารถมีีที่่�ทางในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้ และควบคุุม
ไม่่ให้้ AI ละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวและลิิขสิิทธิ์์�ผลงานของมนุุษย์์ สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือ
การตระหนัักถึงึความจำเป็็นในการปกป้้องบทบาทและผลประโยชน์ของมนุุษย์์
ในระบบนิิเวศของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
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ข้้อเสนอแนะ

	 ภายหลัังการศึึกษาเสร็็จสิ้้�น คณะวิิจััยมีีข้้อเสนอแนะสำหรัับ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�จะมาถึึงในอนาคต
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) การส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพ
	 การส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ ควรเริ่่�มต้้นด้้วยการจััดการกัับปััญหาเดิิม
ที่่�มีีอยู่่�แล้้วในอุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยให้้เรีียบร้้อยก่่อน เช่่น ปััญหาเรื่่�อง
ชั่่�วโมงการทำงาน ปััญหาเรื่่�องค่่าแรง ซึ่่�งสามารถทำได้้โดยการสร้้างกฎหมาย
หรืือพระราชบัญัญัติัิขึ้้�นมาเพื่่�อคุ้้�มครอง กระทั่่�งการยอมให้เ้กิดิสหภาพแรงงาน
ทางด้้านภาพยนตร์์ซึ่่�งน่่าจะมีีความเข้้าใจในลัักษณะงานของวิิชาชีีพมากกว่่า
บุคุคลภายนอก ถัดัจากนั้้�นจึงเป็็นการก้าวสู่่�การส่่งเสริิมศักัยภาพของบุุคลากร
ในมิิติิของการทำงานกับปััญญาประดิิษฐ์์ ซึ่่�งสิ่่�งสำคััญคืือ การอบรมและให้้
ความรู้้�แก่่บุุคลากรทั้้�งรุ่่�นใหม่่และรุ่่�นเก่่าในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์เกี่่�ยวกัับ 
AI ผ่่านหน่่วยงานซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง เช่่น กระทรวงแรงงาน กระทรวงวััฒนธรรม 
โดยมีีแผนแม่่บทอย่่างชััดเจนและมีีตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การส่่งเสริิมศัักยภาพเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ ยัังสามารถ
สร้้างหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับปััญญาประดิิษฐ์์ทางงานสร้้างสรรค์์สำหรัับสถาบััน
ทางการศึกึษาหรืือแทรกเป็น็เนื้้�อหาในรายวิชิา หรืือกระทั่่�งการสร้า้งคอร์ส์เรียีน
หรืืออบรมเพ่ื่�อผู้้�ที่่�มีีความสนใจผ่่านเจ้้าภาพของสถาบัันทางการศึกษาด้้าน
ภาพยนตร์์
	 2) การกำกัับดููแล
	 ควรกำหนดขอบเขตการใช้้ AI อย่่างมีีหลัักการและสมเหตุุสมผล 
เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างความคิิดสร้้างสรรค์กัับเทคโนโลยีี โดยสร้้างทิิศทาง
ของ AI ให้้มีีสถานะเป็็นผู้�ช่่วยมากกว่่าเป็็นผู้�ริิเริ่่�มและลงมืือทำทั้้�งหมด เพ่ื่�อ
ให้้ภาพยนตร์์ยัังคงเป็็นกิิจกรรมสร้้างสรรค์ของมนุุษย์์ ในส่่วนนี้้�สามารถทำได้้
ผ่่านความร่่วมมืือของหลายหน่่วยงาน เช่่น สำนัักงานเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 
หน่่วยงานในกระทรวงพาณิิชย์์ และกรมส่่งเสริิมวััฒนธรรม ตลอดจน
ภาคเอกชนที่่�เป็็นการรวมกลุ่่�มของวิิชาชีีพ เช่่น กลุ่่�มสมาคมที่่�เข้้าไปร่่วมมืือ
กัับโครงการด้้าน Soft Power ทางภาพยนตร์์กัับรััฐบาล อย่่างสมาคมผู้้�กำกัับ 
สมาคมผู้้�กำกับัภาพ สมาคมผู้้�ลำดับัภาพ หรืือ สมาพันัธ์สมาคมภาพยนตร์์แห่่งชาติิ



75วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

	น อกจากนี้้� ควรสร้้างกฎหมายหรืือข้้อบััญญััติิที่่�ทำให้้มนุุษย์์
ยัังสามารถมีีที่่�ทางในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้และควบคุุมประเด็็น
การละเมิิดความเป็็นส่่วนตัว การปลอมแปลงออนไลน์ การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� 
ตลอดจนป้องกัันอคติิของอััลกอริิทึมึที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ผ่่านหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 

รายการอ้้างอิิง  

ภาษาไทย 
กำจร หลุยุยะพงศ์.์ (2563). การบริหิารกิจิการภาพยนตร์.์ ใน เอกสารการสอน
	ชุุดวิ ิชา การผลิิตภาพยนตร์์เบื้้�องต้้น [เอกสารไม่่ได้้ตีีพิิมพ์์]. คณะ
	 นิิเทศศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช.
จิริาวัฒัน์ ์ขจรศิลิป์.์ (2556). การนำเสนอรููปแบบการให้บ้ริกิารส่ง่เสริมิการออก
	ก ำลัังกายเพื่่�อประชาชนในเขตพื้้�นที่่�บริกิารขององค์์กรปกครองส่่วน
	ท้ ้องถิ่่�นในจัังหวััดชลบุุร ี. สถาบัันการพลศึึกษา.
จุมุพล พููลภัทัรชีวีินิ. (2529). การวิจิัยัอนาคต. วารสารวิธิีวีิทิยาการวิจิัยั, 1(1). 
	 22-24. 
นิิพนธ์์ นาชิิน. (2567, 9 ตุุลาคม). Alphasec. 3 ประเภทของ AI: Narrow AI, 
	 General AI และ Superintelligence AI. Alphasec. https://
	 cmu.to/5GM2y
วััลลภ รััฐฉััตรานนท์์. (2562). การวิิจััยอนาคตโดยใช้้เทคนิิคเดลฟาย. วารสาร
	 สหวิิทยาการวิิจััย: ฉบัับบััณฑิิตศึึกษา, 8(1), 1-10.
สำนักังานส่่งเสริมิเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์.์ (2564). รายงานการศึึกษาการพัฒันา
	อุุต สาหกรรมสร้้างสรรค์ สาขาภาพยนตร์และวีีดิิทััศน์์ ปีี 2564.
	 สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน).

ภาษาอัังกฤษ
Ali, M. A., & Butt, A. A. (2024). Artificial intelligence and indian cinema. 
	 In D. Sabahrwal, R. S. Sood, & S. Sood (Eds.), Media and 
	 AI: Navigating the future of communication (pp. 19–28). 
	 Sharda University. 



76 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

Anneroth, M. (2021, November 10). AI bias and human rights: 
	 Why ethical AI matters. Ericsson. https://www.ericsson.
	 com/en/blog/2021/11/ai-bias-what-is-it
Azzarelli, A., Anantrasirichai, N. & Bull, D. R. (2025). Intelligent 
	 cinematography: a review of AI research for cinematographic 
	 production. Artificial Intelligence Review 58, 108. 
	 https://doi.org/10.1007/s10462-024-11089-3
Buolamwini, J. & Gebru, T. (2018). Gender shades: Intersectional 
	 accuracy disparities in commercial gender classification. In 
	 S. A. Friedler & C. Wilson (Eds.), Conference on Fairness, 
	 Accountability and Transparency. The 1st Conference on 
	 Fairness, Accountability and Transparency (pp. 77-91). 
	 Proceedings of Machine Learning Research.
Ghiassi, M., Lio, D., & Moon, B. (2015). Pre-production forecasting 
	 of film revenues with a dynamic artificial neural network. 
	 Expert Systems with Applications, 42(6), 3176–3193.
Ghosh, A. (2023). Artificial intelligence as an innovation in the film 
	 industry. Reserch Inspiration, 3(3), 12-16. 
Hu, K. (2016). The effects of digital video technology on modern 
	 film [Doctoral dissertation]. Drexel University. 
Huang, M. H., & Rust, R. T. (2021). A strategic framework for artificial 
	 intelligence in marketing. Journal of the Academy of 
	 Marketing Science, 49(1), 30–50. 
Kok, J. N., Boers, E. J., Kosters, W. A., Van der Putten, P., & Poel, 
	 M. (2009). Artificial intelligence: definition, trends, 
	 techniques, and cases. Artificial Intelligence, 1, 270–299.
Li, Y. (2022). Research on the application of artificial intelligence 
	 in the film industry. In A. Luqman, Q. Zhang and W. Liu 
	 (Eds.), Research on Bioethics and Medical Science and 
	 Technology Ethics. 2022 International Conference on 
	 Science and Technology Ethics and Human Future 
	 (pp. 1-6). SHS Web of Conferences. 



77วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

McMillan, T. (1971,  May  3 - 5). The delphi technique [Paper 
	 presentation]. The annual meeting of California Junior
	 College Association Committee on Research and 
	 Development. Monterrey, California, The United States 
	 of America.
Murtagh, F., Ganz, A., & McKie, S. (2009). The structure of narrative: 
	 the case of film scripts. Pattern Recognition, 42(2), 
	 302–312.
Patkachar, U., Patkuldilok, K., Pongsangiam, P., & Khanyalucksakun, 
	 O. (2025). The Role of Artificial Intelligence in Film Sound 
	 Design. Arts of Management Journal, 9(2), 218–229. 
Porter, M. E. (1998). The competitive advantage: creating and 
	 sustaining superior performance. Free Press.
Prasad, R., & Makesh, D. (2024). Impact of AI on media & entertainment
	  industry. Emerald Publications.
Rahman, M. D., & Ali, M. A. (2024). AI in Video Production: 
	 From Script to Screen. Media and AI: Navigating the 
	 Future of Communication. 49-62.
Russell, S. (2024, November 18). Ben Affleck explains why it’s
	 'highly unlikely' AI will destroy film, claims it may even 
	 enhance the industry. Entertainment Weekly. https://
	 ew.com/ben-affleck-explains-why-its-highly-unlikely-ai-
	 will-destroy-film-industry-8747503 
Sahota, N. (2024, March 8). The AI takeover in cinema: How movie 
	 studios use artificial intelligence. Forbes. https://www.
	 forbes.com/sites/neilsahota/2024/03/08/the-ai-takeover-
	 in-cinema-how-movie-studios-use-artificial-intelligence/
Sharma, N. (2019). Representation of artificial intelligence in 
	 cinema: deconstructing the love between AI and humans 
	 [Doctoral dissertation, Ambedkar University]. ResearchGate. 
	 https://www.researchgate.net/publication/351775627_
	 Representation_of_Artificial_Intelligence_in_Cinema_
	 Deconstructing_the_Love_Between_AI_and_Humans 



78 วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

Sheikh, H., Prins, C., Schrijvers, E. (2023). Artificial intelligence: 
	 definition and background. In Mission AI The New System 
	 Technology (pp. 15–41). Springer. 
Singh, H., Rastogi, A., & Kaur, K. (2023). Artificial intelligence 
	 as a tool in the visual effects and film Industry. CRC Press.
Sun, P. (2024). A Study of artificial intelligence in the production of 
	 film. In Z. Wang, D. Mishra, & H. B. Burhanudeen 
	 (Eds.), Humanities and History Education and Social 
	 Development. 3rd International Conference on Public Art 
	 and Human Development  (pp. 1 - 4) . SHS Web of
	 Conferences. 
Sun, T. (2020). Application of artificial intelligence in the field of film 
	 and television media. Journal of Journalism Research, 
	 11(21), 253–254.
Sweney, M. (2025, June 9). AI plundering scripts poses ‘direct 
	 threat’ to UK screen sector, says BFI. The Guardian. 
	 https://www.theguardian.com/technology/2025/jun/09/
	 ai-plundering-scripts-poses-direct-threat-to-uk-screen-
	 sector-says-bfi
Tang, Y., Li, H., Lan, M., Ma, X., & Qu, H. (2025,  April 26 - May 1). 
	 Understanding screenwriters’ practices, attitudes, and 
	 future expectations in human-AI co-creation. In N. 
	 Yamashita & V. Evers (Chairs), Computer Human 
	 Interaction 2025 [Symposium]. Human Factors in 
	 Computing Systems, Yokohama, Japan.  
Townsend, S. (2024, March 2). Exploring the impact of AI on 
	 film production in 2024. Medium. https://medium.com/@
	 channelasaservice/exploring-the-impact-of-ai-on-film-
	 production-in-2024-f02da745af00
Verma, A. K., & Haider, F. (2024). Revolutionizing realities: The 
	 impact of artificial intelligence in visual effects. In D. 
	 Sabahrwal, R. S. Sood, & S. Sood (Eds.), Media and AI: 
	 Navigating the Future of Communication (pp. 7-18). Post 
	 Script.



79วารสารการสื่่�อสารและสื่่�อบููรณาการ คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568

Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and 
	 a research agenda. The Journal of Strategic Information 
	 Systems, 28, 118-144. 
Warabuntaweesuk, P., Thengprasert, P., Suwannarat, T., & 
	 Janepumisart, N. (2024). The application of generative 
	 ai in the film industry and related legal concerns. BU 
	 Academic Review, 23(1), 181-200.
Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: 
	 turning technology into business transformation. Harvard 
	 Business Press. 
Wu, Y., & Wang, X. (2025). AI ethics in film industry: Two-way 
	 interaction and balance between technological 
	 innovation and humanistic care. Frontiers in Art Research, 
	 7(3), 1–5.
Xu, Y. (2025, April 27). Balancing creativity and automation: The 
	 influence of AI on modern film production and 
	 dissemination. Arxiv. https://arxiv.org/abs/2504.19275
Yuan, J. (2024). Artificial intelligence generates content: a new 
	 driving force for reshaping the film and television media 
	 industry. International Academic Journal of Humanities 
	 and Social Sciences, 2(4). 29-32.
Zhang, R., Yu, B., Min, J., Xin, Y., Wei, Z., Shi, J. N., Huang, M., Kong, 
	 X., Xin, N. L., Jiang, S., Bahuguna, P., Chan, M., Hora, K., 
	 Yang, L., Liang, Y., Bian, R., Liu, Y., Valencia, I. C., Tredinick, 
	 P. M., Kozlov, I., Jiang, S., Huang, P., Chen, N., Liu, X., & 
	 Rao, A. (2025, April 11). Generative AI for film creation: 
	 A survey of recent advances. Arxiv. https://arxiv.org/
	 abs/2504.08296


